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Sandor

Bevezetés a szinhazi
korrupcidé tanulmanyozasaba

&

Amikor Marschall Miklés baritom még a :
mult szdzad végén arra akart rivenni, hogy :
valljak neki a szinhdzi élet korrupcisirél, a :
magam szdmdra is meglepd hatdrozottsig-
gal mondtam nemet. Elsdsorban azért, mert !
kivinsiga szerint a példdknak konkrétaknak !
és név szerintieknek kellett lenniiik, és mint :
tudjuk, a le nem leplezett vagy nem bizonyit- :
haté korrupci6é csakis maginbeszélgetések
targya lehet. Marschall pedig hivataldbol — a
Transparency International eurépai igazga-
téja volt akkor — kovetkezGen nem csevegni :
akart err8l az egyébként élvezetes tirsalgdsi :
témdrdl. Mdsodsorban pedig a brancsbeliség
tartott vissza attol, hogy az akkor mér 22 éve
szdmomra munkat, életteret ad6 szinhazi vi-
lagrol egy kiilsésnek lerdntsam a leplet.

Az azéta eltelt masfél évtized eseményei :
azonban meggyéztek arrdl, itt az id6, hogy a
szinhazi vildg is szembenézzen a maga dé- :
monaival, koztiik azzal, amelyet a hétkdznapi
életben korrupciénak neveznek. Nem kony-
nyd azonban a feladat, hisz a szellemi élet, s
benne a miivészet, benne a szinhdzmivészet :
a val6sdg olyan tertlete, amely egyrészt nem
a megszokott valésig elvei szerint mikodik, :
misrész épp szellemisége miatt még a kor- !
rupciodt is képes a maga miivészi eszkozeivel :
szellemivé vardzsolni.

A korrupcié egyes tipusainak bemutata-
sa utdn esettel is illusztrdlom az osztdlyozdst.
Kiemelten hangstlyozom, hogy az egyes :
esetek nem konkrét szinhdz konkrétan meg- :
tortént esetei, hanem olyan kis torténetek,

amelyek igy is torténhettek volna. Minden
személyes vagy ténybeli hasonldsig csak, és
csakis a véletlen mitve.

Osztilyozas

Témink vizsgalatit a korrupcié egyes tipusai
mentén végzem el. Ennek sordn nagymér-
tékben tdmaszkodom Pdaholypitszék cimid
munkdm Az dllami tamogatdsrdl sz6l6 feje-

i zetében egyszer mdr elvégzett csoportositd-

sara. Furcsa, 4m nem véletlen a két témakor
egybeesése, hisz maga a korrupcid is a tdmo-
gatds egy fajtdjinak foghaté fol.

A korrupciét az alabbi szempontok
alapjan csoportosithatjuk: természetiik sze-

i rint pénzbeniek és természetbeniek; céljuk

alapjan lehetnek pénzbeliek és lehetdségek;
idébeliség szerint megelGlegezettek, egyide-

© jiek és utdlagosak; hatétavuk szerint egy-

szeri, kozép- és hosszu taviak; technikdjuk
alapjan kozvetlen vagy kozvetitett; a részt-

: vevs szdma szerint kettd vagy tobboldaltak;

a kezdeményez$ stitusza szerint vevd vagy
szdllit6 oldaliak; kiilonleges esetek.

Ha az osztilyozdsi szempontokat egy-
miashoz rendeljiik, ugy a szinhdzi korrupcié

192 tipusit kilonboztetjiik meg. Ezek kozil

. a legismertebb a pénzbeli, megelSlegezett,

kozéptava, kozvetlen, kétoldalu és pénzbeni
korrupcié. Ez az a klasszikus tipus, amikor
az anyagbeszerzd vésirol egy vagy tobb ter-
méket, és annak vételaribél — kérés nélkiil

: — azonnal visszakap bizonyos szdzalékot. A
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legbonyolultabb és csak alig-alig felfedez-

het$ az a tipus, amelynek sordn — dltaldban

kez6 fejezetben mutatunk példat.)

A korrupci6 természete

és természetbeni korrupciés eszkozt. A

formajiban keril a korrumpilthoz a pénz,

dobozban adjék at. (Ismeretes olyan eset is,

gyakrabban alkalmaznak olyan kualféldi ban-
mélyesen és csak ritkdn dtutaldssal helyez el
pénzt.

ciés tipusok gyakorisigdrdl, 4m sajit és kol-

tobbségében nincs korrupcids megillapodis,

s6t a felek gyakran £l sem ismerik, hogy egy

igazgatéjdnak, annak érdekében, hogy az a

kalehet8séget, vagy jobb munkalehetSséget

évadra sz4616 4llds is, de lehet a munkalehets-

kedvezmények biztositdsa az igazgaténak.

kedvezményes
i egyetemi felvétele; lakds-, hdz-, nyarald fel-
i Ujitdsa; szexudlis szolgdltatds; hozzitarto-
i z6knak munkalehet8ség biztositdsa.

Ennek sordn megkulonbéztetiink pénzbeni

Léssunk ezekre néhdny példat:

pénzbeni eszkiz mozgisa hasonlatos az or-
vosi hédlapénzhez — iltaliban itt is boriték :

i telek), ingdsag (pl. gépkocsi) kedvezményes
i vésirldsa; kiilfoldi ut onkoltséges vagy in-
multilaterdlis viszonylatban — kizdrélag al- :
kalmazdsok cserélnek gazdit. (Erre a kovet- :

gyenes biztositdsa; szdllishelyek, éttermek;
szabdsigok, diszletgyirték ingyenes vagy
igénybevétele; gyermekek

(1. eset) Az igazgaté vagy a gazdasigi
igazgaté hangosan gondolkodik titkdrsiga

: és/vagy munkatérsai el6tt azon, hogy szeret-
de ismeriink mds megolddsokat is: ajindék- :

koényv lapjai kozé teszik, vagy akdr Nokids

ne venni egy 4j lakdst, vagy kilf6ldre men-
ne nyaralni, vagy itt lenne ideje feldjitani a

i hazit. Az érzékeny fiild munkatirsak meg-
amelynek sordn egy kevésbé értékes vizaba :
helyezték a pénzt, ezt a korrumpélt nem vet- :
te észre és kardcsonyra tovibbajindékozta.) :
A kozvetlen pénzitadis egyre kockizato-
sabb a korrupcids tgylet sordn, ezért egyre

halljék a f6nok monolégjibdl a tennivalét:
a muszaki igazgaté megkeresi megbizhaté
partnerét, aki feltjitand az igazgaté hdzit,
ennek fejében a partner kicsit drigibban a
megszokottndl szinhdzon belili feldjitasok-

i hoz jutna. Ebben a hdromszereplds esetben
kokat, amelyben a korrumpilt nyit maginak :
szdmlat, amelyre a korruptér 4ltaliban sze- !

mindenki jél jir: az igazgat6, aki persze meg-
lepédik az ajanlatadiskor, vagy a fizetéskor,

hogy lim-1am, vannak még rendes és olcsé
i cégek Magyarorszigon, a partner, mivel nor-
Nincsenek felmérések az egyes korrup-

mal vagy kicsit elénydsebb dron megrende-

i 1éshez jutott, és a miszaki vezetd, aki azon
légdim tapasztalata szerint a természetbeni '
az egyik leggyakoribh korrupcictipus. Ugyan-
akkor a legnehezebben felismerhet§ kor-
rupciéfajtik egyike is, hisz az esetek dontd

kiviil, hogy j6 pontot szerzett f6ndkénél,
még egy kis jutalékot is kap a partnertsl.
(2. eset) A legrejtettebb, igy alig-alig le-

leplezhetd korrupciés forma, amely 1ényegé-

i ben egy olyan magén bartell-megéllapodas,
i amelynek sorin mivészek egymdst vagy
korrupciés aktus részesei. E korrupcistipus
sordn a korruptér szolgéltatist ad a szinhdz

egymds csalddtagjait, hozzdtartozéit vendég-
miivésznek vagy ritkibban tagnak meghivijak

egymds szinhdzdba. Képzeljink el egy ha-
korruptdr dltal timogatott mlvésznek, vagy !
ritkdbban nem mivész munkatirsnak mun- ‘:

rom vagy négy szinhdzbdl 4llé egyiittmiko-
dé kort, amelynek 1. tagja a 2.-nak, 3. tagja

: a 4.-nek nytjt ellenszolgaltatdst annak fejé-
biztositson. Ez a munkalehet8ség lehet egy
adott el6addsban valé fellépés, de lehet egy :

ben, hogy a 4. a 2.-nak, a 2. a 3.-nek nyujt
szolgéltatdst. Gyakran a szolgiltatist, illetve

i az ellenszolgaltatdst nydjték nem is ismerik
ségek — a mivész szdmara elényds — médo-
sitdsa is. A szolgéltatds leggyakoribb formdja :

egymadst.
Az egyik szinhiz meghivia egy maisik

szinhdz igazgat6jit rendezni, majd a mdsik
Ilyen szolgaltatds lehet: ingatlan (pl. :

szinhdz igazgatéja meghivja az egyik szinhdz



igazgatéjdnak a szeret8jét vendégszerepelni,

ban dolgozik. A negyedik szinhiz megveszi

igazgatéja is benne van. Erthets?

A korrupcié célja

korrumpdl étterem, szdlloda, nyomda, in-

egymds kozt.

a gazdasdgi igazgatéval. Néhany perc milva

szem el6tt tartva belemegy a felajanlott és
kényszeritett korrupciéba.
Ugyanakkor, mir az el6z8 fejezetben is

t6 személyzetnek. A cél ebben az esetben a
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i lehetdség. (A szereposzté divinyok létezésé-
aki egy harmadik szinhdzban dolgozik, majd :
a harmadik szinhdz meghfvja a szeret6 férjét :
diszlettervezni, aki egy negyedik szinhdz-
A korrupcié idébelisége
az egyik szinhdz dramaturgjdnak darabjat, :
amelyikben munkatdrsként az egyik szinhiz :
. palt kozott nem alakul ki olyan, szinte ba-
. rati viszonynak nevezhetd kapcsolat, amelyet
megalapozott hit és hitel jellemez, addig a
korrupcié csakis megel8legezett vagy egy-
A korrupcié legfontosabb célja altaldban a :
pénz. Azért korrumpil egy cég, hogy szer- !
z6dést kapjon, hogy kézbeszerzést nyerjen :
el, hogy & kapja meg a megrendelést, ezért
pillanatdban térténik a pénz dtaddsa vagy a
ternetes jegyértékesitd, papirbolt stb., hogy
legkdzelebb is nala rendeljink termékeket :
vagy szolgiltatdsokat. Ezekben az esetekben :
egyértelmtien a pénz, a haszon elérése vagy :
novelése a cél. De azért is korrumpdl egy
véllalkozds, hogy olcsébban bérelhessen ki :
egy szinhdzat véllalati rendezvénye céljira. !
De korrumpilhat azért is, hogy drigin, mi- :
vel a kiilsnbségen a partnerek osztozninak :
gyet. Az izletet kovetd nydron az igazgaté
megkéri titkdrngjét, vasiroljon neki két re-
(3. eset) Egy nagybank évziré rendezvényt :
szeretne tartani egy klasszikus szinhdzban. :
A talalkozdskor kideriil, hogy a bank mar- :
ketingese egy évfolyamra jirt az egyetemen
biztositja a jegyeket. Az igazgat6 — talin mit
kozli, hogy pénzt kér azért, hogy ide hozza a !
rendezvényt. Az dltala kért pénzzel megeme-
li a bérleti dijat, igy senki sem jar rosszul. Mit :
tehet a gazdasigi igazgaté? Szinhiza érdekét :
. Akorrupcié idétartama

8l még a nagykézonségnek is vannak isme-
retei.)

Mindaddig, amig a korruptér és a korrum-

idejii lehet. MegelSlegezett a korrupcid,
amikor a korrumpalt még a szerzGdés el6tt
kéri, vagy kérés nélkil kapja a pénzt vagy
szolgiltatast, egyideji akkor, ha a teljesités

szolgiltatds nydjtdsa. Utélagos lehet akkor,
ha mir ers bizalmi viszony alakul ki a part-
nerek kozott.

Az utélagos korrupci6 kategéridjéba tar-
tozik az a ,hdlaadds” is, amelyr6l a legtobben

ugy gondoljik, hogy nem is korrupcié.

(4. eset) A szinhdz utazisi irod4an keresztiil
piaci dron nagy értékben visirol repiléje-

puldjegyet. A titkirnS természetesen a mér
ismert utazdsi iroddhoz fordul, amelyik —
megtudvin, hogy a szinhdz vezet8jérél van
sz6 — ingyen vagy jelent8s drkedvezménnyel

sem tud a korilményekrsl — kellemes két
hetet tolt feleségével a spanyol szigetek egyi-
kén.

Altaliban a vasarolt dolog vagy a szerz4dott
littuk, hogy a korrupcié célja gyakran nem a
pénz, hanem olyan lehet6ség, amelyet a kor-
ruptdr igy szerez meg maginak. Egy szerep
vagy egy munkalehetdség megszerzése leg-
tobbszor nem pénzt, hanem szellemi, meg-
mutatkozisi lehetSséget jelent a mdvésznek, !
vagy egyszerien munkalehetéséget a kisegi-
© letekben fizet, de az is, hogy a szerzddésko-

szolgaltatds idStartama hatirozza meg. Az
anyagbeszerz§ visdrldsa esetén egyszeri kor-
rupciérdl beszélink. Egy hossza tiva bérleti
szerz8dés esetében (szinhdzban példdul a
hézibifé, néz6téri bufé, 6rz8-véds szolgilat,
internetes jegyértékesités stb.) eléfordulhat,
hogy a korruptér havi vagy negyedévi rész-
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téskor el6re fizeti a korrupcids osszeget. A i
korrupcié egyre kockizatosabb mivolta mi- :
att Ggy vélem, hogy a fizetések szdma cs6k-
ken, vagy olyan megbizhaté kiilf6ldi bankok
szdmldira tev8dik 4t, amelyeknek még a 1éte- :
z6ésérél sem tudhatunk.

A korrupci6 technikija

Ma mir csak elvétve talilkozhatunk koz-
vetlen kapcsolattal, kivéve, ha a korrupcids
partnerek rokonok, tobb évtizedes bardtok,
vagy nagyon jé ismerdsok. A korrupcids :
esetek zomében kozvetitd teremti meg a |
kapcsolatot a korruptdr és a korrumpélandé
kozott. Olyan személy vagy akar cég, amely
birja mindkét fél bizalmat. A bardtom bari- !
tai az én bardtaim — tartja a francia mondis,
vagyis a korruptdrnek kell keresni egy olyan
kozvetitdt, aki batran és nyiltan elmondhat-
ja a befolydsolandé partnernek a korrupcids
ajanlatot, és garancidt is véllal a leend§ part-
ner megbizhatdsigit illetSen.

Ismeretlen partnerek az els§ kapcsolat-
felvétel sordn hosszan beszélgetnek egymads
multbéli taldlkozasi lehetSségeirdl, a lehetsé-
ges kozos ismerdsokrdl, vagy bardtokr6l. A
beszélgetés egyik célja a feszélyezettség ol-
dédsa, a j6 tizleti hangulat megteremtése, dm a :
£6 cél olyan kozos ismerdsok, netin bardtok
taldldsa, akik segithetnek benniinket az uzlet
létrehozdsdban, és ha sziikséges, akkor a kor- :
rupciés ajinlatok megfogalmazdsdban.

(5. eset) Az egyik egyetem f6titkarit felhiv-
ja a rektor felesége. Elpanaszolja, hogy nem
vették fel a rektor fidt egy vidéki egyetemre.
A f6titkar, aldott j6 ember volt, felhivja vidé-
ki kollégdjat, aki segit a pontszimok ,alaki-
tdsiban”, igy a fiatalember felvételt nyert. A
rektor felesége azt kéri a f6titkdrtdl, nehogy
elirulja 6t a férjének, mert 6 nagyon erkol- :
csos ember. fgy is torténik, a f6titkdr magdval
viszi a sirba a torténteket.

A résztvevok szama szerint

A korrupcié megvalésuldsihoz — meghata-

rozdsibdl eredGen — legalibb két személy
sziikségeltetik: a korruptdr és a korrumpilt.
(A kozvetits személyét itt nem szdmitjuk.)
Valészint a kétszemélyes korrupcié a leg-
gyakoribb, mivel minél nagyobb a résztvevék
szdma, anndl nagyobb a nyilvdnossdgra jutds

veszélye. Ennek ellentmond az, hogy a tobb-

személyes (multilateralis) korrupcick olyan

bonyolultak és szertedgazék lehetnek, hogy

rendkiviil nehéz magdnak a korrupciénak a
jelenlétét is felfedezni. A 2. esetben bemu-
tattunk egy ilyen szertedgazé korrupcids
struktdrdt, amelyen nem csupén a szereplék
szdma, hanem a korrupcié tirgya is megne-
hezitette a korrupcié felismerését.

(6. eset) Egy rendezvényszervezs cég joté-
kony céli Kardcsonyi Koncertet kivin ren-
dezni a szinhdzban. Ennek megrendezésére
felkérik a szinhdz igazgatéjit, vezénylésre a
szinhdz karmesterét, a diszlet megtervezé-
sére a muszaki vezetdt. Természetesen azt
kérik, hogy a jétékonysigra valé tekintettel
a szinhdz ne kérjen bérleti dijat sem az épii-
letért, sem a diszletekért és jelmezekért. A
gazdasdgi igazgaté hidba tiltakozik az ingye-
nes bérbeadds ellen, az igazgaté a kollégak
tdimogatdsdval aldirja a bérleti szerz&dést.

Késébb kideril, hogy a szinhdz igazgaté-

i janak szinésznd felesége is fellép az estén,

amelynek televizids felvételét a szinhdz dra-
maturgja férjének a cége végezte el.

i A kezdeményezd szerint

Mind a vevd, mind pedig a szillitéi oldalrél

indulhat a korrupcié kezdeményezése. Vevd
oldalrél indul a kezdeményezés akkor, ha a
szinhdz vevéje (bérlgje) olcsobban szeretné

bérelni a szinhdzat. Bérls lehet példdul a né-

z8téri és/vagy hdzi bufét mikodtets catering
cég, amelyik gyakran ingyenes vagy kedvez-
ményes drd étkeztetéssel, itallal hildlja meg a

. bérleti szerz6désrél donts igazgat6t vagy gaz-



dasédgi igazgatdt. Az igazgaté gyakran tudo-
veszi észre a honap elejei fizetéskor, hogy ldm-

ldm j6l valasztott, hisz milyen olcsé ez a biifé.

szinhdz egy adott sz4llitétdl visiroljon 1l4m-
pikat, festéket, irdszert stb. A kozbeszerzés

és a kozpontositott beszerzés bevezetése :
jelentésen csokkentette a korrupcids esetek !

szamidt, 4m valdszind, hogy a jelenség to-
vébbra is a mindennapok része marad.

végén szemet szirt a szinhdz gazdasigi igaz-
gatéjanak, hogy a szinhdz szervezési osztély-

kalfoldi utakon. Nem kellett sok nyomozds
annak kideritéséhez, hogy az osztilyvezetd
rendszeresen ugyanazt az irodit litta el szin-

jegyet az iroda kiilfoldi vendégeinek. (Fiata-
labbaknak: annak idején a szinhdz telt hiza-

kon jatszott és a kiilfoldi turistak a kétszerest : )
lenne egy cég, akit tudnék ajanlani. — Igy is
. tortént. A gazdasdgi igazgaté jol megfizette

is meghaladé dron juthattak csak jegyekhez.)
Kiilonleges esetek

Befejezésiil néhdny érdekes eset:

(8. eset) Egy catering cég vezetGje isme-
retlenil felhivja egy — lassan a cséd felé hala-
d6 — néi honlap marketingesét, akitSl magas
dron rekldmot rendel meg egy éves id8tar-
tamra, ezzel megmenti a honlapot a ténk-
remeneteltSl. A catering cég néhdny hénap

miilva palyizik a szinhiz néz6téri biiféjének :
tzemeltetésére. A targyaldson, hogy-hogy :

nem kidertl, hogy a néi honlap egyik meg-
hatirozé tulajdonosa az igazgaté felesége!
Micsoda meglepetés!

(9. eset) A miszaki vezetd az dltala pre-

ugy nem mehet oda sem az igazgatéhoz,
sem a gazdasdgi igazgatéhoz, ezért végig-
gondolja, mivel is kedveskedhetne f6nokei-
nek. Tudja, hogy az igazgaté szeret utazni,
s6t vitorldzik is. Megbeszéli a preferilandé
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i cég vezetSivel, hogy az igazgatd csapatinak
miést sem szerez az utélagos haldrdl, csak azt
. lenne. Igy is torténik, igy amikor a cég — mir
joval a verseny utdn — jelentkezik az igazga-

A szallit6i oldalrdl is gyakran torténik
kezdeményezés annak érdekében, hogy a
i tok azok! Milyen kellemes meglepetés!

tdmogatdsa igazi sportbarzit szponzoricié

téndl bemutatkozé tirgyaldsra, mindkét fél

meglepédik: O, nem is tudtuk, hogy ti vagy-

(10. eset) A tlzoltésigi szemle rendre
rosszul végz8dott a szinhazban. A végén mar
meg akartik biintetni a gazdasdgi igazgatot.

Rédobbent, valahogy érdekeltté kellene ten-

ni a tlizoltékat abban, hogy mindent rendben
i taldljanak a szinhdzban. Prébilkozott alko-
(7. eset) A mult szdzad nyolcvanas éveinek : hollal, reklimajindékokkal, dedikalt szinész-
i fotokkal, 4m a helyzet nem viltozott. Végiil
egy iddsebb kollégija vildgositotta fel arrél,
vezetSje rendszeresen vett részt szervezett :
i jén — még a kavéndl tartottak — megkérdezte

mi is a teendd. A legkozelebbi ellendrzés ele-

az ellendrzés vezetGjét, tudna-e neki ajdnlani

. egy szakértét, aki feltjitand a szinhdz tdz-
hazjeggyel, és az is, hogy magyar dron is adott
i nincs megfeleld embere. A tizolté hadnagy
i egy kicsit gondolkodott, majd azt mond-

védelmi szabilyzatit, mivel erre neki sajnos

ta: Majd délutin félhivlak telefonon, talin

a szakért8 céget — nem is volt komoly baj a

késébbiekben az ellendrzési jegyz6konyvek-
¢ ben! (A médszer hatdsosan alkalmazhaté a
: munkaiigyi, kozegészségligyi, feliigyeleti el-

i lendrzések sordn is.)

(11. eset) A szinhaz igazgatSjanak mil-

i lidrdos bardtja — az el6adémivészeti tor-
i vénynek koszonhetSen — ugy dontétt, hogy

a szinhdznak adja tdrsasigi addjinak egy
részét. Oriilt ennek igazgat6, gazdasigi igaz-
gaté egyarint! Am kikétotte, hogy a pénz
10%-4t — kozvetitsi dij cimén — egy djsdg-

ir6 cége kapja meg, aki er6sen kotddott egy
i ellenzéki parthoz. A millidrdos bardt (aki
i természetesen a vezets kormdnypirtot is
feralt céget szeretné szerzddtetni. Am csak
pasra. A gazdasigi igazgaté addig kiizdott ez
i ellen, amig meg nem véltozott a kdzvetits dij
i cimzettje: a jutalékot nem az Gjsdgird, hanem

timogatta) igy akart két legyet titni egy csa-

a millidrdos egy rokondnak cége kapta meg.

. Hogy milett a pénz tovibbi ttja: Isten tudjal
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