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udomany és tarsadalom

Torok Imre

Valaszuton a magyar felséoktatas

Az elmult évtizedekben jelentés tarsadalmi és technikai fejl6dés zajlott le. Kiteljesedett a
globalizacio. A tudomany fejlédése felgyorsult, a szakismeretek szamottevd része rovid id6é
alatt megujul, sok tertileten révidebb idé alatt, mint a felséoktatasi képzési id6. Médosultak
az értelmiségi képzéssel szembeni elvarasok. A szaktudomanyos képzés mellett megje-
lent, nagyobb hangsulyt kapott a sikeres szakmai életuthoz szikséges egyéb ismeretek
nyujtasanak, készségek fejlesztésének feladata. Megndvekedett az egész életen at tartd
tanulas, az 6nképzés, az at- és tovabbképzés fontossaga. A vilaghalé révén béviilt az
Onallé tanulas lehetésége. Tomegessé valt a fels6foku képzés. Nemzetkodziesedik a felsé-
oktatas, kialakul az egységes (nem egyontetl) Eurépai Felséoktatasi Térség. Novekszik a
valdsagos piac szerepe. Kialakul, er6sddik a hazai, a nemzetkdzi verseny. A hazai verseny
esetenként egyes intézmények fennmaradasért is folyhat. Kedvezétlen hazai feltételek,
kritizalhato intézményi viszonyok esetén a fiatalok kiilfdldre mehetnek (mennek) tanulni.

Kihivasok

A fentiek miatt is a fels6oktatassal, a fels6oktatasi intézményekkel szemben szamos,
sok esetben Uj vagy novekvd jelentéségl kihivas fogalmazodik meg. Ezek indokoljak a
fels6oktatassal kapcsolatos megkdzelitések rendszerszer(, nem egy vagy néhany elem-
re koncentralo, differencialt ujragondolasat. A differencialtsagot ajanlatos hangsulyozni,
mert a felséoktatas mind fenntartéi — allami, egyhazi, ,magan” —, mind szakmai — human,
természettudomanyi, miszaki, agrar, m(ivészeti, orvosi, egészségugyi, pedagoégus —,
mind intézményi tekintetben és ezeken belll is nagymértékben differencialt. A valtozta-
tasok tervezésekor azt is figyelembe kell venni, hogy a fels6oktatas nagy tehetetlenségl
rendszer (fokozatossag).

A kihivasok értelmezése, a feladatok rogzitése a kormanyzat iranyitasaval, szervezé-
sében a fels6oktatas, a hallgatok, a munkaltaték kdzos feladata. A fejlesztési stratégia
fontosabb témai a kdvetkezdk:

a) A fels6oktatas értelmiségképz6é (-nevel®) feladatanak az értelmezése. Az értelmiségi
szakemberre jellemz6 a szakmai és az altalanos muveltség (human, real) 6sszhangjara
vald torekvés; az egészséges életmod; a mivel6dés; az egész életen at tart6 tanulas; a
kornyezet-tudatossag; a tarsadalmi felel6sségvallalas; a kritikai gondolkodas. A felséok-
tatas feladata — a szakképzés mellett — e jellemzdk kialakulasanak tamogatasa.

b) A szakma eredményes muiveléséhez, a sikeres szakmai életpalyahoz elengedhetetlen
ismeretek beépitése az oktatasba, a képzésbe, az uj, a valtoz6 kdvetelmények igényelte
készségek fejlesztése. A sikeres életpalyanak egyre hangsulyosabb feltétele a gazdasa-
gi, a jogi, a kommunikaciés, az infokommunikaciés, a menedzsmentismeret, a nyelvtu-
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das, a vallalkozas, a kreativitas, az innovacio, a csoportmunka (team), a konfliktuskezelés
képesseége, az egyéni tanulas, az at- és tovabbképzés.

c) A kozépfok utani, a magasabb tudasszintek felé nyitott 0sszehangolt képzés kialaki-
tasa. Sirget6é a fél-fels6foku (post secondary) képzés, az ,emelt szinti” szakmunkas-
képzés, a technikusképzés, és a tobb fokozatu fels6foku képzés egységes rendszerbe
foglalasa. Az intézményeknek a képzési szintet emeld torekvéseit — kozépfok-felséfok,
féiskola-egyetem — altalaban nem célszer( tamogatni, azt csinaljak jol, jobban, ami az
eredeti funkcidjuk.

d) A nem hagyomanyos oktatasi formak fontossaganak megnévekedése. Az online kurzu-
sok, a tavoktatas, a ,szendvicsképzés” stb. kidolgozasa, széleskorl elterjesztése.

e) A tehetséggondozas, a tehetségek felkutatasa, a kiilénb6z6 objektiv eredeti (csaladi,
telepulési, iskolai) hatranyok kompenzalasa, a kiemelked6k sokszinl (nem csak TDK)
tamogatasa, az elitképzés.

f) Az oktatas-modszertani, a pedagodgiai, az oktatasszervezési ismeretek elhanyagoltsa-
ganak felszamolasa, mint pl. a tudasmegosztas Uj megoldasainak beépitése az okta-
tasba, a képzésbe; a tanulds, a tanitas tanitasa; a tdmegképzés differencialt (az elit-
képzéstdl kulonb6z6) mdédszereinek kidolgozasa; a munka melletti tanulas moédszereinek
korszerisitése, figyelemmel arra is, hogy a munka melletti tanulas életmédvaltozas is.
g) A nemzetkoziesedéssel kapcsolatos feladatok. A fels6oktatas alapvetd érdeke, felada-
ta a nemzetkdzi tapasztalatszerzés, az oktatasi, kutatasi egyittmikddés, (a tantervbe
épitett) hallgatéi mobilitas. Ennek feltétele az egyittmiikddési készség fejlesztése, a
versenyképesség novelése. Segitené ennek megvaldsulasat a részben vagy egészben
idegen nyelv(i — elsésorban angol — oktatas megszervezése. Ez a kilfoldi hallgatok tobb
intézmény altal is tervezett képzésének is elbfeltétele.

h) Abolognai képzési célokkal, a bolognai folyamat hazai megval6sulasaval kapcsolatban
még ma is sok a tisztazatlan kérdés, az értetlenség, esetenként a jogos korrekcio igénye.
A legtobb kritika az alapképzések programjainak a bolognai céloktdl jelentésen eltéré
tartalma (tulzott elméleti orientacié, nem kap megfelel6 teret a munkavallalasra torténé
felkészités) miatt fogalmazédik meg.

i) Az intézmények feladatainak differencialasa. Az intézmények — kilondsen az egyete-
mek — feladata elvalik egymastdl (kutatd egyetem, oktatdé egyetem, regionalis egyetem),
ebbdl, valamint a korlatozott anyagi lehetéségekbdl kovetkezden differencialédik az intéz-
mény szinvonala is. (Csak néhany muhely eurdpai, esetleg vilagszinvonalra fejlesztése
lehet a realis cél). A regionalis funkcidk megjelenése, hangsulyossa valasa tekintetében
kilon figyelmet igényel a hataron inneni és tuli magyar és a nem magyar nyelvl képzés.

Kornyezeti valtozasok

Az adott korosztalyok lIétszamanak nagyaranyu csokkenése kdvetkezményeként jelent6-
sen mérseklédott, és a jovében varhatdéan stagnal a beiskolazhato Iétszam. Egyre tavo-
labbinak tlnik a joléti allam megvaldsulasanak perspektivaja, csdkkentek és varhatéan
kozéptavon sem névekednek a tarsadalmi k6zos kiadasokra felhasznalhaté anyagi javak.
Az allamnak (allamhaztartasnak), a munkaltatoknak a korabbiaknal korlatozottabbak az
anyagi lehet6ségei, és ez valdszinlleg még hosszabb ideig igy lesz.

Az egyetem mar nem kizarélagos helyszine a tudomany mdivelésének, nem egyeduli
letéteményese a legmodernebb tudomanyos ismereteknek, a korszer( tudasnak. Egyre
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fontosabb szerepet téltenek be — rendszerint szik profilban — a profitorientalt (els6sorban
a multinacionalis) vallalatok, szervezetek kutaté-fejlesztdé apparatusai, a kutatéintézetek,
human terlleteken a kiadoi, a szerkeszt6ségi és egyéb kutato-fejleszté mihelyek, tehat
keresni kell velik az egylttmikodés lehetéségét. (Koziluk tébb mar fels6foku oktatast,
elsésorban diplomas tovabbképzést is végez, kozremiikodik a doktori képzésben.) A fel-
halmozott tudas, kiléndsen a legujabb eredmények — rendezett, hozzaférheté formaban
— mar nem (nemcsak) az egyetemeken talalhatok meg, a vilaghald ebbdl a szempontbol
is nagy valtozast hozott. Valtozatlanul a fels6oktatas sajatja viszont, hogy itt van (itt le-
het) egyltt a tudas létrehozasa (kiiléndsen az interdiszciplinaris tudomanyos kutatas),
az autentikus tudas, az alkotas atorokitése (az intézményes oktatas, képzés), a tudas
hasznositasa (az innovacio), a tudas megérzése. Valamint, hogy itt van a jové értelmi-
sége, az Ujra fogékony ifjisag, az egyetemi hallgatésag. Ezek egyitthatasa, szinergiaja
megismételhetetlen lehetéség.

A kozépfok utani tanulas

Egyre altalanosabb a térekvés a kdzépfok, az érettségi utani tovabbtanulasra. Ez minden
bizonnyal 0sszefiigg a munkanélkiliség veszélyével is, de sok terlleten a munkaerdpi-
ac is ,érettebb” — de nem feltétlenil fels6foku végzettségl — munkavallalokat igényel,
akiknek az altalanos muveltség mellett a munkavégzéshez sziikséges konkrét ismereteik
is vannak. A tovabbtanulasnak és ezaltal a tarsadalmi mobilitdsnak azonban nem egye-
dil lehetséges utja, amikor egy Iépcsében valdsul meg és kdzvetlenll az érettségi utan
fels6fokon kezdédik. A tanulashoz valé jog napjainkban nem jelenti (nem jelentheti) az
egyetemi szint(i diplomanak, a mesterfokozatnak az érettségit kozvetlenul kovetden, osz-
tott vagy osztatlan képzés keretében, teljes egészében az adéfizeték pénzébdl torténd
megszerzéséhez valo jogot, az egy lépcs6s mobilitast.

Hatékony megoldas lehet az sszehangolt, felfelé nyitott tdbbfokozatu, tdbblépcsés kép-
zés (az OKJ-s, munkavégzésre feljogosito felséfoku tanfolyami képzés — pedagdgiai asz-
szisztens, média moderator, mérndk asszisztens, allamhaztartasi dgyintéz6 —, az ,emelt
szint(” szakmunkasképzés — Gy6r: Audi, Kecskemét: Mercedes —, a technikusképzeés,
a tobb fokozatu felséfokl képzés. Ennek elfogadasahoz azonban az érintettek mellett
a széles kdzvélemény alapos tajékoztatasa, meggyézése is szikséges. (Pl. nem ,fel-
vételi”, hanem ,tovabbtanulasi” tajékoztato kell.) Valamint az is, hogy megteremtédjon a
tovabbhaladas tényleges lehet6sége (egymasra épllés, beszamithatésag), a hatékony
anyagi 6sztdnzés (tandij, allami és mas 6sztdndijak), az intézmények érdekeltté tétele
(finanszirozas). Er6sodjon a valésagos piac szerepe, amikor a vevé érdeke kdzvetlentl
megjelenik.

A tobblépcsés képzés esetében a mobilitas is tobb lépcsbssé valna, és varhatéan no6-
vekedne. Az érettségit kdvetd rugalmas, tébbfokozatl képzés biztositana azt is, hogy
ne 16-17 évesen déljon el véglegesen a fiatalok palyavalasztasa, hogy ne a fels6okta-
tasnal jelenjen meg a divatos szakmak iranti tulkereslet. Valamint szelekcios szintként
tamogathatna a folyamatos, a ,jo0” tanulast, a fels6foku képzésbe bekerilék szinvonala-
nak emelkedését. A képzés atalakitdsa soran azonban célszer( figyelemmel lenni arra,
hogy sok érdeket kell egyeztetni. A tarsadalmi érdek (a szikségletek, a lehetéségek); a
régiok érdeke (6vodapedagogus, tanitd, mlszaki-, agrarszakember ellatasuk); a fels6-
oktatasi intézménnyel rendelkezé teleplilések érdeke (értelmiségi bazisuk megtartasa,
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foglalkoztatas, vasarloerd); az intézmeények érdeke (koltségvetési tamogatas, presztizs);
a csaladok (elsésorban az értelmiségi csaladok) érdeke (presztizs szempontok, a gyerek
jovéjének mieldbbi bebiztositasa) nem feltétlendl esnek egybe.

Az atlagnal alacsonyabb diplomas munkanélkiliség nem egyértelm( bizonyitéka a kép-
zési szlkségletnek. Sokan a kvalifikalt munkara alkalmasak kozul is csak felséfoku kép-
zettséget nem igénylé munkakdrbe tudtak elhelyezkedni. (Emiatt frusztralt, csalodott
»Szellemi segédmunkassa” valhatnak, és novelhetik a szélséségesek taborat.) A kilfoldi
munkavallalas kedvezd hatasa is kérdéses, sokan csak a hazai munkahelyek hianya mi-
att, illetve a magasabb jovedelemért vallalnak sokszor nem fels6foku végzettséget igény-
I6 munkat. Az természetes, hogy felséfoku végzettséggel kdnnyebb (valamilyen) munkat
talalni, és akinek munkaja van, annak van egzisztenciaja, s nagyobb reménye a jobb
munkara; csak az a kérdés, hogy ennek koltségeibdl mekkora részt kdteles a tarsadalom
véllalni.

Az érettségi utani nem felsé6foku tovabbtanulas (fél fels6foku, post secondary, Tercier
Education) minél nagyobb részét célszeril lenne — a feltételek (mihelyek, laboratériu-
mok, mas gyakorld helyek) megteremtése, atvétele mellett — a felsGoktatasi intézmeé-
nyekben (els6sorban, de nem csak a féiskolakon) szervezni. Ez szolgalhatna kapacitasuk
kihasznalasat (esetenként az intézmény fennmaradasat), a csaladi presztizs szempontok
érvényesulését (,egyetemre”, ,féiskolara” jar a gyerek) és az elvarhaté minéséget is. A
miszakilag, gazdasagilag fejlett orszagok nem ugy jutottak erre a szintre, hogy el6bb
mennyiségileg megnovelték a felséfoku oktatast, majd emelték annak minéségét, ami
aztdn meghozta a gazdasagi, a miszaki fejlédést. Ez a folyamat harmonikusan valosult
meg. Az egyetemi, féiskolai hallgatdék aranya — ez nem minden esetben azonos a felsé-
oktatasi intézményekben tanuldkkal, mert a felséoktatasi intézmények jelentés részében
folyik nem fels6foku képzés is — az 1960-as évekig a szocialista és néhany fekete afrikai
orszagban volt a legmagasabb. (A fejlett, gazdag orszagokkal valé 6sszehasonlitas ak-
kor lehetne realis, ha azon helyzetikkel vetnénk 6ssze, amikor az egy fére jutd GDP-jiuk
akkora volt, mint hazanké napjainkban.)

A fels6oktatasi hallgatélétszam kézelmultban lezajlott hazai, kampanyszeri megndvelé-
sének sulyos negativumai vannak. A ndvekedés szakmai strukturajat nagyrészt az intéz-
ményi érdekek, képzési kapacitasok hataroztak meg, esetenként jelentésen csokkentek
a felvételi kovetelmények, a nagy létszamu hallgatésag képzése Iényegében valtozatlan
oktatasi modszerekkel — tomegoktatas elitképzési médszerekkel — torténik, nem kap kellé
figyelmet a differencidlt képzés, a tehetséggondozas stb. A kevésbé felkészilt, a nem
kelléen motivalt hallgatok miatt romlott a képzés atlagos minésége. A csokkend atlagos
szinvonal a jokat nem kelléen motivalja, ennek kovetkeztében is romlott a munkamoral.
Né6tt a nem kelléen sikeres félévek szama, az évismétlés, az évkihagyas. A kdzépisko-
lakban romlott a tanulds motivacioja. Bologna szellemében az lenne az ésszerd, hogy a
fiatal az érettségit kdvetden a tobbfokozatu képzésben akkor haladjon, ha ,jol” teljesit,
és amikor szlikségét érzi, amikor az életstratégiaja indokolja, amikor a feltételek adottak.
Erre a kozép- és a fels6oktatast egyarant alkalmassa kellene tenni.

Finanszirozas és gazdalkodas

Afelséoktatas allami tamogatasa, a tarsadalmi, a csaladi, az egyéni raforditasok egyszer-
re stratégiai, kulturalis, illetve gazdasagi kérdések. Az allami, azon belll a koltségveteési
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tamogatas — a fels6oktatas a koltségvetési tamogatason kivil mas allami forrasokbdl is
részesll — (ez egyébként a nemzetkdzi 6sszehasonlithatdsagot is torzithatja), nemcsak
a dontéshozok szandékatél, hanem az orszag teherbiré képességétél, a GDP nagysaga-
tél és mas agazatok, feladatok mérlegelt sziikségleteitdl is fligg. (Létezé ellentmondas,
adottsag, hogy a magyar GDP alacsony, a fels6oktatas pedig sok esetben a szamara
szikséges javakat — mint: gépek, berendezések, idegen nyelvi kényvek, folydiratok, re-
puléjegyek stb. — csak vilagpiaci aron tudja beszerezni.)

Az intézmények kormany altal biztositott forrasainak nagy része az oktatast, az oktatas-
hoz kapcsolodod kutatast, az intézmény fenntartasat szolgald koltségvetési tamogatas.
Tamogatast kapnak ezen kivill sajatos kézfunkcioik ellatasara is (mint: gyogyitas, mu-
szaki fejlesztés, kdzgyljtemény, kutatointézet, kozoktatasi intézmény fenntartasa stb.).
Ezek forrasa is az allamhaztartas, de a hozzajutas, a felhasznalas, az elszamolas maodja
eltér az alapfunkcidkra adott tamogatasétdl. Az intézményekben folyd kutatémunka finan-
szirozasa egyre inkabb (és névekvé mértékben) az EU- és mas nemzetkdzi forrasokbdl
torténik. Ezek szinte kizarolag célzottan, palyazati uton, illetve projekt formaban valosul-
nak meg.

A tdmogatasok sajat bevétellel és egyéb (pl. EU, tandij) forrasokkal nem kivalthatok, az
intézmények nem tudnak, folyamatosan annyi bevételt realizalni. A felsoktatas csak te-
kintélyes, forrast termelé vagyon rendelkezésére bocsatasaval, illetve addelengedéssel
lehetne ,6nfinansziroz6”, de erre nem ismeriink példat a nemzetkdzi gyakorlatban. A kolt-
ségvetési tamogatas — a szinvonal romlasa nélkil — csak akkor csOkkenthetd, ha nének
az egyéb bevételek (palyazat, hallgatoi térités, tandij), és/vagy csdkkennek az ellatandé
feladatok, a fenntartandd kapacitasok, a minéség. Az ésszer(i gazdalkodas, a hatékony-
sdag, a takarékossag is fontos tényezd, de ebbdl a szempontbdl nincs meghatarozoé je-
lentéseguk.

A felsGoktatasi intézményeknek nydujtott allami tdmogatas érdemben ma is bazisfinan-
szirozas tipusu, és nagymértékben alku folyamatban alakul. Az alkuk nem nyilvanosak,
a vallalasok teljesitésének ellenérzése rendszerint elmarad. A minéség, a hatékonysag
szempontjabol kedvezétlen, hogy a tamogatas 6sszege legfeljebb csak mennyiségi mu-
tatokhoz kotott, minéségi teljesitménymutatdkhoz nem. A feladat ellatasara torténé meg-
bizas nem versenyben sziletik. A tamogatas ndvelésének vagy csokkentésének a fel-
adatellatas szinvonalara gyakorolt hatasa altalaban nem nyer bizonyitast.

A fels6oktatas (mint altalaban a koltségvetési szektor) a gazdalkodast a rendelkezésé-
re allé pénzeszkdzok szabalyos, j6 esetben takarékos elkdltéseként, felhasznalasaként,
,gazdasagi” feladatként értelmezi. Altalaban nem ismertek a raforditasok egy-egy feladat-
ra, tevékenységre. Nem késziil sem el6-, sem utdkalkulacio. Az intézményekben felhal-
mozott jelent8s anyagi és személyi kapacitast — az alapfeladatok ellatasan tul is — indo-
kolt és szliikséges hasznositani. A megfelelé szinvonalhoz tébbletforrasokra van szikség,
vannak ideiglenesen szabad kapacitasok. Az intézmény sajat bevételének kell tekinteni
az alkalmazottak minden olyan bevételét, amelynek a realizalasaban — ha csak részben
is — szerepe van az intézmény presztizsének, s amelyhez igénybe veszik az intézmény
infrastruktarajat. A korlatozott tamogatasi forrasok és egyéb szempontok miatt (mint a
tudomany muvelése, él6 kapcsolat a szakmaval, szabad kapacitasok kihasznalasa) eze-
ket a bevételeket indokolt 6sztdndzni, gazdalkodasi szabalyaikat specialisan alakitani. Az
intéezményeknek jelentés bevételre tehetnek szert adomanyokbdl, tamogatasokbdl stb.
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A gazdalkodas nem ,gazdasagi’, hanem ,vezet6i” feladat. A szabalyos, takarékos pénz-
koltésen tul jelenti: a dontések gazdasagi megalapozottsaganak vizsgalatat; a tevékeny-
ség hatékony, gazdasagos ellatasanak vizsgalatat; és a hagyomanyos gazdalkodast is.
A gazdalkodas kovetelményei a fels6oktatasi intézményekben hasonléak, mint minden
mas koltségvetési szervnél, a feladatok megoldasanak maodja azonban — az el6zéeken
tul is — eltéré lehet. Ennek oka az, hogy a felséoktatas tobb kiilonb6z6é ,alapfeladatot” 1at
el. Ezek egy részét maga vallalja, és sajat bevételekre tesz szert. Nem a koltségvetés az
egyetlen finanszirozoja. Jelentések a nemzetkozi forrasai. Adomanyokat, tamogatasokat
kap. Nagy értékd, ideiglenesen szabad létesitményeit (pl. uszoda, tornacsarnok, aula),
eszkozeit (gépek, berendezések) hasznositja. A nem hagyomanyos koltségvetési forra-
sokhoz val6 hozzajutas, a felhasznalasuk, az elszamolasuk médja pedig nagymértékben
kilonbozik a koltségvetési forrasokétol.

A gazdalkodas jelenlegi szabalyozasa a fels6oktatas sajatos adottsagait nem minden
tekintetben ismeri el, hatékonysagat szamon keéri, de nem mindig tAmogatja. A sajat bevé-
telekeért kifejtett aktivitast, az értékesitésre alkalmas tudast, az intézmény fenntartasahoz,
fejlesztéséhez valod hozzajarulast elismerésre méltd tevékenységnek, értéknek indokolt
tekinteni.

A bevételeket — a bevételekkel kapcsolatban felmerllt intézményi koltségek megtéritése
(ezt az érintettek sokszor, tévesen elvonasnak tekintik), valamint a munkat végzék mél-
tanyos dijazasa mellett — szabalyozott médon indokolt az intézmény finanszirozasara, a
bevételszerzés O0sztonzésére, a belsd szervezetek forrasainak bévitésére forditani. Az
oktatasi szervezetek altal realizalt bevételeknek az intézmény fenntartasara, fejlesztésé-
re forditott részét — az oktatasi terheléshez hasonléan — figyelembe kell venni az intéz-
ményi javakbdl (kdltségvetési tamogatasbol, létszambdl, alapteriletbdl stb.) valod része-
sedésnél.

Az intézmények vezetbinek az allami tamogatas megszerzése és hatékony felhasznalasa
mellett egyre nagyobb eréfeszitéseket indokolt tennitik a sajat bevételek novelésére, az
egyéb (pl. alapitvanyi) forrasok megszerzésére, projektek fogadasara, megvaldsitasara.
A koltségvetési tamogatas mellett mas forrasokkal is gazdalkodo fels6oktatasi intézmé-
nyek esetében — menedzser tipusu, felelés vezetés mellett — a leghatékonyabb megoldas
az, ha — a hatranyos kévetkezmények vallalasat is magaban foglald — széles korl gazda-
sagi Onallésagot kapnak. A gazdasagi 6nallésagot autondmianak nevezni fogalomzavar.
Az lehet a cél, hogy az allami tamogatassal, a kozpénzekkel elszamoltathatd, a bevé-
teleikkel, forrasaikkal, kapacitasaikkal a torvények keretei k6zott 6nalléan, hatékonyan
(lzemgazdasagi szemléletben), atlathatéan gazdalkodo intézményekké valjanak.

Tandij és 6sztondij

Elsésorban 6sztdnzési célbdl indokolt, hogy az intézmények realis kiadasaihoz — az at-
lathato, hatékony, takarékos gazdalkodasuk mellett méltanyos és igazsagos mértékben,
rendszerben — a hallgato (csaladja) is hozzajaruljon (tandijjal, regisztraciés dijjal, az ,6n-
koltség” megtéritésével stb.). Ennek elmaradasa sem az intézményeket nem 6sztonozi
az oktatas, a képzés fejlesztésére, a hallgatdk vonzasara, sem a hallgatékat a jobb ta-
nulasra, a ,semmi sincs ingyen” igazsaganak felismerésére. A hozzajarulas elviselhetd
szinten tartdsahoz, a csaladi hatranyos helyzet kompenzaldsahoz azonban jol mikédé
tanulmanyi és szocialis 6sztondijrendszerre, méltanyos diakhitelre, jol szervezett, kiter-
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jedt diak-foglalkoztatasra van sziikség. Az allami 6sztdndijrendszerrel parhuzamosan a
leendé munkaltatok is alapithatnak 6sztdndijat, amellyel mar hallgatoé korukban maguk-
hoz kothetik leendé munkatarsaikat. A képz6 intézménynek is feladata, érdeke, hogy hall-
gatéi szamara munkaalkalmakat teremtsen (kdnyvtari, menzai, tanulmanyi hivatali mun-
ka, parkgondozas stb.), oktatasszervezési intézkedéseket tegyen (pl. mezégazdasagi
betakaritasi id6szakban legyenek a sziinetek), valamint forrasokat gydjtsén, amelyekbdl
tamogatni tudja hallgatoit.

Ahallgatoknak a kozépiskolak eltérd szinvonala miatt sziikséges felzarkéztatasa indokol-
hatja az els6 egy két szemeszter ingyenességét. (De ez késébb a kozépfoku intézmény-
rendszerben felvételi elékészité tanfolyamokkal, szakkoérokkel valészinlleg hatékonyab-
ban megoldhatd.) Altalaban az a kivanatos, hogy a kdzépiskola minéségének ndvelésére
koncentraljuk az energiat, és ne a fels6oktatas potolja a kozépfoku oktatas hianyossagait.
Felvethet6, hogy a hallgatok szociadlis tamogatasanak kezelését, amely ma intézményi
feladat (s amit altalaban a hallgatoi képviselet lat el) célszerlibb lenne — az egyes intéz-
ményekrél levalasztva — szocidlis feladatként definialni.

A tandij bevezetése sokoldalu 6szténz6 hatasa és a tarsadalmi igazsagossag miatt in-
dokolt. Egy j6l m(ik6dé tandij- és 6sztondijrendszer egyarant 6sztonozheti a tanulast
a tanulmanyi idé raciondlis hosszusaganak megtartasat (a jol teljesitbk nem fizetnek,
s6t Osztondijat kaphatnak) és az intézményeket a szinvonalasabb munkara, a hallgaték
vonzasara. A dontéshozoknak azonban szamolniuk kell azzal, hogy a tandijjal szemben
jelent8s a tarsadalmi (a politikai) ellenérzés. Hosszabb tavon gondolkodva, az érettségi
utani tanulmanyok (részben térténd) finanszirozasara célszeri lenne kialakitani és 6szt6-
ndzni egy csaladi el6takarékossagi rendszert.

A leendé munkaltatok

A fels6éoktatasi intézmények nem épitettek ki partneri kapcsolatot a leendé munkaltatok-
kal, a munkaltatok képviselSivel, nem térekednek igényik, véleménylik megismerésére.
A munkaltatok, kiléndsen a redlszféra részérdl ugyanakkor nem egyszer elhangzik az
a kritika, hogy a fiatal diplomasok nincsenek felkészitve a munkahelyen reajuk varo fel-
adatokra, nem képesek azonnal a konkrét munkahelyen jelentkezé feladatok végzésére.
Ez a kritika nem indokolt. A friss diplomasok munkahelyre térténé betanitasa nem a fel-
s6oktatas gradualis szakaszanak, hanem a munkaltatoknak a feladata. (Mint ahogy ez
a munkahely valtoztatasakor mar természetes.) A felséoktatas nem tud (nem feladata)
.Kulcsrakész” szakembereket képezni. Az oktatas soran még nem ismeri (a legtdbbszoér a
hallgatoja sem), hogy a diak végzés utan hol fog elhelyezkedni, hogy évek mulva, amikor
végez, mi lesz a technika, a technologia, amit mikodtetni fog, sét ezt maguk a munkal-
tatok sem tudhatjak. A fels6oktatas a gradualis képzésben csak arra vallalkozhat, hogy
a kevésbé gyorsan avulo természet- és tarsadalomtudomanyi elméleti és a modszertani
(alap) ismeretek elsajatitasaban segitse a hallgatokat, és hogy a szaktargyak oktata-
sa keretében a szakma mdvelésének, a szakmai alkotasnak a logikajat ismertesse meg
veluk. Képessé tegye Oket a feladatok értelmezésére, megoldasara, felkészitse az uj, a
valtozé ismeretek befogadasara, az alkotasra. Mas kérdés a képzés gyakorlati orientalt-
saga, illetve annak hianya, amiért esetenként joggal kritizalhato a fels6oktatas.
Megfogalmazodtak mas kritikai észrevételek is, pl. egy-egy szakmaban ndvelni kellene a
beiskolazasi Iétszamot, nem jo a képzések szintek, szakok szerinti 6sszetétele, sok vagy
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kevés a diplomas stb. El6fordul az értelmiségi feladatra valo felkészités fontossaganak a
megkérddjelezése is. Ezek a kritikak, allasfoglalasok azonban ez ideig nem a munkaltatéi
szervezetek allasfoglalasaként szilettek (mint példaul a vezeté német vallalatok nyilatko-
zata a németorszagi Bachelor és Master fokozatokra valo attérésrél), hanem egy-egy val-
lalkozo vagy vezet6 fejtette ki a maganvéleményét. Ha a jovében ezekben a kérdésekben
kollektiv allasfoglalas szuletne (a munkaltatéi képviseletek vallainak ennek felel6sségét),
azt a kormanyzatnak kellene mindsitenie, és az altala sziikségesnek tartott intézkedése-
ket a felsGoktatas bevonasaval kidolgoznia.

A fels6oktatasnak, az intézményeknek — a hallgatok munkara valo sikeres felkészitése
érdekében — partneri kapcsolatot kell kiépitenilik a leendé munkaltatokkal, a munkaltatok
szervezeteivel (hazai nagy, kozepes és kisvallalkozasokkal, multikkal, szolgaltato, keres-
kedelmi vallalkozasokkal, a kbzszféra munkaltatoival stb.). A partneri kapcsolatok kiala-
kitasa, az érintettek véleményének megismerése — az esetleges félreértések tisztazasan
tul — azért is fontos, hogy az intézményeknek kbdzvetlenill is — ne csak a kormanyon, a
minisztériumokon keresztul — legyenek informaciéi a tarsadalom, a megrendelék, a fel-
hasznaldk véleményérdl. Tudatositani kell, hogy a fels6oktatas feladata az értelmiségi
alkoté szakemberek, nem pedig értelmiségi betanitott munkasok képzése.

Indokolt helyén kezelni az ugynevezett munkaer6piaci keresletet. Az nem azonos
egyes munkaadok szamon nem kérhet6, felelésség nélkil elmondott véleményével. A
munkaerdpiaci keresletet és a kielégités modjat — nem elsésorban a felséoktatasban dol-
gozo szakértbk munkajara alapozva — a kormanyzat feladata régziteni, valamint azt is,
hogy mennyire hagyatkozik a tovabbtanulni szandékozok — tajékoztatassal befolyasolha-
t6 — térekvéseire.

Autonémia

Az egyetemi autondmia, a tulajdonosi, a fenntartéi jogositvanyok és kotelességek értel-
mezése koril sok a félreértés. A szélséségesen értelmezett, soha sem volt intézményi
autonomia igénye ugyanugy megfogalmazodik, mint ahogy létezik a részletekbe is be-
avatkozé kormanyzati, fiskalis gyakorlat.

A fels6oktatas ,k6zjo”, kbzérdek, kdzfeladat. Gondozasa, torvényi szabalyozasa allami,
parlamenti, kormanyzati feladat és kotelesség. Ennek keretében azonban tekintettel kell
lenni arra, hogy az oktatas, a kutatas, az alkotas: (1) egyrészt magas szint(i szellemi
tevékenység, csak szellemi térben, alkoté mihelyben, az oktatasi, a kutatasi, az alkotoi
szabadsag, az autonomia feltételei koz6tt nyugodt alkoté Iégkdrben (nem pedig a perma-
nens valtozas koérilményei kozott) tud feladatanak megfeleléen, eredményesen mikodni;
(2) masrészt szolgaltatas, amit az intézmények a hallgatdk, a megrendelék, a megbizok
a tarsadalom szamara végeznek, ezért vellk kotelez6 az érdemi egytttmikodeés; (3) har-
madrészben a tarsadalmi javak felhasznalasa, s ennek soran értelemszer(i a gazdasa-
gossag, a takarékossag, a hatékonysag kdvetelménye.

Természetes, hogy a tulajdonos azzal, hogy eszkdzoket, vagyonhaszndlatot, kilonbdzd
formaban pénzbeli tAmogatast ad, jogot is szerez kitlizott céljai érvényesitéséhez. Kije-
[6lheti a fenntartét. A fenntarté altalaban (alapitd) okiratban régziti, hogy az alapitéi célok
megvalositasa érdekében mit kell, mit lehet tennie az intézménynek. Felhatalmazottat
delegal (elndk, kancellar, board, intézébizottsag stb.). Az intézmény joga lehet a jeldlt
allitas az ,akadémiai Ugyek” iranyitoira, a szenatus tagjaira, a rektorra.
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Az allami intézmények tulajdonosa az allam (nem az oktatdk, nem az éppen ott tanuld
hallgatdk), az allam nevében a parlament jar el (hangsulyozandd, hogy nem a kormany).
Atulajdonosi jogok gyakorlasat az orszaggytlés — toérvényi keretek kdzott — bizza ra (akar
megosztva is) a fenntartéra (pl. kormanyra, egyhazra, vallalkozasra, kdztestiletre). A tu-
lajdonosi jogokat azért sem gyakorolhatjak az oktatok, az éppen ott tanulé hallgatok, mert
nekik — rovid tavon — lehetnek, vannak a tarsadalmi, a tulajdonosi, az intézményi érdektol
eltér6 érdekeik is.

A fels6oktatas iranyitdsa a nemzetkézi gyakorlatban ugyan kilénb6zé médon torténik,
de a demokratikus berendezkedésii orszagokban széleskorl a pontosan, altalaban tor-
vényileg szabalyozott 6nallésag. Jellemzé tipusoknak tekintheték az angolszasz orsza-
gok, (kdztiik az Egyesiilt Allamok), Németorszag, Franciaorszag felséoktatasi rendszerei.
Az intézményi autonomiat, a tulajdonosi jogokat a nemzetkdzi gyakorlatban altaldban
a fentiek szerint értelmezik, de igy van ez a hazai egyhazi fenntartasu, illetve a magan
intézményekben is. Az allami intézményekben a 6 kérdés a j6 térvényi szabalyozas, a
széleskord felelés onallosag.

Iranyitas

A magyar fels6oktatasban sok probléma halmozdédott fel (egyes szakmakban a képzési
helyek nagy szama, a tartalmi integracié hianyos megvaldsitasa, a bolognai folyamat
realizalasanak ellentmondasai, az intézmények, karok, szakok burjanzasa, az egységes
kreditrendszer kialakitasanak kudarca, a témegképzés mdédszerének kidolgozatlansaga,
a tehetséggondozas elmaradottsaga, az elitképzés hianya stb.). Ezek miatt els6sorban a
kormanyzati iranyitas illethet6 kritikaval.

Atorvények, a kormanyok kezdeményezései, intézkedései szakmailag sok esetben meg-
kérdéjelezhetdk, rovid tava (elsésorban politikai, fiskalis) szempontok figyelembevételé-
vel sziletnek. Nem alapulnak k6zmegegyezésen, hianyzik az intézmények, az érintettek
meggy6zése, Osztonzése, érdekeltségének megteremtése. E nélkil pedig az igen 6sz-
szetett s az er@s érdekérvényesitd képességl felsdoktatasban csekély a siker valdszi-
nlsége. Az allasfoglalasok, a dontések mogott nem mindig allnak tények, adatok, elem-
zések. Altalanos probléma a megbizhato adatok, illetve a meglévék ismeretének hianya.
Nincsenek adatok az egyes képzések tényleges raforditasairdl, a hallgatok szocioldgiai
Osszetételérdl, a hatranyos helyzetliekrol, a kilféldon tanuldkroél, a frissen végzettek al-
tal elnyert allasok szakmai szinvonalarol, az allitdlagos szakemberhianyrol a miiszaki,
a természettudomanyos diplomasokat illetéen, vagy a tulképzésrél a human szakmak
teriletén stb. Talalkozni szamos megalapozatlan, egyoldalu véleménnyel.

Példa is alig van ra, hogy egy-egy, akar fontos déntést (még a térvényalkotast is) részletes
szakmai elemzés el6z6tt volna meg. Nem készil sem helyzetelemzés, sem megvaldsit-
hatésagi tanulmany (feasibility study), vagy ha igen, akkor nem mindig veszik figyelembe.
(Ezek az Uzleti szféraban a kisebb jelentéségl dontéseknek is elengedhetetlen feltételei.)
A dontések el6készitésében, a dontéseket megel6z6 egyeztetésekben (ha egyaltalan
vannak) altalaban csak a felsdoktatasi intézmények és a hallgatok képviseldi vesznek
részt, a tobbi érintett fél (a kutatok, a kutatdintézetek, a felhasznaldk, a kdzépiskolak
képvisel6i) érdemben szinte soha. A dontések, az intézkedések ezért sokszor tulzottan a
munkavallalok, az aktualis hallgatdk, a felsGoktatasi intézmények szempontjait tukrozik,
jelentés részben alkufolyamatban sziiletnek.
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A kijelolt iranyok, a kormanyzati intézkedések — az intézkedéseket kdzvetitd szerepldk
— sUrdn valtoznak. Szinte soha nem kerl sor a vallalt, a kapott feladatok teljesitésének
érdemi értékelésére, az el-, illetve beszamoltatasra, a teljesités, a j06 kezdeményezés
elmulasztasa esetén a felelésségre vonasra. Az (j Otletek (a kdvetkezd kormany otletei)
feledtették az el6zéeket (néha indokoltan). Az intézmények, a vezeték figyelemreméltd
tapasztalatokat szereztek a feladatok elbliccelésében, a formalis teljesitésben. Kélcsénos
és altalanos a bizalomhiany, nincs garancia a dontések végrehajtasara, a megallapoda-
sok, az igéretek betartdsara.

Az elmult évtizedekben a politika — nemcsak a felséoktatast illetéen — nem ismerte fel,
hogy a kormanyzati célok, feladatok sikeres megoldasahoz felkészilt, stabil, magas
presztizs(i az intézményekkel, a kutatokkal partnerként egyittmdkodni képes kormany-
zati apparatusra van szikség. Az iranyitas hatékonyabba tétele céljabol meggondolandd
az aktualpolitikanak, a szakmai, az 6nkormanyzati lobbiknak nagymértékben kiszolgal-
tatott — kdzvetlen — allamigazgatasi-miniszteri irdnyitds koncepciondlis atalakitasa. Ez
torténhetne pl. erés felhatalmazassal felruhazott koztestileti tipusu iranyitassal, palyazati
uton kivalasztott, kdztiszteletben allo, medfizetett, a tarsadalmat képviseld tagokkal, nem
partmegbizottakkal, nem delegaltakkal, nem intézményi lobbistakkal.

Intézményi vezetés

Az intézményvezetdk (a kari, a tanszéki vezeték is) mind oktatok-kutatok, akik alap-
vetéen nem mint vezetdk kivannak karriert megvalositani. Bar tobb esetben a vezet6i
felkésziltség, az alkalmassag is megkérddjelezhetd, elsésorban mégsem a személyes
alkalmatlansagrol, a felkésziltség, a hozzaértés hianyardl van sz6, hanem az életstraté-
giarol és érdekeltségrdl. A szakmai (oktato, kutatd, alkotd) karrier természetszerien élvez
elsébbséget a csak néhany évig betdlthet6 vezetdi funkcidval, vezetdi palyaval szemben.
Erdekkonfliktus esetén hattérbe szorulhat az intézményi érdek, a személyes szakmai ér-
dekkel, a presztizs szempontokkal (doktori fokozattal, akadémiai tagsaggal) szemben. A
vezetettek titkos szavazataval vezet6vé vald oktatd kénytelen lehet elvileg nem helyesel-
het6 igéreteket tenni, dontéseket hozni. Az osztott vezetés mellett (a dontési hataskorok
megoszlanak a vezetd és a testliletek koz6tt) altalaban nem érvényesithetd a vezet6i
felelésség, sem a hibas, sem az elmaradt intézkedésekért. Sok esetben elégtelen és
altalaban nem szabalyozott az oktatok, kilondsen a vezetd oktatok részvétele az oktatas-
ban (még a kotelezd oktatasi 6rak ellatasaban sem). Az oktatasi feladatoknak esetenként
jelentékeny részét doktoranduszok latjak el.

Az intézmények oktatasi szervezetének alakitasaban nagy szerepe van a vezetdi funk-
ciobdl szarmazd elénydknek, a személyes ambicidknak, nem mindig hangsulyosak
a hatékonysagi kovetelmények. (A 2000-ben integralt tobbkari intézményekben, sok
esetben tébb mint tiz év elteltével sem valosult meg az oktatasi szervezetek integraci-
ojal) A tanszéki, kari szervezet — a komplex, a karkozi, az intézmeénykozi, a nemzetkozi
egylittmikddéssel megvaldsitandd kutatasi, fejlesztési projektek, altalaban a projekt-
iranyitas szempontjabol — nem hatékony. Idénként megfogalmazodik a kari autonémia
ertelmezhetetlen igénye. A kari 6nallésag mértéke pedig vezetési és nem elvi kérdés.
Indokolt, hogy az oktatas, a szakmai, tudomanyos, alkotd munka szempontjabol op-
timalis, azt eredményesen tdmogatd, hatékonyan, gazdasagosan mikodé szervezet
alakuljon ki.
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Az intézmény vezetésében fontos szerepet t6lt be a hallgatéi képviselet, amelynek a kép-
viseleti tevékenysége nem illethet6 tobb kritikaval, mint az oktatdi, dolgozdi képviseleté.
Mas tekintetekben azonban diszfunkcionalisan mdkdodik. Jogositvanyai olyan Ggyekre is
kiterjednek, ahol megkérddjelezhetd a kompetencidja, az érdekeltsége, a hozzaértése.
Tevékenységében elvileg rendszeridegen az anyagi érdekeltség, a gazdasagi, a vallalko-
z4si jogositvany, a politikai szerepvallalds, és ez egyes esetekben sulyos torzulast okoz.
Joggal kritizalhatd a képvisel6k valasztasanak rendszere, az alacsony aktivitas is. Az
oktatoknak, a munkavallaloknak, a hallgatoknak az intézményi stratégiai célok meghata-
rozasara is kiterjedd jogositvanyai, érdekérvényesité képessége megakadalyozhatja az
intézmeényi, a stratégiai, a tarsadalmi érdekek érvényestilését.

Akor kihivasai, a piac, a verseny kialakulasa, a megndvekedett intézményi méretek, a haté-
kony mik&dés kdvetelménye stb. igényelné az intézmeényi vezetés fokozatos atalakitasat,
a menedzser tipusu vezeteést, a vezetés karrierpoziciova valasat. Ellenvéleményként fogal-
mazodik meg, hogy a felséoktatasi intézmény vezetése specialis ismereteket igényel. Ez
igaz, de ugyanigy az is, hogy a vezetés, mint olyan is igényel specialis ismereteket és féleg
érdekeltséget. Egyrészt van szamos felséoktatasban jartas menedzser, masrészt, ha ez
komoly presztizs( feladat lesz, akkor kinevelheték és kivanatos is kinevelni 6ket. Harmad-
részt hozzaértd oktatobdl is valhat menedzser — ha lemond oktatéi rangjardl, szakmai kar-
rierjérdl, vallalva, hogy presztizse, egzisztencigja, jovedelme a vezeti eredményességétél
fligg. A megvaldsithatéosag mikéntjét Nyugat-Eurépaban (Németorszagban, Hollandiaban,
Angliaban), az Egyesiilt Allamokban lehetne tanulmanyozni. A ,professzionalis adminisztra-
tor” kildnosen az angolszasz rendszerben 6rvend nagy megbecsulésnek.

Indokolt elvaras, hogy mindenki azt csinalja, amihez ért (munkamegosztas), és aminek
a magas szinvonalon valé végzésétél alapvetéen fligg az egzisztenciaja. A parlament
alkosson torvényt, a kormany készitse el a toérvény-tervezeteket, szervezze, ellenbrizze a
torvények végrehajtasat. Az oktato, a kutatd, az alkotd oktasson, kutasson, alkosson (ez
nem azt jelenti, hogy az intézmény életének formalasaban a kézremikodésiikre nem kell
szamitani, a véleménylket nem kell meghallgatni, sét), a hallgatéi képviselet képviselje a
hallgatokat, kozvetitse a véleményiiket a dontéshozokhoz. A vezetd, a menedzser (nem
adminisztrator, nem fékonyveld, nem gazdasagi féigazgatd, nem ,partkatona”) vezessen.
A sikeres palyazataban megfogalmazott célok, vallalasok képezzék munkaszerzédése-
nek szamon kérhetd és anyagilag is elismert elemeit. (A mai intézményi, kari, tanszé-
ki vezetdknek nincs kilon vezet6i munkaszerzédésiik, munkakori leirdasukat — ha van
— tobbnyire maguk készitik el.)

Az el6z6ekben rogzitett személyi feltételek teljesuilése mellett el lehet gondolkodni a rek-
tor — kancellar rendszer bevezetésén. Ez azonban a nemzetkdzi gyakorlatban egyedi je-
lenség, Iényegében csak Németorszagban van (hasonlo elnevezéssel —,Vice-chancellor”
— mas feladat esetén is taldlkozhatunk). Nem ez az elterjedt menedzsmentiranyitas. A
menedzser tipusu vezetési rendszer kialakitasa (a fels6oktatas sajatossagait ismerd,
egyszemélyi felelés vezeté — m(ikodé ,Ellenérzé Bizottsaggal”) csak alapos meggy6zés-
sel, Osztonzéssel, alkalmas jeldltek allitasaval képzelhetd el és csak akkor, ha a beve-
zetéssel egy idében az intézmények torvényben rogzitett széleskord, felelés onallésagot
kapnak, ha a kinevezeésrél az érdemi dontést fliggetlen forum, testilet hozza.

Az intézményekben teret kell, hogy nyerjen az a meggy6z6dés, hogy a menedzser az 6
vezetdjuk, és nem a nyakukra Ultetett kiilsé megbizott. Megbizottak (partkatonak) vezetdi
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kinevezésével vagy dontési jogositvanyokkal torténé felruhazasaval csak azt lehet biz-
tositani, hogy a kormany, a minisztérium intézkedéseit formalisan végrehajtsak, de ettdl
érdemi valtozas nem kovetkezik be, ettél nem lesz jobb, nem lesz hatékonyabb a magyar
felsGoktatas.

Mindségbiztositas

A fels6oktatasban tevékenykedéket a tébb, a jobb munkara nagyrészt csak belsé moti-
vacioik, szakmaszeretetik, hivatastudatuk 6sztdonzi. A mindségbiztositas rendszere még
csak kialakuloban van. Még az is vitatott, hogy mi tekintendé elfogadhaté minéségnek,
minéségjavulasnak (learning outcome, learning opportunities). A magyar felséoktatas mi-
néségérdl hangoztatott vélemények elemzésekkel, tényekkel, adatokkal nincsenek ala-
tamasztva. (Az, hogy néhany volt hallgaté akar nemzetkozileg is jelentés eredményt ér
el, ugyanugy nem bizonyit semmit, mint, hogy van olyan diplomas, aki pincérként keresi
a kenyerét.)

Az oktatd, a szakmai-alkotd, a kutato-fejleszté munka értékelése, minésitése, mennyi-
ségének dokumentdldsa nem altalanos. A rendszeres vezetdi értékelésre alig van pél-
da. Erdemi hallgatéi véleményezés is csak egyes intézményekben van, és sok koriilotte
a félreértés. Szinte példa sincs az oktatasi szervezetek (tanszék, intézet, szak, kar) és
vezetbik munkajanak értékelésére. Az értékelés — ha van is — (palyazat elbiralasanal,
eléléptetésnél, akkreditacional) jellemzden belterjes, objektivitisa megkérddjelezhetd.
(Létezik az ,...6n mindsitelek téged, a te beosztottadat, te engem, az én beosztottamat...”
gyakorlat. A ,nem vagy csak 6vatos kritikat fogalmazzunk meg, mert akkor rélunk is ilyet
mondanak” szemlélet stb.) A belterjesség kdvetkezménye, hogy sokszor az értéknek lat-
szik, ami csak egy — bar esetleg jelentds — érték.

Kilsé értekelés majdnem kizarolag csak az akkreditacios fellilvizsgalatok soran van (de
az is jellemzden csak a felséoktatdas mas intézményeiben dolgozok bevonasat jelenti).
Az akkreditacié azonban — kedvezé hatasa mellett is — alapvetéen a képzési célokra,
a feltételek meglétére (pl. fokozattal rendelkezék szamara, tantervek minéségére) és
a dokumentaltsagra (szabalyzatok meglétére) koncentral, kevésbé az eredményre. A
kimeneti minéség-ellenérzés szinte ismeretlen (a diplomas palyakdvetés rendszere is
csak az intézmények egy részében mikodik, de ott sem a kivant szakszer(iséggel,
hatékonysaggal).

A humanpolitikai gyakorlat megérett a médositasra. Az elismerést, az elé6menetelt egy-
értelmlen a végzett oktatdbmunkatdl (és nem kizarélag vagy dontéen a tudomanyos
szempontok szerint arra alkalmassa minésitéstél) kellene figgéveé tenni. A ,tudés” tanar,
valamint a megval6sult alkotasokkal, valdsagos szakmai tapasztalatokkal, kiemelked6
eredményekkel rendelkezd ,mester” tanar (pl. épitész, konstruktér, sebész) egyenrangu
fontossaganak elismerése a mlvész, az épitész-képzés mellett mas szakmakban is. (A
»,mester” tanarok nem abban kilénbbznek a ,tudés” tanaroktol, hogy tudomanyos miné-
sitésuk nincs, hanem, hogy azzal azonos értékl alkotasuk, szakmai teljesitményik van.)
A ,mester” tanarokat a ,tudds” tanarra mindsitésert folytatott felesleges eréfeszitések he-
lyett transzparens, sajatos akkreditacios eljaras soran kellene kvalifikalni.

Az oktatéi utanpétlast, a kivalasztast, az eldmenetelt nyilt versenyben lenne célszeri
lebonyolitani. (Cs6kkenne a karos belterjesség.) Az oktatoi kinevezés kritériumai k6zott
indokolt megfogalmazni a pedagodgiai, az oktatas-modszertani, az oktatasszervezési is-
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meretek meglétét, és mérlegelni az e terlleten bizonyitott teljesitményt. Rendezni lenne
célszer( a professzori cim hasznalatat, a beosztasok angol megnevezését.

Munkajogi eszkozokkel (torvénymddositassal) is tamogatni lehetne a tébb, a jobb mun-
kavégzést. (Teljesitmény-kdvetelményhez kotott végleges [kdzalkalmazotti] status, folya-
matos belsé szelekcio, féallason kivili munkavégzés munkaltatéi engedélyezése stb.) A
joggal kritizalhatd helyzet kialakuldsaban szerepe van a kedvezétlen béreknek, a rugal-
matlan foglalkoztatasi formanak, a differencialatlan bérgazdalkodasnak is. A sziikséges
foglalkoztatasi, bérgazdalkodasi, oktatasszervezési valtoztatasok utan megvaldsithato
lenne a ,kevesebb oktato, tdbb munka, joval magasabb jovedelem’- elv.

Korszeru fels6foku oktatds csak szinvonalas, felkészilt oktatok kdzremikddésével va-
I6sulhat meg. Ezért elismerésiik, megbecsiilésik a tarsadalom, az intézmény alapvetd
érdeke, kotelessége. Természetesen a munkajuk, az intézmény presztizséhez, eredmé-
nyességéhez valé hozzajarulasuk aranyaban. Ebbél azonban a felsdoktatasi intézmény
csak a sajat részét vallalhatja és azt is csak elvszeriien, atlathatéan. Nem tekinthet el az
eredményes munkavégzéstél, az oktatasban valé méltanyos részvételtél, de nem vallal-
hatja fel a foglalkoztatas ellentmondasaibdl, az alacsony munkabérekbdl adodé szocidlis
problémak megoldasat sem. (Mikézben kéztudomasu az, hogy felséoktatasi munkahe-
lyen, csak féallasban, altalaban nem lehet megkeresni a vezetd értelmiségi lét feltételei-
hez sziikséges jovedelmet.)

A fels6oktatasban, annak minéségligyében, a kimenet minéségének, a tarsadalmi igé-
nyeknek nagyobb hangsulyt kell kapniuk a ma dominans bemeneti és folyamat kritériu-
mokhoz képest. A minéség javitasanak alapvet6 feltétele az oktatd, a szakmai-alkotd, a
kutato-fejleszté munka rogzitett szempontok szerinti, rendszeres (évenkénti) — 6nértéke-
lésre alapozott — értékelése. Célszer( lenne az intézmények kezdeményezésével, 6sz-
szefogasaval szakteriiletenként — az allamigazgatastdl fliggetlen — egységes orszagos,
hivatasos mindsitd szervezete(ke)t Iétrehozni. Ez(ek) felkésziilt, semleges szakemberek
kozremikodésével, rogzitett szempontok szerint 6sszeallitott onértékelésre alapozva,
0sszehasonlitasra alkalmas médon (harom-6t évenként) értékelhetné(k) az oktatasi szer-
vezetek (tanszeékek, intézetek, szakok, karok) munkajat. Hasznos lenne a nemzetkozi
akkreditacié rendszerét kialakitani, legalabb az egyetemek esetében.

Hallgatoi szolgaltatasok

A fels6oktatasi intézmények mikodéseét, részben a fenntartasat is ma mar és a jovében
még inkabb és egyre ndvekvdé mértékben kdzvetlenil vagy kézvetve a hallgatok finan-
szirozzak. Ez jelenleg a téritéses képzés, a hitelengedményezés formajaban torténik.
(A hallgatok tdbb mint 40%-a 6nkdltséges — pontosabban: téritéses — képzésben vesz
részt.) Az is tény, hogy az intézmény a koltségvetési tamogatast is (az addéfizeték pén-
zébdl) elsésorban azért a szolgaltatasért kapja, amit a hallgatéknak oktatasuk, képzé-
sUk formajaban nyujt. A szolgaltatast megfizets, a bevételt (a koltségvetési tamogatast)
,h0z0” hallgat6 pedig jogosult — a magas szinvonalu oktatason, képzésen tul — a magas
szinvonalu hallgatéi szolgaltatasokra is.

Az intézmények, az oktatdk a képzéssel kapcsolatos feladataikat altalaban az oktatasra
lesziikitetten (j6 esetben, a tandérakon tul heti két ,konzultacios” vagy ,fogadd” oérara),
a hallgatéi tanulmanyi ligyeket intéz6k pedig hatdsagi jellegl feladatnak értelmezik. A
feladat azonban ennél joval tobb, illetve mas: magaban foglalja a tehetséggondozast, a
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tanoran kivili, az egyeni foglalkozast az oktatason, a képzésen tul — de annak részeként
is —, a tanulas tanitasat, a kreativitas kibontakoztatasat, a pszichologiai, egészségugyi,
karrier stb. tanacsadast, a tanulmanyi lgyintézés szolgaltatas jellegi megszervezéseét.
Ahallgatoknak nyujtott szolgaltatasok kdzé indokolt sorolni a tanulasi, a munkafeltételeket
is (kbnyvtar, laboratérium, célszeriien kialakitott tanterem, a jol hasznalhaté tankonyvek,
jegyzetek és mas oktatasi segédletek stb.). Elvarhatd, hogy az intézmény az oktatashoz,
a képzéshez szorosan hozzatartozo szolgaltatasok mellett feladatanak tekintse az egész-
séges életmdd (testnevelés, sport), a mivel6dés infrastrukturdlis és egyéb feltételeinek
biztositasat is. Az intézmény kotelessége és érdeke, hogy hallgatoival, mint partnereivel,
Uj tipusu egyuttmdkddést alakitson ki, hogy megszervezze, kialakitsa a korszer( pszi-
cholégiai, egészséglgyi, karrier stb. tanacsadast, a szinvonalas tanulmanyi tgyintézést,
hogy torekedjen a tanulast tamogat6, megkdnnyité targyi és egyéb feltételek megterem-
téserdl.

irasomban elsdsorban a felsGoktatas, a felsGoktatasi intézmeények idészerl feladataival,
teendéivel foglalkoztam. Nem volt szandékom az eredmények, az esetleges hibak, mu-
lasztasok teljes korl felsorolasa és nem tekintettem feladatomnak a fels6oktatast érintd
valamennyi fontos téma targyalasat. Célom az, hogy ily médon is elésegitsem a problé-
mak és megoldasok tovabbgondolasat.

(A Budapesti Corvinus Egyetemen ,A fels6oktatasi szakemberek képzése, tovabbképzé-

se” c. tanfolyamon elhangzott el6adas szerkesztett, roviditett valtozata. Az el6adasok a
kézeljévében kbnyv alakban is megjelennek.)
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