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Beke Pdl

A kozosségiejlesztés
sarospataki lehetoségei

Az alabbiakban a kozosségfejlesztés vagy a kezdeményezés, eredeti angol kifejezése, a ’community
organization’ jelentéstartalmahoz kozelité telepiilés- és kozosségfejlesztés, avagy mas, ugyancsak
elterjedt szinonim szokapcsolattal a telepiilések human fejlesztésének nevezett professzié Sarospa-
takon alkalmazhato technikait/modszereit 6sszegzem. A részletek el6tt azonban sziikséges néhany
alapelvet rogzitenem egyrészt azért, hogy a kozosségfejlesztés ajanlott eljarasainak a népmiivelés/
kozmliivel6dés modszereitdl és formaitol vald kiilonbségét jelezzem, masrészt, hogy az ebbéli teve-
kenykedés folyamatossagat, tehat a telepiilés kozosségfejlesztési feladatai folyamatos gondozasa-
nak fontossagat hangsulyozzam. Megjegyzem: a kozosségfejlesztési technikak majdani alkalmazasa
nem jelenti, nem jelentheti azt, hogy kevesebb pénzt koIt tarsadalmanak human fejlesztésére a varos,
bar a befektetés mindezek eredményeképp bizonyara jobban hasznosul.!

Alapelvek

A kdzosségfejlesztés az emberek olyan tarsas képességfejlesztését jelenti, amely alkal-
mazasanak hosszu tavu eredményeként a polgarok helyi tarsadalmi beagyazottsaga tu-
datosul, meglévd készségeik meger6soddnek, egyuttmiikodésik és szolidaritasuk fejlédik,
illetdleg egyre inkabb képesek kdzdsen és Onalldan szervezett, altaluk elhatarozott kultu-
ralis/kdzéleti cselekvésekre. Szempontunkbdl k6zémbds, hogy ez a kivanatos cselekvd
habitus kiben minek révén alakul ki (alapvetéen abbdl ugyanis, ami 6ket eredendben
erdekli, avagy amiben részt venni érdekikben all); a kozosségfejlesztés értelme és hasz-
na abban van, hogy ez a végeredmény a kilonféle, az dnkormanyzat altal biztositott
lehetésegek eredményekéepp létrejott folyamatok révén minél tobb emberben kialakuljon.
Az alabbiakban tehat azokat a tennivaldkat vesszuk sorba, amelyek az emberek tarsa-
dalomépité képességeének kialakitasat szolgaljak. A hagyomanyosan 'népmf(iveléskent’
értelmezhetd szabadidé-szervezés alkalmait, illetéleg a ’kultUraterjesztésként’ 6sszefog-
lalhat6é szakmai tennivalokat csak dolgozatunk végén emlitjik, mert bar ezek nem részei
a kozosségfejlesztés eszkoztaranak, elengedhetetlenek az emberek tajékozédasahoz,
szorakozasahoz, komfortos mindennapi életéhez.

Magyarazatként emlékeztetjlik az olvasot arra, hogy a masodik vilaghaborut koveté kom-
munista hatalomatvétel egyik elsd Iépése éppen a most fejleszteni és éleszteni javasolt
tarsas/kozosségi formaciok és alkalmak betiltdsa volt bizonyara azért, mert a koriikben
termett és alakitott magatartas veszélyes volt az egyen-gondolkodast, illetve a gondol-
kodas nélkili engedelmességet kivand partallam szamara. Vajon a rendszervaltozast
kovetéen miért nem épllt vissza azonnal mindez? Alapvetéen talan azért, mert az em-
berekbdl a létezd szocializmus két emberdltdje alatt kihunyt az erre vald érzékenység
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és Ohaj. A (barhol Iévo) felelés vezetdk pedig vagy nem ismerték, vagy nem gondoltak,
avagy nem értették e gyakorlat tarsadalomfejleszté funkcidjat. Am ha mégis ismerték és
értették, néhanyuknak éppen a felelés és autondm tarsadalom lehetett (valtozatlanul)
nemkivanatos.

Néhany helyitt azonban sikerrel alkalmaztak a kozosségfejlesztés eljarasait. Az elmult
masfél évtizedben (nem szamitva az eljaras honositasanak '80-as évek elejétél kezd6-
dé kisérleteit) tobb tucat teleplilésen vagy telepilésrészen folytak nyilvanos kézosségi
beszélgetések, jelentek meg helyi kalendariumok, szervezddtek kézosségi felmérések,
jovémUhelyek vagy helyi 'tarsadalmi tervezésre’ alakult kilonféle csoportok, gyermek- és
ifjusagi 6nkormanyzatok, kdzdsségi radiok, kulonféle egyesuletek, vagy kerlltek a helyi
egyesuletek kezébe muvel6dési otthonok. Ahol ezek a kezdeményezések mar egy-mas-
fél évtizedesek, ott az els6 egyszeri [épésbdl sziikségképpen tobb kdvetkezett, és immar
a teleplilés belsé viszonyait is fejlesztették, atalakitottak. Eppen ezek a szerves (az el6b-
bibdl logikusan kévetkez®) folyamatok bizonyitjak alabbi Iépésjavaslataink sarospataki
ertelmét és hasznat.

A kozosségdfejlesztés eredményeképp létrejové allapotok, helyzetek és formacidok ma-
guktdl csak nagyon sokara alakulnak ki. Mint szerte az orszagban, Sarospatakon is bizo-
nyosan voltak/vannak ilyen egyéni vagy csoportos kezdeményezések. Koziluk lehettek,
amelyek csak a feladat 6tletének felvetéseéig jutottak el, és segitség hijan idével elfelejtdd-
tek. Lehettek, amelyek urra lettek a kezdeti nehézségeken, sikereket értek el, és eredeti
szandékaikhoz képest szerényebb eredménnyel még mindig midkodnek. Lehettek, ame-
lyek azota elhaltak. Tudomasul kell, hogy vegyuk: életképességiik a folyamatos dnkor-
manyzati segitbkészségen, vagyis a feltételek megteremtésén és fenntartasan, valamint
a kozosségfejlesztés technikainak folyamatos alkalmazasan, és a kozosségfejleszték ez
iranyu folyamatos munkajan mulik. Es mindenekel6tt annak elhatarozasan, hogy e targy-
ban torténjék valami.

A kozosségfejlesztés felsorolasra kertlé technikai/modszerei/eljarasai altalanosnak tin-
hetnek; a helybéli olvaso hianyolhatja a tobb konkrét sarospataki utalast, a csak e varos
esetében megoldandé feladatok leirasat és megfogalmazasat. Egy telepulés human lehe-
téségeinek fejlesztésére tett ajanlataink soran tdbbszér megfogalmaztak mar, hogy legyiink
fejlesztési ajanlatunkban konkrétabbak, a feladatsort lokalis tUzenetekkel bdvitsik. Bizo-
nyosan megtehetnénk ezt ez esetben is, de tudatosan nem tesszuik. Az altalunk képviselt
human fejlesztémunka lényegéhez éppen az tartozik, hogy ne mi, és ne mas (tehat példaul
ne egy hivatal) mondja/fogalmazza meg a konkrét tennivalot, hanem kulénféle helyi mad-
hely-Osszejovetelek, és a kozossegfejlesztési technikak folyamatos és hosszu tavu helybéli
alkalmazasa soran maguk az odavaldsiak kinlodjak ki magukbdl azokat a valaszokat, ame-
lyek aztan igy alkalmazasuk és megvaldsitasuk soran is a sajatjuknak tekintheték.?

A kozOsségfejlesztés alkalmazni javasolt eljarasai nem sziikségképpen jelentenek anyagi
megtakaritast a kozmulvel6déssel kapcsolatos mai kiadasokhoz képest, sét, a honosi-
tando gyakorlat vélhetéen tobb anyagi tdmogatast kdvetel. Hozadéka nem a kevesebb
raforditas tekintetében, hanem az életképesebb helyi tarsadalom mikodbéképességében
jelentkezik. Amennyiben a cél a forrashiany miatti azonnali megtakaritas, ugy be kell
zarni az intézmeényeket, és el kell bocsatani a jelenleg alkalmazott szakembereket. Ekkor
azonban az alabbiakban kifejtett tennivaldkat is el kell hagyni boldogabb id6kre — bar igy
ezek a kivanatos idék még késébb érkeznek el.
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A kozosségfejlesztés kivanatos eljarasai

(Nyilvanos kézdsségi beszélgetések) A kulonféle helyi vonatkozasu, és a nagyszaba-
su kérdésektdl a legaprobbakig terjedd témaju, az esti szabadid6ben szervezett rend-
szeres, protokolltél mentes szabad, de iranyitott beszélgetések uditéen, felszabaditéan
hatnak abban a telepiilési kzegben, amelyben altalaban csak a hivatalos férumokon
lehet nyilvanosan szét valtani. A kozosségfejlesztdk altal vezetett, a telepulés jelenére és
kildndsen jovojére, az életminéségre és a lehetéségekre, a kivanalmakra vonatkozé be-
szélgetéssorozat el6bb-utdbb kikristalyosit néhany olyan témat, amellyel kilon (esetleg
kdzosségi felmérést alkalmazva, vagy mas formakban) foglalkozni kellene. A kdzosségi
beszélgetések jo alkalmak arra, hogy bevezessék a telepilésen kezd6dd barmiféle ko-
zosségfejlesztési akcidkat, egyidejlileg ismertté tegyék a kozremlkddo fejlesztd(k) sze-
mélyét. A harmadik-negyedik alkalom altalaban mar alkalmas arra is, hogy a telepllés
allapotardl és lehetéségeirdl a résztvevdkkel kozosen elfogadott helyzetképet alkossunk,
és ebben egylitt hatarozzuk meg a valtozasra iranyul6 akciok céljat, targyat, iranyat.

A nyilvanos kozdsségi beszélgetések egyik (munkasabb, bar altalaban eredményesebb)
variacioja az, amikor az adott telepllésen hosszabb tavon foglalkoztatandé majdani
kdzosségfejlesztd(k) alapos telepllés-feltarasa el6zi meg a beszélgetéseket, ami ekkor
(akar tobb alkalommal is) ugy kezdddik, hogy a helybéliek szembesiinek a telepulésrél
kendézetlenil megfogalmazott kiilsé véleményekkel. Ez a technika a telepllésen laten-
sen meglévé negativ véleményalkotokat er6siti, a jora vald konfliktus hamarabb kialakul/
megfogalmazddik, és bar kezelése nehezebb, am gyorsabban alakulhatnak cselekvést
és egyuttmdkodeést vallalo akcidcsoportok.

A nyilvanos kdzosségi beszélgetések masik variacidja az, amikor valamelyik jeles helybélit,
vagy helybdl elszarmazottat beszéltet sorsardl, a telepulés és a kornyék jovéjenek lehets-
ségérdl egy szakavatott kérdezd, lehetdleg egy, a telepilési munkat animalé kozdsségfej-
lesztd. Ez lehet egy egész délutan vagy néhany esti 6ra, de kell6 mondanivalé esetén akar
lehet tobb alkalom is; atalakulhatnak ezek az alkalmak parbeszéddé, vitaférumma; ajanl-
hatnak a hallgatok mas, altaluk ismert neves helyi (vagy elszarmazott) személyiséget is. A
beszélgetések e tipusanak ujabb variansa, amikor a rendezvény az adott ember szemé-
lyes kornyezetében (birtokan, sz6l6hegyi pincéjénél, vallalkozasanal stb.) torténik; ebben
az esetben a szinte kotelezd vendéglatason konnyitendd ill6 ezt piknik-alapura szervezni.
A cél mindegyik esetben azonos: a helybéliek kérében nyilvanos szobeszéd és gondol-
kodas targyava tenni a telepilési allapotokat, egyidejlleg elbizonytalanitani azokat, akik
a helybéli viszonyokat megvaltoztathatatlannak itélik/sugalljak. A beszélgetések soran
megerdsddnek a valtoztatast akarok, és igy velik kdzdsen lehet meghatarozni a cse-
lekvések iranyat. A beszélgetések soran megnyilvanulé helybéliek koréebdl lehet aztan
megtalalnunk mindazokat, akik a telepilés hasonlé szandéku valtoztatasat/fejlesztését
szeretnék, abban érdekeltek, és szivesen cselekednének is.

Sarospatak esetében nyilvan nem egy, hanem a varos arnyalt tarsadalmat figyelembe
vevd, tehat a résztvevék tarsadalmi statusa/képzettsége/foglalkozasa stb. szerint valo-
gatott tobb beszélgetéssorozat megszervezésére volna szikség ugy, hogy azok bein-
dulasat kovetéen a tobbedik, immar konkrét tennivaldkat sorold Osszejovetelt kovetben
Osszegezett tapasztalatokat a hasonl6 allapotra juté masik/tdbbi tarsasaggal is k6zosen
megbeszélhessék.
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(Helyi kalendarium) A helyi emlékezet feltarasara és megbrzésére, a kdzelmult esemé-
nyeinek naploszerlii megorokitésére a helyben lakok altal irt és szerkesztett, évente
megjelentetett telepllési kalendariumokat a '80-es évek elejétél alkalmaztuk kdzosség-
fejleszt6 technikaként.* Nem az volt, és esetiikben ma sem az a fontos, hogy 'mintaszer(’
kiadvany készuljon, hanem, hogy az emberek megértsék: a vellk, a kortikben torténtek
altaluk leirva kulonos és megismételhetetlen értéket hordoznak. Lehet, hogy pusztan lo-
kalis értéket, olyat tehat, ami a telepullés hataran tul érdektelen, de szamukra viszont ép-
pen ez kell k6z6mbds legyen. A’70-es évek vége oOta sok helyi kalendarium all mintaként
rendelkezéslinkre, és kozottik el6fordul olyan is, amelyet a teleplilés vezetdinek felkére-
sére kulsOs szakeértdk, ujsagirok, helytorténészek készitettek. Ezek altalaban igényesebb
kiadvanyok, am helyben nem teljesitették mozgdsitd, kdzosseégszervezd funkcidjukat,
pusztan reprezentativ osztogatnivalot jelentettek.

A helyi kalendarium nem helyettesiti a telepulés igényes helytorténeti feldolgozasat, nem
helyettesiti az iskolaban rendszeresitett helyismereti tanulnivalt, nem helyettesiti a rend-
szeres vagy alkalmi helyi/kistaji Ujsagot, az azokban irottakkal nem is kell foglalkoznia.
Id6leges, akar évkozi mellékleteiben azonban megjelenhetnek a helybéli kolték versei, a
valami fontos helyi eseményre, évfordulora, neves csaladra stb. vonatkozé emlékezés,
helyi recept- vagy fotogyUjtemények, tematikus iskolai dolgozat-6sszeallitasok, helyi rajz-
versenyek, alkototaborok palyamunkai stb.; valamennyi olyan dokumentum tehat, ami a
helybéli életre vonatkozik, arrdl szdl, azt abrazolja, és ezzel a helybéli identitast erdsiti.
A kalendariumok el6készitésének és szerkesztésének munkaja soran kertilni kell a helyi
ertelmiségiek tulsulyat; a legszerencsésebb megoldas az, ha egy tobb nemzedéket tani-
té tanart nyerhetlink meg az el6készitést végzé csapat lelkének, aki aztan maga koéré a
legkulonfélébb embereket gydjtheti be arra figyelemmel, hogy 6k azért az irasbeli kifeje-
z6készség elemeinek birtokaban legyenek. Persze kellenek a csapatba szervezdk, mint
ahogy kellenek hirdetdk is. Szerencsés, ha ez utdbbiak is kifejezetten helybéliek, akik
hirdetésének dija hozzajarul a nyomdatermék el6allitasahoz. Kbzosseégfejleszté csak a
munka elinditdsahoz szikséges, akinek a 'szerkeszt6ség’ onallo mikodésétél kezdbdo-
leg feladata pusztan a kiilsé véleményformalas. Dont6é szava nem lehet. Megjegyzend6,
hogy a kiadvany a kdzosségdfejlesztés szempontjabdl csak akkor hordoz értéket és ered-
ményt, ha alapitd szerkesztésége évekre dsszekovacsolodik, és mar a tobbedik kalenda-
rium megjelenését kdvetden Uj helyi emberekkel is bévilt.

(Helyi tankatalogus) A ,tanitana-tanulna” cimjegyzék ugyancsak a '80-es évek elejének
népmuvelé-szakmai innovacidja volt; 6nalld kotetei ritkak, inkabb a kalendariumok egy
fejezetét jelentik. Esetikben a kalendariumoknal egyszeribb akciérol van szo, és attdl
eltéréen elkészitése nem tarsadalmiasithatd, szerkesztését a kozosségfejlesztéknek kell
végeznilk. A tankatalogus a helybéliek nevének, cimének, és ha sziikséges, telefonsza-
muknak feltlintetésével abc-rendbe szedi mindazokat a témakat, amelyekhez valaki(k)
ért(enek), és jartassagukat maganuton az érdekl6déknek szivesen atadnak, illetve azok
érdeklédési korét és adatait, akik valamit meg szeretnének tanulni. A modszer a k6zos-
ségfejlesztok altal szervezett adatgydijtést kovetéen egy szerkesztett kiadvanyt eredmé-
nyez, amely minden helybéli haztartasba elkerll — ezt kovetéen az érintettekre bizva
minden tovabbi |épést. Erzékelhet6 sikere esetén a tankataldgus egy-masfél év mulva
bdvitett kiadassal ujra megjelenhet feltételezve, hogy a korabbinal tdbben ajanljak majd
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sajat jartassaguk megismerését masoknak, illetéleg, hogy megint masok batrabban vall-
jak meg jaratlansagukat, tanacsadot keresve.

Az 6nmik6dé rendszert figyelemmel kiséré népmivel6 (k6z0sségfejlesztd, ifjusagsegito,
szocialis munkas) természetesen otletet kaphat bizonyos ismeretek szervezett formaban
valo terjesztésére, klubok vagy szakkorok, esetleg 6nallo egyeslletek szervezésére; de
ez mar egy masik, bar ebbdl logikusan kovetkezd Iépés. A tankataldgus értéke és lényege
természetesen nemcsak az, hogy valaki valamit megtudhat/megtanulhat, hanem annak
érzékeltetése is, hogy egyszer( ismereteink (a rétes- vagy a kovaszos uborka - készités,
a tapétazas, a kaszalas, a fotdzas, a tolltisztitas, stb.) nem lebecsiilendd, sét! — masok
szamara fontos értékkel birnak. A manapsag lekezelt hétkdznapi tudast lehet ezzel az
eljarassal folértékelni, mikbzben persze értéket jelent az is, hogy az 6nkéntes, az érdekl6-
désen, az érdeken alapuld ismeretszerzés 6sszehoz embereket, csaladokat is, k6zottik
Uj, baratsagos viszonylatokat teremtve.

Sarospatak kistérségi szerepkorébdl adédoan természetesen elkészitheté a tankatalo-
gus kistérségi valtozata/variacidja is, hiszen az érdekléd6k barhova valo eljutasa manap-
sag nem megoldhatatlan. Esetleg varosi sikere utdn a masodik készulhet igy. A kistérség
egészét érintd kiadvany nemcsak az eltérd ismeretanyag és az érdeklédési kor nagyobb
szorodasa miatt lehet érdekes, hanem a térségi emberi egylttmikddések sokasitasa
miatt is hasznos, fontos.

Egy, a mivel6édési otthon iranti megvaltozott igényeket jelzé tanulmany* egyik tablazata-
ban a kivanatos mivel6dési otthoni sajatossagok szempontjait gy(jtotték 6ssze. Tanulsa-
gos, hogy abban a megkérdezettek 28%-a tartotta fontosnak azt, hogy az intézményben
Jegyen lehetéségik az embereknek arra, hogy bemutathassak, hogy masoknak atad-
hassak tudasukat”. Ezt a kivanalmat béven kielégiti a most javasolt koz0sségfejlesztd
modszer, és meg intézmeny sem kell hozza. A szerz6 rakérdezett arra is, hogy van-e
valakinek valamilyen specidlis tudasa, olyan, amit szivesen megmutatna vagy atadna
masoknak. A megkérdezettek 24%-atol igenl6 valaszt kapott. A ‘felajanlott’ tudasanyag-
bol mesterségbeli tudas, korszerl tudomanyos és kézhasznu ismeret 9%, human érté-
kek apolasa 6%, szabadid6s, mlvel6dési tevékenységek 5%, haztartasi, otthonépitési
ismeret 4%. Ez nyilvan Sarospatakon sem lenne masképp. A helyi tankatalégus mindezt
onkormanyzati infrastruktdra nélkul kinadlja azzal a hozadékkal, hogy az érdekl6désen
alapul6 ismerkedés a helyi tarsadalom szdvetét erésiti.

(Onkéntes szolgalatok) Az dnkéntes szolgalatok alabbi variacioinak kialakitasa helyi ko-
zo6ssegfejlesztéi munka eredménye, annak egyik 'terméke’ lehet. Egy-egy hosszu tavon
hasonld, alkalmi feladat vagy feladatrész tarsadalmiasitott megoldasara szervezett, 6n-
kéntesekbdl allo, idével akar egyesuletté formalodd munkacsoportok az dnkormanyzat
funkcidi szerint kdzvetlenll a hivatal szervezetei vagy a telepiilés hasonl6 célu intézmé-
nyei mellett szervezddhetnek (korrepetalas, idésgondozas, gyermekfeligyelet, a miem-
Iékvédelemben, a természet- és tajvédelemben valo kdzremikddés, stb). A temetékben
lévé hires emberek sirjanak iskolasokkal valé gondoztatasardl szélo otlete, és pl. a hely-
béli hajléktalanokra vonatkozé problémafelvetése is dnkéntes szolgalattal oldhaté meg.

Az alkalmi 6nkéntes feladatellatas a hivataltol és intézményeitdl figgetlenil, pusztan az
emberek, a csaladok kozott is elképzelhetd; ez esetben az egyuttmikdodésben részes
emberek a képességeik szerinti feladatellatasban allhatnak egymas szolgalatara, segit-
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ségére (korrepetalas, gyermek- és id6sfeligyelet, bevasarlas, betegkisérés, valamiféle
hazi vagy haz korili munka, kerti tanacsadas, autos Ugyintézés, szallitas stb.); a rendel-
kezésre-allas természetesen kolcsonds és altaluk kozdsen nyilvantartott.

Az dnkéntes szolgalatok fenti, vagy barmely mas variacidja a helybéli tarsadalmi szolida-
ritast erésiti; azt a jobbara elfeledett, a kdzelmultban és jelenleg legfeljebb az egyhazak
altal végzett/szorgalmazott habitust, ami valamikor jeles és altalanos hazai gyakorlattal
birt. Akulonféle onkéntes szolgalatok meger6stdése esetén az ebben aktivizalt polgarok
varosi szintl egyuttmikodése is kivanatos; bizvast remélhetjik, hogy az ebben kdzrema-
kodok azt idével maguktdl is megszervezik.

Természetesen elképzelhetd, hogy egy '6nkéntes szolgalattal’ kezdett akcio olyan sikeres
és annyi feladatot halmoz, hogy az meghaladja egy alkalmi csoport, vagy az adott célra
alakitott egyesiilet kereteit, és kilondsen feladatellaté képességét. Ebben az esetben az
onkormanyzat kosson feladatellatd szerzédést az érintettekkel, és azt mindaddig Gjitsa
meg, amig a szervezet munkat talal. A kezdeményezések intézményesulhetnek is, ha a
feladatellatas lathatéan hosszu tavu és bizonyosan sziikséges.

(Kbzdssegi felmérés) Ez a technika az e feladattal megbizott kozosségfejlesztok altal
vezérelt, akar hdnapokon at szervezett és bonyolitott médszer, amelynek soran a fel-
adat megvalositasaban résztvevd helybéliek altal szerkesztett és szervezett kérddives
felmérés a mindenféle (avagy a megtalalt résztvevok altal szikitett, csak meghatarozott
részletre koncentrald) helyi allapotok megvaltoztatasara valo lokalis igényt/véleményt tu-
dakolja ki. A helyben megoldandé feladatokhoz helybéli feladatvallalokat is keresd akcid
a nyilvanos kiértékelést kovetéen az eredmény/ohaj szerinti tervezémunkahoz megtalalt
onkénteseket és az id6kozi csatlakozodkat egyidejlleg aktivizalja, munkajukat Utemezi
szerencsés (am kivanatos) esetben az 6nkormanyzattal k6z0sen elhatarozott feladat-
megoldasra. A kdzosségi felmérés az elébb ismertetett eljarasoknal id6ben hosszabb és
tartalmaban O6sszetettebb eljaras; sikeres bonyolitas esetén a teleplilés zomét megmoz-
ditja, és tobbféle tovabbi koz0sségfejlesztési mddszer 'elészobdja’, kezdete.

A metddus hallatan szokas ezt kulonféle technikaju felmérésekkel, PR-modszereket 6t-
voz6 (kozvélemény)kutatasokkal helyettesiteni. Megjegyezziik, hogy a 'k6zosségi felmé-
rés’ szokapcsolattal illetett kozosségfejlesztési eljaras azoknal Iényegesen tobbre képes
pusztan azért, mert esetében nem tajékozodasrol, hanem alapvetéen aktivizaldo mave-
letrél van sz6, amiben bar fontos a helyben megoldandé feladat meghatarozasa, de leg-
alabb annyira fontos a megoldasaban kdzremiikédé helybéliek megtalalasa. Kombinalt
tennivalordl van tehat sz, és az ,id6legesen megbizott kozosségfejleszték” kdzremu-
kodését azért is hangsulyoztuk, mert ezt eredményesen alkalmazni helyben kdzismert
human szakemberekkel vagy hivatalnokokkal nem lehet.

(Jovémdhely) A ,Jovémihely” kozossegfejleszték kozremiikodésével és vezérletével
végzett helyi telepllés- és tarsadalomfejlesztd tevékenység, amelynek eredményekép-
pen a folyamat soran a helyben lakdk fogalmazzak meg kivanalmaikat és viziojukat sajat
telepulésukrél és kornyezetérdl. A hosszabb idon at szervezett és témanként tébb 6n-
kéntes munkacsoportot foglalkoztaté tervezémunka az eredmény elfogadasat kovetéen
a részletkérdések megvalositasaval foglalkozé k6z6s munkaban folytatodhat. A Jovéma-
hely esetében kulondsen fontos az dnkormanyzattal valo folyamatos és dsszehangolt

24



e 4

udomany és tarsadalom

egyuttmdkodés, kiulonben a tervezémunka illegalitasba kertl, és politikai felhangjai lesz-
nek. Az eredményében a kdzdsségi felméréssel rokonithato technika attdl alapvetéen a
hosszabb tavu feladat-meghatarozasban kilonbozik.

(Tarsadalmi tervezés) A ,tarsadalmi tervezésként” magyarra forditott angolszasz eljaras
a telepilésen létrehozandd barmiféle beruhazas, fizikai fejlesztés tervezési fazis el6tti
részletes meg-és kibeszélését jelenti annak érdekében, hogy az azzal jaré barmiféle
sérelmek vagy fesziltségek ne az épitkezés soran fogalmazdédjanak meg, hanem mar
azt megel6zbden feloldodjanak. Természetes, hogy semmit sem lehet Iétrehozni tgy, hogy
valakin sérelem ne essék, am ezzel (az egyébként idéigényes, és nagy miigonddal vég-
zett) technikaval szinte minden esetben megtalalhaté a legkisebb k6z0s t0bbszords. A
tarsadalmi tervezés soran felmerilt helyzeteket az ismeretlen eljarasok, kévetkezmények
megtanitasaval/megtanulasaval lehet megoldani. Fontos, hogy a leendd beruhazas le-
hetéleg mindenki egyetértését birja, arrél nem beszélve, hogy egy létesitmény csak jobb
lehet egy helyi tarsadalmi tervezés eredményeképp.

Sajatos valfaja a tarsadalmi tervezésnek a varos adott intézményrendszerének valami-
lyen kils6é ok miatt torténd atszabasa, szlkitése (példaul a mai, sok esetben kényszeri
iskolabezarasi hullam) avagy a varos intézményeinek, kapacitadsanak barmiféle belsd/
kilsd okbdl vald bdvitése (pl. ipari zona vagy akar lakopark kijelolése esetén). Ez is
tarsadalmi tervezést kivano helyzet és allapot, amit kozmegegyezésre megoldanunk bar
nehéz, de jeles tarsadalomépitd hozadékot jelenté akcidsorozat.

(Tanulokoérék) Barmiféle gyakorlati, kozéleti, human témaban, a kdzésségi felmérés vagy
a Jovémuhely soran, esetleg a tankatalégus révén felmerilt, avagy a késébb emlitendé
technikak eredményeképp megfogalmazodo témakban 12-18 f6 szamara jelentds otthoni
felkészulést igényld, esetenként k6zos tanulassal és konzultacidval jaré kdzdsségi tanu-
lasi forma. Lényege a kifejezetten Onkéntes részvétel, idétartama altalaban néhany ho-
nap, ezt kovetéen a tapasztalatok szerint a tarsasag atalakul (megszlnik, osztédik vagy
bévil, esetleg mas témat keres/talal, példaul az eredeti téma egyik részletkérdéseével
foglalkozna) vagy akar egyestuletben dnallésul. A skandinav (eredetileg finn) tanuldkori
mozgalom szazezres kurzusokat, regionalis és orszagos kozpontot, kdzpontilag biztosi-
tott oktatéanyagokat, a hasonlok irant érdekl6ddk rendszeres talalkozasat, tamogatott
utaztatasat jelenti. Bar ez a struktura nem épult ki nalunk, am ettél a tanulokorok batran
megszervezheték kulondsen, ha a szandék dnkormanyzati tdmogatast kap, és ha akad
olyan helybéli szervezet (iskola, mivel&dési otthon, népféiskolai kozpont stb), amely az
ilyen tanuldkorok rendszeres talalkozoit szorgalmazza és lebonyolitja.
KozOsségfejlesztési eljarasként akkor sikeres, ha szervezéi és mozgatoi a feladatot fel-
vallalé helybéliek. Batoritasuk esetén jol kiépitett hatorszagot kell, hogy teremtsiink a
tanulni- és tudnivaldk, az eléadok, a konzultansok, a tanulmanyi segédanyagok, a sza-
mukra biztositando eseti tanacsadas, valamint a hasonlok irant érdeklddék megismerése
targyaban. Kistaji, tehat néhany kornyékbeli telepllésre kiterjed6 valtozata is megszer-
vezhetd.

Bar nem lehet feladatom, hogy az emberek felkeltett érdeklédése szerinti leendé tanu-
I6kori témakat orientéljam, de példaul a testvérvarosi kapcsolatok szervezése, vagy a
turisztikai fejlesztések mentén is sok olyan téma akadhat, ami a szakmasitasi bizonylat
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(tehat a bizonyitvany) nélkili, pusztan a tajékozottsag okaért végzett tanulast/tajékozo-
dast eredményezheti.

A mar idézett mivel6désszociologiai kutatas szerint a pusztan andalitdé mivel6dési tevé-
kenység helyett az emberek manapsag (hasonlatosan a '70-es évek derekan is érzékel-
hetd, akkor a haztaji foldek névekvd hozama, az intenziv kertészeti kulturak elterjedése, a
megnyilé vallalkozasi lehetéségek miatt, ma bizonyara hasonléképp a megélhetés okan)
ismét el6térbe helyezik az ismeretszerzést, a tanulast, ismereteik korszerisitését. E te-
rileten tehat finom valtozasok részesei vagyunk; kézdsségfejlesztési lehetdségeinkkel
éppen ebbe kell, hogy beépljiink.

(Népféiskola) Bar Sarospatak esetében a népféiskolat értelmezni és annak fejlesztését
szorgalmazni nagy pimaszsagra vall, de az 6nallo épllettel és allandé menedzsmenttel
rendelkezd, elsésorban néhany kérnyékbeli apro falu szamara kdzos egyuttmikodéssel
megszervezett bentlakasos képzési forma, amelynek egy-két hétig tartd kurzusain 12-25
azonos képzettségl/élethelyzetli kornyékbeli, jobbara felnbtt tanul, itt sem jott 1étre az utob-
bi évtizedekben. Mint kézismert, ennek ajanlatat/tematikajat a helyi/kistaji igények szerint
kell meghatarozni. Az oktatasnak a résztvevék szabadidé-struktirajahoz kell igazodnia (pl.
mez6gazdasaggal foglalkozék szamara bentlakds csak a téli hénapokban; a munkanél-
kiliek képzése a kdbzmunkaval nem terhelt idészakban, a fiataloknak a nyari szinidére
figyelemmel, stb). A népféiskolak hagyomanyos tarsadalomépitd, haztartastani, gazdasagi,
kozéleti kurzusai mellett szakmai, esetleg OKJ-s képzéseket is szervezhetnek, de ezek
esetében is alkalmazni kell a népfbiskolai képzési mod kézdsségépitd formacioit.

A sarospataki turisztikai fejlesztések targyaban kiemelt figyelmet kell szentelniink a
képzésekre. Tolmacsok, idegenvezettk képzésére és ezek szervezett tovabbképzésé-
re. Helyi tiravezeték képzésére, lakdhelytdrténet oktatasara. Es még hozzatehetnénk a
példakat sorolandd, hogy ennek keretében lehetne alkalmassa tenni a Reformatus Kollé-
giumba latogato hazai és kilfoldi turistak vezetésére az ottani diakokat, a vallasi turizmus
révén érkez6k gyamolitasara a presbitereket és a lelkészképzd diakjait, a Sarospatakra
és kornyékeére kirandulé iskolai osztalyok fogadasara a tanitoképzdsoket, a Bodrog-menti
vadvizorszag megismertetését elésegitendd a helyi természetvéddket stb.

A népféiskola infrastrukturaja nyaron a turistaforgalom szamara, tavasszal és 6sszel a
varosi iskolak erdei iskola-tipusu formacidira, esetleg az alabb kifejtendé MFR-tipusu
oktatasi formara is alkalmas lehet.

(Az érintett szlil6k egyesiilete altal szervezett szakmunkasképzé /MFR/) A helyben a
véllalkozasukbdl él6 csaladok gyermekeinek |étesitett, az érdekelt szll6k altal alapitott
egyesulet helyi szakképz6 iskolajanak otlete a '30-as évek franciaorszagi innovacioja
volt. A médszer elterjedt, és manapsag az egész frankofon vilagban kitlin6en szolgdlja a
nagyvarosoktol tavoli, leginkabb a kisvarosok és aprofalvas kornyékik fiataljainak szak-
munkasképzését, a szilbk ottani vallalkozasainak szakszer( folytatasat garantalva.

A’90-es évek elején Magyarorszagon is megkiséreltik e szisztéma honositasat. A szak-
munkasképzés rendszerének akkori mozdithatatlansaga, illetbleg az akkor még insta-
bil vallalkozoi réteg miatt kezdeményezésiink annak ellenére vallott kudarcot, hogy azt
az odakunn mar régen intézményesult kezdeményezés (francia neve szerint Maison
Familliale Rural = MFR) parizsi kdzpontja is tamogatta volna tematikakkal, pedagdgiai
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programmal, oktatdbanyagokkal, szakértékkel, esetleg pénzzel. Az akkor elmaradt tamo-
gatasok nyilvan most is rendelkezésre allnak, ha valaki (esetlinkben Sarospatakon és
térségében) a szisztéma megfontolt honositasat megkezdené.

Az MFR alkalmas eljaras arra, hogy az elvandorlé fiatalokat a varos/a csalad maganal,
helyben tartsa. Ha az érintettek kozil kell6 szamu érdeklédét talalunk, a velik valé egyez-
tetést, alapvetéen a szisztéma elvi megismerését és elfogadasat kdvetéen a megalaki-
tando szul6i egyesulet képvisel6i ki kell utazzanak tapasztalatszerzésre. Ezt kdvetéen
kezdhetik el a latott/megismert mintak alapjan sajat pedagdgiai programjuk, tanterveik
és tanmeneteik kidolgozasat, illetéleg valamennyi olyan tennivald elintézését, amelynek
megléte feltétele a leendd oktatasi intézmény akkreditalasanak, regisztralasanak és nem
utolso sorban fejkvotajanak.

Hangsulyozandd, hogy az oktatasi intézményt az abba jard gyerekek szlleinek egyesu-
lete miikodteti, az tartja fenn, és ez alkalmazza a tanarokat is. Altalanos franciaorszagi
tapasztalat, hogy miutdn gyermekik elvégezte az iskolat, a 2-4 esztendd alatt az iskolai
kozéletben aktivizalt felnéttek nem hagyjak fel szervezémunkajukat, hanem, mert meg-
szoktak és megszerették a kdzszereplést, feladatot keresnek és talalnak maguknak, igy
termelve/bdvitve a telepllésért cselekvéen elkotelezettek taborat. A szakképzé-iskolat
fenntarté egyestlet lehetséges alapitéit nemcsak a mezégazdasagbdl (a termelésbdl és
a termény/termékfeldolgozasbdl) él6é csaladok korébdl, és nemcsak az iparos, a kereske-
dé vallalkozok kdzott lehet megtalalnunk, hanem a varos és a kistdj fejlédésben [évé turiz-
musaban érdekelt helyi/térségi csaladok kozott is; a vendéglatosok, a szallashely-tulajdo-
nosok és Uzemeltet6k, az utaztatassal, az idegenvezetéssel, a tolmacsolassal foglalkozé
csaladok korébdl tehat. A varosi és a kornyékbeli turizmus fejlesztési szandékait csak
szakképzett emberek (és leginkabb az ebben érdekelt vallalkozasokban részes csaladok
gyermekei) valosithatjak meg.

(Gyermek-és ifjusagi 6nkormanyzat) A gyermek- és ifjisagi dnkormanyzatok gyakorlata
1992-ben honosult, ugyancsak francia példa alapjan. Az eljaras Iényege, hogy a telepiilés
12-18 éves korosztalyabol azokat, akiket a telepulésért végzett 6nkéntes munka érdekel,
szabdlyos, a felnétt dnkormanyzat valasztasi eljarasat alkalmazva helyzetbe hozzuk és
ezzel kdzjogi gyakorlatot biztositsunk szamukra kortarsaik érdekképviselete és érdekér-
vényesitése feladatkorében. A modszer akkor sikeres, ha mikodésikhoz a felnétt on-
kormanyzat pénzeszkozoket és dontési jogkoroket ad at, ha véleményuket az 6ket érin-
t6 kérdésekben valdban kikéri és komolyan is veszi. A szerte Magyarorszagon elterjedt
forma az érintettek orszagos tapasztalatszerzésének lehetéségét biztositja, a francia (az
olasz, a roman, a szlovak) gyakorlat pedig a nemzetkdzi kapcsolatok épitésére alkalmas.
A gyermek- és ifjusagi onkormanyzatokban tobb évig aktivizalt fiatalok megértik, atlatjak
és begyakoroljak a telepulési szintl tennivalokat, a képvisel6-testuletek generaciovalta-
sanal mar szamitani lehet rajuk.

A tébbi formaciéhoz hasonléan ez a kbz0sségépitési eljaras is érzékeny; esetiikben els6-
sorban az 6szinteséget kell hangsulyoznunk. Csak abban az esetben van értelme ezt a
moddszert alkalmazni, ha a felnétt dnkormanyzat képes 6nmérsékletre a fiatalokat illetéen,
ha valdéban atad feladatokat, és a feladatatadast kdvetéen nem agressziven kifogasolja
a megvalositast. Sziikséges, hogy a fiatalok mellett empatikus felnétt segité mikddjon
kozre; szerepe nem szabalyozd, hanem kifejezetten és csakis orientalo, tanacsado.
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Hangsulyozzuk, hogy a telepllési gyermek- és ifjisagi onkormanyzat nem azonos az egy-
egy iskolaban vagy internatusban mikodé didkdnkormanyzattal, esetleg ezek valamilyen
varosi egyuttmikodésével, kerekasztalaval’. Ez utdbbiak egy-egy oktatasi intézményben
hatalyosak, vagy a teleplilés kdzépiskolas népességére vonatkoztatottak. (Csak zarojel-
ben jegyezziik meg, hogy az iskola véleménylnk szerint a tanulas, és nem a demokracia
muihelye; abban ily médon demokraciat jatszani fabdl vaskarika, és csak a fogalom tu-
datos 6sszezavarasat, a demokracia fogalmanak és gyakorlatanak lejaratasat szolgalja.
Valodi érdekképviselet, érdekérvényesités és érdekvédelem csak telepullési szinten kép-
zelhet6 el az ifjusag teljes korére, ami tehat fiiggetlen beiskolazottsagatol, és a helyben
lakas okan mindenkire érvényesithetd. Kilondsen, mivel telepllési Iéptékben ugyancsak
demokratikus képviseleti elvek érvényesitilnek. Jo esetben).

Ha a kistérség 16 telepllésének zomében megalakul a helyi gyermek- és ifjusagi on-
kormanyzat, ugy ezek (hasonléan Magyarorszag mas kis- és mikrotérségeihez) kistaji
egyuttmiikddésiiket is megteremthetik. igy a fiatalok, gyakorlatilag a 14-28 éves korosz-
taly térségi érdekképviselethez jut (példaul a lakashoz/hazhelyhez jutasban, a szérakozo6-
helyek 1étében és mikddésik megitélésében, a képzési és atképzési lehetbéségekben, a
kezd6 vallalkozokra vonatkozo segités modjainak kidolgozasaban és egyéb, az érintettek
altal fontosnak mindsitett kérdésekben).

Erdekes, hogy a felhasznalt irodalomban jelzett anyagok egyikében sem meriil fel a kor-
osztalyi érdekképviseletre vonatkozo utalas. Akézmivelddési szakfelligyeleti jelentésben
arra ugyan torténik utalas, hogy a Sarospataki Diaknapok '60-as - '80-as években foly-
tatdlagos gyakorlatat fel kéne eleveniteni, am ebbéli javaslatukat az 6nkormanyzathoz
cimzik. Az eszikbe sem jut, hogy ezzel éppen a diakokat (a felsés gimnazistakat, a lel-
készképzé diakjait, a Tanitoképzd hallgatoit, a HOK-szervezeteket stb.) lehetne megbizni.
Pedig mi mastdl lenne cselekvOképes és a masik emberrel egyuttm(ikodé egy jovendd
felnétt, ha nem attdl, hogy ilyen szervez6munkaban begyakorolta magat?

(A helyi nyilvanossag megteremtése) A valasztasi gylléseken kivil egyedil a k6zmeg-
hallgatas intézménye rendszeresit6dott Magyarorszagon a helyi Ugyek kézds meg-
beszélésének formajaként. Javasoljuk, hogy valamennyi fontos, tébb embert érintd
kérdésben az dnkormanyzat, a helyben miikodd, kozélettel foglalkozd egyesiletek, a
gyermek- és ifjisagi 6nkormanyzat, a helyi kalendarium és az Ujsag szerkesztésége, az
iskola vagy barmilyen mas intézmény szabadon hivjon 6ssze megbeszélést barmiféle
szélésére. Ennek soran lehessen kérdezni és ellentmondani. Lehessen Uj szakért6t
kérni, és lehessen vele majd késébb folytatni a témat. Az 6sszejoveteleken felvetett
témak szerint alakuljanak kilénb6zé munkakozésségek, mihelyek az adott kérdés ala-
pos koruljarasara. Ezek tajékozédasuk/munkajuk végeztével ugyanilyen kor elétt sza-
moljanak be arrél, hogy mire jutottak. Minden lehetséges eszkozzel (példaul erkdlcsi és
anyagi tamogatassal, helyiség- és irodahasznalat biztositasaval stb.) el6 kell segiteni
azt is, hogy az adott téma/kérdés irant érdekl6dék k6z6s munkajukat az arra orientalt,
a feladat megoldasaban részt vallalo egyestletben folytathassak. Mindez kerljon nyil-
vanossagra a helyi tévében, Ujsagban. A gyllés-sorozatok tudatos helyi felvallalasa és
az azokrol valé folyamatos tuddsitas évek multan nyitott és tajékozott helyi kozéletet
eredményez.
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A’90-es évek elejének szakmai innovacidjaként jelentek meg Magyarorszagon a k6zdssé-
gi radiok, amelyek az igényes helyi tajékoztatas érdekében, a civil tarsadalom kiépitését
szorgalmazva és ebben mintegy tanacsadoként kozremiikddve, alapvetéen onkéntesek-
kel dolgozva sugaroznak. Sarospatakon ennek intézményi, varosi, kistérségi variaciodja
is elképzelhetd ugy, hogy a lehetéséget fel kell ajanlani néhany érdekl6dének. Bizonyos,
hogy mint szerte Magyarorszagon, ugy itt is talalunk e mifajra érzékeny és tehetséges
onkénteseket. Az ORTT idénként palyazatot hirdet a hasznalhaté frekvenciakra, és ez
(ktldnésen kis, par kilométeres hatékorre) altalaban sikerrel szerezheté meg. A kistdji
ko6zosségi radid a hallgatd szempontjabdl a lokalis, az adott intézményre, a varosra vagy
térségére, legfeljebb a Zemplénre, a Bodrogkdzre vonatkozé hirek, tuddsitasok, riportok
miatt kilonodsen érdekes, a helyi nyilvanossag megteremtésében végzett szerepe tehat
oriasi. Aradiézasban kdzremikddé dnkéntesek szamara kulonds képességfejleszté lehe-
téséget biztosit. Nem felejthetd, hogy 6k bizonyara a legteljesebb mértékben amatérok;
Sarospatakon és kornyékén eleddig nem volt médja valakinek a radiézasban gyakorol-
nia magat. Az adasban, a mlsorszerkesztésben kozrem(ikodékon kivil sok miszaki- és
szervezédmunka adddik, sokak szamara teremt tehat értelmes elfoglaltsagot a radiézas
uresen elfolyd szabadidejik terhére.

A helyi kabeltelevizio misoraba kistérségi hiradot szerkeszthet egy erre vallalkoz6 cso-
port, egyeslilet, esetleg a gyermek- és ifjisagi onkormanyzat. Nem az a feladat, hogy a
helyi (6nkormanyzati) hiradét pétolja, hanem hogy az altaluk biztositott tajékoztatas mel-
lett sokszinl és sokféle hir-és képanyag kertljon el a lakasokba ugy, hogy ahhoz hozza
lehessen szolni, azokat szabadon lehessen tovabb fizni. (A Gyér-Moson-Sopron megyei
Kisbabot Kocsmatelevizidja e kis faluban kilonds és fontos helyi nyilvanossagot teremt
évek 6ta. Ha Sarospatakon él hasonlé elkételezettségli amatérfilmes, egy, a filmekkel
egyutt szervezett mintaado talalkozasra elhivhatdé az odavaldsi szerz6 valami hasonlo
folyamat pataki elinditasara.)

A varos internetes honlapjanak bizonyos oldalait is lehet erre alkalmas, esetleg e célra
életre hivott egyesulettel szerkeszteni. Az ebbéli k6z6s munka 6sszekovacsolja az ez
irant érdekl6ddket, és altaluk olyan friss szempontok, interaktiv oldalak jelenhetnek meg,
amire egy ezzel foglalkozé profi nem is gondol.

(Egyestiletek) A klasszikusnak mondhato civil szervezetekbdl tébb is van Sarospatakon,
am az is bizonyos, hogy még sok természetvédd, kdrnyezetdvo, kozéleti, mikedveld
muUvészeti, a nem, a kor, a foglalkozas, az élethelyzet vagy hobbi szerinti tarsasag szer-
vezddhet az erre iranyuld batoritas és fejlesztémunka hatasara. A minél tobb onallé és
autonom helyi szervezkedés és szervezet hatarozott cél kell, hogy legyen, és minden
erénkkel azon kell legytink, hogy kapcsolati halojuk a jelenleginél sokkal jobban keresztiil-
kasul kdsse az egész varost.

A kulonféle egyesitiletek tamogatasara csekély 6sszeg(i helyi pénzalap létezik. Az 6ssze-
get ndvelni kell, és el kell kuldniteni azt a varosi nagyrendezvényeket tamogato alaptol.
bévilni fog, és bévitheti azt a kozdsségfejlesztési munka is. Az autondm egyesiileti 1ét és
élet a varos tarsadalmanak és a varosi kozosségek fejlesztésének leghagyomanyosabb,
am legfontosabb Utja-mddja, éppen ezért tevékenységiiket és munkajukat nemcsak
pénzzel, hanem igényes fejleszté-segitd munkaval a hattérbdl is gyamolitani kell.
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Még a '80-as évek derekan jart egy magyar népmuveldi csoport egy francia kisvarosban
azt tanulmanyozandd, hogy ott hanyan vannak, milyen célra szervez6dnek és miként
m(ikddnek az ottani egyesiiletek. Erdekelte 6ket az egyesiiletek finanszirozasa, és az is,
hogy egyuttmikddésik mennyire tartds, s hogy a varos kotelezé feladatainak ellatasaban
szamit-e rajuk, tehat hogy az egyesuletekkel miképpen tarsadalmiasitja dnkormanyzati
munkajat? A majd’ tizezres kisvarosban 6tvennél tébb egyesiletre akadtak. Miutan mind-
egyikkel talalkoztak, a bucsuestén harom ismeretlen emberre akadtak. Kiderilt, hogy 6k
a varos alkalmazasaban allo tarsasag- és kdzosségfejlesztdk, akiknek az a dolga, hogy
a varos polgaraibdl kéthavonta egy-egy Uj egyeslletet alakitsanak. Ha bejegyezték az
Uj szervezetet, és ha az mikddni kezdett gy, hogy tevékenységéhez mar fedezetet is
szerzett (példaul sikeresen palyazott), allasban maradhattak Ujabb két honapig. Felada-
tuk tehat a folyamatos egyesiiletszervezés, mondhatnank, hogy az allandoé kézosségte-
remtés volt.

Megismerve a szisztémat megkérdezték a polgarmestert, hogy miért vallalja, miért szor-
galmazza ezt, s végull hol a hatar? Mikorra elvarhato, hogy a kisvaros tarsadalma a le-
hetséges k6z0sségekkel teljesen meg- és atszervezett legyen? Mikortdl nem lehet meg-
kovetelni tehat t6lik a kéthavonkénti teljesitményt? Valaszaban nem mondott hataridét.
Szerinte az id6k végezetéig folytathatd ez a kdzdsségi fejlesztémunka annal is inkabb,
mert mindig vannak/lesznek csoportok, amelyek szikségképpen felbomlanak. Vagy azért,
mert id6kozben teljesitették feladatukat, vagy mert az abban kdzrem(ikédék meguntak a
részvételt. Esetleg harag tamadt kozottik. Mindig adodnak Uj résztvevék egy korabban
nem gondolt k6zds feladatmegoldasra. A szervezémunkanak mar azért sem lehet vége,
mert az emberek elfelejtették az egymas kozotti egyuttmikodést, a kozésségben valod
munkalkodast. Nem nagyon érdekli 6ket a masik ember. Nem érdekli 6ket semmi, csak
sajat s legfeljebb csaladi jol-létik, s ezt § nem tartja elegendének, tenni akar ellene. Az
ember tarsas lény, és a véletlenszeri egyuttléteken, az iskolan és a munkahelyen tul még
szamtalan kozosségbe kell meritenie magat azért, hogy képességeit kifejlessze, ismere-
tei arnyaltak, vilaglatasa harmonikus legyen. Maguktél immar nem képesek megtalalni
tarsaikat mindabban, ami érdekli 6ket. Még gyakran abban is cselekvOképtelenek, ami
az érdekukben all. A régen bizonyara megvolt képesség szinte mindenkiben kihunyt a
megerdsodott maganvilag, a televizio meg az autézas, az egész kinyilt univerzum okan.
Es ha régen sem volt meg, hat most viszont legyen, mert ebben a globalissa valt vilagban
csak a lokalitasban talalhatja meg 6nmagat az ember csaladjan és gyerekein tul, a barati
korokbdl éplld kozdsségek altal.

Tulajdonképpen Tamasi Aron Abeljének tanulsaga rejlik indoklasaban. Hiszen mi mastol
lehetlink valahol otthon a vilagban, mintsem az ismeréssé valt emberektdl, a barati-ko-
zOsseégi viszonyok tomegétdl, az ezekkel teremtett szamtalan emberi kapcsolattol?
Sarospatakon 1833-t6l Kaszind, 1869-t6l Olvas6é Egylet, 1873-t6l Polgari Olvasokor,
1874-t8l Irodalmi Kér, 1893-t6l Tarsaskor, 1897-t8l Iparos Ifjisag Onképzd Kére, 1899-
t6l Polgari Kaszino, 1900-t6l a HitelszOvetkezet Népkdnyvtari Egyesilete, Reformatus
Néegylet, 1902-t6l Izraelita Néegylet, 1904-t6l Bét-Hamidrasch Egylet (Tanulmanyhaz),
1922-t61 Magyar Nemzeti Szbvetség, Iparoskor, Gazdakor, 1943-t6l Reformatus Ifjusagi
Egyesiulet, 1944-t6] KALOT m(kodott a Mlvel6déskutato Intézetben az 1988-ban meg-
jelent egyesuleti cimtar szerint. Nem teljes a lista; &m még ebbdl is érzékelhetd, hogy
szervezett helyi tarsadalom mkodott e kisvarosban. Szamtalan asztaltarsasag és alkal-
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mi amatér csoport tarsulhatott mindehhez ugyanugy, mint szerte a Monarchia és aztan a
maradék-Magyarorszag polgariva valé vilagaban — lasd erre a Molnar Ferenc megéne-
kelte Pal utcai filkat is, amely sihederek mar gyermekkorukban jaratosak voltak az ér-
dekérvényesités egyesuleti formainak mikodtetésében. Hova lett ez a korabban megvolt
tarsadalmi tudas és tapasztalat?

(Civil fenntartasban mik6dé mivelédési/kézdsségi haz) A mivelédési otthonok (jobbara
1949-16] eredeztethetd) dnkormanyzati mikddtetése erésen tartja magat, legfeljebb a kht-
sitas tudott ezen Iéket verni, am ez a népml(ivelék 6nkizsakmanyolasara alkalmas forma
is csak maodjaval terjedt el az orszagban. Az egyesiileti intézménymdikddtetés csak a '90-
es évek derekatdl jelent meg Ujra, és jobbara a falvak, a lehatarolt varosi telepllésrészek
vagy a kisvarosok sajatja, esetleg rétegintézmények (jellemzéen ifjisagi hazak) valtak
egyesuleti mikodtetésive. Ezekben a hénapokban azonban mar megfogalmazodott né-
hany nagyobb varosban is a tarsadalmiasitott intézménymdikddtetés; javasoljuk, hogy
kell6 megfontolas és el6készitést kovetben Sarospatak is kertljon kozéjuk kulondsen,
mert van annyi markans és mikodé civil szervezete, akik (esetleg egy idé utan?) ravehe-
ték az e célra alakitandd konzorciumra.

Az egyestuleti mikodtetési muvelddési otthonban minden aktivitas (amatér mivészeti
csoport, klub, szakkor, tanfolyam) résztvevéje mivelédésiotthon-egyesileti tag, amely
viszony alapjan az egyéb rendezvények kedvezményezett latogatdja lehet. Sajat érdek-
I6désének megfelelé aktivitasban vald (éves, havi) részvételi dijat annak koltsége ha-
tarozhatja meg, amit palyazati nyeremény vagy énkormanyzati déntés (tulajdonképpen
céltamogatas) csokkenthet. Tagsagi viszonya lehetéséget biztosit szamara az évente
egy-kétszer szervezett kozgylilésen a stratégiai dontésekbe beleszdlni, és azt alakita-
ni, befolyasolni. A konzorciumot alkoté egyesuletek és a kulonféle, az intézmény altal
szervezett aktivitasok képvisel6ibél alakult elndkség évente/kétévente valtozé elndkkel
mikodd vezetbséget valaszt; 6k alkalmaz(hat)nak azokat a népmdivelbket, akik az in-
tézményi tevékenységszervezést animatorként végzik. A muivelédésiotthon-egyesulet
a varos onkormanyzataval feladat-ellatasi szerzédést kot, amiben a képvisel6-testilet
pontosan rogzitheti a szakmai teljesitményre vonatkozé és egyéb elvarasait. A civil ma-
kodtetés nemcsak azt jelentené, hogy a létezd vagy megalakuld helyi egyestletek abban
mikodési helyet kaphatnak, hanem azt is, hogy bennik a lakossagi igényeknek megfe-
lel6 tevékenységet szervezhet néhany (természetesen szakképzett), am kenyéradd gaz-
dainak, tehat végul a hasznaldknak, a helybéli embereknek elkotelezett szakember. Itt
mikodtethetd a gyermek- és ifjusagi onkormanyzat, a (meg- vagy atalakuld) népféiskola
hat otthont a tanulokoroknek, és azoknak a barmiféle kulturalis, mlvel6dési, szabadidés,
kozéleti tevékenységfajtaknak, amelyek barki(k)nek barmikor eszikbe juthatnak. Kulo-
ndsen, ha az ilyen kezdeményezések beinditasat és fenntartasat (mar emlitett alapjabol)
némileg finanszirozza is az 6nkormanyzat.

Sarospatak kozmivel6dési koncepcioja és vonatkozé rendelete egyarant tudomasul veszi
az 1997. évi CXL. térvény 79. §-aban lehetévé tett, kézmivel6dési megallapodas kereté-
ben biztositott feladatellatast, amely lehetéséggel manapsag alig élnek. Javasoljuk, hogy
A Mivel6dés Hazaban igényesen dolgozé népmdivelbkkel, a kulturalis/mivel6désszerve-
z6 egyestletek, az egyéb kulturalis’lkbzmuvel6dési intézmények képviselSivel kozésen
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tekintsék at az ebbéli lehet6ségeket, és a fokozatos, am folyamatos tarsadalmiasitast
szem el6tt tartva egyre inkabb alkalmazzak ezt a lehetéséget.

A mar hivatkozott mlvel6désszocioldgiai tanulmanyban arra a kérdésre, hogy fontosnak
tartja-e, és milyen mértékben, hogy az On lakéhelyén ,kiilén e célra szolgald mivels-
dési haz legyen”, 98 % valaszolt igennel. Erdekes a vélemények hatarozottsaga is; a
megkérdezettek tobb mint fele ezt az intézményt kiemelkedéen fontosnak tartja. Mint a
tanulmany szerzéje irja ,A mlvel6dési hazzal kapcsolatos lakossagi elvarasok tankoényv-
be illéen fogalmazzak meg a k6zmUvelédés funkcidjat; sokkold, hogy az emberek milyen
vilagosan latjak azt a tennivalot, amit a szakma nem”. Az 6t terlletre 6sszpontosult elva-
rasok kiolvashatok a hivatkozott anyagbdl, ide csak annyi tartozik, hogy ha az intézményt
az emberek maguk vezérlik/mikodtetik, hogyne lennének még figyelmesebbek sajat ma-
guk igényeinek szolgalatara?

(Egyéb tennivalok) A szabadids-szervezés Unnepi alkalmai valtozatlanul fontosak, de
ezek inkabb szérakoztatd és az emberek szabadidejét szervezé tevékenységek, k6zos-
ségépitd funkcidjuk csekély. A varosban kialakult hagyomanyu nagyrendezvények, fesz-
tivalok atgondolasa nem feladatom, annal is inkabb, mert bizonyos, hogy ezek fejleszté-
sére/alakitasara egyrészt van helybéli terv és szandék, masrészt a helyben éléknek is
bizonyara van erre vonatkozo 6tletik. Ez utébbiak sem lebecsllenddk! — bar ebben a
végsd szot a palyazati és a szponzoralasi lehetéségek, és a varosi kdltségvetés mondja
ki. A szabadidé-szervezés Uj helyszinét jelentheti az a mar tobb évtizede megfogalmazott
(még A Mlvel6dés Haza tervezésekor felmerilt) szandék, hogy a tanitéképzé és a mi-
velédési haz kozotti utcaszakasz lezarasaval, a kerités lebontasaval és a két épllet el6tti
tér Osszenyitasaval jelentés, vendéglatasra és program-bonyolitdsra alkalmas szabad
terilet teremthet6. A szlikséges ’kultdraterjesztd’ tennivaldk soran a varos muvel&dési
otthona eddig is mintaszerlen dolgozott, &m hogy azon tul még mire van igény és mire
nyilik lehetéség, hogy mi helyett inkabb mi mast kellene szervezniok, s azt hogyan és
miképp, a tarsadalmiasitott vezetés(i intézmény bizonyosan (és mindenkinél jobban és
hitelesebben) meg tudja majd hatarozni.

Az egyéni vallalkozéi képességfejlesztést, a vallalkozasok egyuttmikddésére vonatkozo
képességfejlesztését, a szovetkezésre valo képességfejlesztést a kozosségi mlivelddés
részének tartjuk, hiszen a megtanult és alkalmazott képességeknek jeles helyi tarsada-
lomformald ereje van. Ezeknek a tanulokorok egyéni oktatasaban, a népfdiskola kereté-
ben vagy akar a mivel&dési otthon tevékenységformai kozott lehet helyet/alkalmat talalni.
A ’90-es évek derekan angol példa nyoman tobb vallalkozas- és szOvetkezetfejleszté
tanfolyamot szervezett a K6zdsségszolgalat Alapitvany majd a Kozdsségfejleszték Egye-
sulete; jelenleg a Felsé-Kiskunsag terlletén és Jaszszentlaszlon zajlik ezzel rokonithato
szakmai gyakorlat. Megjegyezzuk, hogy a naluk alkalmazott és az itt javasolt képzések
tartalmukban és kilondsen a képzést kovetd modszereikben jelentésen eltérnek a mun-
kalgyi kdzpontok altal szervezett, sok esetben sikertelen kurzusoktol.

A barmiféle vallalkozasba vagy szovetkezésbe kezd® helybéliek szamara fizikai/technikai
€s az anyagi lehet6ségek szerint inkubatorhazat alakithat a helyi 6nkormanyzat; ez az
igény kovetkezhet a sikeresen befejezett vallalkozasfejlesztési és/vagy szovetkezésfejlesz-
tési tanfolyambdl, az abban valo részvétel a sikeres tanfolyami vizsga jutalma lehet, avagy
éppen az inkubatorhazban helyet igényl6k kotelezhetdk ebbéli specialis ismeretszerzésre.
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(Varosi civil pénzalap) Szikségesnek latszik a sarospataki civil vilag fejlesztését és fenn-
tartasat szolgald, alapvetéen a mikodési koltségeket fedez6 palyazhatdé pénzalap meg-
novelése, és elkllonitése a varosi nagyrendezvények tamogatasat biztosité alaptdl. Ez
a meglévé vagy az alakuld egyesiiletek biztos mikddtetésének hatorszagat, feltételét
jelent(het)i. E targyban az elsé szabad valasztasi ciklusban PlUspokladany mutatott pél-
dat; akkori tapasztalataikat megujitva honositani lehetne.

A lépésjavaslatok idérendje

Elsé6 lépésként

— a képvisel6-testilet ismerje meg a kozosségfejlesztési programjavaslatot, és megnyert
egyetértésuk esetén

— kapjon megbizast egy szlk szakmai csapat (négy-hat szakember) az Gtemezett felada-
tok megvaldsitasara.

— Ezt kovetéen azonnal lassak el a kozOsségfejlesztést végzd szakembereket minden
olyan adattal, amely a helybéli dllapotokat és az életminéséget jellemzi;

— csak ezt kovetéen lehet (valddi elsé szakmai lépésként) megszervezzik azokat a nyilva-
nos k6zosségi megbeszéléseket, amelyektdl a tovabblépés irdnyait varjuk. Ennek kezdd
idépontja a képviselb-testileti dontést kovetd masodik honap (bar megjegyezzik, hogy
ez julius-augusztusra nem eshet).

— Egyidejlileg a kozosségfejlesztési folyamatok leend6 vezérléi meg kell ismerjék a feladat
megoldasat felvallalé telepulések valamennyi civil szervezetét, valamennyi intézményét,
a helyben mikodd egyhazakat és azok szervezeteit, meg kell ismerjék Sarospatak és
térsége jovéképére vonatkozoé helyi/térségi/megyei/regionalis és orszagos dontéseket.
Az elsé 1épés a képviselb-testiileti dontéstél szamitott harom hénap multan befejezhetd.
Masodik Iépésként

— el lehet kezdeni a nyilvanos kdzosségi megbeszélések eredményeként kdrvonalazédo,
az érintettek altal ajanlott, vagy a résztvevok szamara altalunk mondott és szamukra
szimpatikus tennivaldk (példaul a gyermek- és ifjlisagi onkormanyzatok, a kalendarium, a
tanulokorok, a kozosségi radid, az onkéntes szolgdlatok, a kozdsségi felmérés, az MFR,
néhany sziikségesnek latszo egyesilet) elékészitesét azokkal, akiknél erre érzékenyse-
get talaltunk.

A masodik Iépés szakmai feladatai tovabbi négy honapon beliil kérvonalazédnak (ebbdél
a nyari hénapokat le kell szamitani), eredményei természetesen csak késébb jelentkez-
nek.

Harmadik és minden tovabbi Iépés

— az el6bbiek sikere és a finanszirozasi lehetéségek (példaul a human fejlesztés egyes
elemeire elfogadott palyazati nyeremények) szerint kovetkezik, bar bizonyos, hogy

— csak ekkor kezdhet6 el a mlvel6dési otthon helyi egyestileti konzorcium altali mikodte-
tésének atadasa, hiszen azt alapos feltaré/aktivizalé munka kell, hogy megelézze (amely-
bél a jelenlegi alkalmazottak nem kihagyhatok!).
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