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Beke Pal
Kistaj, Kistérseég, kozosségi miivelodés

Kistaj, kistérség, vagy éppen ’jaras’

irnam, hafiamék nemzedéke értené ezt az egy nap alatt bejarhato tertiletetjelenté
fogalmat, de hat voltak szivesek kitdréini kbzigazgatasi gyakorlatunkbol ezt
azok, akik a ,80-as években kitoérolték. Eppen a ,vdros €s videéke’ szokapcsolatot
is emlithetném, bar ez Erdei Ferenc 6ta egy kicsit irodalmias. Jobbara ugyanez
‘vdroskdrnyek’néven vonult be a magyar kbzigazgatasi kezdeményezések kdzé.
Ugy latszik azonban, hogy kisérleti prébalkozasnak bizonyult, s igazabdl egy
atlagpolgar nem is tudhatja, hogy hol és mikor vagtak vissza ezt a vallalkozast.
Most itt allunk a 1990 ota 6nallo kdéztarsasagként mikdédd Gnkormanyzataink
szUkség-teremtette telepllés- és intézménytarsulasaival, az ezeket sok esetben
metsz§ statisztikai kistérségeinkkel (amelyekbdl — remélhetbleg! — valamikor
csak lesz vadlasztott vezetésl teleplilés-egyttes); a funkciovesztés allapotaban
tartdsitott megyeéinkkel, botcsinalta régidinkkal, s nem leljik az attételt a kdzponti
és a helybéli igazgatas kozott.

Ha az orszag preciz mikddtetését, és ebben az el6bb emlegetett kbzigazgatasi
kbézépfok szakszer(i megteremtését azokra hagyjuk, akiknek ez a dolga, mi ma-
gunk akkor sem spoérolhatjuk meg a kézdsseégi miivelbdes kistérségi (kistdji,
jarasi, varoskérnyeki) feladatmegolddsdnak megtervezéseét és megszervezéseét.
Persze abban sem vagyok biztos, hogy a korosztalyomat kévetd népmdivel6-
nemzedék és kenyéradd gazdaik kozil a fiatalabb telepllési képvisel6k és
polgarmesterek értik-e, mit hianyolok, hogy mirél beszélek a kistérségi (a kistaji,
a jarasi, a varoskodrnyéki) szakmai feladatellatasrol, szakmai fejlesztémunkarol
szélvan. Jobbara kihunyt mar praxisunkbdl ez a valamikor még végzett jarasi,
gyakorlatilag a falusi népmdveldi munkdt gyamolitd, a falvakban €6k kézmU-
velédési lehetdsegeit fejleszté tevékenykedés. Ebben valé jartassaguk is
inkabb a nyugdij felé ballagoknak van. Régen megszlintek mar az ezt szolgalo
allashelyek; koncepcié nincs, vonatkoz6 gyakorlat elvétve akad.

A Kkistérségi (és ismételten tegylk hozza: a kistaji, a jarasi, a varoskérnyéki)
szakmai fejleszt6 tevékenység természetesen szorosan Osszefliigg a kdzbs-
ségi muvel6édés falusi helyzetével, a falvak koézdsségi miivelédéshez értd
szakembereinek |étszamaval, az ottani intézmények allapotaval, felszereltsé-
geével és anyagi ellatottsagaval éppen ugy, mint a barmely kérnyék kézpontjat
jelenté kisvaros mdivel6deési otthonanak teljesit6képességével. A kistérségi
(kistaji, jarasi, varoskdrnyéki) szakmai fejlesztémunka lenne hivatott mindezt
6sszehangolni, a meglévé hianyokat kiegyenliteni, a helybéli feltételek fejleszté-
sét megtervezni és lebonyolitani.

Mindezekrél morfondiroztam 2003 6szén egy szakmai folydiratban,’ annak
reményében, hogy valakitmajd csak érzékenyen érintadolog! Nem csalatkoztam.
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Mar a kovetkezd folyoiratszam kdzdlhetett egy hozzaszolast.? Ez j6 pillanatban
érkezett. Eppen akkor gylilt 6ssze vagy haromszaz kollega szerte az orszagbdl
formailag a Magyar Muivel6dési Intézet, gyakorlatilag a szakma kdvetkezé évi
tennival6irél elmélkedve. A megjelent reagalas Urtugyén ’kistérségi’ szekciot
szerveztlink kozulik az ez irant érdekl6d6knek. Azon felvetettem, hogy talan
egy dunantuli és egy alféldi gydlést kellene szervezziink ebbéli tennivaldink
Osszegzésére. Kiderllt, hogy kellene egy észak-magyarorszagi, meg egy dél-
alféldi 6sszejbvetel is, és jelentkeztek a dél-, aztan az észak-dunantuliak. Végl
nyolc megbeszélésre kerllt sor szerte Magyarorszagon.® Minden esetben ugy,
hogy a megérkezés déleléttjén vendéglatoink dsszefoglalték a tag kérnyékukre
jellemzé kistérségi (a kistdji, a jarasi, a varoskoérnyéki) kézdsségi mivelbdési
helyzetet, és még aznap délutan-este az dltaluk ajanlott helyszineken meg
is tapasztaltuk az ebbéli hianyt vagy éppen az eredményt. A résztvevikkel
masnap az érzékelt gondok megoldasat jelents feladatvallalasokat 6sszegeztik.
MUihelybeszélgetéseink eredményeképp megfogalmazddott egy, a fejlesztés
lehet6ségérdl és elképzelhetd menetérdl szolo elképzelés;* elkészllt a
tennivalokat az elhangzottak alapjan &sszefoglalo iras,® és elkészilt egy
helyzetfeltard filmbeszamold® a targyunkat jelentd, az alabbiakban désszefoglalt
fejlesztéprogramok mellett. Részletezésik elétt azonban két rokon témat érint6
kitérdt kell tegyek.

A falusi k6z6sségi miivel6dés

magara hagyott allapotat kell el6szér széba hozzam. Magyarazata lehet a jelen-
legi helyzetnek, hogy a kézbésségi mivelédés lehetéségének falusi jelenléte
nem izgatott senki hivatalossdgot az elmult fél évszazadban, ha nem szamitjuk
az errdl fogalmazott ideologikus l6zungokat. Szakmai gyakorlatom '60-as évek
derekara es6 kezdetébdl emlékszem ugyan valamiféle falusi mozgoellatasra, és
mukddott még a vidékjard Déryné Szinhaz, és bizonyosan mas alkalmakbdl is
megjelent urfelmutatasként a statisztikakba bejegyezhetdé mivel6dési alkalom,
de ne feledjik: minden pozitivumuk mellett alkalmi eseményekrél volt minden
esetben sz0, korantsem arrdl tehat, amit a kézb6sségi miivel6dés (akkor-tajt
kézmUvel6dés) székapcsolata jelez: k6zdsen végzett helyi mivel6dési folya-
matok szervezésérdl, biztositasarol.

Pedig nem volt mindig igy! Széchenyi reformkori alapitasat tébb szaz polgari,
uri és ilyen-olyan kaszino kbvette szerte Magyarorszagon, és vélhetéen ezek
mintajan tdbmegesen alakultak olvasd-és népkdrdk az ipartestiletek, az egy-
hazak vagy a szakszervezetek vezérelte munkdsotthonok, a tulajdonos altal
a munkaslakételepekre épitett kulturhdzak, a kuldnféle j6 szandékbdl alapitott
egyesuletek és alapitvanyok k6zdssegi terei mellett. 1988-ban adta kdzre a
Mvel6déskutatd Intézet tobb mint 1.300 oldalon (!) azt a cimjegyzéket,” amely
a kulturalis egyesuletek neveitrdgziti telepilésenként; és bar nem tudhato, hogy
k6ézuluk hany ezernek volt klubja, épulletrésze vagy 6nallo épllete, bizonyos,
hogy t6bbséguk pusztan azért volt l1étjogosult, mert az odavalosiak szerettek
egylitt lenni, egyditt csindlni valamit; ezt igényelték, ezt akartak.
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Meg is tehették.

Még lathattam ennek halvany fényét a '70-es évek elején. Tortént ugyanis,
hogy Hodmezdvdsdrhely egyik tanyakézpontjdban olvasokériket félté idés
emberektdl segélykérd levelet kaptunk. A varos hatarat egyesit6 téesz akarta
terményraktarnak épuletiket, amitmégszileikemeltek maga-maguknak szabad-
idejuket eltdltendd. A haz valahogy tulélte a haborut, a szervezeti atalakitasokat,
és emlékezetem szerint akkor éppen népfront-klubként miikodott a még helyben
lakék 6rémére. Osszejottek benne kés6 6sztdl kora tavaszig esténként és a
hétvégeken, és persze nyaron is, ha tehették. Volt benne eskivg, kereszteld,
halotti tor; radio, ujsag, jatékok. lde hivtak a szakembert, ha tébbiknek fajt a
dereka, vagy hadoégléttek atyukok.Borversenyt, termékbemutatét, agyerekeknek
korrepetalast, az asszonyoknak népdalkért szerveztek. Néha szinjatszécsoport
kerdlt falai k6zé. Ugy hasznalhattak, ahogyan sajat intézményeérél manapsag
fogalmazta egy Veszprém kornyéki falucska kedves népmdvelSje a mar hivat-
kozott riportfilmben; ,csak ugy bejénnek ide az emberek, tudja, ez nem egy
hivatal”. Erveltink tehat a varosi tanacs elndkhelyettesénél, hogy hagyjak
Oket békében, de nem! ,Nem tudhatjuk, mirdl beszélgetnek azok ott odakinn”
mondta, és ezzel kiesett az altalunk addig csak gyanitott I6lab. ,Bizonyosan a
népkoéztarsasag kil- és belbiztonsagat félti”, csufolédtam. ,Azt” volt a valasz.
Meg hogy ne komolytalankodjam.

Pedig csak egyiitt szerettek volna lenni az odavalésiak. Am hidba szerették
volna, hidba igényelték, akartak, kdvetelték, nem tehették.

A falvak kbézosségi muvelddési szempontbél elhanyagolt allapotairdl szélvan
az igazsaghoz tartozik, hogy volt sok jeles népml(veld, tanacs- és téeszelndk,
népfront-vezetd, parttitkar, helybéli értelmiségi, akik nem mindenditt hagytak
annyiban a dolgot, kiléndsen, amig az iskola is jelen volt teleptlésikdn. Tucat-
szam sorolhatnank azokat a helyszineket, ahol mindennek ellenére miikbdott a
kulturhaz vagy valami klubféle, esetleg hasznalhattak az iskolat, a kbnyvtarat,
a tanacshazat klubfoglalkozasokra, korusprobara, ismeretterjeszté eléadasra,
ezlst- vagy aranykalaszos gazdatanfolyamra, szinjatszoprébakra vagy barmi
masra, avagy ahol faluhazat emeltek a semmibél a megye akarata ellenére.
Eszemben sincs tagadni mikodésiket, kdzbdsségépité eredményeiket, s
azt, hogy bizony batorithatta, gyamolithatta éket egy-egy jeles népmdivelési
felligyeld, az akkor még létezd jarasi mlvel6dési hazak valamelyik tisztességes
népmlveldje, lelkes karnagya, koreografusa vagy éppen az altaluk szervezett
TIT eléaddk sora. Am bizonyos, hogy 6k képezték (és sokan vannak, akik
képzik ma is) a kivételt; egyedi esetek valamennyien, zarvanyok a jellemzé
Urességben és hianyban. Ha nem lett volna igy, miért is kellett volna szakmai
programokat fogalmazni egy-egy kistaj ké6zmdivel6dési fejlesztésére® — a jo
szandéku tervek mindegyike szelid 6haj maradt. Pénz hijan? A nagypolitika
akaratabol? Magyarorszag sztyeppésitése szandékabol?

Persze nem csak a falvakban. A fordulat évét, a kommunista hatalomatvétel
id6pontjat kdvetben a nagykbdzségekben, a kisvarosokban, a nagyvarosokban
és a nagyvarosi kerliletekben is megsztint szinte minden kéz6sségi mlivelédési
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alternativa, és maradt (ha lett) az egyetlen kulturotthon. Bizonyosan ett6l az
id6szaktdl szamolhatjuk a falvak, a tanyakdézpontok kéz6sségi muivelddési le-
hetéségeinek kilritését is. A varosi hianyok megoldasara is fogalmazodtak
javaslatok;® és bizonyara nem véletlen, hogy ezeket sem kdvette semmi
valtozas.

A falvak koérzetkdzpontbdl valo segitésére mar az agazati féhivatal sem gondol.
A kistérségi, vagy ahogyan valamikor mondtuk, a ,(jarasi) tertleti-modszertani”
szakmai segitémunkara még a hivatalos statisztikai adatszolgéltatas sem
kérdez ra; a Nemzeti Kulturalis Orékség Minisztériuma Informatikai Féosztalya
altal rendszeresitett 2001. és 2002. évi JelentSlap 274, illetéleg 301 sorabdl
egyetlenegy sem vonatkozik (!)erre a tevékenységfajtara.’”’ Bizonyara, mert
szerintik ilyen nincs.

Sem a partéllami évtizedekben, sem azéta nem sikerilt tehat a kézbsségi
muvel6dés intézményeit mindentittlétrehozni. Korabban talan politikai, vagy elvi
okokbdl, netan mert nem jutott ra pénz; utébbi masfél évtizediinkben a korabbi
beidegzettség, a helyzet megszokasa miatt, avagy a sok egyéb tennivald vonta
el a figyelmet roluk. Am az is lehet, hogy illuzi6 minden lakott helyen 6nalld
funkcidju énkormanyzati mivel6dési otthont elképzelniink, és mindegyikikbe
fuggetlenitett, képzett népmlivel6t allitanunk. Ha azonban mégis azt akarjuk,
hogy mindenhol legyen'' k6z6sségi miivelédésre alkalmas hely (,k6z6sségi tér”,
ahogyan az ujabb, e szakmara vonatkozé rendeletek fogalmaznak), akkor azt
nem lehet masképpen elképzelnlink, mint az dltala erintettek 6nkéntessegére €s
Ontevékenységére alapulo tdrsadalmiasitott formaban, tehat a tevékenykedés
irant elkotelezetten érdekl6dék aktiv kdzrem(ikbddésével ugy, hogy a miikddé-
stket garantald szakmai segitségnydjtast szamukra mindenféleképpen bizto-
sitjuk. Kitérémben mdsodjdra errél szeretnék szdéIni.

Az egyesiileti intézménymiikédtetés

jeles, bar jobbara elfeledett hagyomannyal bir Magyarorszagon. Szerte Euro-
paban igy mikoédnek ezek a nalunk hianyzé Iéptéki intézmeények. Nem a
megfelel6 mdédon mikdéddé mdvelédesi kdzpontjaink helyett kellenének, hi-
szen a hianyolt, a mlkddtetésiiket dnkéntesekkel megoldd intézmények az
elsédleges kozbsségi igények kielégitésére valdok, mig ma meglévé felmendik
a differencidlt, az eszkbz-és szakemberigényes milivel6dési folyamatok/alkal-
mak megvaldsitasat végzik. Egyik sem teszi feleslegessé, és egyik sem
helyettesitheti a masikat, sét! Ha a k6zésségi miikddtetésli intézménybdl egy-
egy nagyobb telepllésen tébb lenne, az igények altaluk is sokszorozédnak,
amitdl a varosi muvelddési haz igénybevétele megndvekszik. Az apré falvakban
a tarsadalmiasitas eredményeképp sokasodé intézmények is Uj kulturalis-
muvel6dési igényt generalnak; a térségkdzpont kulturalis-mdvel6dési ajanlatat
igy tébben fogyasztanak. Nem mond ellent egymasnak a tébb fokozatuva valé
intézményrendszer hasonlatosan ahhoz, ahogyan a kerékpar sem tagadja a
repulét; és ha egymast nem is feltételezik, attol még mindkettére sziikség lehet.
Bar mindegyikiik kdzlekedési eszkdz, am masra valok.
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A helyben lakdk dntevékenységeébdl miikddtetett, a telepllés dnkormanyzatatol
segitett k6zO6sségi tér kulénds hozadékot terem; mindegyikik a demokrdcia
mdhelyeis. Az csak az egyik dolog ugyanis, hogy valaki zenél, tancol, barkacsol,
énekel, verset mond, dzsudozik, fotdz, focizik, rajzol vagy fest, amatér filmet
készit avagy barmi mast csinal benne; teheti ha van lehetésége, és kuléndsen,
ha akarja. Kaphat hozza szakvezet6t, anyagot, flitést, vilagitast és tarsakat,
mint ma jobbara a nagyobb varosokban. Am mindegyiklik tag sajat mivel6dési
otthona intézményfenntarté egyesiletében; tag- (mig masutt részvételi-) dijat
fizet, am ez csak az egyik kotelezettsége. Részt kell vennie aktivitasa/maniaja
megtervezésében és érdekérvényesitésében is. A ma hianyzd, bar most el-
képzelt intézményeknek nyilvan maximalizalt teljesitbképessége van szobai
(termei, mihelyei) hasznalataban ugyanugy, mint az anyagi teherbiras terén.
Bizonyos, hogy mindegyik szervezddés/aktivitas/tevékenység a maga igenyei
szerint magdnak kivdnja mindenbdl a legjobbat és a legtébbet; és bizonyos,
hogy nem mindenki kaphatja meg mindazt, amit szeretne. De hogy mennyi
legyen az annyi, az sehol masutt nem dél el, mint azon kbzgy(lések sorozatan,
ahol valamennyi aktivitds megjeleniti és érvényesiti érdekeit.

Aztan egyszer csak kiderul valakirél, hogy nemcsak tigyes zenész, tancos, bar-
kacsold, énekes, versmondd, fotds, focista, rajzold, festd, amatbrfiimes vagy
barmi mas, hanem Ugyes érdekképviseld is. Ha nem tiltakozik, elébb-utdébb az
intézmény elndkségében talalhatja magat. Ha tetszik neki ez a szerep, kdnnyen
delegalhatjakavaros,amegye, arégiékiépuld strukturajaba.Esméghanemis;azt
valamennyien megtanulhatjak a zenélés, a tancolas, a barkacsolas, az éneklés,
a versmondas, a fotdzas, a focizas, a rajzolas, a festés, az amatér filmkészités
vagy barmi mas kbézben, hogy doéntéseik felelésséggel jarnak, amihez kbzds
bélcsesség kell. Hogy a kézds bélcsesség nem magatdl, hanem a kdlcsénds
tdajekozodds révén terem. EI6bb-utdbb megtanuljak az egydittmikdédest, a masik
ugyéhez valo tolerans kdzelitést, a gy6zelmek és a vereségek elviselését. Es
azt, hogy kézuluk persze egyik sem végleges soha. Megtanuljak, hogy min-
dennek dra van, s hogy a dontésik pénzbe keril. Megtanulnak mérlegelni,
doénteni és nemet mondani. Valaminek érdekében takarékoskodni, vagy éppen
bevételt elérni. Megtanuljak az €letet kicsiben, sajat m(ivelédési otthonuk falai
kdzott ugy, hogy mindezek alkalmazasat azon kiviil sem felejtik el. E kivanatos
intézmények igy tulajdonképpen az élet tanitdbmesterei. Ezért is irtam volt, hogy
a kdzdsseégi muivelédés szinterén tul a demokracia mihelyei is.

Attdl persze még messze vagyunk, hogy mindezek ezerszam legyenek; hogy
mindegyikuket finanszirozza valamilyen allami normativ pénzigyi keret, hogy
szakemberek szazai segitsék munkajukat ugy, mint a boldogabb sorsu orsza-
gokban. Hiszen még alig van belélik néhany tucat! Az azonban dridsi eredmeny,
hogy a legujabb kori Magyarorszagon mégis (ujra) Iéteznek a hely-béliek altal
vezeérelt miivelédesi otthonok! Megalakult ernydszervezetlk, a Civil Kézdsseégi
Hazak Magyarorszagi Egyesdulete is, amely hasonlok alakitasanak segitésébe,
egyidejlleg az igy mikoédd intézmények jogi, szakmai, anyagi helyzetének
rendezésébe fogott.
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Megindulttehatakdzdsségimivelbdéshianyainakpotiasa.ldejeelgondolkodnunk
azon, hogy sokasodasukat miként szorgalmazzuk, és hogy ha mar megalakultak,
ugy miként juthatnak szakmai segitséghez kiléndsen, hogy az egyestileti
intezmeénymdkddtetés leginkabb az aprofalvakra, a varosi periféridkra, tehat az
eleddig elhanyagolt €s intézméeny-, €s igy szakmai tuddshidanyos tertileteinkre
jellemzé. A kdzdsségi mivelddés szempontjabdl évtizede, sok esetben fél évsza-
zada kilresitett falvak (és varosi telepllésrészek) énmagukra hagyva csak
hosszu évek multan lesznek képesek 6nmaguktol megteremteni azt a sokszin(
k6zb6sségi milvel6dési tevékenységlehetéséget, ami a helybéli polgarok ké-
pességfejlesztésében mar ma is elemien fontos lenne. Az emberdltényi hiany
belathatatlan hatranyt teremtett az ilyen kérilmények kozott éléknek, és peri-
féridra szoritjia, neheziti e térségek tdrsadalmi, gazdasdgi felzdrkozdsdt, a
tudasalapu tarsadalom ottani (fél-magyarorszagnyi) megteremtését.

A kordbban emlitett kistérségi mihelybeszélgetéseink eredményeképp meg-
fogalmazott

kisterséegi fejlesztéprogramok

mindezeken egyuttesen kivannak segiteni. Mindegyikik eltér egymastodl, ami
természetes, hiszen mindegyiket mdsfogalmazta a tébbiektél elterd kdrilményei
és lehet8ségei kdzott. Szandékaik azonban rokonithatok. Hasonlitanak abban
is, hogy a polgarok kulturalis-mU(vel6dési 6nteveékenységenek batoritasaban és
fejlesztésében, egyidejlileg a felkeltett aktivitds szakmai segitésében latjak a
megoldast. Ebbéli szandékuk kapcsolatot talal a kézésségi miivelédés hazai
régmdiltidaval éppen ugy, mint napjaink eurdpai tendencidival. Némelyik mar az
itt leirtak szerinti megvaldsitds stadiumaba kerllt, masok az éppen megérkezett
tamogatéas kivanalma szerint némileg bévilnek, médosulnak.

Kivanatos lenne, hogy mindegyikik megvaldsuljon. Nem csak azért, hogy
néhany tucat telepilésen perspektivat kapjanak a fiatalok, a munkat vagy
tarsakat keres6k. Nem csak azért, hogy ujabb képzési, atképzési lehetéség, Uj
amat6r mavészeti csoport, filmklub, ifjusagi egyesilet, kbzml(ivel6dési szintér
vagy barmi mas szllessen a helybéliek j0 érzését, komfortérzetét, egymas
megismerését, egyuttmiikddeési készségét megismerendd és megteremtendd;
tudasat és készségeit fejlesztendd. Ezek mellett az is jelent6s hozadék,
hogy végre megtudjuk: melyik elképzelés éEletképes €s Eletrevald; melyik az,
amelynek megismertetését a késébbiekben szorgalmaznunk, tanulsdgait nép-
szerdsitentink kell. S megtudhatnank végre azt is, hogy milyen eredmények
milyen tovabbi megoldanivalékat teremtenek, s hogy mindezek megvaldsitéasa
mennyibe kerul.

Programjaink kézullk a derecskei, a komdromi és a lenti a vonzaskori kbzpont
telepllésének muvel6dési otthonara alapozza statisztikai térsége kdzodsségi
muvel6dési fejlesztését. A dunaszentbenedeki és a turistvandi nagy statisztikai
térségébdl csak néhany kérnyékbeli falu kdzds kulturalis-kdzdssegi elérevitelét
célozza. A bokodi egy mar muikoédé térségi strukturat kivan a kdzdsségi
mivel6dés kistérségi fejlesztésére alkalmassa tenni. Tébb olyan programrdl
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is szamot adhatunk (a kisbéri térség, Komdrom és vonzaskoérzete, a Vasi
Hegyhat, a Fels6-Kiskunsdg esetében), amelyek kdzdsségfejlesztési technikak
alkalmazasaval tervezik térséguk kulturalis elérehaladasat. Kulturalis-mUvel6dé-
si civil szervezber6t teremtene a kondorosi és a szigetvari program. A turizmus
er@sitését hasznalja térségfejlesztd er6nek az egrikistérsegi szandeéek. Specialis
térségi fejlesztdmunkat régzit a Bakonyszombathelyen megfogalmazott terv;
Ok sajatos térségi szakiskola létrehozasatdl varjak gondjaik egy részének
megoldasat.

A felsoroltak kézil az alabbiakban 6t kistérségi fejleszt6programot mutatunk be,
valamennyi a Dunatdl keletre fekvé telepulléseket érint.

Derecske kistérségi k6zésseégi miivelédesi modell felépitéséet €s mikddteteéset
tervezi anndl is inkabb, mert a jelenlegi kdzigazgatasi reformok kapcsan a
kistérségi feladat-ellatasi rendszerbél kihagytdk a kdzbsségi mivelddést. A
modell készitéi ezzel is felhivjak a figyelmet arra, hogy a vidék katasztrofalis
népessegcsOkkenését a rendszer feldllitoi tudomdsul veszik, de nem a tenden-
cia megadllitdsdra torekszenek, csupdn a tényekhez igazitidk feladat-ellatasi
rendszereiket. Eurdpaban ugyanis olyan szakmai terlletek szakértit hivjak
a ruralis térségek népességmegtartasanak elésegitésére, akikkel itthon nem
szamolnak. Ezek a terlletek a vidékfejleszi€s és a kdzdsségi mlvelddés.
Kbézbs szegmensik is van, az ifjusdgfejleszteés. Modelljuk e szakmai terlletek
eszkbzrendszerének segitségével akar kistérségi szinten a helyi eréforrasok
tertileti koncentrdciojdaval eredményeket elérni.

A fejlesztés alapfeltételei adottak: van egy kistérségi hatokéri kulturalis szak-
mai hattérszervezet, egy kulturalis, muivel6désszervez8, kdzOsség- és vi-
dékfejlesztdé kht., mint a folyamat generaldja és integratora szakembereivel,
infrastrukturajaval. Adottak a helyi déntéshozok, apparatusaik, intézményeik, a
civil szervezetek, a vallalkozok.

A fejlesztbmunka els6é |épcsbjeként partnerkapcsolat kiépitésével olyan
programokat inditanak, amelyek eredményeképp a helyi szereplék €s ko-
zo0sségeik képesekkeé valhatnak sajat elképzeléseik megfogalmazdsdra €s
projektek inditdsdra. A helyi déntéshozokat, a vallalkozokat és a civil szerve-
zeteket integralnak a kdézésségi gondolkodast szorgalmazdé férumok, trénin-
gek, el6adasok, kdézbsségi rendezvények mind a 11 telepllésen. Konkrét
mintaprojektet inditanak Mikepércsen. Itt a SAPARD program keretében meg-
Ujulé kbzbsségi haz napi programozasat tervezik meg kdzdsségi felmérés
eredményeképp a lakossag aktivizalasaval, a szerves kdzdsségi gondolkodas
Ujrainditasaval.'

Tuaristvandi. Programjuk az egy kérnyeket jelentd Turistvandi, Kélcse, Sonkdd,
Flilesd, Kbmord, Tiszacsécse teleplilések 6sszehangolt kozdssegi mivelbdesi
fejleszteéset célozza. Az itt él6 emberek nagy része a rendszervaltozas utan
elvesztette munkajat. A mezégazdasagi termékek piaca besz(likilt. Mindenfajta
kézmlivel6dési szervezet megszlint. A gazdasag atalakulasaval egyutt jaro
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munkanélklliség a térséget sulyosan érinti, meghaladja a 25 %-ot. A lakossag
nagy része alulképzett; csak 2,2 %-uk rendelkezik felséfoku végzettséggel.
Tanult szakmaja 44%-nak, érettségije 13%-uknak van; 20,8 % csak altalanos
iskolaval, vagy azzal sem rendelkezik. Az Uj gazdasagi kérnyezet és az EU-
tagsag olyan ujabb kihivasok (magasabb iskolai végzettség kivanalma, magas
kévetelményrendszer a vallalkozasok tertiletén, szakmai profizmus, ,.€lethosszig
tarté tanulas” stb.) elé allit mindenkit, ami elengedhetetlenné teszi a human
eréforras képességfejlesztését.

A kb6zbsségi milvelddés fontos része a human eréforras fejlesztésének, hiszen
az alapvetd feltételek egy részének biztositasan tul nemcsak ahhoz jarul hozza,
hogy a lakossag minGségileg jobb életet élhessen, hanem az ifjusagi korosztaly
.nevelésével’ a fejlédési folyamat fenntartdsahoz is. A telepllések fiataljai k6zott
nagy szamban, k6zel 70%-ban vannak, akik nagyon rossz szociokulturalis viszo-
nyokkal rendelkeznek. Mivel az ilyen gyerekek a kortars csoportokon keresztl
szocializalddhatnak, elengedhetetlen olyan ifjusdgi k6zéss€gek létrehozasa,
amelyek kedvezd iranyba befolydsoljdk a teleplilések ifjusdgdnak mentélis €s
emocionadlis képessegeit.

A projekt megvaldsitasi terlletéhez tartozo teleplléseken a kdzmuvel6dési
feladatok ellatasa négy telepulésen megoldatlan. Korabban minden telepllésen
6nallé szakembert alkalmaztak. Turistvdndiban citerazenekar, ifjusagi klub, mo-
zi, szinjatszé csoport mikodott. Kélesében klub, mozi, szinjatszé tanccsoport.
Kémdrdben népdalkér. Sonkddon, Flilesden, Tiszacsécsen mozi és klub. Son-
kddon és Kdlcsében a betlehemes népi jatékoknak is nagy hagyomanya van.
Ezek mara szinte teljesen megsz(intek. A kézésségek felbomlottak.

Az érintett teleplilések e probléma leklizdésére és a hosszabb tavu célok elé-
résének érdekében egymdssal egylittmikédve kézésen kivanjak a kézmd-
veddesi feladatokat elldtni. Programjuk a hosszu tavu kdzds kézmivelddési
fejlesztési terv kidolgozasa, a kdézmdivel6dési halézat és az egyuttmiikddés
kialakitasa. A projekt elsé litemet jelent6 egy éves idGtartam alatt az egy-
massal egyuttmiikéds telepilések kdzds kdzmiivelbdési haldzat kiépitéset
valdsitjak meg, és elkészitik a telepllések kézmilvelbdés-fejlesztési tervét.
Megbeszéléseket szerveznek az dnkormanyzati vezetékkel, kidolgozzak az
egyUttmikddés kereteit, kdzds helyzetelemzést, szikséglet-felmérést készi-
tenek. Feltérképezik a lehetséges partnereket. Civil térképet készitenek. A
cél megvaldsitasat szolgalé tevékenységek kidolgozasat kdzdsségfejlesztd
szakember segitségével képzelik el; 6 segitene a tovabbi kdzds cselekvési terv,
illetéleg a tovabblépés alternativainak kidolgozasaban.'?

Fels6-Kiskunsag. A térségben [év6 két, egyestileti miikddtetesd civil k6zGss€Egi
hdz és informdcios kézpont elbtorténetének, mikdédesenek, eredményeinek
széleskdrl megismertetéseével a térségben e miikodesi forma nepszerisitése
és elterjesztése a cél, olyan telepllések civil szervezeteinek aktivistai kdrében,
ahol nincs k6z6sségi szintér, am erre vonatkozd szandékuk van.

A Fels6-Kiskunsag kdzpontjaban, Kunszentmikldson altalanos miuivelédési
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kézpont (AMK) mikddik, a helyi kézdsségek kodzdsségi szintérként nem
hasznaljak. A mlivel6dési otthoni részegységnek jelenleg nincs szakmai veze-
t6je. A térség telepulései kdzul Tasson nincs mivel6dési haz, mert eladtak
épuletét, am egy hasznalaton kivili moziépulet még van, ami az dnkormanyzat
tulajdonat képezi. A Tassi Kulturdlis Egyesulet egy esztendeje mikddik, néhany
nagyrendezvényt szervez. Két kdzépfoku kdzmuvelbdési szakember tagja az
egyesuletnek. Kunadacson a felujitott mivel6dési hazat a Fels6-Kiskunsagi
Kbézbsségi Munkasok Egyesillete kdzmdivel6dési feladatatvallalasban mi-
kddtette két évig. Az Egyeslletnek egy fels6foku végzettségi kulturalis me-
nedzser tagja van. Kunpeszéren az Egyutt Kunpeszérért Egyesilet egy évig
mUkodtette a mivel6dési hazat telehaz funkcidval is, részbeni k6zmdvel6dési
feladatatvallalassal. Nincs szakmai végzettségl emberlk. Szabadszdlldson
az 6nkormanyzat intézmeényeként mikoédik eredményesen a Mdvelddési Haz.
Szalkszentmdrtonban korabban 6énalld mivelédési haz volt, most AMK-ként
mukddik, van népmiveléjuk. Dunavecsén az 6nkormanyzat miikédteti az intéz-
meényt, szakmai végzettségl igazgatoval. Dunaegyhdzan van épllet, de nem
funkcional. Apostagonis van m(ivelédési haz, a kbnyvtaros vezeti. Ujsolton nincs
se intézmény, se kdzdsségi tér. Kunbdbonyban (a Kunszentmikloshoz tartozé
tanyabokorban) szintén nincs k6zdsségi szintér. A telepllésrészen a Kézbsen
Babonyért Egyestilet mikddik 2004-t61 kb6z6sségi programokat szervezve.

Az elmult években szervezett fejlesztd kisérletek: 2000-ben Tasson az dnkor-
manyzat kézmivel6dési rendeletét készitették el a helyiek bevonasaval k6zds-
ségi munkasok. A rendeletet a mai napig nem fogadtak el. A mozi épuletének
kdézbsségitérként és telehazként tértend tzemeltetésére palyazat készdlt, amely
elnyerte ugyan a tamogatast, de az 6nkormanyzat visszalépett a szerz6déstél.
2002-ben Kunadacson valésult meg a Tassra tervezett program. A korabban
véllalkoz6 éltal diszkoként Gzemelt épuletet lelaktdk, majd az dnkormanyzat
felujitotta és 2002-ben a Felsd Kiskunsagi Kézésségi Munkasok Egyesuletét
bizta meg kézmdlvel6dési feladatatvallalds keretében az Gzemeltetéssel. Elsé
évben 1 milliés tAmogatast és a rezsi 50%-at biztositotta, bérleti dijat nem kért.
Az egyesllet egy foglalkoztatasi program keretében tudta elkezdeni a mikodést
és a funkcidk kialakitasat. A masodik évben kicsit tébb tdmogatast adott, és
egy kézhasznu foglalkoztatottat biztositott, bérleti dijat nem kért, am a rezsit
nem fedezte. (Megvaldsitott funkcidk: kézbsségi szintér biztositdsa a helyi
kezdeményezésekhez, sajat kulturalis-k6z6sségi programok, telehaz funkcio,
kavéhaz, papirbolt, helyi ujsag, falugazdasz és agrarkamarai tanacsado irodaja,
projektiroda, szocialis szolgaltatasok.) 2003-ban Kunpeszeren kezd6détt hason-
|6 program. Az dnkormanyzat 300.000,- Ft-tal és a bérleti dij elengedésével
tamogatta a helyi egyesuletet. A rezsit az egyesulet biztositotta, valamint
készpénzt tett a programba. Kiils6 tamogatasbdl 4+1 f6t foglalkoztattak.
Kunszentmikléson a Szul6k Egyestlete telehaz eszkbzpalyazaton nyert.
A helyet az énkormanyzat biztositotta, egy év alatt tébbszér mdédosuld hely-
szinnel. Az igért kdzdsségi épulletet nem tudta rendelkezésre bocsatani.
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A Fels6-Kiskunsagi K6zésségi Munkasok Egyesilete egy masik forrasbol nyert
a kbzbsségi tér felujitasara tamogatast. A Szllék Egyesllete a kunadacsihoz
hasonlé funkcidkra keresett tamogatét, de szandékuk nem sikerdlt.

Jelen programjuk projektbemutatét és elemzé szeminariumokat céloz, kiadvanyt,
honlapot, kapcsolatépitést, tanulmanyutakat tervez; az Uj kezdeményezbket
segiti kbzosségfejlesztl, szervezetfejleszté munkaval, képzéseket indit a kez-
deményezbk szamara ott, ahol a majdani mikodtetdk is részt vesznek az elkép-
zelések kidolgozasaban, a miikédtetésre vald kdzos felkészilésben. '

Kondoros. Feladatuk az évtizede mikddd egyesuletik tapasztalatara és
szervezGerejére tamaszkodva kistdji kulturdlis halozat kiépiteése a fellelheté
intézmeények és a megszervezett civilek részvételével; kistérségi 6sszefogas
kialakitasa, a kistérségi menedzserek kulturdlis teriletre val6é bevonasa.

A program a szarvasi kistérségben Csabacstid, Kardos, Orménykt, Kondoros,
a békeési kistérségben Hunya, Kamut, a békéscsabai kistérségben Kétsoprony
teleplléseket érinti, amelyek 12 km?-es kdrzetben helyezkednek el Kondoros
koéral. Népességenek eléregedése ndvekszik, né a haztartdsok szétesése,
emelkedik a gyermekét egyedul nevel§ szil6k szama. A csaladok életritmusa
felgyorsult, a tarsadalmi mintak és értékek atrendez6dtek. A kistérségi kon-
cepciobdl altaldban kimarad a kézmdvel6dés. A civilek tébbsége gyenge és
alulfinanszirozott. Régios szintd, fiatalokra iranyuld kbzésségfejlesztés nincs, az
altalanos iskolabdl kikeruld fiatalok nagy részének egyetlen hétvégi szérakozasi
lehetésége a vendéglatoegységek biztositotta szolgaltatasok. Rendszeres gya-
korisaggal megrendezett, a szabadid6 hasznos eltéltésére iranyuld térségi
program nincs; helybélit is csak az egyhazak, illetve néhany civil szervezet
szervez. Szorvanyosan ifjusagi szubkulturak jelennek meg. A kistelepulésen
él6k kirekeszt6dnek az informacios tarsadalombdl a megfelel§ technikai hattér
hianyaban. Az érintett telepilésekbdl kettén van fels6foku, egy telepullésen
k6ézépfoku kdzmlivelddési szakember, harom telepllésen pedagdgus latja el a
szervezési munkakat, egy telepllésen 6vond végzi a kulturalis tevékenységet.
A teleplléseken az dnkormanyzatok civil tdmogatast is biztositanak, hiszen a
kézml(ivel6dési rendezvények civil tamogatassal valdésulnak meg.

A program soran alkalmazott modszerek: szocioldgiai felméerés (kérdGives
modszerrel a telepllések lakosait felkeresve, hazrdl-hazra jarva végezneék a
helyi eréforrasok felkutatasat, a programba bevonhaté leendé szakemberek
megtalalasat); kistérségi kulturdlis adatbazis kiépitése (a felmérés elemzé-se
utan telepllésenként kulturalis eréforras térkép készitése); kistérs€gi kultu-
radlis koncepcio kidolgozdsa révid-, k6zép- és hosszutavon. A stratégiara
alapozva telepulésenként intézkedési terv és cselekvési program kidolgo-
zasa. Kozdsségfejlesztés-képzés (kdzmuvelbdési szakemberek szamara
vezetéselmélet, szervezetalapitasi ismeretek, palyazatiré tréningek, csoport-
pszicholdgia, kdézbsségfejlesztés, csapatépités, jogi ismeretek); személyes
lapasztalat- €s €lményszerzées, klubfoglalkozdasok (minden pénteken este 17-
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22 oréig kinalnak tartalmas, kulturalt szérakozasi lehetéséget a térségi fiatalok
szamara a fent megjel6lt modszerek alkalmazasaval oly modon, hogy minden
hétvégén mas telepllésen rendezik meg a kistérségi klubfoglalkozasokat. Céljuk
olyan, a térségi fiatalokra epité k6z6sségek szervezédésének a segitése, amely
kézbsségek a késébbiekben megfelelden megerdsddve dnszervezddestlikkel,
kreativitasukkal, k6zdsseégi gondolkoddsukkal a sajdt kézdssegi igénylik és
szlikseégleteik megfogalmazasaval, céljaik megvalositasaval megfelelé hu-
madn erdforrdsa, fejlesztdje lehet telepllésiknek. A helyi fiatalok részére a
hétvégi szabadidés programok megvalasztasahoz valtozatos; a kreativitast, a
kdzdsseéggé-formalast eléseqité programlehetéségeket teremtenek képesség-
és készségfejlesztd, ismeretszerzd, az egészséges életmddra neveld, a sza-
badidd hasznos eltéltésére iranyuld programok szervezésével. A kdzbsségi
élményhez jutas lehet6ségének megteremtését identitastudat-erésitéssel,
a tolerancia kialakitdsaval, az empatikus készségek erdsitésével végzik. A
tarsadalmi beilleszkedés elésegitését a korosztalyt érint6 kérdések felvetésével
€s megbeszélésével, a helyes 6nismeretet, dnértékelést és dnbizalom kialakita-
sat és elmélyitéset koz6sségi éiményeken keresztil oldjak meg.

Elvdarhato eredmény: kistérségi kulturdlis adatbazis kiépllése, kistérségi
kulturdlis human eréforrastérkép, kistérségi kulturalis koncepcié vazanak
felallitasa, a kistérségi kulturalis politikdba a human eréforras aktiv részvétele,
Kondoros kdzponttal a kistérségi kulturalis politika generalasa, a mintaprojekt
publikalasa.

A programot megvaldsitd szervezet a Kondorosi Faluszépité Bardti Tdrsasdg
1992-ben szervezddott és 1995-ben egyesuleti format 6ltott. Olyan magan-
személyek alapitottak, akik Kondoros kulturalis életének fejlesztését, a teleplilés
életének elémozditasat tlzték ki célul. A tagsag 47 f6s, akik a telepuléshez
vagy a kérnyékhez kétédnek. Az egyestulet folyamatosan szervezi a mivel6dési
életet, és rendszeres programokat tart sajat tulajdonu tajhazaban.

Az elmult két-harom évben tevékenységi kore kibdvilt; a nagyrendezvények
mellett a telepllés civil életének atfogd segitését, koordinalasat is folvallaltak.
Az egyeslilet (tevékenységének kiszélesitésével) hat év 6ta mikodteti sajat
szlovak-magyar tdjhdzat. It a kiallitds mellett masik harom helyiségben kapott
helyet az egyesulet informatikai szolgdltato tevékenysége, valamint irodaja. A
hazat rendszeresen latogatjak a didkok is. Délutdnonkent 40-50 gyerek fordul
meg, akik tdrsasjdtékoznak, az udvaron réplabddznak, tollasoznak, kosaraznak,
illetve szamitogépeznek. A fiatalkoruak szamara rendszeres hétvégi-esti prog-
ramokat szerveznek. 2001-ben elkezd6détt a helyi hagyomanyokra épulé nyari
tdborok szervezése a gyermek- és ifjusagi korosztaly részére. A tajhazban
tartott fazekas- és fafarago-taborban doéntéen hatranyos helyzetli gyermekek
vettek részt.

Ekkor kezd6dott el a telepllés kulturalis feltérképezese is. Ennek elsé fazisaként
a kdzség déli részén minden haztartasra kiterjed6é szociologiai felméres tértént
a mdvelédési, szorakozasi igényekrél és a helyi kulturalis eréforrasokrél. Az
egyesullet kezdeményezésére jott Iétre hdrom oldal— a civilek, a véllalkozdk és az
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6nkormdnyzat— részvételével az a ,,Jovémdiihely”, amely a telepllés fejlesztését
szolgdlja. A havonta tartott megbeszéléseken sikerllt kialakitani a révid-,
kdzép- és hosszu tavu koncepcid fébb vonalait, és megallapodtak olyan konkrét
témakorok elGsegitésében, mint a mezdégazdasag és az idegenforgalom. A
teleplilési kdrnyezet fejlesztéesében mar a jatszoterek, utcabutorok kialakitasaig
jutottak, és palyazati pénzzel megvaldsult egy térekonstrukcio. Az egyesulet
kérnyezeti tgyekben mar korabban is rendszeresen tevékenykedett: falltetés,
szemétszedési nap, temetd rendbe hozasa, a temetd mogotti té kitakaritasa,
fajatszotér létesitése, parkositas stb. — ezekhez az dnkormanyzat rendszeresen
ad gépeket, segitséget.

A tdjhdz a k6zdss€qi Elet tere, a helyi civil €let kézpontja. A telepulésen mikddé
tébb mintharminc civil szervezet szamara s helyet biztosit (kdzilik 21 bejegyzett
jogi személy). A tajhazban tartjak forumaikat, rendszeres és alkalomhoz k6t6dé
rendezvényeiket, 6sszejoveteleiket. Azis el6fordult, hogy helyiegyestletittalakult
meg. Havonta rendszeresen szerveznek Civil napokat, amelyeket alkalmanként
szervezett civil talalkozok egészitenek ki. Ezek lehetdséget teremtenek az
egylittgondolkoddsra: a helyi egyesuletek kdzotti tapasztalatcserére, a k6z6s
munkdra, valamint lobbizdsra (pl. az énkormanyzatnal). Ez is hozzajarul Kon-
doroson a sokrétl civil €let kifejlodésehez.

Egyesuletlk kiterjedt, szamitogepen alapuld segito-szolgaltato tevekenységet
is végez. A telehaz aktiv mikddése ota nétt azoknak a szama, akik a szol-
galtatasokat a kérnyez6 kistelepulésekrdl is igénybe veszik. Igy szorosabb kap-
csolat jott Iétre a kdrnyezé telepllések egyes szervezeteivel is. Erre alapozva
készitették el kistérségi kbzéptavu stratégiajukat.™

Egri kistérség. Két mikrotérségbe telepitett fejleszt€si iroddval, a kistdj
adottsdgainak Osszegzesevel, kulturdlis €s terméeszeti €rtékeket bemutato
térségi programcsomagok kéesziteseével ndvelnék a telepilések turisztikai
vonzerejét az Eger Korzete Kistérségi Terlletfejlesztési Onkormanyzati Tar-
sulas 19 tagtelepllésén: Eger varosban és kdzvetlen szomszédsagaban lé-
v6 Andornaktdlya, Bogdcs, Blikkzsérc, Cserépfalu, Cserépvdralja, Demjén,
Egerbakta, Egerszaldk, Egerszdlat, Felsétdarkany, Kerecsend, Maklar, Nagytalya,
Noszvaj, Novaj, Ostoros, Szarvaskdé és Szomolya telepiléseken.

Az Eger Kérzete Kistérségi Tarsulast alkotd 19 telepllési 6nkormanyzat megye-
hataron atnyulva szervezddétt 6nalld, sajat perspektivat teremt6 kistérségge. A
telepllések kivalé adottsagu kérnyezete elsédlegesen a turizmusnak kedvez.
A természeti kdrnyezet az alapja az évszazados sz6I6- és bortermelésnek.
A kistérség Osszes telepilése része az egri és a bukkaljai térténelmi borvi-
déknek.

A Kistérség turisztikai adottsagai kiemelked6en jok. Koncentraltan vannak jelen
a természeti-taji és a torténelmi-épitészeti értékek, a turisztikai kinalat minden
jelent6sebb részterilete. A turisztikai informacios rendszerek fejlesztése nélkul
az adottsagok azonban csak az esetlegesség szintjén maradnanak, ami a
hasznositas hatékonysagat erésen rontana.
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Helyikezdeményezéstkdvetéenmarelinditottakakistérségimarketingprogramot,
amelynek célja a turizmusélénkités és az egységes kistérségi arculat kialaki-
tasa mellett az, hogy erdsédjén a teérségben az identitastudat. A célok meg-
valosulasahoz tébb kistérségi marketing-kiadvany készilt el magyar, német és
angol nyelven. E mellett fontosnak tartjak az interneten valé megjelenést is.
Kiemelt feladatként jelentkezik, és az idegenforgalomhoz szorosan kapcsolddik
a tarsult 6nkormanyzatok terlletén a kézmdvelddési feladatok megolddsa, a
helyi kulturdlis programok szervezése, a hagyomanydrzé csoportok €letben
tartdsa. Erre a feladatra eddig nem tudtunk forrasokat 6sszpontositani.
Programjuk tartalma: az egri kistérség 2 mikrotérségében a helyi human- és
természeti eréforrasokra épllve olyan fejlesztést terveznek, amely a mikro-
térség kulturdlis és idegenforgalmi sziikségletet egyarant feldleli. A tervezett
koordinacios irodak a mikrotérségek azon adottsagainak fejlesztését végeznék,
amelyek jelenleg kihasznalatlanok vagy alacsony szinvonalon hasznosulnak. A
leendd irodak kdzul a keleti (Noszvaj kbzponttal) féleg a gasztronémia, a kul-
turdlis hagyomanyok, a természetvédelem, a Bukki Nemzeti Park, az erddk,
a lovas- és kerékparutvonalak koéré szervezhet6 programok szervezését,
mig a nyugati (Egerszalok kdzponttal) a kulturalis programok szervezése
mellett a gyogy- és termalvizek, illetve az egészségturizmus fejlesztését ve-
gezné. A helyi hagyomanyokra, kulturdlis értékekre épllé idegenforgalmat
felhasznalva céljuk és szandékuk a térségi bevételek ndvekedése, a térség-
ben él6k munkalehetéségének fejlesztése, és ezzel életmindséguk javitasa,
népességuk megtartasa. Ennek érdekében felmérnék a kistérségben talalhato
hagyomanyapolé tevékenységet folytatod szervezeteket és embereket; amennyi-
ben lehetséges, bevonjak 6ket a kistérségi kbzdsségi életbe. ,Mihely”-munkédk
szervezésével konkrét projektek megvaldsitasat, a tapasztalatok atadasat, a
jov6beni tervek megfogalmazasat tervezik a térség turisztikai menedzsereivel,
népmlivelbivel, programszervezdivel. Komplex ajdnlatokat készitenek a telepu-
lések attrakcidinak dsszhangjara épulve, amelyek figyelembe veszik a helyi,
kistérségi fejlesztés kérnyezeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi szempontjait.
Partnerkapcsolatokat épitenek az 6nkormanyzatok, a vallalkozasok, a civil szer-
vezetek k6z6tt. Rendezvényeket, kidllitdsokat szerveznek a kistérség természeti
és human eréforrasaira épitve. Informdciogyljtés, adatbdzis készités, képzések,
tanfolyamok szervezése (pl. a minéségi vendégfogadas tertiletén) ugyancsak
programjuk része.

A megvaldsitastol elvdrt eredmények: aktivabb kbz6sségi élet, a helyi programok
szinvonala és szama gazdagszik. A térség marketingje javul. A szabadidé helyi,
,hasznos” eltdltésének lehetésége bbvul. A térség vendégfogadd képessége
fejlédik. Az Ures épuletek kihasznaltsaga megoldddik. Uj partnerkapcsolatok
alakulnak. A térség versenyképessége, vonzereje, ismertsége tovabb ndvek-
szik. A turisztikai kinalat mennyiségében és mindségileg fejlédik. Az ar- és
adobevételek névekednek. Mivel6dési intézmeények fejlédnek, szolgaltatasaik
bévilnek, ajanlatuk szinvonala emelkedik.'®
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Ahany kistaj, annyiféle fejlesztéprogram

szikséges ugy, ahogyan Varga Csaba mondta a '80-as évek elején a balaton-
szabadi falureform helyszineit meglatogatdknak,'” kérlelve Gket, hogy ne
masoljak azt, hiszen a telepllések, koérilményeik, az ott él6 emberek és
életlehet6ségeik sokfélék. Ami valahol bevalt, attél még nem masolhat6. A
fejlesztés sikerét befolyasolhatja az abban kézrem(ik6dék helyi elfogadottsaga,
habitusa. Befolyasolhatja a valtoztatasra valé helybéli hajlandésag, egy-egy
hangadd, véleményformald személyiség hozzaallasa és még sok minden mas
a hagyomanyoktdl az éppen ott adott lehetéségekig. Amikor korabban arrdl
széltam, hogy fejlesztéprogramjaink célja az is, hogy 'megtudjuk, melyiket
ajanljuk mashovd’, korantsem arra gondoltam, hogy a kezdeményezések
szabadon attelepithet6k, mint egy karosszék vagy egy almarium. Legfeljebb
megkdzelitéstik, gondolkodasmaodjuk, eszkdzrendszerik.

Ezért kell csinjan bannunk a boldogabb sorsu orszagok tapasztalataival, elja-
rasaik honositasaval is. Bizonyos, hogy az utébbi fél évszazad szamtalan
sikeres k6zdsségi mlvelddési kezdeményezést eredményezett odaat, a Lajtatol
nyugatra; és biztosak lehetlink abban, hogy a falusi térségekre, a mieinkhez
hasonlé telepilésszerkezetekre is alkalmaztak sok bevalt eljarasmodot. Am
egyikik sem masolhaté indigéval; mindegyikiket meg kell ismerjuk, aztan
Ossze kell vessuk kérulményeinket, adottsagainkat az évékkel, aludnunk kell ra
néhanyat, és ha még ekkor is alkalmasnak latszanak, logikdjuk honositando.
Nem kétséges, hogy szerte Magyarorszag kistajain és kuldnféle kistérségeiben
a fentiekkel rokonithaté szandékok munkalnak, bar masok elétt jobbara titokban
maradnak. Nincs olyan forum, ahol ezeket k6zzétennék. Aki e széveg olvastan
kedvet érez ahhoz, hogy rokon térekvéseihez tarsakat keritsen, széljon. Az
ismertetett fejleszt6programok egyetlen elénye minden tdbbivel szemben
pusztan annyi, hogy a szandékok megvalositoi rendszeres kapcsolatban
dllnak egymdssal, a kilénféle helyszineken talalkoznak egyrészt azért, hogy
a meglatogatott kistajak kezdeményezéseit részleteiben is megismerjék; mas-
részt, hogy tanuljanak bel6le. Harmadrészt, hogy erdsitsek egymaést rokonithato
szandékaikban.®

Utaltam mar arra, hogy fejleszt6programjaink megvaldsitasanak egyik célja
éppen az, hogy a kistérségi, a kistaji, a ’jarasi’ kozdsségi mivel6dés orszagos
felkarolasat megel6z6en annak kdltségeit megbecstilni segitsenek. Az ugyanis
nem lehet kérdés, hogy szikség van-e mindenltt a kézdsségi mivelddés
lehetbsegeire. Az sem, hogy a telepllési perifériak szandékait valahonnan
(és lehetbleg a legkdzelebbrdl, tehat a kdérzetkdzpontot jelentd kisvarosbal,
nagykdzségbdl) gyamolitani kell. Az sem lehet kérdés, hogy az orszagos
lehetéségek koltségeit kinek kell megteremteni. Azt viszont jogos kérdés
(lehetne) a finansziroz6 allamtél, hogy tudja: pontosan mit fizessen, s hogy
pontosan miért és mennyit kell fizetnie. Valaszokat csak ugy adhatunk, ha elétte
probat tesziink és szamolunk.
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Jegyzetek

' Beke Pal: Kisterseg, kistdj = Szin, 2003. december (8/6) 1-6.0.

2 Gergye Rezs6: Kisterseg (kistdj, jdrds, vdros €s videéke) = Szin, 2004. januar (9/1) 3-4.0.

3 Kereszti Ferenc: Mihelybeszélgetések a kistérségi k6zmlivel6désrdl = Szin, 2004. majus (9/3)
6-24.0.

4 Posfay Péter: A kézdsségi mlvelédés lehetdségeének €s/vagy megfelelé szinvonalu

mikddtetésének modellje = Szin, 2004. marcius (9/2) 33-35.0.

5 Beke Pal: Az aprofalvak, kistérségek, kistdjak kdzdsségi mivelédése = Szin, 2004. majus (9/3)
1-5.0.

¢ Uj utak a kézésségi miivelédésben I.-Il. 2 x 40 perces riportfilm Mezékévesd, Szombathely-

Herény, Kajdacs, Gy6rvar, Szombathely-Gydngydsherman, Bércs, Szombathely-Zanat, Oszkd,

Kondoros, Komarom, Tiszacsécse, Derecske, Nyiregyhaza, Kisgy6r, Noszvaj, Egerszalok,

Kadarta, Nagybajcs, Vasvar, Penyige, Sidagard, Vargesztes, Kismarja, Dunaszeg, Turistvandi,

Hajdubagos szakmai-térségi megujulast jelent6 munkairdl. Készitette 2004-ben a Magyar

Muvel6dési Intézet ,Latdszog” Studidjaban Nagy Attila és Toth Zsdka.

7 Magyarorszdgi egyesliletek cimtdra a reformkortdl 1945-ig, 1.-11l. kotet, szerkesztette Por Edit,

Muvel6déskutatd Intézet, 1988.

8 Lasd példaul erre Bokor Béla — Mezei Jozsef: Komplex kulturdlis modell-tervezet; az ujpetrei

gazdasdgi térseg uj kozmlivelddesi rendszere, Baranya megyei Népmlvelési Tanacsado, Pécs,

1978.

9 A magam részérdl lasd errdl példaul Mdvelédési otthonok Budapesten — ma €s holnap = Kultdra

6s Kozdsség, 1975. 4. szam, 40-57.0.; A jévé mlivelddesi otthonainak funkcidirdl = Budapesti

Népmdiveld, 1976. 1-2. szam, 9-14.0.; Javaslat a vdrosi kézmlivelddés dtalakitdsdra (Pécs

trtigyen) = Kultura és Kézdsség, 1989. 5. szam, 73-82.0.

10 Statisztikai tdjékoztatd (a) kézmlvel6dési tevekenysegrél 2001-2002, Nemzeti Kulturalis

Orokség Minisztériuma, 2003.

A ’70-es évek végén ugy fogalmazott egy intézményfejlesztésrél sz6ld, a Népmivelési

Intézetben készitett dokumentum, hogy a kbzdsségi hely a lakastdl 10 perc alatt elérhetd

kdzelségben legyen. Ez azéta is illuzid. Megjegyzem, hogy pl. a tanyakdzpontok olvasckdéreivagy

a kiegyezést kdvet6 id6kben és a két vilaghaboru kdzoétt telepitett, a tulajdonos dltal finanszirozott

munkdslakdtelepek kultdrotthonai ezt a kivanalmat megvalositottak.

2 Jantyik Zsolt szbvege alapjan a Kézdsseégi miivelédes a kistérségekben; fejlesztéprogram-

gyljtemény cimd Osszeallitasbdl: Intézményi hdtterd  kistérségi kdzdsségi mlivelddési

fejlesztémunka, www.mmi.hu.

8 Lakatosné Sira Magdolna szdévege alapjan a K6zdsseégi mlivelddes ... c. id. dsszeallitasbdl: A

Tur-menti teleplilések kézmlivelddési hdlozatdnak kiépitése, i.h.

4 Mészaros Zsuzsa szOvege alapjan a Kdézdsseégi mivelddés ... c. id. dsszeallitasbol: Civil

kdzdsségi hdzak, informédcios kézpontok népszerdsitése, i.h.

5 Kasnyik Magdolna szdvege alapjan a Kézdss€égi miivelédés ... c. id. dsszeallitasbol: Kistdji

kulturdlis fejlesztes civil szervezékdzponttal, i.h. Civil szervez6munkajuk miatt szervezetiket

részletesebben bemutattam.

6 Hidvégi Eva szdvege alapjan a K6zdssegi miivelddés ... c. id. dsszeallitasbol: Kistdji kulturdlis

fejlesztémunka turisztikai koordindcids kézpontokkal, i.h.

7 Nevesincs kisérlet = Magyar Hirlap Képes Melléklet, 1984. november 28, 8-14.0; Siomente

Nepfdiskola, szerk. Varga Csaba, Népmlvelési Intézet, 1985.

8 A Kistérseégi Kulturdlis Fejlesztési Mihelyben egylttm(ik6dd szakembereket Kereszti Ferenc

koordindlja a Magyar M(ivel6dési Intézetben (1011 Budapest, Corvin tér 8.).
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