INTERJU AZ EOTVOS LORAND KUTATASI HALOZAT IRANYITO TESTULETENEK ELNOKEVEL

A névado szellemiseége szerint

2019-t6l a korabban a Magyar Tudomanyos Akadémia égisze alatt mukodod kutatointezeti haldozat mun-
kajat az Eotvos Lorand nevet viseld Kutatasi Halozat iranyitja. Hogyan mUkodik majd az uj szervezet?
Milyen hozzaadott eérteket iger a korabbi rendszerhez képest? E kérdesekrol kerdezte lapunk Maroth Miklos aka-

déemikust, az Iranyito Testulet elnoket.

— Most mar megnyugodni ldtszanak a kedélyek az Eot-
v0s Lordand Kutatdsi Halozat koriil? Elcsitul a csatazaj,
ami egy-masfél éven dat hallatszédott az atalakuloé egy-
kori akadémiai intézetekkel kapcsolatban?

— Csokken a fesziiltség... Most mar kevésbé szedik le r6-
lam a keresztvizet, mint korabban. Bar el kell mondanom,
leginkabb azokkal volt nézeteltérésem, akikkel nem is
talalkoztam személyesen, csak megirtak a Kutatasi Ha-
16zatrol a nem tényekre alapozott, de annak feltiintetett
véleményiiket. Csak hogy egy példat emlitsek: a hivatali
munka szeptember masodikan, hétfén reggel 8 érakor
indult itt, a naphegyi székhazunkban. Mindenki meg-
kapta azir6asztalat, a felszerelését, 9 6rakor megtartottuk
az els6 allomanygytilésiinket. Majd ezutan elolvastuk az
ellenzéki napilapban, hogy senki semmit sem mondott
a dolgozoknak, az emberek tétovan alldogaltak itt... Nos,
ma mar 6k sem irjak azt, hogy csak bolyonganak az épii-
letben a helyiiket keresgélé munkatarsak...

— A Kutatdsi Halézat miként viszi tovabb a névadé, Eotvos
Lordnd szellemi orokségét?

— Az EOtvOs csalad nagy szerepet jatszott a XIX. szazad-
ban a tudomanyok magyarorszagi meghonositasaban.
Az édesapa, EOtvos Jozsef miniszterként a magyar nép-
iskolak és fels6oktatas torvényi megalapozojaként
hivta fel a figyelmet a tudas értékére. Egy Eurdépaval
kompatibilis fels6oktatast kivant létrehozni, amely-
nek le is tette az alapjait. A heidelbergi egyetem elvég-
zése utan hazatér6 és itthon kutaté fia, E6tvés Lorand
pedig a vilag élvonalaba repitette a magyar fizikai ku-
tatasokat. Ha ma azt akarjuk {izenni a vilagnak, hogy a
célunk egy Eurépaval kompatibilis és vilagszinvonalt
intézményhalozat létrehozasa, mtikodtetése, akkor a
nevet egyben programként is fel lehet fogni.

— Ugyanakkor az iij kutatohaloézat névvalasztasaval kapcso-
latban elhangzottak biralatok, példaul a Magyar Tudomanyos
Akadémia részérol —nemvolt ezmeglepd az On szamdra?
— Olyan ez, mint ,A molnar, a fia meg a szamar" mesé-
je,azaz nincs olyan déntés, amelyben valaki ne taldlna
kivetnival6t. Esetiinkben az allam hozott egy déntést, e
név mellett tette le a garast — nem alaptalanul —, kriti-
zalni lehet, de ez immar tény, és hangstulyozom: a név-
valasztas nem ok nélkiil tortént.

— Mit jelent az a program, ami mdr — amint emlitette — a
névvalasztasban benne rejlik? Mitdl lesz az eddigi aka-
démiai kutatohdlozat a korabbihoz képest még inkabb
Eurépa-kompatibilis?

— A halézat, mint rendszer kiilonféle intézetekbdl, azo-
kon beliil tovabbi rész-intézetekbdl és kutatocsopor-
tokbol all. Azt nem allitom, hogy mindegyik elé azt a
célt kellene Kkit{izni: érje el az eurépai szinvonalat, mert
j6 néhany mar most azon a nivén van. Amikor ,eur6-
pai” szinvonalroél beszéliink, akkor azt szeretném ezzel
kifejezni, hogy a kontinens vezetd intézményei kozé
kell keriilni. Mar ma is vannak ilyen kutatéintézete-
ink, mint példaul a Rényi Alfréd Matematikai Kutato-
intézet vagy a Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet,
Freund Tamas akadémikus vezetésével, amelyek a ma-
guk teriiletén j6 ideje a vilag legjobbjai k6zé tartoznak.
Hasonl6t lehet elmondani a Szegedi Biologiai Kutato-
kozpontrol is. Amikor azt mondjuk, hogy szeretnénk a

TERMESZETTUDOMANYI KOZLONY | 150. EVF. FUZET

519



EOTVOS 100

vilagszinvonalat megcélozni, ez azt jelenti, hogy mér-
heté mennyiségi és mindségi kovetelményeket kell kit{iz-
ni a kutatéintézetek elé. S ezek elérése érdekében az al-
lamnak gondoskodnia kell a megfelel6 anyagi alapokrol.
— Milyen mennyiségi és mindségi kovetelményekrol lehet sz6?
— Ez nehéz kérdés, mert a rangsorokban — bar objek-
tiveknek és egzaktaknak latszanak — igen sok a szub-
jektiv elem. De azért tény, hogy mikozben az intézetek
koziil nem egy a vilag élvonalaban talalhat6, van olyan,
amelyik a hivatalos nemzetkozi rangsorban csak az 6t-
szazadik helyen szerénykedik. Ilyenkor az orszagnak
meg Kkell fontolnia, hogy a prioritdsokat miként fogal-
mazza meg, hiszen a tudomany tamogatasara fordit-
hat6é 6sszeg véges. A magam részérdl tigy gondolom:
vannak olyan intézetek, amelyek viszonylag kis anyagi
raforditassal szintet tudnanak 1épni, és 1éteznek olya-
nok, amelyek esetében ez a raforditas nagyobb lenne.
El kellene kezdeni azoknak az intézményeknek a fel-
hozatalaval, amelyek relative alacsony 6sszeg befekte-
tésével nagyot tudnanak el6re 1épni.

— Hol van a magyar dllamnak leginkdbb sziiksége On sze-
rint iij eredményekre?

— Nem feltétleniil a kutatohalozat feladata az innova-
ci6, vagyis 0j ipari termék el6éallitasa. De, természete-
sen, ha valaki kutat és 1j eredményre jut, s meg tudja
mondani, hogy abbél milyen innovacios tevékenység
szarmazhat, akkor nem tilos ezt kozolnie.. S akadna
is erre példa szép szammal, példaul a Természettudo-
manyi Kutatokozpontban, ha lenne befektet6 és olyan
apparatus, amely transzformalja a kutatasi eredményt
a gyakorlat nyelvére. Egy kutatotoél, akinek a feladata
az, hogy Gj eredményt érjen el, nem lehet elvarni, hogy
foladja a kutatasait az innovacié menedzselése érde-
kében, s elkezdjen kilincselni minisztériumoknal és a
gazdasagi élet befektet6inél —azt egy masik apparatus-
nak kell elvégeznie. Ezt a munkat az E6tvos Lorand Ku-
tatasi Hal6zatnak nem egyediil kell vallalnia, hanem a
szakosodott intézmeényekkel: az Innovacios és Techno-
l6giai Minisztériummal (ITM) és a Bay Zoltan Intézettel,
vagy éppen az NKFIH-val kozosen. Mindez egy rendszer
kiillonféle tényezdinek, szerepléinek az egyiittm(iko-
dését feltételezi, amire szamos jo példat lathatunk kiil-
foldi egyetemeken, ahol a kutatdsok eredményeit az
egyetemek mellett m{ikodé ipari parkokban termékké
alakitjak: az eredménybdl talalmany, majd gyartas lesz,
aminek a hasznat vissza tudjak forgatni a kutatasba.

— Az Eotvos Lorand Kutatdsi Halozat tevékenységét egy ira-
nyito testiilet koordinalja. Mi az a hozzdadott érték, amit ez
a testiilet nyiljt az intézetek szamara — ahhoz képest, aho-
gyan az intézetek korabban miikodtek a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia (MTA) berkein beliil?

— Ha nekiink, ketténknek most itt meg kellene beszél-
niink, hogy elmenjiink-e a budai hegyekbe kirandulni,
s ha igen, akkor milyen tti céllal, akkor gyorsan ered-
meényre jutnank. De ha ennek eldontésére egy nagyobb
stabot hivnank 6ssze, akkor mar sokkal nehezebben
jutnank diilére, mert hosszan vitatkoznank. Nos, ed-
digaz Akadémian az intézetek munkajarol a kozgytilés
dontott, vagyis 550 ember. Az iranyito testiiletiinkben
viszont 13 embernek kell a dontéseket meghoznia. Ez
a szlikebb létszam gyorsabb dontéshozatalt tesz lehe-
tové, a személyi Gsszetétel pedig olyan, hogy minden
nagyobb tudomanyteriiletnek legyen képvisel6je a tes-
tiiletben. Ugyanakkor 6k nem az intézmények lobbis-
taiként szélalnak fel, ahogyan eddig az akadémiai koz-
gytilésben tortént, hanem a sajat teriiletiik nemzetkozi
ismertségli szakembereiként, partatlanul.

— A kutatdsi halozat létrejottekor sokat hallhattunk-ol-
vashattunk a sajtoban a félelmekrdl: intézetek lehetséges
megsziintetésérol, kutatoi statuszok esetleges megsziinte-
tésérol. Elképzelhetbek ilyen valtozasok?

— Egy évig semmiképpen sem, mert az ITM és az MTA
kozotti targyalasokon, ha irasban nem is, de sz6ban
sok részletben megallapodtak, igy arrél is, hogy egy
esztendeig valtozatlan marad az intézethal6zat. EI6-
szOr ugyanis at kell tekinteni az intézetek miikddését,
meg kell fogalmazni a munkajukkal kapcsolatos elva-
rasokat. Ugyanakkor az intézethal6zat munkatarsai
részérél egyre gyakrabban hallhato a felvetés: meg kell
fontolni, hogy az intézetek ilyen formaban tartozza-
nak-e 0ssze, igy ahogyan most vagy esetleg egy 1j elv
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szerinti struktGraban. Tehat a revizi6 igénye nem is
annyira a politika, sokkal inkabb az intézethal6zat ré-
szérdl meriil fel. Az biztos, hogy azok az intézetek, ame-
lyek rendelkeznek jovoképpel, tervekkel, s a magyar
tarsadalom szamara relevans kérdéskorokkel foglal-
koznak — és nem csak adott személyek szamara fontos
problémakkal, amelyek kutatasaért nem feltétleniil a
kozosségnek kell fizetnie —, azokra biztosan sziiksége
van az orszagnak. Az intézetek mérete pedig attol fiigg,

hogy milyen programokkal allnak elé.

Mire fordithatjak az intézetek az allam altal rendelkezésre
bocsajtott, biivos” 32 milliard forintos keretet?

— Ha 1j programokat inditanak, akkor elképzelhetd,
hogy tobb szakemberre lesz sziikségiik, amire az allam-
tol az els6 évre kapott 32 milliard forint egy része biz-
tosithat lehet6séget. De ebbdl az 6sszegbdl a nem aka-
démiai épiiletekben miik6doé intézetek bérleti dijara
éppugy kell majd forditani, mint példaul az agrartu-
domanyi intézetben dolgoz6é nem kutatéi statuszban
1év6 alkalmazottak jo ideje elmaradt bérrendezésére,
vagy a negyven éve gyakorlatilag sziineteld szervezett
konyvbeszerzésre a bolcsészeti teriileteken.

— Jol értem, hogy az Eotvos Lorand Kutatdsi Halozat 1ét-
rejotte egyben intézetvezetok kozotti brain storminggal,
otletborzével is egyiitt jar.

— Szeretnék a jelenleginél nagyobb mozgasteret és
szabadsagot biztositani a kutatéintézeti vezeték sza-
mara. Ok azok ugyanis, akik a tudomanyteriiletiik leg-
uajabb fejleményeivel tisztdban vannak, igy ha 6k nem
fogalmazzak meg az igényeiket és elképzeléseiket, ak-
kor helyettiik az Iranyit6 Testiiletbdl senki sem fogja
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tudni csak agy kitalalni, mi kell az eredményesebb
miikédéshez, hogyan lehet a rendelkezésre allo 6sz-
szeget a lehet6 legjobb megtériilési arannyal felhasz-
nalni — legyen az a megtériilés tudomanyos kényv
vagy publikacio, vagy akar egy késébb, az iparban le
is gyarthat6 ijdonsag. De, féként a bolcsészet- és tar-
sadalomtudomanyokban, a nemzetkdzi publikaciok
szamat, ezaltal a magyar tudomany e teriileten sza-
mitott ,lathatosagat” is novelni kellene. Egy felmérés
szerint ugyanis e két nagy tudomanyteriileten a csak
magyar nyelven napvilagot lato, tehat le nem fordi-
tott szaktudomanyos munkak harminc szazaléka lat-
hatatlan marad a nemzetkozi tudomanyos élet sza-
mara. Tehat az tigynevezett nemzeti tudomanyokat is
elérhet6vé kell tenniink idegen nyelven.
— Miben lesz varhatéan kezdeményezo szerepe az Iranyi-
10 Testiiletnek?
— A beérkezd intézeti javaslatok koziil ki kell valasz-
tania azokat a programokat, amelyek a mar emlitett,
nemzetkozi viszonylatban hatékonyan fejleszthetd
tevékenységek soraba a leginkdabb beleillenek. Nyil-
van akkor tudja az Iranyit6 Testiilet ezt a feladatat a
legjobban ellatni, ha minél szélesebb dontési jogkort
kap a kutatasra fordithato6 forrasokkal kapcsolatban.
— Mit lat majd a nagykozonség a Kutatdsi Hdlozat
munkajabol?
— Az intézetek alapfeladata a tudomanyos kutatas
és az ezzel Osszefiiggd konferenciak, szakmai esemé-
nyek szervezése. De azon mindenképpen el kell gon-
dolkozni, miként lehet a magyar tarsadalom altalanos
ismeretszintjét emelni. Ezért véleményem szerint a
tudomanyos publikaciék alkotdasa mellett a nagyko-
zonséget is ki kell szolgalni a tudomanyt népszer(isitd
konyvekkel, amelyek bemutatjak a legfontosabb ered-
meényeket. De nemcsak a tarsadalmi kommunikaciot
kell javitani, hanem az intézetek egymas kozotti infor-
maciocseréjét is. Hogy mindezt hogyan valésithatjuk
meg? Sokszor a legegyszertibb megoldas a legcélrave-
zetObb. A cambridge-i egyetemi intézetekben, a colle-
ge-okban példaul a kutatok és tanarok ingyen ebédet
vagy vacsorat kapnak, aminek az az egyetlen feltétele,
hogy ahogyan érkeznek az asztalokhoz, nem szabad
kihagyni egyetlen iires helyet sem, mindig az el6z6leg
érkezett kutat6 mellé kell leiilni. igy aztan a véletlen dsz-
szehoz kiillonb6z6 szakmabeli embereket, akiknek kote-
lez6 az étkezés soran a szomszédjukkal beszélgetni, igy
a repiilémérnok tajékozodik arrdl, hogy az asztalszom-
szédja milyen arab szoétart szerkeszt éppen. S az ilyen, a
kiilonféle tudomanyteriiletek kozti informaciocserébol
sok hasznos eredmény szokott ,Kisiilni”.

GOZON AKOS
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