WIRTH GABOR

Nagyatad és térseége turizmusanak helyzete és
fejlesztési lehet6ségei

Egy periférialis elhelyezkedésli, szamos gazdasagi és tarsadalmi problémaval kiizdo,
csokkend népességszamu varos és térsége turizmusfejlesztési lehetéségeinek feltarasa
a kutatokat és a turizmus helyi szerepldit egyarant nehéz feladat el6 allitja. Tekintettel
a turizmus interdiszciplindris és interszektoralis jellegére a tanulmany Nagyatad
és térsége turizmusat a lokalis gazdasag egyéb agazataival szoros Osszefliggésben
vizsgalja. Napjainkban mar az a megallapitas is altalanosan elfogadott, hogy a helyi
turizmusfejlesztésnek desztinacios logikara kell épiilni, emellett elengedhetetlen a
helyi-, térségi-, és orszagos agazati ¢és teriiletfejlesztési stratégiakhoz valo illeszkedés,
ezért a tanulmanyban Nagyatad turizmusfejlesztési lehetdségeinek a vizsgalata a helyi
gazdasag, a tarsadalom és az épitett és a mesterséges kornyezet Osszefiiggéseinek
elemzésével, a hosszu tav fenntarthatésagot a kdzéppontba allitva tortént. A kutatds
az elmult évek tapasztalatainak tiikkrében nem hagyhatta figyelmen kivil a vilagjarvany
hatasait Nagyatad és térsége turizmusara.

Kulcesszavak: fenntarthato turizmusfejlesztés, teriiletfejlesztés, covid—19 hatasa a turiz-
musra, turisztikai termékfejlesztés

(Bevezetés) A kutatas Nagyatad és térsége torténetének vizsgalatan alapult, amelynek
segitségével a legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és térszerkezeti valtozasok, fejlodési
tendenciak megallapitasan kiviil azon 6rokségi értékek feltarasa is lehetdvé valt, ame-
lyeket turisztikai eréforrasként tarthatunk szamon.

A turizmusfejlesztés egyik legfontosabb pillérét a turisztikai attrakciok feltérképezése
¢és tudatos fejlesztése alkotja. A turisztikai vonzerdk a ,,1étrehozando turisztikai termék
fajtajat, szinvonalat és Osszetételét” egyarant befolyasoljak. (Lengyel 2004, 133) A tu-
risztikai vonzerd definidlasa a szakirodalomban sem egységes, de a telepiilésfejlesztési
szempontokat figyelembe véve jelen tanulmany azt a meghatarozast veszi alapul, mi-
szerint , turisztikai vonzerd alatt azokat a dolgokat és viszonyokat értjiik, amely a helyi
gazdasagra és tarsadalomra szdmottevo mértékben befolydsold hatassal levo turistaérke-
zést valt ki.” (Michalko 2004, 67)

Annak ellenére, hogy Nagyatad termalfiirddjének koszonhetden mar 1906-1907 ota
idegenforgalmi célpontként is jelen van (Laczkd 1979; Nagybocskai 2015), a telepiilés
atfogd turizmusszakmai kutatasa sokaig varatott magara, ami megerdsiti e tanulmany
hianypo6tlo jellegét. A turizmus fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata természetesen nem
korlatozodhat le erre a kétségkiviil oriasi fejlodést felmutatd agazatra, hanem szorosan
kapcsolddnia kell azon lokalis és térségi fejlesztések elemzéséhez is, amelyekhez a
turizmus barmilyen formaban kapcsolodik, illetve kapcsolddhat, igy a helyi gazdasag és
a térszerkezeti Osszefliggések vizsgalata is a kutatas szerves részét képezi.

(Célok és modszerek) A kutatas alapvetd kérdése, hogy betolti, illetve betdlthetné-e Nagyatad
¢és Rinyamente egy turisztikai térség szerepét vagy orokre periféria marad, ezzel dsszefiig-
gésben a tanulmanyban az is elemzésre kertil, hogy milyen mértékben lehetséges a turizmus
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fejlesztésével felzarkoztatni a helyi gazdasagot. A turizmus- és teriiletfejlesztéssel kapcso-
latos kutatasok feladataihoz tartozik azoknak a prioritdsoknak a meghatarozasa, amelyek
mentén megvalosulhat Nagyatad és a Rinyamente fenntarthat6 fejlesztése.

A szakirodalom feldolgozasa mellett a KSH, a TelR és a helyi TDM-szervezet statisz-
tikai adatainak elemzése a kutatas fontos kiindulopontjat jelentette. A tanulmany céljat a
helyi gazdasag folyamatainak, problémainak €s a turizmussal vald dsszefliggéseinek vizs-
galata, ezen beliil Nagyatad turizmusa esetleges kitorési lehetdségeinek feltarasa képezte.

A kvantitativ adatgyiijtés és -elemzés kvalitativ kutatassal is kiegészitésre keriilt. A
Kincses Kingaval, a Nagyatad-Rinyamente Turisztikai Egyesiilet TDM-menedzserével
és Nagy Zoltannal, a 4 Fenyd maganszallas tulajdonosaval készitett strukturalt
kvalitativ interjuban a kérdések a szezonalitds és a vilagjarvany hatdsaira, a varos
turizmusanak és az agazatban tevékenykedd vallalkozasok helyzetére, valamint a
fejlesztési elképzelésekre vonatkoztak. A kvantitativ és kvalitativ kutatasbol szarmazo
eredmények Osszehasonlitasra keriiltek a helyi fejlesztési elképzelésekkel.

2020-ban végzett terepbejarasa soran a szerzé személyesen is képet alkothatott a
Nagyatad turisztikai vonzerdinek, valamint a varos térségében talalhato telepiilések
adottsagairdl is.

A kutatas soran nyert adatokbol levonhato kovetkeztetések dsszegzése a tanulmanyban
két helyzetfeltardé mdodszer kombinacidjaként valésul meg, a klasszikus SWOT-elemzés
és a teriileti elemzésekre is adaptalt makrokdrnyezeti vizsgalat, a PEST-elemzés k6zos
matrixban torténd alkalmazasaval. A PESTSWOT-matrix olyan tarsadalmi, térbeli és
gazdasagi folyamatok, Osszefliggések feltarasara is alkalmas, amire a SWOT-elemzés
onmagaban nem feltétleniil vilagit ra. (Goda 2014)

(Eredmények)

(Torténeti attekintés — drdksegi értékek Nagyatad vendégforgalmdaban) Nagyatad fejlo-
désének rovid torténeti attekintését a kutatds szempontjabol elengedhetetlenné teszi az
a szakirodalomban talalhatdo megallapitas is, miszerint a fejlddés természeti, emberi és
infrastrukturalis eréforrdsai a tér minden pontjan kiilonboéznek egymastol, ezért a sike-
res tertiletfejlesztési beavatkozas érdekében pontosan ismerniink kell a vizsgalt teriiletre
jellemz6 fejlodési folyamatokat. (Cser—T6th 2007)

Nagyatad fejlédésében meghatarozo telepiilésformald tényez6 a Rinya patak és mocsa-
ras medre, valamint a siiri erdék, amelyek valamennyire elzartak a térséget mas teriiletek-
tol. A kozépkorban a két Atad, Kis-Atad és Nagy-Atad mellett Bodvica (Boda), Barapuszta
(Bracsa), Dobrog, Gercse, Henész, Gorond (Herantfalva), Pongrac, Maria, Sarmellék,
Simongat (Simonfalva), Kivadar (Tivadar) falvak helyezkedtek el a mai Nagyatad teriile-
tén. (Viranyi 2018) A térok hodoltsag koraban szinte teljesen elnéptelenedett telepiilésre
a torok kilizése utan vendeket és horvatokat telepitettek. Az ekkortol kezd6dd gazdasagi
fejlodés eredményeképp Kis-Atad 1744-ben ismét elnyerte a mezdvarosi rangot. (Gézsy
2001) Ekkor mar rendszeres vasarokat tartottak a telepiilésen. (Viranyi 2018)

1761-re felépiilt a Széchenyi téren talalhaté barokk ferences templom, ami a torony
1873-as felujitdsa ota eklektikus stilusjegyeket is mutat. Szintén a varos szakralis
épitészeti emlékei kozé tartozik a Czindery Ferenc altal barokk stilusban épittetett 18.
szazadi Szent Rokus kéapolna. (Csorba et al. 2014)

A varosiasodasi folyamatban fontos mérfoldkovet jelentett az 1870-es és az 1871-es
esztendd: a jarasi és jarasbirosagi székhellyé nyilvanitast kovetden a teleptilés 1871-
ben alakul nagykdzséggé, ezt kovetden tobb termelbiizem, kereskedelmi egység és
intézmény is 1étesiil, megvaltoztatva a teleptilés arculatat és szerkezetét. (Burics 1933)
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Nagyatad lakossagat tekintve 1850-ben mar két nemzetiségii, magyarok és horvatok
altal lakott teriilet (Cs6ti 2001; Fényes 1851), 1433 lakosa volt, a telepiilés termékeny
foldekkel és sok legeldvel rendelkezett, marhavasarai jelentdsek (Fényes, 1851), ami
fontos kereskedelmi szerepére utal. Fényes (1851) Geographiai szotaraban emlitést tesz
egy kastélyrol és kastélykertrdl is.

A falusias telepiiléskép a kiegyezést kovetden, a piactér koriili emeletes varosias ha-
zak épitésével valtozott meg. (Viranyi 2018)

A Monarchia idején, a 19-20. szazad forduldjan Nagyatadot is elérte a gyarépitési
hullam: ebben az idészakban gombkoto és paszomantiizem, gomb- és zsinorgyar, cér-
nagyar és nyomda is l1étesiilt a telepiilésen. (Laczkd 1979) A mai Nagyatad Kis-Atad,
Bodvica, Simongat és Henéz telepiilések Osszeépiilésével jott 1étre. (Kapitany, s. a.)
Nagyatad torténete forduloponthoz érkezett, amikor Lelbach Keresztély jol gépesitett
bacskai birtokatol megvalt, jelzaloggal terhelt uradalmat vasarolt, igy a foldek 66%-a
tulajdonaba keriilt. (Nagybocskai 2015)

Lelbach Keresztély rendelkezett egy ménteleppel, amit az Allamkincstar bérelt tole. A
lotenyésztés és a mezégazdasig mellett a Korona Szallo és Etterem (mai Atad aruhéz he-
lyén) és a Matyas étterem, pusztak, majorok, tobb malom és egy téglagyar, egy szarvas-
marha ¢és sertéstelep, és egy kertészet is a tulajdonaban volt, de foglalkozott agaraszattal
és agarversenyeket is szervezett, miivelés alatt allo foldjein pedig az akkor modernnek
szamitd mitragyazast is alkalmaztak. (Nagybocskai 2015)

A 20. szazad elején mar meglévé Korona Szallo és Etterem, valamint a Métyés étterem
(Nagybocskai 2015) a varos vendégforgalmi funkcidjara utal, bar itt meg kell jegyez-
niink, hogy a helyi gazdasagban ekkor még a mezdgazdasagi szektor jatszott meghataro-
76 szerepet. A Nagyatad ma legismertebb turisztikai attrakcidjaként ismert Artézi flirdd
maér a szazadfordulodn is turisztikai vonzerdnek szamitott, az 1906-ban furt artézi katbol
szarmazo6, ivo- ¢és firdokarara egyarant alkalmas gyogyvizet a 20. szazad elején a fiirdd
részvénytarsasaga hasznositotta. (Laczko 1979) Az 1906-os furasnak az volt a célja, hogy
a telepiilésnek jo viz alljon rendelkezésre, ami az esetleges tifuszmegbetegedések elkertii-
1ését is eldsegiti. A furas eredményeképp a telepiilés 403 méter mélységbdl szarmazé 30,5
fokos hévizzel gazdagodott. Az 1907-ben a fiird6 részvénytarsasaga altal emelt attraktiv
firdéépiilet az 1930-as évekre mar a kozség tulajdondban allt. (Burics 1933)

A Nagyatad Gjsag 1907 oktoberében arrol szamolt be, hogy Lelbach Keresztély haj-
land6 foldet adni 0j utcak részére, ,,ha azt az artézi fiird parkositasanal jeleskedd szé-
pészeti bizottsag iranyelvei alapjan alakitjak ki.” (Nagybocskai 2015, 28-29) Az egykori
vasartér teriiletén létesiilt fiirdd parkositasaval jott 1étre a mai, a varos kozpontjaban
talalhato egyediilallo kozpark. (Viranyi 2018)

Az 1910-ben nagykozségi ranggal rendelkez6 Nagyatadnak 3753 magyar lakosa volt, a
telepiilés infrastruktiraja korszeriinek nevezhetd, mivel vasttallomas, posta, tavirohivatal,
telefonallomas, 2 takarékpénztar, 3 hitelszovetkezet és egy kaszino egyarant rendelkezésre
allt. A lexikon kiemeli az artézi vizzel taplalt melegfiirddt, a Széchenyi-parkot az 1903-ban
emelt Kossuth-szoborral, valamint egy ,,sz¢ép kastélyt” is, ami minden bizonnyal Meller
Mano kastélya lehetett. (Révai 1911, 185) Nagyatddon mar 1910-ben szdmos egyesiilet
és ipartarsulat miikodott, az ipari munkaltatok koziil pedig kiemelkedett a 155 munkast
foglalkoztatd zsinor- €s paszomanygyar, a keményitégyar és a téglagyar. (Révai 1911)

Nagyatad a 20. szazad els6 felében még kastéllyal is biiszkélkedhetett, ami sajnos nem
élte il a szovjet megszallast kovetden kiépiilt szocialista rendszert. A Lelbach Keresztély al-
tal megvasarolt Meller Mano-kastély az allamositasokat kdvetden sziildotthonként szolgalt,
1976-ban pedig ,,varosrendezési okokra hivatkozva” lebontottak. (Nagybocskai 2015, 26)
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A Varosi Muzeum épiiletét a 20. szazad elején Mike Imre kozjegyzd épittette a
Nagyatad kozpontjaban fekvé Széchenyi téren. Az allamositast kovetden a ,,Mike-
hazban” a honvédség katonai rendészeti hivatala mikodott. A rendszervaltast ko-
vetden az Onkormanyzat megvasarolta az épiiletet egy varosi muzeum létesitése
céljabol, és muzeumi funkcidjanak megfeleléen alakittatta at. Az egykori csaladi
haz eredeti kiilsé formajat Szakonyi Laszl6 épitészmérndk tervei alapjan allitottak
vissza. (Hauptman 2015)

Henész, Bodvica és Kivadar 1941-ben, az orszagos kozigazgatasi reformnak
koszonhetéen egyesiilt Nagyataddal. Ugyanebben az évben Burits Pal, a Jarasi
Takarékpénztar igazgatoja, Matan Istvan vallalkozo és Szabd Kalman megalapitot-
tak a Nagyatadi Konzervipari Kft.-t és megvasaroltak az egykori Czindery-kastélyt,
ami a Kft. kozpontjanak és raktaranak a szerepét toltotte be. (Nagyné Gyano6 2001)

A trianoni békediktatumot kovetden Nagyatad hatarhoz kozeli telepiiléssé valt.
A 68-as Ut megépitése jelentds szerepet jatszott abban, hogy Nagyatad aktivabban
bekapcsolodhatott az orszag turisztikai vérkeringésébe. A 68-as ut 1étesitésével —
ami a jugoszlav teriileteket kototte dssze a Balaton térségével — az 1970-es évektol
az idegenforgalmi igények is egyre inkdbb ndvekedtek, amit az ekkor megnyitott
szallashelyek is hiien tiikroznek. Ebben a korszakban épiilt a ferencrendi zarda at-
alakitasaval a Park Szallo és Etterem, megérizve a barokk stilusjegyeket, valamint
az Eziistkancso szallo és étterem. (Laczko 1979)

Nagyatadon oriasi pusztitast okoztak a II. vilaghabort hadmiiveletei. 1944 dec-
emberétdl Somogy megye nyugati részén a Balatontol a Dravaig allofront alakult ki,
a frontvonalba Nagyatad is beleesett. Nagyatad katonai hagyomanyairdl és laktanya-
jarol a II. vilaghaborut kdvetden is ismert telepiilés: a Magyar Honvédség 63. Budai
Nagy Antal gépesitett 16vészdandar 1961-1990-ig allomasozott a nagyatadi Budai
Nagy Antal laktanyaban. A bezart katonai laktanyak Gjrahasznositasa a napjainkban
fontos kérdést, emellett kiakndzatlan lehetdségeket is jelent a varosfejlesztésben.
(Barsony 2018) A hasznositds soran természetesen sziikséges figyelembe venni
ezeknek a funkcidjukat vesztett, tobbnyire hasznalaton kiviili komplexumoknak a
miszaki-statikai allapotat.

Az 1970-es években az 1948-ban allamositott konzervgyar volt a varos legfonto-
sabb munkaltatoja, ahol koriilbeliil 1200 f6 dolgozott. (Hauptman 2021)

1968-t61 Nagyatad idegenforgalma dinamikus ndvekedésnek indult. Ebben az
évben nyilt meg a Siotour nagyatadi kirendeltsége. A Park Szallot 1968-ban 1325,
1971-ben pedig mar 3114 vendég latogatta, az Eziist Kancsé Szélloda pedig kdzel
100 széazalékos férohely-kihasznaltsaggal biiszkélkedhetett. A kiilfoldi vendégek
szamanak novekedését tiikrozi, hogy az OTP mellett mar a Park Szalloban is lehet6-
ség volt valutavaltasra. A kiilfoldi vendégek féként az akkori Jugoszlaviabol érkez-
tek, de voltak német, olasz, lengyel, cseh, bolgar és osztrak turistak is. (Dorcsi 1972)
1975-ben megnyilt a nagyatadi fafaragd alkotdtelep, ami magyar és nemzetkozi
fafaragd miivészek miihelyeként és kiallitohelyeként is mikodott. (Laczkd 1979)

A jugoszlaviai haboruk 1991-es kirobbanasat kdvetden Nagyatddon menekiltta-
bor miikddott, az itt tartozkodo menekiiltek tobbségiikben magyar és horvat nemze-
tiséglick voltak. (Gyurok 1994) Nagyatad népessége 1990 o6ta folyamatosan csok-
ken, ekkor a Somogy megyei varosnak 13.136 lakosa volt. (Viranyi 2018)

Az orokségi értékekre koncentrald rovid torténeti elemzés ramutatott arra a tény-
re, hogy Nagyatad egészségturisztikai €s kulturdlis er6forrasokkal egyarant rendel-
kezik. A varos kulturalis értékét megerdsiti, hogy a telepiilés tertiletén szamos miiemléket,
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miiemléki kdrnyezetet és nyilvantartott régészeti leldhelyet is talalhatunk. (Viranyi
2018) A természet kdzelsége és a hagyomanyosan erés mezdgazdasag a helyi ter-
mékek megismertetésével a turizmusfejlesztés szamara is meghatarozo potencial. A
torténelmi horvat—-magyar kapcsolatok apolasa és szorosabba flizése akar Nagyatad
kiilddteriiletének bovitését is eredményezheti.

(Nagyatad helyi gazdasaganak fébb jellemzéi) A dél-dunantuli NUTS2 régiorol
megallapithatd, hogy a telepiiléshaldzat szerkezete meglehetésen kedvezdtlen, mi-
vel a varosok szama kevés, az aprofalvak aranya viszont elég magas. A Nagyatadi
jaras a Somogy megyei atlagnal is ritkdbban lakott, mar kistérségként is szerepelt
a hatranyos helyzetli kistérségek orszagos listajan. Nagyatad lakossaga 2020-ban
10.348 16, a lakonépesség 2011-t6l — amikor még 11.092 6 lakott a telepiilé-
sen — folyamatosan csdkken, ami a népesség természetes csokkenésére, valamint
a negativ vandorlasi egyenlegre vezethetd vissza. (TelR) A 2018-ra kimutatott
negativ, -9,59 szazalékos vandorlasi egyenleg (TelR) arra utal, hogy a varos né-
pességmegtartd ereje meglehetdsen gyenge, ami a fiatalok és a diplomasok rossz
elhelyezkedései lehetdségeire mutathat rd. Az alland6 népességbdl a 18-59 évesek
szama szintén évrol évre csokken, 2018-ban a varos lakossaga 10.014 £6, a 18—-59
éves lakosok szama pedig 5882. A varosra az eloregedd helyi tarsadalom jellemzd,
amit a Lechner Nonprofit Kft. altal készitett dregedési mutato is alatamaszt: Az
allando népességbdl a 100 0-14 évesre jutd 60 és 60 év felettiek szama 2010-ben
még 199,86, 2018-ban mar 276,9. A regisztralt munkanélkiiliek szama csdkkend
tendenciat mutat. (TeIR)

A varoson a 68-as fout halad keresztiil, ami észak-déli iranyban a Balatont és az
orszaghatart koti 6ssze, az alsobbrendli Githalézat minésége orszagosan is nagyon
gyengének szamit.

A varos humaneréforrasat vizsgalva megallapithatd, hogy a szakképesitéssel
rendelkezOok nagy aranyban vannak jelen, akik tobbségiikben miiszaki és kereske-
delmi-vendéglatoipari szakképesitésiiek, ezzel szemben a diploméasok lakossag-
szamhoz viszonyitott aranya alacsony, ami részben a varosi intézmények alacsony
fels6foku végzettséggel rendelkezd szakemberigényére vezethetd vissza.

A TelR adatai alapjan a Nagyatadon megsziint vallalkozasok szama 2014-
ben 117, 2019-ben mar ,,csak” 65 vallalkozas sziint meg. A két idépont kozott
az adatsor folyamatos csdkkenést mutat, ami arra utal, hogy a varosban — az
orszagos tendencianak megfeleléen — javul a vallalkozasi kérnyezet. A varos-
ban szamardnyukat tekintve az 1-9 f6s vallalkozasok a meghatdrozok. (TelR) A
Nagyatadon regisztralt 1634 regisztralt vallalkozasbol csupan egy foglalkoztat
250 fénél tobbet. (TelR) A varos gazdasagi szerkezetét vizsgalva nemzetgazda-
sagi agak szerint a legtobb regisztralt vallalkozas a mezégazdasag, erddgazdal-
kodas, halaszat szektorban tevékenykedik, de viszonylag nagy aranyban vannak
jelen a szallashely szolgaltatasban, valamint az épitdiparban dolgozo regisztralt
vallalkozasok is. (TelR)

2015 6sze ota a nagy forgalmt 68-as fout elkeriili a varost, aminek kdszonhe-
téen a varoskozpont addig jelentés atmend forgalmat sikeriilt tehermentesiteni.
A kerékparat-halozat fejlesztése szintén szerepel a varosfejlesztési tervek kozott,
ami a belteriileti kerékparutak mellett a szomszédos Otvéskonyiig vezetd utvo-
nal kiépitését is magaban foglalja. A telepiilés arculatat jelenleg is a kertes ha-
zak és az egyszintes épliletek hatdrozzadk meg, a sik teriileten elhelyezkedd varos
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épitiletei koziil a templomtorony, a korhaz és harom tizemeletes panelhaz emelkedik ki.
Karakteriiket és funkcidjukat tekintve a Nagyatddon ma megtalalhatok telepiiléskdzponti,
lakotelepi, kertvarosi, falusias, erdégazdasagi és ipari jellegli teriiletek, valamint a zoldfe-
lilletek aranya is jelentds. (Viranyi, 2018)

A helyi tarsadalom aktivitasa és a varos ¢életében betdltott szerepe nagyon erds (Nagy
2020), amit a 31 miikddd civil szervezet is hiien tiikkroz. (nagyatad.hu; TelR)
(Nagyatad és térsége turizmusanak jelenlegi helyzete a vonzerdk és a fejlesztési el-
képzelések tiikrében) A Dravamente térségéhez kapcsolddd Nagyatad és Csurg6 térsé-
gében jellemzden ,,természetkdzeli, aktiv és tradicionalis értékekre szervez6dd kina-
latok™ jelennek meg. (Aubert—Szabd 2011, 49) A nemzeti park és annak védteriiletei
a szakirodalom szerint némileg behataroljak a turizmusfejlesztési lehetdségeket.
(Aubert—-Szabo 2011)

Nagyatad meghatarozo turisztikai er6forrasa mindsitett gyogyvize: a Nagyatadi
Termal és Gyogyfiirdo a térség egyik legjelentdsebb attrakcidja, emellett a varos-
kozponttol némileg tavolabb elhelyezkedd Termal Strandfiirdé. A legfébb turisztikai
attrakciok vonzerejét némileg csokkenti, hogy a két fiirdé egymastol viszonylag tavol
helyezkedik el, illetve hogy a strand nem rendelkezik fedett wellness-részleggel, ami
csak szezonalis mikodést tesz neki lehetévé. (1. abra)

CastrumiTermal

Kemping;Nagyatad

NagyatadiTermal @ g §
Strandfurds

1. abra: A legf6bb turisztikai vonzero6t képezé fiirdok elhelyezkedése
Forras: google.hu

A wellness-turizmus jovébeli 1étjogosultsagat a szakirodalom is igazolja: ,,A wellness
szolgaltatasok és programok széleskori turisztikai vonzerévé valtak a XX. szazad utolsd
évtizedében, és ez a folyamat nem mutat gyengiilést, s6t, kitind kilatasokkal kecsegtet a
jovore nézve.” (Erfurt-Cooper—Cooper 2009, 1) Az 1. abra alapjan szintén szembetiing,
hogy a varos jelentds zold feliiletekkel rendelkezik, ami természetkozeli milidt teremt a
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telepiilésnek. A kozpont és az ahhoz kozel fekvd varosrész szabalyosnak, tervezett-
nek mondhaté szerkezetét meghatarozza a varoson athalado 68-as és a Somogyszobi
ut, valamint a legfébb kereskedelmi és turisztikai szolgaltatokat 6sszekotd Gtvona-
lak. A miiholdfelvételen (1. abra) is megfigyelhetd vasutallomas jelentdsége a tele-
ptilés életében a 21. szazadra mar masodlagossa valt, mivel itt mar nem bonyolddik
jelentds személyforgalom.

A Termal Strandfiirdé 2018-ban 40.357, 2019-ben pedig mar 41.339 latogatot fo-
gadott, koziiliik sokan a 1étesitmény szomszédsagaban talalhatdo kempingben laktak.
(NRTE) A kempinget ¢s a strandot latogatok koziil jelentds a horvat turistak szama
(Kincses 2020), akik a varosban talalhat6 szinte valamennyi szallastipust igénybe
veszik. (Nagy 2020)

A 2008 augusztusaban megnyitott, a Termal Strandfiird6hoz kozel elhelyezkedd
uszodat 2019-ben 23.963 f6 kereste fel. (NRTE)

A Nagyatadi Termal és Gyogyfiirdot a szakirodalom a regionalis hatokori fiird6k
kozé sorolja, Osszetett vendégkorrel, viszonylag magas kiilfoldi latogatoval, de az
orszagosan ismert flirdoknél szerényebb kiépitettséggel. (Csapo—Jonas-Berki 2011)
A varos szivében, a fas-parkos Széchenyi téren elhelyezkedd gyogyfiirdé 2018-ban
52.710, 2019-ben 51.790 {6 latogatot regisztralt. (NRTE)

Nagyatad kiterjedt és jol karbantartott zoldfeliileti rendszerrel rendelkezik, ami-
nek kdszonhetéen a varos 2005-ben a Viragos Magyarorszagért versenyt is meg-
nyerte. (Kincses 2020) Ezek a zoldfeliiletek azonban csak akkor fejtenek ki pozitiv
hatast a telepiilési kornyezetre, ha egyes elemeit is sikeriil sszefiiggd rendszerré
alakitani, amiben a természeti teriiletek, tehat az erdéteriiletek, parkerddk, a zoldte-
riilletek, benne a parkokkal és kozterekkel, illetve a koztiik kapcsolatot teremtd gya-
logutak, sétanyok, vizfolyasok és vizfeliiletek egyarant helyet kapnak. (Nagy 2005)
Ez az alapelv a varos arculati kézikdnyvében is megjelenik, tehat tudatos torekvés
figyelheté meg egy Osszefliggd zoldfeliileti rendszer kiépitésére és fenntartasara:
»A varoskdzponti, a kertvarosi és a lakotelepi karakter a kozteriiletek és zoldfelii-
letek szempontjabdl nem kiilonithetd el.” (Viranyi 2018, 93) Nagyatad a ,,parkok,
szobrok ¢és fiirdok varosaként” poziciondlja magat, imazsépités szempontjabol tehat
a természeti, a torténelmi és nem utolsosorban az egészség- és aktiv turisztikai erd-
forrasokra épitenek.

A varos két orszagos védelem alatt allo miiemlékkel rendelkezik, ezek a Széchenyi
téren és a Dozsa Gyorgy utca mellett talalhatod ferences templom ¢€s a ferences rend-
haz éptiletegyiittese, valamint a Honfoglalas téren magasodd Szent Rokus barokk
kapolna az eldtte lathato kereszttel. (Viranyi 2018) A szakralis és biologiai tajér-
tékek mellett a nagyatadi szabadtéri szoborpark latogatottsaga alapjan szintén ki-
emelkedd turisztikai vonzerének tekinthetd. (Csapo—Jonas-Berki 2011) 2012-ben az
»lronman Triatlon” mar Magyarorszag nemzetkozi markat képviseld sportrendezvé-
nyeihez tartozik, amit a varos dnkormanyzata is tamogat. (Gyomorei 2015)

A2011-ben, 29 alapito taggal palyazat segitségével 1étrejott Nagyatad-Rinyamente
Turisztikai Egyestilet tevékenységének vizsgdlatakor egyértelmiivé valt, hogy a
desztinacids alapl turizmusfejlesztés logikajat kovetve a szervezet tagjai kozott
Vése, Segesd, Kisbajom, Labod, Gyékényes onkormanyzata is megtalalhatd, emel-
lett Kaszo és Rinyabeseny6 fobb szolgaltatoi is a turisztikai egyesiilet kotelékébe
tartoznak. (Kincses 2020; 2. abra)
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2. abra: Nagyatad-Rinyamente, mint turisztikai desztinaciéhoz tartozo telepiilések
a Nagyatad-Rinyamente TDM-szervezet tagsaga alapjan
Forras: sajat szerkesztés a google-térképen az NRTE adatai alapjan

A Nagyatad-Rinyamente Turisztikai Desztinaci6-menedzsment szervezetnek jelenleg
35 tagja van. (Kincses 2020)

A TDM-szervezet a tagjainak workshopokat tart, illetve tanulmanyozza a legjobb
gyakorlatokat. A TDM-Szdvetség tagjaként rendszeresen részt vesznek konferencidkon
és képzéseken, a TDM-szervezet vezetdje a Velencén és Orflin tett ,,study tourokat”
emelte ki a vele készitett interju soran, 2017 méajusaban pedig TDM-konferenciat is
szerveztek Nagyatadon. (Kincses 2020) A Nagyatad-Rinyamente Turisztikai Egyesiilet
eddigi legnagyobb eredményének a széles korli egyiittmiikodés kiépitését, illetve egy
hataron atnyulo 2017-es konferenciat tartja. (Kincses 2020)

A TDM-szervezet helyzetét a pénziigyi eré6forrasok hidnya mellett az a tény is
neheziti, hogy Nagyatdd és Rinyamente térsége a 429/2020 Korm. rendeletben
meghatdrozott turisztikai térségek kozott nem szerepel (Kincses 2020), a Dél-
Dunantulon lehatarolt térségekhez vald kapcsolodasnak pedig a foldrajzi tavolsag
miatt sincs realitdsa. A varos egyik legjelentésebb vonzereje az orszagos jelento-
ségli katonatorténeti kiallitas szovjet és német harcjarmtvekkel, amit a magyar
latogatokon kiviil kis létszamban Németorszagbol és az egykori Szovjetunid
utddallamaibol is felkeresnek. (Kincses 2020) Szintén a varos vendégforgalmaban
megjelend katonai hagyoméanyokhoz kapcsolodik a Honvéd Talalkozé is, emellett
a par éve létesiilt 63. Bazis egyedi, a katonai hagyomanyokra épiilé termékpa-
lettaval varja latogatdit. A 1étesitmény jelenleg katonai és turisztikai funkcidval
egyarant rendelkezik, mivel itt képzik ki az 6nkéntes haderd teriileti tagjait, emel-
lett rendszeresen megrendezett OCR-versenyekkel, szabaduloszobakkal, erdnléti
palyakkal, Airsoft és paintball lehetdségekkel, valamint tankvezetéssel varja lato-
gatdit (63bazis.hu), a jovoben pedig szallashely létesitését is tervezik. (Kincses 2020) A helyi
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TDM-szervezet vezetdjével készitett interji soran bebizonyosodott, hogy a 63-as bazis
segitségével a gydgyfiirdo latogatoin kiviil egy 01j szegmenst is sikeriilt bevonzani a va-
rosba. (Kincses 2020)

Nagyatadon egy haromoldali megallapodas jott 1étre a TDM-szervezet, a Nagyatadi
Kulturalis és Sportkdzpont és az dnkorméanyzat kdzott, melynek alapjan a Nagyatad
¢és Rinyamente térsége székhelye a varos kdzpontjaban taldlhaté Tourinform iro-
da épiilete, melynek szolgaltatasait is a turisztikai szervezet lizemelteti, koztik a
katonai kiallitast is. (Kincses 2020) Az egyesiilet legnagyobb tamogatoja a helyi
onkormanyzat, ami az idegenforgalmi ado egy részét a turisztikai szervezet rendel-
kezésére bocsajtja. A TDM szervezet a jarvanyhelyzethez valé alkalmazkodasképp
online marketing-képzéseket szervezett tagjainak. (Kincses 2020)

A Nagyatdd-Rinyamente turisztikai térség lehatarolasat illetden tobb elemzési
szempontot is figyelembe vehetiink, de az illetékes TDM-szervezet tevékenységi
kore a gyakorlatban is meghatarozo tényezének bizonyul. A nagyatadi TDM-
szervezet vezetdje Gyékényest is a Nagyatad-Rinyamente turisztikai térséghez
sorolja, ahol olyan egyedi szolgaltatok varjak a latogatokat, mint a Buvar bazis.
A varos legismertebb sportrendezvénye, az Extreme Man is Gyékényesrdl indul,
emellett egy bordszat is tagja a Nagyatad-Rinyamenti turisztikai egyesiiletnek. (Kincses
2020) A Nagyatad-Rinyamente turisztikai szervezet mas agazatokkal is igyekszik ki-
épiteni a kapcsolatot, amit hilen tiikrdz, hogy tagjaik kozott van az elsédlegesen primer
szektorban tevékenykedd, erddgazdalkodassal foglalkozo Kaszo Zrt. is.

A nagyatadi onkormanyzat a fiird6 feltjitasat tervezi, amihez a helyi akcidcsoport
palyazatai is jelentésen hozzajarulnak. Az online megjelenést vizsgalva egyértelmtivé
valik, hogy az egységes arculat 1étrehozasa a jovo egyik legfontosabb feladata. A
varos ¢s térsége szallaskinalatat attekintve arra is fény dertil, hogy a szinvonalasabb,
négycsillagos szallashelyek szintén hianyoznak. A kerékparutak és a fiirdélétesitmények
tovabbfejlesztése szintén fontos lenne, amihez a megfeleld teriilet a rendelkezésre all.
A helyi TDM-szervezet desztinacidés marketingtevékenysége mellett képzéseket is
szervez tagjainak, mivel pontosan latjak, hogy a tagoknak a 21. szdzadban is piacképes
marketingismeretekre van sziiksége, kiilonds tekintettel az online térben lebonyolitott
reklamkampanyokra. (Kincses 2020) A terepbejaras soran azt tapasztaltam, hogy tobb
szallashely dolgozodja nem ismeri a térség nevezetességeit, ami szintén a turisztikai
képzések élénkitésének fontossagat tdmasztja ala.

Ha attekintjiik a telepiilés és térsége turizmusanak az elmult évtizedben tortént val-
tozasait, megallapithatjuk, hogy 2014-t61 2018-ig a nagyatadi vendégéjszakak szdma
masfélszeresre nétt, 2014-ben 15.900, 2018-ban viszont mar 25.600 vendégéjszakat
jegyeztek a telepiilésen. (Pal 2019) Ebben az idészakban a varos kdzpontjaban talal-
haté Hotel Solar 40 szazalékkal novelte vendégéjszakai szamat, vendégeit tekintve
99 szazalékban magyarok latogattak a haromcsillagos szallodat. A vendégek koziil a
legtobben nyugdijasok, de nyaron tdbb nagycsalad is, valamint szdmos fogyatékkal
€10 is felkereste a szallashelyet. (Pal 2019) A vendégkor 0sszetétele minden bizonnyal
a szélloda elhelyezkedésével magyarazhat6: a varos kdzpontjaban, a gyogyfiirdéhoz
kozel fekvé komplexum egyarant alkalmas a fiirdékaraval gyogyulni vagyok, az
eldszeretettel kiranduldk és turazok, valamint az Extreme Man versenyen részt-
vevd vendégek szamara. A Viktoria Wellness Hotelt 80 szazalékban belfdldick
keresik fel, a vendégkort tekintve pedig a csaladosok nagy aranyban valasztjak a
szallashelyet, ami a wellness-részleg mellett a varosi strand vonzerejének is ko-
szonhet6. (Pal 2019)
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A termalonline.hu portal a KSH kereskedelmi vendégéjszakakra vonatkozo ada-
tai alapjan Osszeallitotta a somogyi termalfiirdds telepiilések vendégforgalmi listajat,
amelyben Nagyatad 5928 kereskedelmi szallashelyen eltdltott vendégéjszakaval a ne-
gyedik helyen foglal helyet. A belfoldi és a kiilfoldi kereskedelmi szallashelyeken el-
toltott vendégéjszakak szamat vizsgalva Nagyatad szintén a negyedik helyet foglalja el,
a Bels6-Somogy déli részén talalhato jaraskozpontot csak Kaposvar, Csokonyavisonta
¢és Igal el6zi meg. (termalonline.hu) Az alacsony vendégéjszakaszam természetesen a
vilagjarvany miatti lezarasok kovetkezménye. Ezzel egyiitt a Termal Online portal —
nagyon helyesen — ravilagit a KSH statisztikajanak azon modszertani hianyossagara,
hogy a maganszallashelyek vendégforgalmat figyelmen kiviil hagytak, holott ez a
széllashely-kategoria Nagyatad turizmusaban is meghatarozo szerepet tolt be.

A varos fejlesztési koncepcidjaban szerepel a turisztikai funkcio erdsitése és bovité-
se, amit ,,az épitett kdrnyezet mindségére, a természeti értékekre és az egyedi turiszti-
kai attrakciokra” alapoznanak. (Viranyi et al. 2019, 9) Ehhez azonban nem valdsithato
meg a szallashelykinalat bévitése €s a turisztikai szolgaltatasok hozzaadott értékének
novelése nélkiil.

A turizmusfejlesztési tervekben fontos szegmenset jelent a fizetdképes iddsebb kor-
osztaly, akik a mas a telepiilésen jelenlevd alkonyatipar szolgaltatasainak bdviilését
jelentené, ami konkrétan a gyogyfiirdé modernizalasat és bévitését, valamint ,,speci-
alisan az iddsek igényeihez igazodo lakasépitéseket” (Viranyi et al. 2019, 9) foglalja
magaban.

A legfontosabb fejlesztési projektet egy maganbefektetd valdsitand meg, aki a
strandot egy wellness-komplexummal bdvitené, amelynek eredményeképp a strand-
flird6é egész évben nyitva allhatna, kikiiszobolve a szezonalitas negativ hatdsait. (Nagy
2020) A megujult strandfiird6 a fiatalabb korosztaly szdmara is vonzoé turisztikai cél-
pontta valhatna. (Viranyi et al. 2019)

A természeti értékekre alapozva a varos a bakancsos €és az dkoturizmust szeretné
fejleszteni, amit kiegészitene a kerékparutak kiépitése és bdvitése, de ezek a ter-
vek a dokumentumban nem keriilnek részletes kifejtésre. A Nemzetkdzi Faszobrasz
Alkototelepet és a horgaszatra kivaldan alkalmas Csonakazo-tavat mint fejlesztendd
turisztikai attrakciokat emeli ki a dokumentum. A varos telepiilésfejlesztési koncep-
cioja a TDM-szervezet legfontosabb feladatainak a marketingtevékenységet, a szol-
galtatok kozotti egylittmiikddés elénkitését és a turisztikai termékfejlesztést hatarozza
meg. (Viranyi et al. 2019)

A varos turizmusdara szintén 6sztdnzéleg hatott az a sikeresen kivitelezett elképzelés,
hogy az Extreme Man versenyfutdsanak utvonalat tudatosan be akartak vinni Nagyatad
kozpontjaba. (Kincses 2020) A feln6tt kategoria résztvevoi Gyékényesen sorra kerii-
16 uszast kdvetéen a Gyékényes—Csurgd—lharosberény—Inke—Vése—Bohonye—Segesd
Utvonalat kerékparon, a Segesd—Otvoskonyi-Nagyatdd szakaszt futva teszik meg.
(Kincses 2020)
egyéni versenyz0, valamint tobb mint 170 csapat indult. Az ExtremeMano6 futover-
senyeket gyermek kategoridban, 2-3, 4-5 és 6-7 évesek részére szervezik. (wWww.
extrememan.hu)

Az el6zdleg emlitett helyi katonai hagyomanyokra €pit a régi laktanya teriiletén
miikddo 63. bazis, ami az orszag egyik legnagyobb bel- és kiiltéri paintball palyajaval,
izgalmas katonai harci szimulacioval, baltahajitassal, szabadulojatékokkal és kiilonbo-
z0 rendezvényekkel, aktivitdsokkal varja felnétt és gyermek latogatoit. (Kincses 2020)
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Nagyatad jelenlegi szallaskinalatat 16 magan szallashely, 6 kereskedelmi szallashely, 86
db 3 csillagos kategéridju szallodai szoba, 60 db kétagyas, 10 db négyagyas flirdészobas
kollégiumi szoba, valamint 150 egység befogadasara alkalmas 4 csillagos kemping alkotja.
(NRTE) Az ExtremeMan verseny ideje alatt ezek a szallashelyek teljes kihasznaltsaggal
miikodnek, a rendezvény id6tartama alatt tovabbi férdhelyekre lenne igény. (Nagy 2020)

A 2020-as évet vizsgdlva a varosban eltoltdtt vendégéjszakaszam csokkenése
egyértelmtien a vilagjarvany kovetkezménye. Nagyatad szallasszolgaltatasat tobb
hénapon keresztiil — az orszag egyéb teriileteihez hasonldéan — Iényegében teljesen
»lenullaztak” a pandémia kovetkeztében sziikségszerien elrendelt korlatozasok.
(Nagy 2020) Ha a naptari évek statisztikajat nézziik, a Nagyatad-Rinyamente TDM-
szervezet tagsaga korében 2019-ben 35.002 vendégéjszakat, 2020-ban pedig 26.513
vendégéjszakat regisztraltak, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a lezardsok honapjai
alatt ebben a térségben is a fennmaradasukért kiizdtek a turizmus-vendéglatas szektorban
dolgoz6 vallalkozasok.

2020-ben a nagyatadi gyogyfiirdét sszesen 21.734 {6 latogatta, akik koziil 20.938 6
hazankbol, 796 {6 pedig kiilfoldrdl érkezett. Ugyanebben az évben az uszodat 10.737
6 latogatta, a varos kdzpontjatol szintjén tavolabb talalhato strandot pedig 20.040 f6.
A kiilfoldi vendégek aranya ebben az évben csupén 5,6%, ami 1136 latogatot jelentett.
(NRTE)

Nagyatad turisztikai attrakciéi a Nagyatad-Rinyamente Turisztikai Egyesiilet
desztinacios szemlélete szerint szamos, a kornyékbeli telepiiléseken talalhatd vonzerd-
vel egésziilnek ki. A leglatogatottabbakhoz tartozik a kaszdi Lombkorona Tandsvény is,
amit 2019-ben 21.848 {6, egy évvel késébb pedig mar 31.189 {6 latogatott. A 2020-as
évben a Vadaspark latogatottsdga 42.452 f6. Az adatok egyértelmtlien aldtdmasztjak,
hogy a vilagjarvanyt kovetden felértékelddott a ruralis, természetkozeli teriileteken el-
toltott szabadidd.

A ruralis térségekben talalhatd desztinaciokra is igaz a megallapitas, hogy csak
komplex turisztikai kinalattal és egy konnyen beazonosithatd marka megteremtésével
tehetok sikeressé. Nagyatad térségében ehhez jarulhat hozza a kaszoi kisvasut (Allami
Erdei Vastt), a Labodon talalhaté Petesmalmi Vidrapark, a horgasz- és buvarparadicsom
Gyékényesi-to, vagy a vései 6shonos magyar gyiimolcsfakbol allé Tiindérkert.
varoshoz kozel fekvd horvat teriiletekkel torténd hataron atnyuld egytittmiikodés gondo-
lata, ami a gazdasagban horvat cégek a telepiilésre torténd bevonzasaval, a turizmusban
pedig egy kozds Drava menti desztinacid kialakitasaval valdosulna meg. (Terra 2015) A
nagyobb munkaerdt foglalkoztatd cégek bevonzasat a telepiilésre a turizmusban és ven-
déglatasban tevékenykedd szolgaltatok is nagyon fontosnak tartjak. (Nagy 2020)

Nagyatad térségi szerepkorének erdsitése tobb ponton kapcsoldodhat a turizmus
desztinacios logikaju fejlesztés¢hez. Az ITS-ben kitlizott cél, az onkormanyzatok kozotti
fejlesztések 6sszehangoldsa a turizmusban is egy komplex, térségi kinalat kialakitasanak
az eldfeltétele lehet, kikiiszobolve a desztinacios kinalathoz nem illeszkedd pontszeri
projektek megvalositasat. A kozlekedési infrastruktura oridsi szerepet jatszik egy
desztinacio hosszu tavu sikerében. Az alarendelt kozlekedési utak romlo allapotardl
a szerz6 terepmunkaja soran is meggy6zddhetett, de ezt a hianyossagot a kvalitativ
interjuk soran is kiemelték. (Kincses 2020; Nagy 2020) Emellett a 21. szazadra
mar egy korszerii ¢s mindségi térségi kerékparut haldzat is alapvetd elvarassa valt,
fiiggetlentil attol, hogy a fenntarthatéd turizmus fejlesztésérdl, vagy a helyi tarsadalom
életszinvonaldnak a novelésérdl van szo.
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A ruralis turizmus ma mar vonzo és elérhetd helyi termékek nélkiil elképzelhetetlen,
de ehhez elengedhetetlen az alapanyagok helyi feldolgozasa, valamint az értékesitéshez
sziikséges termel6i piacok létesitése és dsztonzése, aminek az alapelve helyet kapott a va-
ndvelése” az elobb emlitett stratégiaban egy logikusnak ting torekvés (Terra 2015b, 17),
viszont annak a meghatdrozasa nem szerepel a dokumentumban, hogy Nagyatad és térsége
esetében milyen értékekre épiilne az 6nazonossagtudat, illetve milyen torténelmi gyokerei
vannak egy bels6-Somogy térségi identitasnak.

(A varos és tersége turizmusanak fejlesztési lehetoségei) A vizsgalt telepiilés és térségének
turizmusfejlesztési lehet6ségeinek elemzésénél azokat a politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgiai és kornyezeti tényezdket is figyelembe kell venni, amelyek hatassal lehetnek
Nagyatad ¢és térsége turizmusara. Nagyatad és térsége turizmusanak helyzetét a kutatasi
eredmények alapjan osszeallitott PESTSWOT-matrix foglalja rendszerbe. (1. tablazat)

Politikai Gazdasagi Tarsadalmi TEChmqulall
kornyezeti
- aktiv TDM-szervezet - parkok és egyéb
- tobbféle jelleg, boviild .| zOldfellletek magas
o g .. |-er6s civil aktivitas, |,
turisztikai attrakciok: vallasi, hy aranya
o s 31 civil szervezet o
. o .. | természeti, kulturalis és | - természeti
- a véarosfejlesztési P - vendéglatoipari I
- egészségturisztikai vonz- . . | er6forrasok: a
. | stratégiaban fontos . b e o | €5 kereskedelmi . .
a, s erok, gyogy- és termalfiirdd o hazai feketegolya-,
S | szerepet jétszik a . . szakképesitéssel oy
@ : és strand kiemelt szerepe ,, ciganyrece- es
@ | turizmus Gl . rendelkezék .
3 . .. |-avilagjarvany elétt . rétisas-allomany
S | - meglévo testvérva- o, megfeleld aranya o,
w . folyamatosan ndvekvé . legjelentésebb
rosi kapcsolatok . ) - Nagyatad .
R vendégeéjszakaszam . . | éléhelyei
- jarasi kozpont rendelkezik helyi -
- ExtremeMan rendszeres i oo | megtaldlhatok
. kozosségfejleszté o
szinhelye stratéaidval a telepulés
5 - é16 katonai hagyomanyok 9 kérnyezetében
& - er6s mezégazdasag
5 - térségi szerepkort
}% csak kozigazgatasi
2 értelemben tolti be
m Nagyatad
- arégi - periférialis
- konzervgyarhoz - eloregedd elhelyezkedés
&, | hasonlé volumendi - szerény szallashelykinalat | trsadalom - az alsdbbrendii
§ munkaltatot eddig nem | - a négycsillagos - fiatalok Uthalézat gyenge
g sikeriilt bevonzania | széllashelykategoria hianya | elvandorlasa minésége
& | teleptilésre - sz(ikds humaneréforras - diplomasok - gyenge digitalis
- a varos és térsége csekély aranya megjelenés
nem szerepel a
429/2020 Kormany-
rendeletben lehatarolt
turisztikai térségek
kozott
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lakkal egésziilt ki (pl. e x .
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vallasi turizmus) A
A és Okoturizmus) s
- testvérvarosi " - uthalézat
_ - pélyazatok .
kapcsolatok erdsitése, | . e fejlesztése
p L vallalkozasfejlesztésre a "
aktivabb kiaknazasa . P b - palyazatok a
. soron kévetkezd unids - tovabbképzések ) .
2 | aturizmusban . ) ) . soron kovetkez
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73 . - helyi termékek fejlesztése, | turizmusban dolgo- . ,
0 |bevonzasa a . frel s . az infrastruktira
x | @ ismertebbé tétele és zOknak e
S | < |telepilesre . . o fejlesztésére (TOP
&S P 0sszekapcsolasa a - palyazatok fel-
» - az egy(ttmikodések |, . s NP Plusz)
= e n - turizmussal, kilonos néttképzésekre T
8 bvitése a térségi . i L - a varos térségében
=4 « . tekintettel a mez6gazdasagi
o onkorméanyzatokkal ) . . a Magyar Falu
@ , i termékekre (szilva, kukorica, ,
= - Horvétorszag L . Program folytatasa
I~ . , uborka, gylimélcslekvarok,
uniés csatlakozasa
I . konzervek)
aktivabbé teheti . e
e - egy Drava-menti turisztikai
a hataron atnyuld e
P desztinacio kialakitasa
egylittm(ikodéseket \ s
o horvat teleptilésekkel
(pl. kéz6s palyazatok)
- kedvezd politikai - ndvekvd
x| kérnyezet valtozasa, elvandorlas .
[ . . " G G g - Rinya patak
S |adoemelések, - Ujabb vilagjarvany miatti a telepilésrdl araddsai Altal
& | diszkrecionalis korlatozasok — sulyosbodo .
L | e okozott kérok
jovedelem huménerdforras-
csokkenése problémak

1. tablazat: Nagyatad turizmusfejlesztési lehetéségeinek PESTSWOT-matrixa
Forras: sajat szerkesztés sajat kutatasok alapjan

Nagyatad turizmusanak egyértelmli erdsségeihez tartozik az ott miikodé TDM-
szervezet, ami a desztinacios szemléletnek megfelelden tobb telepiilés turisztikai termék
fejlesztésével egy térségi marka kialakitasan munkalkodik.

A fontosabb stratégiai fejlesztési dokumentumok azt tiikrozik, hogy felismerték az
egyedi értékeket, illetve érezhetd a torekvés a természeti, egészségturisztikai és egyéb
vonzerdk, koztik a rendezvények komplex turisztikai kinalatta torténd alakitasara. A
helyi tarsadalom aktivitasat hiien tiikrozi, hogy Nagyatadon 31 civil szervezet miikddik,
akik tevékenységi koriiknek megfeleléen eldsegitik a varos fejlodését, valamint
partnerek a szakirodalom 4ltal is hangsulyozott k6zosségi tervezés (Toth—Kaposzta
2010) gyakorlati megvalositasaban is. Az aktiv testvérvarosi kapcsolatok szintén
hozzéjarulnak a helyi bevételek noveléséhez, valamint a varos imazsanak javitasahoz.
Az NTS2030 Turizmus 2.0 tobb olyan turisztikai terméket is kiemel, amelyek a
vilagjarvany hatasara a turisztikai piac nyertesei is lehetnek. Nagyatad esetében a falusi
turizmus, a ,,szoft turizmus”, a gydgyturizmus, az alkonyatipar és az aktiv turizmus is
kitorési pontot jelenthetnek, amit a komplex termékpaletta mellett a helyi termékek
bevonasaval lehet piacképessé tenni. (MTU, 2021)
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A vilagjarvany kovetkeztében életbe 1épett korlatozasok idején tobb vallalkozas ki-
sebb felujitasi munkalatok elvégzésére szanta el magat, igy biztositva az alkalmazottak
foglalkoztatasat. A Kisfaludy 2030 Program keretében palyazati forrasbol tobb beruha-
zas is megvalosult, 7 szallashelyen dsszesen 29 vendégszoba wjult és tjul meg szoban-
ként 1 milli6 forint timogatasbol. (Kincses 2020) A szallashelyfejlesztést alatamasztja
az a tény is, hogy a négycsillagos szallaskategoria hidnyzik Nagyatadrol és térségébdl.

Az agazati bértamogatas és a 10 millié forintos kamatmentes kolcson tobb TDM-
tagnak is atmeneti kiutat jelentett a valsaghelyzetbdl, megtartva dolgozoit, de termé-
szetesen a térség turisztikai és vendéglatoipari vallalkozasaiban is torténtek elbocsa-
tasok, valamint munkaidd-csokkentés. (Kincses 2020; Nagy 2020) A vilagjarvany
kovetkeztében bevezetett korlatozasok mellett az elvandorlas jelenti a legnagyobb
veszElyt a térség helyi gazdasagara, erdsen lecsokkentve a megfeleld humaneréforras-
menedzsment lehetdségeit.

Nagyatadon és Belsd-Somogyban kivaldéan kiaknazhatd természeti eréforrasokat
tartunk szamon, amelyek a természetjaras és az aktiv turizmus alapjait is jelenthetik.
A legtobb turizmusfejlesztési tervben eléforduld Skoturizmus fogalmat a fejleszté-
sek egyértelmli meghatarozasa céljabol sziikséges pontosabban definidlni. A magyar
szakirodalomban a természeti és kdrnyezeti értékeinkre iranyuld turizmust gyakran
mar 6koturizmusnak nevezik, ezzel szemben a német szakirodalom markans kiilonb-
séget tesz a ,,természeti turizmus” €s az Okoturizmus kdzott (Gyuricza 2008), ami a
jovore nézve a kiilonb6zé mindsitési rendszereknek is megfelelé nemzetkozi szintl
Okoturisztikai szolgaltatasok fejlesztését teszi sziikségessé. A nemzetkdzi szakiro-
dalomban ¢és turizmusfejlesztési gyakorlatban a mezdgazdasag, a gasztronémia és a
turizmus az Okoturizmus rendszerén beliil kiegészitik egymast (Swarbrooke 1999),
az Okoszallodak helyi mezOdgazdasagbol szarmazd gasztronomiai termékeket kinald
éttermeiken at az adott desztinacid latogatdinak szamanak optimalizalasaig. (Gardner
2001)

Mindezek alapjan kideriil, hogy Nagyatad és térsége elsddlegesen a falusi és
természetkozeli aktiv turizmus eréforrasaival rendelkezik, ami egyben az dkoturizmus
alapjait is jelenthetné, de ennek a turisztikai terméknek a fejlesztéséhez nagyon 6ssze-
tett és minéségi, valamint mindsitett, nemzetk6zi standardoknak is megfeleld szolgalta-
tasokra és infrastrukturara lenne sziikség, a kevesebb szamu kdrnyezettudatos latogatora
pedig magasabb koltési hajlandosag lenne jellemzd, igy a kozeli jovo redlis fejlesztési
célja az aktiv és természetkozeli turizmus élénkitése lehet.

(Kovetkeztetések) A kutatasok alapjan kideriilt, hogy Nagyatad és Rinyamente térségének
tobb problémat is meg kell oldani, ha a desztinacid turizmusat a 21. szazad elvarasainak
megfeleléen szeretné fejleszteni. A legsiirgdsebben orvosolandé nehézségek koziil a térségi
TDM-anyagi erdéforrasainak hianyat kell kiemelniink, ami az erds térségi marka kialakitasa
¢s az ehhez nélkiildzhetetlen internetes megjelenés szempontjabol elengedhetetlennek tlinik.
A vonzo és erés marka kiépitése az ehhez tartozé egységes arculattal a jovo egyik legfonto-
sabb kihivasa lesz a térség szamara, amit a varosban ¢s kdrnyékén tevékenykedo turisztikai
vallalkozasok online megjelenésének attekintése is alatamaszt.

Az online marketingtevékenység erdsitése mellett a megfeleléen képzett human erd-
forras is hianyzik a turisztikai szektorbol, amit a terepbejaras is igazolt. A varos gazda-
a kerékparutak bovitésére és a flirdd modernizalasara, ami szintén a helyi turizmus jo-
vobeli sikerét alapozhatja meg. A szallashelykinalatot vizsgalva megallapithatjuk, hogy
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szallashelyfejlesztéssel, igényes szallashelyek piacra 1épésével — ezaltal a mindséget
elényben részesitd szegmensek megszolitasaval — varhatoéan lehetséges lenne a vendég-
¢jszakak szamanak és az ebbdl adoddan a turizmusbol szarmazo bevételek novelése.
Nagyatad és térségének egy a jovoben piacképesebb turisztikai desztinacidként
torténd lehatarolasa azt a kérdést is felveti, hogy milyen moddon erdsithetné és

"oy

bévithetné a térségi TDM-szervet térbeli kapcsolatrendszerét és kinalati palettjat.
A varos ¢és térsége turizmusanak jovojét hosszabb tavon megalapozhatja, ha képessé
valik rendelkezésre allo és torténelmi-kornyezeti és tarsadalmi eréforrasainak optimalis
kiaknazasara, de ez csak akkor valosulhat meg, ha Bels6-Somogyban is megtorténik a
kozlekedési infrastruktira megfelelé mindségli helyreallitasa, illetve fejlesztése.

A kutatds eredményei arra is rimutatnak, hogy a kijelolt turisztikai térségeken kiviili
turisztikai funkcioval rendelkezé desztinaciok fejlesztése is elengedhetetlen hazank
turizmusanak sikere érdekében. A periférialis helyzetli, de turisztikai vonzerdkkel
rendelkez6 telepiilések kizarolag a turizmussal nem, hanem atfogo és rendszerszemléletii
gazdasagfejlesztési stratégiakkal zarkoztathatok fel. A meglévo természeti és kulturalis
er6forrasok a falusi ¢és okoturizmuson tal a vidéki periféridlis terek turisztikai
termékfejlesztésének alapjat képezhetik.
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