PECSI GYORGYI

A mivészeti konyvkiadas gyakorlata

Eloljaréban: azzal mindenki egyetért, hogy a magyarorszagi miivészeti €s szépirodalmi
konyvkiadas nehéz helyzetben van, amelynek az egyik f6 oka a rétegkiadok financialis
instabilitasa, a masik pedig a konyvkereskedelem aranytalan monopolhelyzete.

A rendszervaltozast kovetéen a konyvszakma, szorosabban a konyvkereskedelem
volt az egyetlen agazat, amely jelent6sebb allami beavatkozas és szubvencié nélkiil,
a maga belsé forrdsait és energidit folhasznalva 1épett piaci viszonyok kozé. A 1étezett
szocializmusban a konyves struktira egy kisszamu, hatdrozott profili kiaddi korbdl és
egy orszagosan igen jol kiépitett konyvkereskedelmi halozatbol allt (budapesti és vidéki
konyvesboltok, tagolt kozmiivelddési és szakszervezeti konyvtari rendszer), a megjelent
konyvek nagyon rovid idon beliil eljutottak a célkdzonséghez. A konyvek népszerisi-
tését a szintén jol strukturalt média timogatta. A rendszervaltozassal 6sszeomlott ez az
alapvetden ideoldgiai célokat szolgald, mesterségesen fonntartott, de miikodo szerkezet,
azonban sajnos lassan hadrom évtized alatt sem alakult ki piaci koriilmények kozott mii-
kodo, kulturalis célokat is megfelelden kiszolgalo 1j struktara.

Az allami szerkezet lebontasaban el6szor a kdnyvkiadas lett felszabaditva, majd ezt
kovette — iddbeli elcsuszassal — a konyvkereskedelem privatizalasa. A korabeli hazai
konyvszakma minden f6teriileten nagyon jo mindségii, igényes szakembergardat 6ro-
kolt. Domokos Matyas szerint a Szépirodalmi Kiadoban a vilag legjobb szerkesztdsége
dolgozott — Illés Endre, Vas Istvan, Parancs Janos, Domokos Matyés —, a szoros part-
feliigyelet miatt a legkisebb hatasfokkal. A privatizacioval alapvetéen a régi szakem-
bergardabdl hirtelen egy nagyon sokszereplds konyvkiadoi kor — csticsidejében otszaz
koriili konyvkiado vallalkozas — jott Iétre. A mindségi vagy rétegkdnyvek (mivészeti/
szépirodalmi) soha nem voltak piacképesek (kiilondsen egy kis nyelvi kdzosségben),
ezért a rendszervaltast kovetden az Antall-kormany kiegészitd timogatasukra létrehozta
a Nemzeti Kulturalis Alapot (Fekete Gyodrgy), amely a mai napig a legfébb tdmogato-
juk. Koztes idészakban a Magyar Konyv Alap jelentett kiszamithatd tamogatast, aztan
megsziint.

A konyvkereskedelem tjraszervezddése viszont teljes egészében vadkapitalista mo-
don ment végbe (a szélhamossagtol a csddjelentésen at a raktarfolgynjtasig) allami be-
avatkozas, szubvencio6 nélkiil. A kezdeti években a két nagy konyvkereskedelmi halozat
(Miivelt Nép, Allami Konyvterjesztd Vallalat) helyett nagyon sok csaladi vallalkozas,
konyvesbolt, tobb kisebb-nagyobb bolthaldzat és nagykereskedelmi kdzpont alakult
orszagosan (kozel ugyanannyi boltszammal). Ezek, s kis id6beli eltolodassal a kisebb
kiado6i muhelyek is, az 0j évezredre versenyképtelenné valtak. A kétezres évek elejére
olyan méretii t6kekoncentracié ment végbe, amelynek eredményeként gyakorlatilag
nemcsak a konyvkereskedelem, de a konyvkiadds meghatarozé részét is harom (illet-
ve két) nagy kiadoi-kereskedelmi céghaldzat birtokolja (Libri, Lira & Lant). Nyugat-
Eurépaban elkiiloniil a konyvkiadas és a konyvkereskedelem, elképzelhetetlen, hogy
nagykereskedd, kereskedelmi haldzat egyszersmind konyveket adjon ki; a kereskedd
kereskedik, ugyanakkor nagyobb konyvkiadok mindeniitt miikddtetnek mintaboltokat
(Gallimard, Oxford). Magyarorszagon az elmult évekre a nagykereskeddk vagy folvasa-
roltak a piacképes és a presztizskiadokat (Libri, Lira, Alexandra), vagy nagy volumenti
sajat kiadokat alapitottak. Az Alexandra fénykordban 4-5 ezer cimet adott ki évente,
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s orszagosan kozel szdz konyvaruhazat birtokolt, ezek jelentds része bevasarlokozpon-
tokban volt. A cégcsoportok gyakorlatilag onellatoakka novekedtek, valdjaban nincs
sziikségiik mas piaci szereplore. Természetes, hogy a kereskedelem piacorientalt, piaci
érdekeltségénél fogva okszerlien egyre kevésbé engedi be haldzataba az alacsony pél-
danyszamu, hosszu tavon eladhat6 rétegkonyveket, s ezaltal folyamatot general: ha nem
kertil be a haldzatba a kdnyv, még alacsonyabb lesz a példanyszam, ha alacsonyabb a
példanyszam, még kevésbé van esélye forgalomba kertilni.

Budapesten néhanyat és az egyetemi varosokban talalhatunk egy-két rétegkony-
veket forgalmazo konyvesboltot. A rétegkdnyvek legteljesebb valasztéka jelenleg a
webaruhazakban érhet6 el, a webes konyvvasarlas viszont nagyon tudatos vasarléi ma-
gatartast feltételez.

A rétegkdnyvek biztos vasarldi voltak korabban a kdnyvtarak, ezek szama és beszer-
z¢si kerete folyamatosan csokken, illetve a tarsadalmi igényeknek megfelelen az elekt-
ronikus informacids szolgaltatasaikat bovitik, a néhany szaz példany helyett ma mar
30-50 példany a standard beszerzésiik. Ezt az anomaliat a Marai-program csokkentett
kerete miatt sem képes korrigalni.

A helyzet azért abszurd, mert bar erdteljesen atalakulnak a kdnyvolvasasi szokasok is,
az'Y, Z generacio esetében konyvanalfabetizmusrol beszélnek, ekdzben hosszu évek ota
nem csokken a hazai konyveladas nettd arbevétele, csak éppen az aranyok billentek el a
bestseller javara. Ez az aranyeltolodas varhatoan tovabb nd, a hagyomanyos konyvesbol-
tok forgalma ugyanis egyre inkabb iddszakos, a legnagyobb forgalmat a bevasarlokoz-
pontok kdnyvaruhazai bonyolitjak, ezek arukinalatai pedig az Gjdonsagcentrikussagra,
a gyorsan, nagy pé¢ldanyszamban eladhato6 bestsellerre, a gyerekkonyvekre, a ,,hasznos”
meg az ,,ajandék” kiadvanyokra koncentralodnak.

k ok sk
A miuvészeti konyvkiadas outputjat tekintve tehat az egyik legfontosabb kérdés, hogy
hova jutnak el, kinek késziilnek a magyar miivészetet és szépirodalmat dokumentalo,
kozvetité konyvek. A masik kérdés, hogy a jelenlegi konyvkiadasi struktura alkalmas-e
arra, hogy megtermelje azt a mennyiségli és mindségii kiadvanyt, amely az orszag kul-
turalis (6n)ellatasahoz indokolt lenne.

Megint a régi rendszerre utalnék vissza. A kisszamu kiadoi haldzat nagyon jo profilel-
osztassal, hosszu tavra tervezhetd financialis hattérrel miikodott. (Helikon, Corvina — mii-
vészeti kiadvanyok, bibliofiliak; Magvetd, Szépirodalmi — klasszikus és kortars magyar
irodalom; Europa — vildgirodalom; Akadémiai — tudomanyos; Moéra — gyerek- €s ifjusagi).
A privatizacioval az 1j struktira torekedett megtartani a hagyomanyos profilokat, de na-
gyon gyorsan kideriilt, hogy a kortars és klasszikus igényes magyar miivészeti és szépiro-
dalmi kiadvanyok vasarloi potencialja alacsony, a kiadok financialis hattere pedig instabil.

A koltségigényes miivészeti konyvek kiadasara két gyakorlat alakult ki. Az egyik a
piachoz igazodo, profitorientalt. Az Officina Nova, a Vince Kiado, késébb mas kiadok
is gyonyori, szakmailag is pazarul igényes miivészeti kiadvanyokat adtak ki igen magas
példanyszamban. Nemcsak szoros iizleti kapcsolatban alltak a nemzetkdzi konyvpiacot
meghatarozo, tékeerds kiilfoldi kiadokkal, de részben vagy egészben azok tulajdonai is
voltak. Kiadvanyaikkal valodi hidnyt potoltak, egyetlen baj volt veliik, hogy szellemi
importra tdmaszkodtak, ugynevezett konyvszimulansokat jelentettek meg. Az anyacég
legyartotta a vilagon mindeniitt eladhat6 standard miivészeti kiadvanyt, leanyvallalatai,
alvallalkozo6i pedig csak a nyelvet cserélték ki. A klasszikus magyar miivészet mutatoba
kertilhetett be ebbe a lancba, a kortars pedig egyaltalan nem. (Az is eredmény volt, ha a
miivészettorténeti miivek fliggelékében némi honos kiegészités kertilt.)
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Mindazon miivészeti (beleértve a szépirodalmat) konyveknek, amelyek esélytelenek
voltak piaci aruként miikodni, a kiadasuk szétszorodott. Csaladi vallalkozasok, alapitva-
nyi, egyesiileti formak jottek létre, kiilonbdzé mivészeti intézmények, amatdr ¢s alka-
lomra szervezddott kis kiadok probaltak meg a teriiletet ellatni igen alacsony mitkodési
koltséggel, allando likviditasi gonddal.

A rétegkonyveknek, ahogy emlitettem, jelenleg a legnagyobb s egyuttal a legkisza-
mithatobb mecénasa a Nemzeti Kulturalis Alap (a kapcsolati, eldszobazo, kijaré me-
cenaturat nem sorolnam ide, bar erds kivételek is lehetnek). A szerz6 palyazhat kézirat
megirasahoz dsztondijra, a kiado pedig a kész kézirat megjelentetésére, a szakmai kura-
torium dont. Ez igen demokratikus, de a rendszerszintli miikodéshez, a kiadoi stratégia
megvalositdsahoz nem elégséges.

Egy szakmailag igényes kiadonak legalabb harom évre kell elére terveznie.
A miuvészeti kiadvanyok gyartasi koltsége magas, bizonyos kdnyvtipusok elokészi-
tése, csak a megiratasuk is egy-két évet is igénybe vehet. Ezt a jelenlegi mikddési
kornyezetben a kis kiadok nem, vagy csak igen Ovatosan, feltételesen tudjak folval-
lalni. Ehelyett, mint az Gri szabd, hozott anyagbol dolgoznak. A befogadd szinhaz
koriilbeliill melyik kdnyv megjelentetésé¢hez nyerhet valamilyen forrasbol tamoga-
tast, és probalkozik. A legnagyobb szakmai elhivatottsag mellett is térvényszer(,
hogy esetleges és hektikus lesz a miikodés, nemcsak a kdonyvek mennyiségét, de
a tartalmi, formai mindségét illetden is. (Elindul egy sorozat, abbamarad; lattunk
méregdraga képzomiivészeti kiadvanyokat csapnivald szdveggondozassal, elemi
helyesirasi hibakkal.)

A stratégiai tervezhetdség instabilitasanak eklatans példaja az Osiris Kiadé torténete.
Amig hossza éveken at kiszamithatdan igen jelents tamogatast kapott, minéségi, réteg-
konyv kiadasaval is, piaci értelemben is, a meghatarozo kiadok ko6zé keriilt. Nemcsak
tarsadalomtudomanyi szakkdnyvsorozatai, de egyetemi tankonyvei is bekertiiltek az or-
szagos kereskedelmi forgalomba, és sikeresen adta ki a magyar irodalom klasszikusait
felvonultato sorozatot (szerencsétlen formaban, alig olvashaté betiikkel). Amint elapadt
a tamogatas, megsziint a kiad6 létezni.

A befogado, egyedi konyvek gyartasara berendezkedd konyvkiadassal mas gond is
megjelenik. A kis kiad6 allando likviditasi gonddal kiiszkddik, ott sporol, ahol le-
het (a palyazati elszamolas hatarideje miatt a kdnyv kihordasanak az ideje lerdvidiil,
elmarad a lektoralas, szoveggondozas, indokolt esetben az atdolgozas). Mivel napi
mikodését a tamogatas biztositja, hogy valamelyest kigazdalkodja a koltségeit, ab-
ban érdekelt, hogy minél tobb cim kiadasat célozza meg. A megszerzett tdimogatasbol
alacsony példanyszamban le tudja gyartani a konyvet (NKA és mas tamogatas esetén:
150, 300, j6 esetben 500 példany; a csticstartd egy alapitvanyi kiad6 30 darab digitalis
nyomattal), és szamara ezzel befejez6dik a konyv élete, holott egy nagyon intenziv
utoéletnek kellene kezdddnie.

A jelenleg elfogadott irdnyelvek szerint a konyv gyartasi koltségének minimalisan 10,
de inkabb 15, termékbevezetéskor akar 20%-at célszerli marketingre forditani. Erre sem
keret nem marad, sem valdsagos igény nincs (kényvbemutatd). Ha ehhez hozzavesz-
sziik a kereskedelem elfogadhatatlanul magas, 45-50%-o0s arrését, financialisan valéban
,.zsakbanhelybenfutas” (Nagy Gaspar) az eredmény. Ahhoz, hogy a kis kiadok réteg-
konyveinek esélylik legyen bekeriilni a nagy kereskedelmi halozatokba: (1) legalabb
ezer példanyban kellene megjelentetni a miivet (passzazsforgalomhoz kinalata bolton-
ként minimum 30-50 kdnyv); (2) a kereskedelem abban az esetben hajlandé forgalmazni,
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amennyiben a kiadd presztizse folyamatosan magas, ¢s az adott kiadvany el6zetes és
direkt és indirekt marketingje alapjan esélyt lat arra, hogy rovid idén beliil értékesiteni
tudja — a kigyo a sajat farkaba harap.

Képzodik tehat egy sok cimbdl allo, alacsony példanyszamu készlet, amely nemcsak
fizikailag nem jut el a nagyon 6hajtott vasarlohoz, de informacié szintjén sem keriil be a
szellemi korforgasba. Ez utobbi ezért kiillondsen aggasztd, mert a kanont egyre kevésbé
a hagyomanyos mivészeti mithelyek, ,,a szakma” mint a médiumokkal &sszefonodott
piaci szereplék alakitjak és iranyitjak. (Ez mar ideologiai, kultarpolitikai kérdés, most
nem kivanom érinteni.) Nagyon jol 1athato a kortars magyar irodalmi miiveknél, hogy
a kereskedelmi és erés médiakapcsolatokkal rendelkezé kiadok nemcsak piaci sikerre
viszik szerzdiket, de el is tudjak érni, hogy a ,,szakma” a kanon centrumaban jeldlje
ki a helyiiket — akar valdban értékes miivek, akdr nem tobbek kdzepes bestsellernél
(nemzetkdzi trend).

A, csak az 1étezik, ami latszik” brand értelmében természetesen a nem lathaté miivek
a nemzetkdzi konyvpiacon, az irodalom exportjaban még annyira sem léteznek, mint
itthon. Minden évben viharos sajtopolémia kiséri Magyarorszag szereplését a frankfurti
konyvvasaron, a legvitatottabb az 1999-es volt, amelynek Magyarorszag volt a diszven-
dége. A diszvendégséget, mivel abszolut tdbbségben voltak képviselve liberalis irok,
botranyos népi—urbanus sajtopolémia kisérte, kovette. Részben okszerl volt a kikiildott
szerzOk és miivek sora, ugyanis nekik volt elézetes ismertségiik, €16 kapcsolati haldjuk
¢és beagyazddasuk a német médiaba.

Még egy problémat szeretnék érinteni. A rendszervaltozas eldtt allamkdzi szerzodések
biztositottak, hogy a hazai és a hataron tali kdnyvkiadok bizonyos szamu miivei kdlcso-
ndsen bekeriiljenek a masik orszagba. A rendszervaltozas utan szabadda valt a fizikai és a
szellemi mozgas, de megszint az allami intézményes konyvarucsere, helyiiket a szabad-
piac vette at. Amelynek az lett a groteszk kévetkezménye, hogy 1ényegében mindegyik
nemzetrész Onellatasra rendezkedett be. A kilencvenes években még mikodott a Madach
Kiadotol 6rokolt bolthalozat Szlovakiaban, a diktatiratol valé megszabadulas lendiileté-
ben Erdélyben tobb konyvkereskedés is nyilt élénk arucsere-kapcsolattal, de ezek az évek
soran lassan elsorvadtak. Meglepd tapasztalatom ugyanakkor a marosvasarhelyi konyv-
vasaron az erdélyi kiadok gazdag konyvkinalata, de ezeknek a konyveknek a legnagyobb
része egyaltalan nem keriil be nemcsak a magyarorszagi haldzatokba, még egy-egy réteg-
igényt kiszolgalo konyvesboltba sem. (Es viszont.) Kivételt a Kalligram Kiado képezett,
amely Budapesten és Pozsonyban is szlovak nyelvii konyveivel is irodalomkdzvetitd
jelentdséggel birt, mara azonban foladta a pozsonyi irodat a kiado, a magyarorszagi pedig
a Libri cégcsoport tagja lett. (Emlithetném még a vendégmunkds-migrans nyugati szor-
vanymagyarsag tobb szazezres, teljességgel ellatatlan korét.)

k ko ock
Az elmondottak teljes ismeretében dontott igy a Magyar Miivészeti Akadémia vezeté-
se, hogy 2017 végén megalakitja az MMA Kiadd Nonprofit Kft.-t azzal a céllal, hogy
a gazdasagi tarsasag rovid idon beliil professzionalis kiadoként gondozza az MMA ¢és
tagintézményei mindségi konyvkiadasanak teljes folyamatat. (Az MMA Titkarsaga
2012-t6l jelentetett meg konyveket, kataldgusokat, konferenciafiizeteket, azonban ezek
nem kertiltek kereskedelmi forgalomba.)

A 2018-as év f6 feladata a kiadoi struktira megszervezése €s a kiado lathatova té-
tele volt. Ez maximalisan sikeriilt, igen eredményes marketingkampanyt folytattunk az
MMA Titkarsaga és az ujraszervez6do kozmédia hatékony tamogatasaval (a metroplaka-
toktél az indirekt marketingig). Valamennyi konyviinknek sajtdbemutatot szerveztiink,
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meglepéen jo konyvértékesitési eredménnyel vettlink részt az tinnepi konyvhéten.
A kiadé honlapjan kialakitottuk a webaruhazunkat, és jelenleg mintegy masfél tucat
konyvesbolt forgalmazza a kiadvanyainkat. Elértiik, hogy az MMA Kiadét nem mint
jobboldali, hanem mint mindségi mivészeti konyvkiadot definialjak.

Az MMA Kiad6 évente 50-70 kdnyveimet tervez megjelentetni, valamennyi mtivé-
szeti teriiletet reprezentalva (elény és hatrany is a sokféleség). Konyvsorozatokat indi-
tottunk, illetve folytatunk (épitészet, mivészetelméleti, miivészettorténeti, irodalomtor-
téneti, iparmiivészeti kismonografiak, fotoalbumok).

Az MMA Kiad6 6nmagaban nem képes, nem is célja betdlteni a teljes kortars magyar
miivészeti konyvkiadas trjeit, szakadasait, de a mindségi miivészeti konyvkiadas meg-
hatarozd szerepldje kivan lenni. A biztonsagos ¢s kiszdmithatdé miikodéshez a forrast az
MMA biztositja, a kozszolgalati médiumok tamogatjak konyveink népszeriisitését.
A kereskedelemmel egyelére mi sem birunk, de kitartdan dolgozunk, és remélhetéleg
nem alaptalanul bizunk e téren is eredményes fordulatban.
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