tanulni sz6rf6zni? Vagy a hatvanas éveinkben
jarva dontiink tigy, hogy meg akarunk tanulni
olaszul? A kivaloésag iranti elvaras bénitolag
hathat.

A szabadsag és az egyenlOség allitdlag a
boldogsagkeresést mozditjak eld. Nem lenne
szerencsés, ha azért védenénk az eszkozoket,
hogy aztan elhanyagoljuk a célt. Egy jol miiko-
d6 demokracia lehetové teszi, hogy a férfiak és
nbk szabad emberekké valjanak; azonban rank,
egyénekre var a feladat, hogy éljiink ezzel a le-
hetdséggel, hogy célt, oromet és elégedettséget
talaljunk.

Félo, hogy mindez ugy hangzik, mint egy
szépen kifejtett védébeszéd annak érdekében,
hogy tobb id6t toltsiink tavol munkahelyiink-
t6] — voltaképpen ez lenne a cél. Ambar,
még nagyszeriibb javaslattal szeretnék élni:
civilizacionk igérete, minden munkank és a
technikai fejlodés 1ényege, hogy kiszabaditson
benniinket a talélésért folytatott kiizdelembdl
¢és magasabb rendii céloknak is utat engedjen.
Az allando6 kivalosagra torekvés azonban ala-
aknazhatja ezt; fenyegetheti, s6t akar meg is
semmisitheti ezt a szabadsagot. Megfoszthat
benniinket az élet egyik legnagyobb jutalma-
tol — annak egyszerli 6rométdl, hogy valamit
pusztan azért tesziink, mert igazan élvezziik.

(The New York Times Magazine)

Zanny Minton Beddoes

Laksmi foldi testvérei
Miért van sziikség Indiaban
a nék munkajara is

A hinduizmusban Laksmi, a gazdagsag és jo-
szerencse istenndje az, aki még a legkozelebb
all egy gazdasagi istenséghez. Milyen szegény
sorban é€lnek viszont foldi lanytestvérei a mai
Indiaban. Itt csekélyebb a valdsziniisége annak,
hogy a ndk allast vallalnak, mint barmelyik
G20-orszagban, kivéve Szaud-Arabiat. A ndk a
gazdasagi teljesitmény egyhatodahoz jarulnak
hozza; ez a részesedési arany vilagszinten a
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legalacsonyabbak kozott van, és a vilagatlag
felének szamit. India tartds szegénységének
egyik oka, hogy a gyengébbik nem képviseldi
nem eléggé veszik ki résziiket a munka front-
jén. A nék munkaerdpiacra vald belépése he-
lyett ugyanakkor egyre riasztobb titemii lema-
radasuk tapasztalhatd. Foglalkoztatasi aranyuk
— a nemzetgazdasagot és sziirkegazdasagot
egyarant beleszamitva — a 2005-ben mért eleve
alacsony 35 szazalékrol méra 26 szazalékra
zuhant. Ekozben a gazdasag méreteiben tobb
mint kétszeresére ndtt, a munkaképes kort nék
szama pedig 25 szazalékkal, 470 milliora emel-
kedett. Mégis tiz millioval kevesebb n6 dolgo-
zik a munkahelyeken. Ha a n6k foglalkoztatasi
aranya a férfiak szintjére emelkedne, akkor
ez 235 millio f6 tobbletmunkaerdt jelentene
Indianak — ami tobb, mint az Eurdpai Unidban
foglalkoztatottak szama barmelyik nemet néz-
ve, és béségesen elegendd lenne ahhoz, hogy
minden gyarat munkaskézzel lasson el Azsia
tobbi részén. Képzeljikk el a kovetkezménye-
ket! Ha India ily mdédon teremtene egyensulyt
munkaerdpiacan, a vilag legnagyobb demokra-
ciaja 27 szazalékkal lenne gazdagabb az IMF
becslései szerint. Népének egyenes Ut vezetne a
kozepes jovedelmii statusz felé. A nyilvanvalo
gazdasagi elényokon til ott vannak az emberi
szempontbdl felbecsiilhetetlen jotétemények.
Azok a ndk, akik dolgoznak, valdsziniileg
tobbet fektetnek gyermekeik felnevelésébe,
¢és nagyobb beleszolassal rendelkeznek sajat
¢letviteliiket illetden. Tekintettel arra, hogy
tobb indiai n6t ver a férje, mint ahany dolgozik,
bdven van mit orvosolni a helyzeten.

A gazdagsag ironidja

Az elso 1épés, amit a n6i foglalkoztatottsag dra-
mai csokkenésének megforditasara tehetiink,
a jelenség megértése. A csokkenés részben
az elérehaladas jele. a lanyok tovabb marad-
nak az iskoldban, és igy kiviil vannak még
a munkaerépiacon. Alapvetden azonban két
kedvezétlen iranyzatrol van szo. Ahogy egyre
gazdagabbak lesznek a haztartasok, a csaladok
szivesebben latjak, ha a nék abbahagyjak a mun-
kaba jarast. A fejlédd orszagokban nem szokat-
lan jelenség egy csalad tarsadalmi pozicidjanak
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az emelésére a nék otthonmaradasra kénysze-
ritése. India azonban kilog a sorbdl, mivel a
néi munkaerd részvételi aranya joval azoké
az orszagoké alatt van, amelyeknek hasonlé a
jovedelmi szintje. A tarsadalmi erkdlesok meg-
dobbentéen maradiak. Egy lanynak el6szor is
meg kell gy6znie sajat csaladjat, hogy munkat
kellene vallalnia. A férj sziilei, akikkel szokas
szerint Osszekoltozik az eskiivé utan, még
nagyobb valészintiséggel akadalyozzak a mun-
kaba allasban, és vetik tarsadalmi elszigetelt-
ségbe. Egy 2012-es felmérés szerint az indiaiak
84 szazaléka ért egyet azzal, hogy a férfiaknak
a néknél tobb joguk van a munkahoz, ha kevés
az allashely. Férfiak foglaltak el annak a tovab-
bi 36 millié ipari munkahelynek a 90 szazalé-
kat is, amelyet a kormany hozott Iétre 2005 ota.
Azok pedig, akik azt allitjak, hogy a ndknek
maguknak nincs kedviik dolgozni, szamtalan
ellenpéldaval kell szembenézniiik. A népszam-
lalasi adatok arra utalnak, hogy az otthon 1évé
ndk egyharmada szivesen dolgozna, ha lenné-
nek munkahelyek; a kormany allasteremtési
programja népszertibb a nék, mint a férfiak
korében. Ez egy masik problémara mutat ra:
a munkalehetéségek hianyara. A munkaerd ki-
szorulasa figyelhetd meg a tobbnyire ndk altal
végzett munkakbol — foként a mezdgazdasagi
termelésbdl, ahol a legtdbb indiai né dolgozik,
de lassan felvaltjak dket a gépek. Ugyanakkor a
rugalmatlan és valtozatlan munkaerdpiac gatat
szab a kézmiliparnak és az alsobb szinvonala
szolgaltatoiparnak, amely mas szegény orsza-
gokban lehetséget biztosit a nék szamara.
A szomszédos Bangladesben, ahol nemigen
kiilonboznek a szokasok, a ruhaipar fellen-
diilése 50 szazalékkal novelte meg a dolgozo
nék szamat. Vietnamban a nék haromnegyede
dolgozik. Indiaban viszont szinte alig talalunk
a ndi foglalkoztatottsagot is ugrasszertien meg-
ndveld oridsgyarakat.

Férfiak, sopriinyelet a kézbe

Mit lehet tenni? A legtobb szokasos valasz
nem kielégitd. Az oktatas — a bevalt fejlesztési
stratégia —, nem biztos, hogy sikerre vezet.
Szamadatok szerint minél iskolazottabb egy in-
diai nd, annal kevésbé valoszinii, hogy dolgozni

fog, még akar egy érettségi bizonyitvany meg-
szerzése utan is. Hasonldé a helyzet a varos-
iasodassal, amely egy masik bevalt modja a
szegénység enyhitésének: a varoslaké ndknek
feleakkora valoszintiséggel van allasuk, mint a
vidéki tarsaiknak. A ndbarat munkahelyi politi-
ka eléremozditasa, mint példaul nagyvonalubb
pénziigyi timogatas a sziilési szabadsag idejére
csak eddig terjed egy olyan orszdgban, ahol a
legtobb dolgozé a hivatalos gazdasagon kiviil
talal munkat. A leggyiimdlcsdzobb intézkedés
az indiai munkaerépiac megreformaldsa len-
ne, hogy tomegével beszippanthassa a ndket.
Amikor a felvételrdl és az elbocsatasrol szolo
hatarozatokhoz hivatalnokok rabolintasa sziik-
séges, kevés vallalkozo akar hatalmas gyarakat
alapitani. A csaladi otthonok meghittségében is
sokat el lehetne érni, anélkiil, hogy a biirokra-
tak segitségét igénybe vennék. Indidban a ndk
végzik a hazimunka 90 szazalékat, t6bbet, mint
barmelyik nagy orszadgban. A Vilagbank egyik
tanulmanya szerint, ha az ,,urak” csak heti két
orat toltenének mosogatassal vagy a gyermekek
lefektetésével, ez tiz szdzalékpontos novekedést
jelentene a n6k munkaerdpiaci részvételében.
Amennyiben ez 550 milliard dollarral (156 000
milliard forinttal) névelné meg a GDP-t — ahogy
ezt a McKinsey Global Institute tanacsadé szer-
vezet felvetette —, ez bizonyara a legkonnyeb-
ben elérhetd féltrillios dollarinjekcid lenne a
vilaggazdasagnak — és nemkiilonben az egyik
legszegényebb orszagnak is.

Optimistan azt mondhatnank, hogy sok né
azért nem dolgozik, mert India még mindig
a mult blineiért fizet, amikor nagy résziik
irastudatlan volt, és a magas termékenységi
rata miatt nem tudtak kimozdulni otthonukbdl.
A ndk jolétének legtobb mutatdja javulasrol
arulkodik. Sokkal tobb lany il az iskolapa-
dokban, ¢és a korabbiakhoz képest kevesebb a
gyermekmenyasszony. Ha azonban csak &lbe
tett kézzel varjuk, hogy a haladas szép lassan
elérje a munkaerGpiacot is, akkor figyelmen
kiviil hagyjuk India mostani gyaszos teljesit-
ményét. Elég nehéz a ndi jogok szoszolojaként
elképzelni Narendra Modi hindu-nacionalista
kormanyat tarsadalmi nézeteinek avittsaga mi-
att. Mas orszagok tobb eréfeszitést tesznek,
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hogy a ndket jovedelemszerz6 tevékenységhez
juttassak. Ha nem torténik valtozas, nemsokara
megszokottabb latvanynak szamitanak majd
a munkahelyeken a szatd-ardbiai nék, mint
indiai sorstarsaik. Valdjaban sokan attol félnek,
hogy ez a kiilon tanittatas csak tigyes sziil6i hi-
zas volt a lanyok esélyeinek javitasara, de nem
a munkaerdpiac, hanem az eldre elrendezett
hazassagok szempontjabdl: annak a mindennél
fontosabb kiildetésnek a része, hogy megka-
parintsanak egy megfeleld fiut. Ezen kellene
tovabblépni, hogy azt kapjak az indiai ndk,
amire igazan sziikségiik van: megfeleld allast.
(The Economist)

Nyitott terek — zart elmék

Némely munkahelyi dizajn inkabb a kolt-
ségesokkentésrol szol, semmint az egyiitt-
miikodésrol

,»A magany egy zsufolt szoba” — énekelte egy-
szer Bryan Ferry a Roxy Music egyiittes egyik
dalaban, hozzatéve, hogy mindenki ,egylitt
volt, és teljesen egyediill”. Az egyterii irodat
talan azért tervezték, hogy Bryan szavait bi-
zonyitsa. Természetesen nem ez az észszeru
magyarazat az elrendezésre. Az egyter(i irodak
feltételezett célja, hogy biztositsa a dolgozok
szamara a minél élénkebb kapcsolatot kolléga-
ikkal, és hogy az igy létrejove egylittmiikddés
nagyobb termelékenységhez vezessen.

Ethan Bernstein ¢és Stephen Turban, a
Harvard Business School két oktatoja neki-
latott, hogy megvizsgalja ezt az allitast. A
szerzO6k a munkatarsak interakcioit kutattak
két meg nem nevezett multinacionalis cégnél,
amelyek korabban egyterii iroda-berendezésre
valtottak at. A kutatds végzéséhez dolgozokat
szerveztek be, akiknek szociometriai jelvényt
kellett viselniiik. Ezeken infravords érzékeld-
ket hasznaltak annak kideritésére, hogy mikor
zajlott az emberek kozt interakcid, mikro-
fonokat annak meghatdrozasara, hogy mikor
beszéltek egymashoz vagy hallgattak egymast,
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egy masik eszkozzel mérték testmozgasaikat
¢és testtartasukat, valamint egy bluetooth-os
érzékel6vel hataroztak meg elhelyezkedésiiket.

A szerzOk ugy talaltak, hogy az elsd cégnél a
kozvetlen tarsas érintkezések szama a régi, ka-
licka-rendszer(i irodakban haromszor magasabb
volt, mint az egyteri irodakban, ahol az alkal-
mazottak egymas latdbmezojében vannak. Ezzel
szemben az egyterli irodara valo atallas utan 56
szazalékkal megnovekedett azoknak az e-mailek-
nek a szama, amelyeket a dolgozok egymasnak
kiildtek. A masodik cégnél a kozvetlen tarsas
érintkezés egyharmadanak csokkenését eredme-
nyezte az egyteri irodara vald atallas, mig az
e-mail-forgalom 22-50 szazalékkal emelkedett.

Mivel magyarazhatd ez az eltolodas? A szer-
z0k szerint az alkalmazottak nagyra értéke-
lik maganszférajukat, és 0j utakat taldlnak
megOrzésére egy egyterli irodaban. Hatalmas
fejhallgatok viselésével szigetelik el magukat
a kiilvilagtol, hogy kirekesszék a kozeli kollé-
gaktol érkezd eltereld zajokat. Olyan, mintha
az egyterti irodak lelkes hivei elfeledkeztek
volna annak fontossagarol, hogy képesek le-
gylink munkankra koncentralni.

Az alkalmazottak mas modokat talalnak
a munkatarsaikkal valo kommunikaciora is.
Ahelyett, hogy sokak fiile hallatara tarsalog-
nanak, egyszertien kiildenek egy e-mailt; az
eredmény (mint az egyik vizsgalt cégnél le is
mérték) a termelékenység csokkenése volt.

A kalickak ajanlotta munkakoriilmények
sem kiilonosebben kedvezbéek; tovabbra is
zajosak ¢és az alkalmazottak nem ¢lvezhetik
a természetes fényt. De az ott dolgozoknak
legalabb tobb lehetdségiik nyilik személyessé
tenni munkahelyi kornyezetiiket. Hadd jusson
béven hely gyerekfotoknak, irodai zdldno-
vényeknek, reklambogréknek — mindezektol
nyugodtabbnak ¢és boldogabbnak érezhetjiik
magunkat munkank végzése kdzben.

Ezek a kellemes koriilmények teljesen eltiin-
nek, ha majd a cégek atallnak a ,hotdesking”
[tobbek altal hasznalt munkaallomas] intéz-
ményére, ahogy ezt a multik 45 szazaléka
tervezi 2020-ig, a CBRE ingatlan-tanacsado
cég szerint — a jelenleg mar igy miikodé 30
szdzalék utan. A dolgozdk ugy jarjak be az



