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Beszélgetés a felsdoktatas fejlesztésérdl
az agrar-, élelmiszer- és vidékgazdasag
kihivasai tukrében

Irasunkat gondolatébresztének szantuk. Nem tudomdnyos alapossdgra torekedtiink, a
megfigyeléseink, tapasztalataink alapjan megsziiletett gondolatainkat vetettiik papirra.
Foglalkozunk az agrar-felséoktatast 6vezo, valtozo tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
feltételekkel. Megprobalunk szembe nézni a kihivasokkal. Kérdeéseket fogalmazunk meg,
amelyekre keressiik, de nem biztos, hogy megleljiik a jo valaszokat. Megallapitasaink
vitathatok, és a vita hozzajarulhat a jobb megoldasok megtalalasahoz.

(Bevezetes) A beszélgetés nyitd gondolatai kozott fontos kihangstlyozni, hogy az agrar-
felsdoktatas fejlédését folytonos, idében és térben is valtozo folyamatként értelmezziik.

Folytonos a fejlédesi folyamat, mert az agrar-felsdoktatasi intézmények altal mene-
dzselt tudas' a multban és napjainkban keletkez6 tudas céliranyos szintetizalasa® annak
érdekében, hogy a jovébeli feladatok megoldasara késziiljiink, készitsiink fel. Az agrar-
fels6oktatasi intézmények teriileti elrendezédésére, személyi €s targyi feltételrendszeré-
re is e folytonossag tiikrében tekintiink. ,,Nem tiszta lapra irunk”, nem vadonatuj alapok-
ra épitiink, hanem azzal dolgozunk, azt formaljuk, azt fejlesztjiik, azt szervezziik at vagy
épitjiik le, ami a multbeli feltételrendszereknek megfeleléen mara kialakult, és tessziik
mindezt annak érdekében, hogy a jovO szamara, a ,,jovébe latva” tudjunk szakembereket
képezni, tudast eléallitani, a személyi, targyi feltételrendszert fejleszteni.

Az idébeliség és a folytonossag nyilvanvaldan osszefligg. Mindkettd az agrar-felséok-
tatas fejlddésének multbol jovobe vezetd folyamatara vonatkozik. A beszélgetés kiindulasi
alapja az agrar-felsdoktatas jelenlegi allapota, fejlettségi szintje. Napjaink agrar-felsGok-
tatasi adottsagait alapul véve gondolkodunk arrdl, hogy a tarsadalmi, gazdasagi fejlodést
Magyarorszagon milyen iranyba valtozo agrar-felsGoktatds szolgalhatna leginkabb. A ma
észszerlinek, célszeriinek, sziikségszertinek itélt valtoztatdsok a magyar agrar-felsdoktatas
fejlodési folyamataba torténd beavatkozasokat fognak eredményezni. Tisztaban kell lenniink
azzal, hogy a valtoztatasok hatassal lesznek a fejlédés iranyara, iitemére és eredményessé-
giik csak hosszabb tavon lesz érzékelhetd, értékelhetd. Az id6beliség jellemzdje az is, hogy
a valtozasok nem visszafordithatok. Példaul a megsziind szakértdi tudas, a tacit tudas nem
potolhato, és 0j szakért6i tudas folytonos szerves fejlodés, tapasztalatszerzés, kompetenssé
valas nélkiil a ,,semmibdl” nem hozhato 1étre. A fejlesztési dontések megalapozasaval, at-
gondolasaval szemben a felsdoktatas e jellegzetességei komoly kihivasokat tamasztanak.

A térbeliségre foldrajzi értelemben figyeliink. A felsdoktatas innovacio alapu tarsadal-
mi, gazdasagi fejlddésben, fejlett gazdasdagu régiokban kialakult szerepének ismeretében
vonunk le kovetkeztetéseket a hazai viszonyokra, ezen belil is az agrar-felsdoktatasra és
az altala leginkabb megcélzott kiilonboz6 adottsagu, fejlettségi szintli videki térségekre.

(Az agrar-felséoktatas tarsadalmi gazdasagi beagyazottsagarol) Egy agrar-felsdoktatasi
intézmény magyar viszonyok kozott nem 6nmagaért vald és nem Onfinanszirozo. A felsdok-
tatési intézményekre forditott, azokba befektetett erdforrasokért a fenntartd, a megrendeldk,
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a tdmogatok teljesitményt, eredményt varnak, elsésorban tuddselddllitasban, tudasdat-
addsban és tuddashasznositdsban.

Az elvart intézményi teljesitmények olyan — dontéen képzési, kutatasi és innovacios
— tevékenységekhez kothetok, amelyek a nemzeti fejlesztési tervek, stratégiak megva-
l6sithatosagahoz, a termelési, szolgaltatasi tevékenységek fejlesztéséhez, ellatasahoz, a
tarsadalom ¢és a gazdasag fejlodéséhez elengedhetetlentil sziikségesek.

Ez utébbihoz kapcsoldddan a fejlett tarsadalmakban a felséoktatadsi, a kormanyzati és
a tarsadalmi-gazdasagi szféra innovacio alapu novekedést szolgald kapesolatrendszerét
a ,.triple helix” modellel irjak le. A modellben a harom szféra mindegyike a sajat hélixén,
onalldan, de egymassal szinergikus kolcsonhatasban, szimbiozisban haladva fejlodik.
Az egyetemi szféra nyitott a masik két szféra iranyaban. Folytonos, kdlcsonds elényokre
¢épiild, jovébe mutato, ,,win-win” elven alapul6 kooperacié van kozottik.

Hatékony Triple Helix szerkezet és folyamat
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Az innovacio alapu gazdasagi novekedés ,triple helix” modellje’

Fontos jellemzéje a rendszernek, hogy tudaseldallitas nemcsak a felsdoktatasi intéz-
ményekben folyik, hanem a gazdasagi, intézmenyi szereploknél is. Tudasaramlas folyto-
nosan oda-vissza torténik minden hélix kozott, €s az egyetemi képzéseken megszerez-
het6 tudastartalmakban, kompetenciakban a felsdoktatasi szféran kiviil eldallitott tudas
is nagy szerepet kap. Nem a felsoktatas egyiranyu, harmadik misszios tevékenységérol
— tarsadalmi szerepvallalasarol, tudomanynépszerisitésérdl, ismeretterjesztésérél — van
tehat szd, hanem a harom szféra hatékony kooperacidjarol.

A legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd térségek tudas alapu tarsadalomma valasat a
triple helix modell helyett mar nem is a négy (quadruple helix), hanem sokkal inkabb az
6t hélixet magaban foglalo ,,quintuple helix” modellel irjak le. A magyar agrar-felsGokta-
tasi intézmények mikodésére viszont még a ,.triple helix” modell szerinti miikddés sem
jellemz6 altalanosan. Az agrargazdasag kivanatos fejlodésének elvart dinamikajat ugyan-
akkor a kovetkez6kben bemutatott ,,quintuple helix” modell szerinti miikodés szolgalna.

A negyedik hélix a tarsadalmi kérnyezet, a civil (magan-) szféra és a ,triple helix”
modell mindharom szféraja kozott kialakuld kapcsolatrendszert is az innovacio alap
gazdasagi fejlédés részének tekinti.

Példaul az alap- és kozépfoku iskolarendszerben foly6 képzés eredményességét befo-
lyasolja, hogy a belép6 tanulok milyen tarsadalmi, szocialis, kulturalis kornyezetbol ke-
rlilnek ki, igy az ehhez alkalmazkodo6 kozépfoku képzéssel elérhetd eredmények szintje
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meg fogja hatarozni az agrar-felsdoktatasba belépd hallgatok tudasat, képességeit, kom-
petenciait is. A képzés tartalma és modszere az input hallgatoi tudasra — a kézépfokon
elsajatitott ismeretekre, képességekre, kompetenciakra — kell épiiljon, és ez befolyast
fog gyakorolni az oklevél kibocsatasakor mérhetd output hallgatoi tudasjellemzdkre is.

Mas oldalrol kozelitve, a vidék tarsadalmanak innovéaciok iranti fogékonysaga,
befogadokészsége meghatarozza az agrar-felsdoktatasban megszerzett tudas rovid- és
hosszutavu hasznositasi lehetdségeit is. A megszerezhetd és a tarsadalmilag hasznositha-
to tudas szinkronjat is meg kell talalnia az agrar-felséoktatasi intézménynek a képzések
tartalmi és médszertani fejlesztése soran.

Az 6todik hélix a természeti és az épitett kdrnyezet kolcsonhatasait mutatja a masik
négy hélix altal szimbolizalt szféraval.

Tarsadalmi
kdrnyezet
" Ao Média és
T felsd- FelsG- Gazdasagi, i | kultira
intézményi Korm:{nvzah alapti
szféra szféra kdzosségi
szféra

E oktatés oktatas

pmsumEng,
LA e
o* Koizbs szervezetek %y

KRR

A ,,quintuple helix” modell sikbeli és térbeli szemléltetése (sajat szerkesztés)*

Az agrar-felsdoktatas jellemzden természeti kdrnyezetben, vidéki térségekben fo-
ly6, fels6foku végzettséget igényld agraragazati feladatok végzésére képez ki szakem-
bereket, ezekhez kapcsolodoan végez kutatasi, fejlesztési, innovacios tevékenységet.
Hatékonyan csak az a tudas lesz hasznosithatd, amely a vidéki tarsadalom (a vidéki
civil szféra) kulturalis fejlettségi szintjével, a természeti kornyezet allapotaval, a vi-
dék infrastrukturalis fejlettségével kdlesonhatasban, 6sszhangban van. A vidéknek ki
kell tudnia elégiteni az élelmiszersziikségletet a Magyarorszagra jellemz6 heterogén
szocialis, kulturalis és gazdasagi fejlettségi szintll vidéki térségekben folytathatd gaz-
dalkodassal.

A globalis klimavaltozas kornyezeti kihivasaihoz nemcsak az agrartermelésnek,
hanem a vidéki térségek civil lakossaganak, az épitett agrarkdrnyezetnek is alkalmaz-
kodnia kell. Az ehhez sziikséges tudastartalmat el6 kell allitani, at kell adni, tudni kell
hasznositani. E nélkiil az agrar-felsdoktatasi intézmények nem képesek megfelelni a
tarsadalmi elvarasoknak. Tagabb értelemben véve nemcsak a kozeljovo agrar-felsdok-
tatasarol kell beszélniink, hanem a fels6oktatas minden olyan szegmensérdl, amelyben a
vidék ipari, szolgaltatasi szektorai szamara képeznek ki szakembereket.

Valdsag « 2018. aprilis



24 TOZSER -~ MAGYAR — MEZEI — KAPOSZTA: BESZELGETES A FELSOOKTATAS...

Az agrarium koztudottan létfontossdgu rendszerelemekkel foglalkozik, olyanokkal,
amelyek Eurdpai Unids és nemzetgazdasagi, tovabba a magyar tarsadalom fennmaradasa
szempontjabol is nélkiilozhetetlen szolgaltatasokat nyujtanak, potolhatatlan termékeket al-
litanak eld, alapvetd tevékenységeket latnak el. A termd6fold, a viz, a természeti kornyezet
fenntarthatosaga, karos behatasokkal, valtozasokkal szembeni védelme, ellenalld képessé-
gének ndvelése nemesak nemzeti, hanem nemzetkozi érdek is. A létfontossagu rendszerek
védelme miatt az agrarium nem tehetd ki az allami szabalyozas, esetenként beavatkozas
nélkiili piaci viszonyoknak. Szabalyozas hijan a versenynek valo kiszolgaltatottsag sulyos,
rovid és hosszl tavon is visszafordithatatlan kdvetkezményekkel jarhat.

Az agrarképzés fejlesztésére, az agrarinnovacio iranyultsagara is természetes modon
befolyast gyakorol az allam a létfontossagu rendszerelemek védhetdsége érdekében. Az
allam azonban ,,nem ért az agrariumhoz”, ezért dontéseit, a szabalyozas kereteit az ag-
rarszakért6k mellett a ,,quintuple helix”” modell minden szférajanak szakértdi altal készi-
tett stratégiakra, elemzésekre alapozva hozza meg, alakitja ki. Kulcsfontossagu tehat az
egyetemi, gazdasagi, kormanyzati, tarsadalmi, kdrnyezeti szférak kozott a folytonos és
harmonikus egyiittmiikodés fenntartasa, a kdlcsonhatasok szinergikus érvényre jutasa.

Az agrar-felsdoktatasi, agrarkutatasi intézmények rendszervaltas utani fejlédésében
napjainkra kialakult problémahalmaz az 6t szféra kozotti egytittmiikodésben megjelent
diszharmoénia eredményezte sajatos érdekviszonyok kdvetkezménye. A hélixek altal
szimbolizalt szférak harmonizalt fejlodéséért felelds kozos szervezetek nem alakultak
ki, vagy nem miikodtek megfelelen, igy megbomlott a fejlodési egyenstly. A lokalis, a
kisk6zosségi €s az egyéni érdekek a nagyobb kozosségek, a tarsadalmi szféra érdekeivel
nem mindig dsszhangban, nem kellden kiforrottan jutottak érvényre, és az igy kialakult
rendszertelenség fenntarthatésaga bizonytalanna valt. Az intézményrendszer — esetiink-
ben kiilondsen az agrar-felsdoktatasi intézmények — miikddését és szolgaltatasait szink-
ronba kell hozni a tarsadalmi, gazdasagi fejlédéssel, a kdrnyezeti elemek valtozasaval.

(A szabalyozott és a hatékony miikodés osszehangolhatosaga) A Fokozatvaltas a felso-
oktatasban kozéptavh szakpolitikai stratégia, ha nem is minden tekintetben az el6z6-
ekben vazolt modellekkel leirtan, de hasonld kontextusban vézolja fel, milyen valtozé
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti feltételeket kell figyelembe venni a felsGoktatds
fejlesztéséhez azért, hogy a 2030-ra vizionalt jellemzokkel leirt felsGoktatasi rendszer
kialakulhasson Magyarorszagon.

A stratégia taglalja az agrar-felsGoktatas problémait is, és harom f6 iranyban tart sziik-
ségesnek intézkedéseket:

1. Az agrarképzés presztizsének novelése, jelentkezok aranyanak novelése.

2. Uj képzések, képzési formak bevezetése.

3. Két-harom agrarképzési kozpont kijelolése, profiltisztitas, parhuzamossagok

megsziintetése.

Az agrarium, a vidékgazdasag hosszu tavu kereslete altal vezérelt képzési €s inno-
vacios sziikségletek kielégitése hatékony, fenntarthatd agrar-felsdoktatast igényel. E
cél elérése érdekében elkeriilhetetlen, hogy mindharom intézkedési teriileten jelentds
elérelépés torténjek.

2018-ban a felvi.hu weboldal informacioi alapjan 14 egyetemen hirdettek meg agrar-
képzési szakokat. Ebb6l harom intézményben csak 1 alap- vagy osztatlan képzési sza-
kon, hét egyetemen 2-9 és négy egyetemen 12-17 felsdoktatasi szak-, alap-, mester- és
osztatlan képzési szakon folyik képzés.
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2018-ban meghirdetett felsGoktatdsi alap-, mester- és
osztatatlan képzési szakok egyiittes szama
intézményenként
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A meghirdetett szakok szama képzési szint szerint (sajat szerkesztés)’

Az elsésorban demografiai okokbdl kozismerten csokkend beiskolazasi 1étszamok
miatt kihasznalatlan intézményi képzési kapacitasokkal folyik szinte minden intézmény-
ben az agrarképzés. A legtdbb intézmény ndvelni tudnd a felvett hallgatok szamat, ha
lenne elég felvehetd jelentkezd. A harom / agrarszakot hirdetd egyetem kivételével az
intézmények egymassal parhuzamosan azonos szakokon is folytatnak — trendjét tekintve
csokkend hallgatéi 1étszammal — agrarképzést.

A kozéptavu stratégidban tervezett intézkedések kozill az agrdrképzés presztizsének
novelése az dsszes agrarképzési szerepld kozos érdeke, hiszen a jelentkezok aranyanak
névekedésébdl minden képzési hely hasznot hizhat.

Az 1uj képzési formak bevezetése is kozos érdek, hiszen minden intézmény abban
reménykedik, arra torekszik, hogy 1j szakokat alapitson és/vagy inditson, 0] képzési
formakat vezessen be, mert ezzel is ndvelheti a felvett hallgatok aranyat, javithatja az
intézményi kapacitdsok kihasznaltsagat, nem utolsé sorban gyarapithatja az intézmény
képzési bevételeit. Az intézmények kozotti képzési parhuzamossagok viszont noveked-
ni fognak ennek kovetkeztében, és az 0j szakokra felvettek aranyaban csokkenni fog a
tobbi szakra jelentkezék szama, romlani fog a koltséghatékonysag. Ezt ellensulyozhatna
az agrarképzések presztizsének oly mértékii javulasa, amely az agrar-felsdoktatasba je-
lentkezdk, felvehet6k aranyat érzékelhetden, jelentdsen megemelné.

A vazolt problémak megoldasara a kozéptava szakpolitikai stratégia agrar-felsdokta-
tasra vonatkozo harmadik intézkedése kinalja a megoldast az agrar-felsdoktatas atfor-
malasaval. A két-harom agrarképzési kozpont kijeldlése, a profiltisztitas, a parhuzamos-
sagok megsziintetése 1ényegében az agrar-felsdoktatas racionalizalasat jelenti.

A racionalizalassal szembe kell nézniiik az agrar-felsoktatasi intézményeknek és a
megoldas utjan a lehet6 leghamarabb el kell indulniuk. Milyen rendszerszintii agrarfel-
sdoktatas-fejlesztési megoldasok lehetségesek az ot fejlodési hélixet magaban foglald
modell komplexitasat, az agrar-felsoktatas fejlédése soran felhalmozott értékek meg-
OrizhetOségét, a jOvO agrariumanak szakembersziikségletét, az agrarinnovacio, a tudas-
hasznositas hatékonyabb mtikddési lehetdségeit egyarant figyelembe véve?

A valaszkereséshez vegyiik szdmba a kiils6 és bels6 kihivasokat.
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(A jelen és a jovo kihivasai az agrariumban) A jelenleg ismert, piaci bevezetés alatt al-
16 technoldgiak azt eredményezik, hogy a kozeljové mezdgazdasagaban Onjard, vezetd
nélkiili gépek dolgoznak majd, pilota nélkiili Iégi jarmiivek (dronok) repiilnek a terméte-
riiletek, a természeti tertiletek felett. A mezdgazdasagi gépekre, a dronokra, a szantofold-
re, természeti kornyezetbe telepitett érzékeld rendszerek figyelik a ndvények fejlédését,
az allatok viselkedését, egészségi allapotat, a kornyezeti jellemzdket, a meteorologiai
allomasok percre pontos eldrejelzéseket adnak. Ezek a rendszerek, rendszerelemek je-
lent6sebb emberi beavatkozas igénye nélkiil miikddnek.

A dolgok internetje (IoT — Internet of Things) mar a mezégazdasagban is miikddik és
elterjedése egyre intenzivebben novekszik. A mezdgazdasagi rendszerek megfigyelést
igényld elemeinek szenzorjai felismerik az adott elem 1ényegi informacidit, és azo-
kat digitalis halézaton, egymassal is kommunikalva, megosztjdk mas rendszerekkel.
A mezdgazdasagi ¢és természeti kdrnyezet halozatba integralt ,,0kos” eszkozokkel fel-
szereltté, intelligenssé valik. Az érzékelt adatokat eltaroljak, és/vagy kozvetleniil nagy
adatrendszereket 0sszekapcsolod kozponti adatbazisokba tovabbitjak. Az igy 6sszealld
oriasi adathalmazokat (Big Data) szakért6k — mesterséges intelligencia (Al — Artificial
Intelligence) alkalmazasaval — kozpontilag elemzik a hatékony gazdalkodast segité don-
téshozatal érdekében.

Az intelligens agrarrendszerek vilagaban a gazdalkodast végzok feladatai atalakul-
nak. A gazdalkodasban alkalmazott gépek, eszk6zok operativ kezelésével, beallitasaval,
feliigyeletével alig kell majd foglalkozniuk. A gazdasagukat iranyitani, mikodtetni a
gépek altal gyiijtott, nagy adatbazisokba rendezett adatok elemzése alapjan megsziiletett
jelentések, kimutatasok mentén fogjak.

A biologiai okoszisztéma digitalis biologiai 6koszisztéemava valik. A korményzati
adatrendszerekkel, az értéklanc minden elemével és egymassal is dsszekapcsolt okos
gazdasagok, okos farmok sokasaganak megjelenése fogja rovidesen atformalni a vidé-
ket. Az élelmiszer-alapanyagok digitalis nyomon kovetése lehetové valik a teljes élel-
miszerlancban, ellatasi lancban a vetdmagtol a logisztikai rendszereken at az élelmiszer-
feldolgozo, -el6allito iizemen keresztiil egészen a fogyasztoig.

A természetes alapanyagokbol 3D nyomtatassal késziild szintetikus élelmiszerek
egyre szélesebb korben elterjednek. Az élelmiszer- és vendéglatoipar is jelentds atala-
kulason fog keresztiilmenni.

Az agrariumra gyakorolt hatéasai tekintetében csak felszinesen felvazolt digitalis for-
radalom nem csak a mezdgazdasagi termelést alakitja at. A média és digitalis kultara
alapu fejlodés a vidéki térségek lakosait, telepiiléseit is elérte. A digitalis és okos eszko-
z0k a legfejletlenebb térségekben is megjelentek, az internet alapu életviteli lehetdségek
szinte mindenhol rendelkezésre allnak, tarsadalmi cél lett az ,,okos falvak”, az ,,0kos
vidék” 1étrehozasa is.

Meg kell azonban jegyezni, hogy az eltérd szocialis, kulturalis és gazdasagi fejlettségi
szintll vidéki térségekben, a magyar mezdgazdasagi €s ¢lelmiszeripari termelésben va-
16szintileg hosszabb tavon egyidejlleg jelen lesznek a hagyomanyos gazdalkodas tech-
nologidi és a negyedik ipari forradalom eredményeként 1étrejovo, folytonosan fejlédd
intelligens technologidk. Ez az agrar-felsdoktatds szamara azt jelenti, hogy a hagyoma-
nyos gazdalkodasra is fel kell késziteni, és a jov6 technoldgiainak alkalmazasaba is be
kell vezetni a hallgatokat ugyanazon képzési idékereten beliil. A jelenleg képzett szak-
embereknek el kell sajatitaniuk a napjainkban alkalmazott technologiak altal megkivant
tudast, tovabba olyan problémamegoldo ¢és adaptacios képességekkel kell ket felruhdz-
ni, hogy a még nem ismert jovobeli technologidk kihivasainak is meg tudjanak felelni.
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A digitalis gazdasag, az autonom jarmuvek, a robotizalt termelés, a nagy adatrendszerek
Osszekapcsolasa, a dolgok internetje mer6ben mas megkozelitést, gondolkodast igényel a
gazdalkodo szervezetektol, az ott dolgozo szakemberektol, igy a felsGoktatastol is.

Milyen legyen az a képzés, amely képes felkésziteni az agrar-felsGoktatasi intézmé-
nyek hallgatoit a vazolt feladatokra? Es mivel a vidéki térségekben nem csak agrarszak-
emberek dolgoznak, a vidéki térségek ,,okossd” valasi folyamataban a vidéki iparok,
szolgaltatasok fels6fokl végzettségli szakembereinek is fontos szerepiik van, a kérdés
ezért altalanosabban is megfogalmazhatd: Milyen felsdoktatasi rendszerrel lesziink ké-
pesek megfelelni a jovo tarsadalmi, gazdasagi kihivasainak a vidékgazdasagban?

(A felsdoktatasba belépd Z generdacios hallgatok és a képzés viszonya) A KSH ada-
tai szerint a felsdoktatasi rekrutacids bazisként figyelembe vehetd 18 éves korosztaly
létszama az eddigi csokkend tendencidtol eltérden kozel allando lesz a kovetkezd 10
évben. Mégsem allithatjuk teljes bizonyossaggal, hogy 2028-ig megallithatjuk az agrar-
fels6oktatasba jelentkez6k 1étszamcesokkenését. A 18 éves korosztalyon beliil ugyanis a
felsdoktatasba bekeriilok aranya nagy valdszintiséggel csokkenni fog tobbek kozott a
2020-tol megjelend nyelvi és az emelt szintii érettségi kdvetelmények érvényesiilése, az
eurdpai egyetemek elszivo hatasa miatt, tovabba a szakgimnaziumokban megszerezhetd
tudastartalom is feltételezhetden csokkenteni fogja az egyetemre vald bejutas lehetdsé-
gét. Osszességében tehat a kdvetkezd tiz évben a 1étszamaéban alig valtozo 18 éves kor-
osztalybol aranyaiban kevesebb tanuld fog a felsGoktatasba bekeriilni.

Az agrar-felsdoktatas ezen tul még azzal a hatrannyal is szembe kell nézzen, hogy a
csokkend létszamu, felsdoktatasba felvehetd hallgatokbol tobb tanuldt fognak elszivni
az agrarképzésnél nagyobb presztizsii szakok.

A realitas talajan maradva, jo esélyt latunk arra, hogy az agrar-felsdoktatas altal el-
érhet6 érettségizettek szama csokkenni fog a kdvetkez6 évtizedben. A csdkkenést vala-
mennyire mérsékelheti a 2017-ben EFOP palyazat keretében elinditott, harom évig tartd
,Hello modern agrarium” marketingkampany.
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A 18 éves korosztaly létszamanak alakulasa (KSH és sajat szerkesztés)®
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A csokkenés talan atmenetileg megallithatd, és sikeres marketingmunkéval esetleg
enyhe novekedésre is szamithatunk. A kozéptavu stratégia iranymutatasa szerint a fel-
sOoktatasba bejutok 10%-at kellene az agrar-felsoktatasnak megszereznie, ami a je-
lenleginek tobb mint kétszerese. E cél elérése az agrardgazat minden szerepldjének a
felsdoktatassal sszehangolt, aktiv agrarpresztizs-noveld munkajat igényli.

Fontos kérdés az agrar-felsdoktatas szamdara az is, milyen tudéssal, képességekkel,
kompetencidkkal érkeznek az egyetemre a felvételt nyert hallgatok, mivel az egyete-
mi képzés a hozott tudasra tud épiteni. A hozott tudashoz alkalmazkodo6 képzéshez, a
teljes képzési rendszer alkalmazkodoképességének megvaltoztatasara lenne sziikség. A
jellemzden XX. szazadi, hagyomanyos modszerekkel oktaté egyetemeink jelenlegi mii-
kodésében ehhez nincs elegendd rugalmassag.

A hagyomanyos egyetemi képzésben tudos oktatok altal rendszerezett, részben al-
taluk eldallitott — a képzés céljanak, szintjének megfelelden szintetizalt — ismeretek
el6adasokon, szeminariumokon, gyakorlatokon torténé atadasat végzik. A tudas leg-
fontosabb forrasa a tudos tanar. A XXI. szazadra a tudasszervezetek szama jelentdsen
megnott, igy az egyetemek szerepe a tudas-eldallitasban és részben a tudasatadasban
is megvaltozott. A hagyomanyos ismerethordozé konyvek, az eléadasokon, szemina-
riumokon késziilt jegyzetek mellett mas ismerethordoz6 médiumok is megjelentek, az
ismeretszerzés lehetdségei multimédiassa valtak. A tudomdnyos és szakmai ismeretek
egyetemes tarhelye, a digitalizalt egyetemes emberi tudas globalis adtabazisa, igy az
ismeretszerzés fo forrasa is az internet lett. Minden kodifikalt tudomanyos ismeret az
interneten olvashato, let6lthetd, ingyenes vagy fizetett adatbazisokban hozzaférhetd. Az
online hozzaférhetd tudas sokkal nagyobb, mint amit az egyes egyetemek oktatoi az
egyetemi tudastranszfer soran at tudnak adni.

A negyedik ipari forradalom id6szakaban a tudéas-el6allitas és a tudashasznositas is
egyre intenzivebben folyik nemcsak egyetemi tudasszervezetekben, hanem kiilonféle
cégek kutato-fejlesztd részlegeiben, kutatasi célra 1étrehozott alapitvanyokban, tudo-
manyos kutatasokkal foglalkozé intézményekben, szervezetekben. A nyilvanossagra
hozhat6 eredményeket a tudasszervezetek azonnal publikaljak, naprakészen elérhetévé
teszik az interneten. A hallgatok az uj ismeretekhez azonnal hozzaférhetnek, nem kell
megvarniuk, amig a tanar felfedezi, rendszerezi és beépiti a tananyagba és mar ,,multbe-
1i” ismeretként interpretalja azokat.

Az évezredek alatt felhalmozott egyetemes emberi tudas tehat a tanar és a diak sza-
mara, sOt barki szamara idoponttol, foldrajzi helytdl fiiggetleniil egyarant hozzaférheto.
A képzéshez felhasznalhaté animaciok, videdk sokasaga tekinthetd, hallgathaté meg
ingyenesen a YouTube-on, a TED-en ¢és mas online elérheté médiatarhelyeken a vilag
legismertebb tuddsainak tolmacsolasaban. Gyakran maguk az egyetemek is szabadda te-
szik a tudashoz valo hozzaférést. Példaul a MIT OpenCourseWare mintegy 2400 BSc és
MSc kurzusanak tananyagat ingyenesen hozzaférhetdvé tette. A tanulni vagyok szamara
a tudasszerzés lehetdségei oriasi mértékben kiboviiltek.

Ebben a modern informacios technolégiakat alkalmazoé vilagban az egyetemek sze-
repe is nyilvanvaléan meg kell, hogy valtozzon. Nemcsak alkalmazkodniuk kell az 1ij
tudasszerzési lehetéségekhez, hanem be kell azokat vonniuk a képzésbe, épitenitik kell
rajuk az oktatas, tudaskozvetités soran.

Az egyetemi oktatd ismeri és alkalmazni tudja azokat a protokollokat, eljarasokat,
amelyek a tudas eldallitasahoz, a tananyagok elkészitéséhez, az ismeretek atadasahoz,
a kutatashoz, fejlesztéshez sziikségesek, megszerezte azokat a kompetenciakat, ame-
lyek egyetemi feladatainak ellatdsahoz feltétleniil kellenek. Ha 10j tudas eléallitasara is
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képes, ha nemcsak rutinszertien alkalmazza a meglévd eljardsokat, hanem tovabb tudja
azokat fejleszteni, képes ujakat alkotni, akkor szakértové valt szakteriiletén belil. A tu-
dasszervezetek, igy az egyetemek tudastékéjének alapja is ez a szakért6i tudas. Minél
tobb szakteriileten beliil rendelkezik szakértdvel egy tudasszervezet, annal nagyobb, s6t
a szinergikus hatasok miatt exponencialisan novekvo lesz tudastékéje. A szakértdi tudas
olyan tudas, ami nem atadhatd, csak a szakértdvel vald szoros és tartds egylittmiikodés-
ben ,.elleshetd”, ezért a szakértdi tudas nem poétolhatd. A szakértd, ha eltdvozik a tudas-
szervezettdl, esetiinkben az agrarfelsdoktatasi intézménybdl, magaval viszi tudasat is.
A szakért6 tavozasa tudastéke-csokkenést, veszteséget jelent a tudasszervezet szamara.
Az agrargazdasag fejlodésében kulcsszerepet jatszo szakteriiletek szakértdi kiilondsen
értékesek az egyetemek szamara, mert azok forrasszerzo-képessége kiemelkedd lehet.
Szakértdi tudasuk hasznositdsdhoz ezért a lehetd legjobb feltételeket kell biztositani.

Féjdalmas a szakértonek megélnie, ha a technoldgiai fejlédés kovetkeztében szak-
terlilete leértékelddik (pl. a precizids vetéstechnoldgia alkalmazasanak idészakaban a
szorva vetési technologiak szakértéje mar kevésbé teszi versenyképessé az intézményt,
de azért ez még az intézményi akkreditacional pozitiv statisztikai indikator lehet). Nem
mindegy tehat, milyen szakteriiletekhez értd szakértokkel rendelkezik az agrar-felséok-
tatdsi intézmény. Sok magasan mindsitett szakértével is lehet versenyképtelen, és kevés
(néha egy), frekventalt szakteriileten kiemelkedd szakértovel vilaghirtivé is valhat, ¢s
jelentds forrasokhoz juthat egy féiskola/egyetem. Nagy jelentdségii tehat az intézményi
tudasmenedzsment szerepe a szakértdi tudas felismerésében, a szakérték megszerzésé-
ben, megtartasaban és az avult szakértelemmel rendelkezdk szerepének, stulyanak csok-
kentésében. (Egy masik beszélgetésben még arrdl is szot kellene ejteniink, hogy milyen
legyen az a tudasszervezet, amelyben a szakértdi tudas jol hasznosulhat.)

Ha a negyedik ipari forradalom digitalis vilagaban mas szakért6i tudasra van sziik-
ség a gazdasag, a tarsadalom versenyképességének fenntartasahoz, fejlesztéséhez, mint
a megel6zo idészakban, akkor az agrar-felsdoktatasi intézményekben megszerezhetd
tudasnak is masnak kell lennie, igazodnia kell a digitalis agrargazdasag elvarasaihoz.

Jellemzé vélekedés, s nem alaptalan, hogy romlik a beérkezd hallgatok felkésziilt-
sége, tudasa. Az ehhez kapcsolodo képzési dilemma a kovetkezd: ha nem engediink az
oktatas szinvonaldbdl, nagy lesz a lemorzsolodas, ha kisebb kovetelményeket tdmasz-
tunk, akkor pedig romlik az intézmény presztizse, és alkalmatlanok lesznek a végzettek
feladataik ellatasara. A felsGoktatasi intézmények az altalanos és kozépiskolai képzést
teszik feleldssé ezért, és tobb helyen az els6évesekkel atismételik a kozépiskolas tan-
anyagot. A kritika és a felel6sok keresése, a masokra mutogatas nem segit, az agrar-fel-
sdoktatasi intézményeknek a ,,hozott anyagbol” kell a legjobbat kihozniuk.

Napjainkban az 1995 utdn sziiletett Z generacio keriil be az egyetemekre. A pedago-
gusok megfigyelései azt mutatjak, szamukra mar nem a konyvek, nem a tanarok jelentik
a tudas forrasat, hanem az interneten fellelhetd tudastartalmak. Az internet szamukra egy
6nallo, személyes tanulast segitd oridsi multimédias ismerettar. E generacio tagjaira nem-
csak az a jellemzd, hogy a kérdéseikre a valaszt azonnal az interneten keresik, hanem az is,
hogy kozosségi forumokon egymast kérdezik, egymassal egyiittmiikddnek, informaciot,
tartalmakat osztanak meg a kozdsségi halézatokon. Nemcsak keresik az informaciokat,
hanem 6k maguk is eldallitanak és szolgaltatnak tartalmakat. A szamitogép-hasznalat, a 3D
jaték, a virtualis vilag naluk magas foku vizualitast, fejlett térlatast, jo figyelemmegosztasi
képességet, gyors reakciokészséget alakitott ki. Nem linearisan gondolkodnak, eredmény-
orientaltak, tiirelmetlenek, a problémak megoldasaval - ,,learning by doing” — szeretnek
tanulni, lexikalis ismeretekkel nem szivesen terhelik magukat.
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A Z generaci6 felsdoktatasba belépd tagjai mast tudnak, mas képességekkel rendel-
keznek, mint elédeik. Az egyetemi oktatok az X vagy Y generacio tudasat, képességeit
keresik benniik, és ugyantigy szeretnék ket oktatni is.

Ha a hallgatok belépd tudasa mas, mint amit elvarunk télik, és kilépd tudasukkal
szemben is mast var el az agrargazdasag, mint amire jelenleg felkészitjiik ket, akkor
lehet, hogy a probléma megoldasat idében a két allapot kozott, azaz a felsdoktatasi in-
tézményben, a felsGoktatdson beliil kell keresni?

Ha a felvett hallgatok eltérd tudassal rendelkeznek, mint amit elvar az egyetem, ¢és a
végzettektol is mas ismereteket var el az agrargazdasag, mint amire ma képeziink, akkor
batran allithatjuk, hogy az oktatoknak is mas szakértelemmel, ismeretekkel, képességek-
kel és kompetenciakkal kell rendelkezniiik, mint eddig.

A legjobb kiilfoldi egyetemek gyakorlatat hazai koriilményekre alkalmazva olyan
képzési mddszerek kialakitdsara van sziikség, mint példaul a problémaalapt oktatas,
a projektmunka, a kollaborativ, kooperativ tanulés, ismeretatadas helyett kompeten-
ciafejlesztés, az ismeretek szamonkérése helyett kompetenciamérés. Az ismeretk6z1l6
kontaktoraszamok csokkentése mellett az iranyitott, 6nalld, problémamegoldé tanulds
idoraforditasanak novelését kellene megoldani.

Az ilyen képzés mas felkésziiltségli oktatokat igényel. A korszert tanulasiranyitési
moddszereket az eldaddteremi ismeretatadasra szocializalédott oktatok nem mindegyike
tudja megfelelden alkalmazni, ezért képzések keretében ezt el kell veliik sajatittatni.
Olyan tanarokra van sziikség, akik magas szintii technoldgiai tudassal, szakértelemmel,
a hallgatok 6nallo tanulasanak, csoportos problémamegoldé munkajanak semleges sze-
reploként valo iranyitasi képességével rendelkeznek. Ez sokkal inkabb facilitatori, mint
hagyomanyos oktatdi feladat.

Ha leegyszertsitve vizsgaljuk a kiilonféle képzési modszerek alkalmazasa esetén
megszerezhetd tudast, akkor egy hagyomanyos képzést folytatd egyetemen az X, Y
generacios hallgatok altal megszerezhet6 tudas egy intervallumon, az abran egy savon
beliil marad, valtozatlan koriilmények kozott allandonak tekintheto.

A Z generacio ,,szenved” a hagyomanyos egyetemi képzésben. Nem arrol van szo,
hogy a szellemi képességeik rosszabbak az el6z6 generacidkénal, hanem mas kornye-
zetben nevelkedtek, szocializalddtak, mas kudarc- €s stressztiird képességiik van. A
hagyomanyos egyetemi képzésbe belépve, sokszor tobb a kudarcélményiik, mint a si-
kerélményiik, elvesztik a motivaciojukat. Sok helyen uralkodik az az oktatoi felfogas,
hogy aki nem teljesit megfeleléen az alap- és alapozo képzésben, nem idevald, nem baj,
ha lemorzsolodik. Meg kell azért kérdezniink toliik: biztos, hogy csak a hallgatokban
kell a hibat keresni?

Megjegyezziik, hogy az oktatok is ,,szenvednek™ a Z generaci6 és a hagyomanyos
képzés konfliktusatol, mert a kell6 érzelmi intelligenciaval felruhazott oktatonak sincs
sikerélménye, ha a hallgaté nem tud teljesiteni.

Az EU altal tamogatott oktatdi mobilitas keretében sok, f6leg fiatal oktatod ismerke-
dett mar meg a korszerti tanulasiranyitasi modszerekkel, és elkezdték alkalmazni azokat
sajat kurzusaikon. A tapasztalataik egyértelmiien pozitivak, a hallgatok jobban teljesite-
nek, mint a hagyomdnyos képzésben. Ha korszerti modszerekkel a Z generacié hozott
képességeire épitiink az egyetemi képzésben, akkor az sokkal eredményesebb lehet,
mint a hagyomanyos modszerek alkalmazasa (fels6 sav az abran).

Az egyetemi oktatoknak meg kell tanulniuk, hogyan kell a Z generaciot, az o gene-
raciot, az okos eszkozok vilagaba sziiletett digitalis bennsziilottek generacioit hatéko-
nyabban képezni. Ehhez els6sorban meg kell ismerkedni a legjobb egyetemeken mar
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Z generacid tudasa hagyomanyos képzéssel

1ds

A képzési médszerek hatiasa a tudasszerzésre. (Tapasztalatokat tiikr6zo, vizsga-
latokkal ald nem timasztott elvi Abra, melyen a tudas nem lexikalis ismereteket
jelent, hanem képességet a szakmai feladatok megoldasara.)

kidolgozott ¢és alkalmazott modszerekkel, masodsorban pedig biztositani kell szamukra
a sziikséges digitalis infrastrukturat, mert a ,,smart” vilag altal igényelt szakembereket
»smart university” nélkiil nem képes a felsdoktatas kiképezni.

(A hazai agrar-felséoktatas intézményrendszerérdl) Az agrar-felsdoktatasba belépd
érettségizett korosztaly létszama, tudasa, adottsagai és a zarovizsgat tett kilépdkkel
szembeni szakmai elvarasok 1ényegesebb elemeinek felvazolasat kdvetden forditsunk
figyelmet az agrar-felsdoktatas intézményrendszerének ,,beszélgetésiink” szempontjabol
fontosabb jellemzdire is.

A rendszervaltas elott az agrar-felsdoktatasi intézmények jellemzden 6nallo agrar-
képzést folytatd egyetemkeént, foiskolaként miikddtek, majd a *90-es években a képzési
profiljuk megvaltozott, nem agrarszakos képzések is elindultak az agrarprofila intézmé-
nyekben. Az intézmények onallésagaban is valtozasok kovetkeztek be. Szakteriileti és
térségi integraciok jottek létre a pénziligyi €s a mérethatékonysagi problémak megoldasa
végett, majd az egyesiiléseket szétvalasok is kovették.

Az integraciokat megel6zéen minden intézményben a képzés személyi, targyi, ku-
tatasi, gazdasagi, igazgatasi feltételrendszere teljes korlien rendelkezésre allt, igy az
egyesiilést kdvetden a parhuzamos gazdasagi, igazgatasi szervezetek (rektori hivatalok,
gazdasagi igazgatosagok, fotitkari hivatalok) mellett paralel szakok, tanszékek, kutatasi
infrastrukturdk is megjelentek egy intézményen beliil. Az integraciot kovetden évekig
elhuzdodo vitak alakultak ki a parhuzamos miikddés érdemi megsziintetésérol. A meg-
szlintetés esetenként egyszer(i atnevezéssel oldodott meg, azaz csak a parhuzamossag
latszatat sziintették meg, nem pedig a tartalmat. Ha az érdekellentétek feloldhatatlannak
bizonyultak, megindultak - és tobb esetben sikerrel végzddtek - a szétvalasi kezde-
ményezések és az olyan intézményekhez vald csatlakozasok, amelyekben nem voltak
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parhuzamos szaktanszékek, nem folyt parhuzamos szakokon képzés. A szétvald intéz-
mények megtartottak, magukkal vittek olyan szakokat is, amelyeken az integracio el6tt
nem folytattak képzéseket. Az egyesiilési és szétvalasi folyamatok igy dsszességében
inkabb gyarapitottak, mintsem csokkentették a parhuzamossagokat.

fgy alakult ki a mai intézményrendszer, amelyben 14 egyetem 18 kampuszan folyik
agrarképzési szakokon oktatds. A 18 kampusz foldrajzilag aranyosan oszlik el az orszag
mezdgazdasagi teriileteihez kapcsolddva.

Az agrarképzést is folytato kampuszok foldrajzi eloszlasa (2018)

A 18 kampuszon 26 kiilonbozd szakon folyik agrarképzés 2018-ban. Miutan 6t kivé-
telével minden szakot tobb kampuszon is meghirdetnek, dsszességében a tobbszordsen
parhuzamos meghirdetéseket is figyelembe véve, 99 a meghirdetett szakok szama. A 26
szak koziil 21-et 2-9 intézmény hirdetett meg, tehat ennyi helyen épiilt ki parhuzamos
intézményi képzési, kutatasi kapacitas.

Ennyi képzési hely, kutatohely meg tud-e ¢lni a magyar képzési piacon, illetéleg az
agrarium nyujtotta piaci lehetdségek kozott?

Az igy kialakult agrar-felsdoktatasi intézményrendszer fenntarthatd-e a beiskolazhaté
hallgatok varhatéan csokkend 1étszama mellett?

Ennyi képzési hely, kutatohely rendelkezhet-¢ a digitalis agrarium altal igényelt komp-
lex multi- és transzdiszciplinaris képzési, kutatasi feladatok megoldashoz sziikséges sze-
melyi és targyi feltételekkel, eszkozrendszerrel, innovacios teriileten még figyelembe véve
a nem felsdoktatasi kutatohelyek (NAIK, akadémiai kutatohelyek) szamat is?

Anélkiil, hogy mélyebb elemzésekbe bocsatkoznank, a kérdésekre nagy bizonyossag-
gal nemmel felelhetiink. Ennyi helyen foly6 képzés, kutatds pénziigyi, humanerdforras
feltételrendszerének, korszerli oktatasi, kutatasi infrastrukturajanak a fenntartasa, fej-
lesztése nem lehet rentabilis a Magyarorszagon meglévé adottsagok mellett. E megalla-
pitas alatamasztasa céljabol elemezziik a hallgatoi 1étszamadatokat.

A 2017. évi normal-, potfelvételi és keresztféléves rendszerben az agrar-felsdoktatas-
ba jelentkezdk szama 8417 f6 volt, az 6sszes jelentkezd 5,2%-a, ebbdl felvettek 4171
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Agrarképzési szakot meghirdet6 intézmények szima
2018-ban
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Az egyes agrarképzési szakokat meghirdeto intézmények szama (sajat szerkesztés)’

fot, a dsszes felvett hallgato 5,1%-at. A felmend évfolyamokat is figyelembe véve ez
15-18 ezer f6 agrarképzésben 1évo hallgatdt jelenthet a jovoben, ami azt jelenti, hogy
egy agraregyetem képes lenne kiképezni akar az 0sszes agrarszakra felvett hallgatot
is, kiilonodsen, ha mar rovidtavon is csokkend l1étszamokkal kell szamolni.

A keresztfélévre felvett hallgatok nélkiil, a normal- és potfelvétel eljaras soran
felvettek fognak egy-egy évfolyamot képezni. A szeptemberben induld képzésekre
7651 jelentkezdbdl 3633 16, a felvettek 4,7%-a kertilt be 2017-ben az agrar-felsoktatasi
szakokra. Ha a 26 szak mindegyike csak egy intézményben keriilt volna meghirdetésre,
akkor atlagosan 140 f6s indulo évfolyamokkal szamolhatnank szakonként. Ha a parhu-
zamosan meghirdetett szakokat is magaban foglalo 99 szakot vessziik alapul, akkor az
egy szakra jutd hallgatok atlagos szama 37 6. Mivel atlagrol beszéliink, a valdosagban
ennél akar sokkal kisebb létszamu szakok is létrejonnek. A keresztfélévre felvett 538
hallgato (12-13%) korrigalhatja az eldzdekben kiszamitott atlaglétszamokat, ha egyes
kurzusokat a szeptemberben indulékhoz csatlakozva végeznek el.

A 140 és a 37 f6s évfolyamlétszam kozott 3,8-szoros a kiilonbség. Az egy hallgatora
jutod fajlagos képzési koltségek — bar az dsszefiiggés nem linearis — 1ényegesen megno-
nek a kis 1étszamu évfolyamokon.

A kis létszamt évfolyamokhoz is minden képzési helyen felkésziilt, mindsitett
személyi allomanyt, korszertien felszerelt laboratériumokat, gyakorlati oktatasi felté-
teleket — a technologiaorientalt digitalis agrargazdasagban, még a szakok kozotti tan-
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anyag-atfedések figyelembevételével is — nehéz gazdasagosan és fenntarthatdan biztositani.
Figyelembe véve a 2020 utan varhato csokkend felsGoktatasi 1étszamot, a jovoben egy
inditott agrarszakra atlagosan 30 f6 koriili 1étszam juthat valtozatlan feltételek mellett.
Belathato, hogy az agrar-felsdoktatas képzési rendszere elaprozott, mérethatékonysagi,
koltséghatékonysagi szempontbol kedvezdtlen.

Logikusnak tlinik az a megoldas, hogy egy felsGoktatdsi intézménybe kell koncent-
ralni az Osszes agrarképzést, és igy egy kb. 15 ezer hallgatdval rendelkezd, hazai
viszonyok kozott kozepes méretli egyetem jonne 1étre. Ekkora agrar-felsdoktatasi in-
tézmény mar képes eltartani a nagyobb kapacitasti matematikai, természettudomanyi,
miszaki, informatikai, tarsadalomtudomanyi szervezeti egységeket is, jol kihasznal-
hato6 taniizemi és mas gyakorlati képzési kapacitasokat. A K+F+I tevékenységek mul-
ti- és transzdiszciplinaris feltételrendszere is kialakulhat megfeleld eszkdzrendszerrel
felszerelve. A méret- és koltséghatékonysagi problémak jelentds része kezelhetové
valik egy ilyen méretii intézményben.

Egy masik megkdozelités is észszerii lehet, miszerint nem 6nallé agraregyetemet
hozunk létre, hanem mas képzési profilt intézmény részeként mikodtetjiik az ag-
rarfakultasokat, és az agrarképzésben is sziikséges matematikai, természettudoma-
nyi, miiszaki, informatikai, tdrsadalomtudomanyi stb. feltételeket a tobbi kar tan-
székei szolgaltatjak. Ez megvalosulhat oly mddon is, hogy 2-3 egyetemen kisebb,
néhanyezer f0s Osszes hallgatdi 1étszammal, egy-két agrarszakteriiletre koncent-
ralva, kevés szakon miikodnek az agrarképzések. A multi- és transzdiszciplinaris
kornyezetnek szinergikus hatasa lehet a képzésre és az innovaciora egyarant.
Fontos megjegyezni, hogy minden szakot meghirdetni minden intézményben még
ebben az esetben sem célszerli. A szakparhuzamossagokat a lehetd legkisebb ara-
nyura célszerli csokkenteni.

Ebbdl az okfejtésbdl az is latszik, hogy a jelenleg miikodo kisebb, tisztan agrarprofila
egyetemeken a matematikai, miiszaki, informatikai stb. kapacitasok sziikosen allhatnak
rendelkezésre, ami a mai technoldgiaorientalt fejlodési kdrnyezetben egyértelmiien ked-
vez6tleniil hat a képzésre és a tudomanyos fejlédésre egyarant.

A bemutatott, linearis okfejtéssel levezetett megoldasokkal a jelenleginél fenntart-
hatébb intézményi rendszer alakithaté ki, és belathato, hogy az akér egy egyetembe is
koncentralhatd 15-18 ezer hallgatot a jelenlegi 18 agrarkampuszra elosztva, a szakpar-
huzamossagokat fenntartva képezni nem €szszerd.

Nem linearis gondolkodassal — abbdl kiindulva, hogy jelenleg milyen agrarképzé-
si adottsagaink vannak, és ezeket hogyan lehet a felsdfoku agrarszakember-képzés,
agrarinnovaci6 sziikségleteinek kielégitéséhez optimalizalni — az eldzdekben vazolttol
eltéréd megoldasra is juthatunk. Ennek kifejtésekor vissza kell térniink a bevezetésben
fejtegetett térbeliségre és folytonossagra.

Nagy hagyomanyu, egyes szakteriiletek miiveléséhez megfeleld szakértelemmel ren-
delkezd, elfogadhatéan felszerelt kampuszaink alakultak ki a multban orszagszer-
te. Ezek kivonasa a felsdoktatasbol az egyetem, az egyetemi értelmiség kulturalis,
tarsadalmi kisugarzasanak, innovacios, agrargazdasagi hatdsanak helyi atalakulasat
eredményezi. Az innovacié alapu tarsadalmi fejlédési modell harmadik, negyedik,
otodik fejlédési hélixeinek helyi szintli szimbidzisaban mddosulas kovetkezik be. A
fenntarthato agrarszakember-képzés problémainak megoldasat ezért komplexebben,
a tarsadalmi, gazdasagi, természeti kornyezettel egylitt vizsgalva kell megkeresni. A
megoldasok keresésekor figyelni kell azokra a széles korben megjelend lokalis érde-
kekre €s értékekre is, amelyek a 18 agrarképzési kampusz megtartasa mellett sz6lnak.
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A kérdés tehat az, lehet-e XXI. szazadi oktatasi technoldgiakkal, modszerekkel olyan
megoldast talalni, amelyik fenntarthato keretek kozé szervezve megtartja a jelenlegi
rendszer eldnyeit, és minimalizalja az el6z6ekben fejtegetett nem kivanatos hatasokat.

(A szovetsegi halozatba szervezett ,,okos” agrar-felséoktatas vizioja) Az internet alapu
informacidszerzés lehetdségei mellett a kiilonbozo szakteriiletek miiveléséhez sziikséges
specialis ismeretek megszerzéséhez nem feltétlentil sziikséges fels6oktatasi intézmény-
be felvételt nyerni, de még az idejét mult oktatasi modszereket alkalmazd egyetemek
is tobbet nyujtanak, mint a célirAnyosan szintetizalt ismeretek atadasa és a lexikalis
ismeretek szamonkérése. A hallgatok nemcsak megtanuljak a megkovetelt ismereteket,
hanem tanari segitséggel gyakorlatot szereznek azok alkalmazasban is.

A tiirelmetlen, kritikus Z generacio, a digitalis bennsziilottként feln6tt hallgatok mar
nem a barhonnan megszerezhetd ismeretek rendszerbe foglalt dtadasat és a kapcsolodo
gyakorlatok teljesitését varjak el az egyetemtdl. Ebben a kdrnyezetben nem elég moti-
valtak, és sokan nem teljesitenck megfeleléen. Az agrarium is a hallgatok szakmai prob-
lémamegoldo képességét, azoknak a kompetencidknak a fejlesztését varja el az egye-
temtol, amelyekre a digitalis agrargazdasagban, a ,,digitalis biologiai 6koszisztémaban”,
az okos vidéken és faluban a kovetkezo évtizedekben sziikség lesz.

Ilyen jellegli képzést meg lehet-e valositani orszagosan Osszehangolva, koltséghaté-
konyan a mai agrar-felsdoktatasi intézmények 18 kampuszan, stagnald vagy csokkend
hallgatéi 1étszamokkal, a parhuzamossagok minimalisra szoritasa mellett Gigy, hogy az
inter-, multi- és transzdiszciplinaris egytittmikodést igénylé képzési, K+F+I feladatok
megoldasaba mas felsdoktatasi, kutatasi szakteriileteket is bekapcsoljunk?

A helyi kozosségi, tarsadalmi, gazdasagi érdekek ahhoz fiiz6dnek, hogy maradjanak
meg a regiondlis, nagy hagyomanyt agrarképzések, mert pozitiv hatassal vannak a tér-
ség fejlodésére. Ez 6sszecseng a nemzeti, nemzetgazdasagi érdekekkel is, de a kihaszna-
latlan parhuzamos kapacitasok fejlesztése a jelenlegi formaban nem gazdasagos.

Tegyiik vizsgalat targyava, hogy napjaink okos, intelligens rendszereinek agrar-fels6-
oktatasra torténd alkalmazasa milyen megoldasokat kinalhat e dilemma feloldasahoz, a
hatékonyabb miikodéshez.

Az adatelemzések, a tényalapu dontések teszik lehetéveé a tudasszervezetek szamara is
a pontos stratégiaalkotast, és ezek alapozzak meg a sikeres fejlodést. Az adatelemzéseknek
koszonhetden az agrar-felsoktatas koltséghatékonyabb lehet, jobb teljesitményt érhet el,
novelheti képzési és K+F+] piaci részesedését, javithatja miikodését. Ennek érdekében

a) az agrar-felsdoktatas (minden intézmény) relevans adatait strukturalt adatbazisba

kell szervezni,

b) 0Ossze kell kapesolni az intézmények adatbazisait,

¢) a hatékony miikodéshez sziikséges, pontos, megbizhatd intézményi szintli ada-

tokat el6 kell allitani,

d) az adat-eléallitas, -szolgaltatas feltételrendszerét meg kell teremteni (adminiszt-

racios teher csokkentése!),

e) ki kell alakitani az adatmenedzsment, -elemzés szakértdi és infrastrukturalis fel-

tételeit,

f) az adatelemzés eredményeit a dontéshozok szamara értelmezhetové kell tenni

(vizualizacio).

A kovetkezkben nagyvonaltan felvazolunk egy adatalapu haldzati rendszerben
Osszekapcsolt agrar-felsGoktatasi mikodési modellt. Tudjuk, hogy a modell megva-
lositasa a kormanyzati szféraval valo szoros egyiittmiikddést igényel a jogszabalyi
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¢és az infrastrukturalis kornyezet kialakitdsa miatt. A modell egy megoldast kereso,
tovabb-gondolast igényld vizio, amely az érdekektdl atszott vilagunkban tisztan, kon-
zisztens rendszerként kis eséllyel valosulhat meg, de arrol meg vagyunk gy6zddve, hogy
a megoldast ilyen iranyban is kell keresni.

Képzési szovetség

1.

Az agrar-felsdoktatasi intézményeknek (karoknak) képzési szovetséget kellene 1ét-
rehozniuk intézményi onallosaguk megtartasa mellett. A szovetségi halozat miiko-
dését a tagintézmények altal delegalt tagokbol allo Szovetségi Tanacs feliigyelné.
A Szovetségi Tanacs (jogszabaly altal meghatarozott) képzési tigyekben dontési,
K+F+I tigyekben pedig koordinacios feladatokat latna el. A Szdvetségi Tanacsnak
tanacskozasi (tanacsadasi!) jogu tagjai lennének az agrariumban mikodd szakmai
szovetségek, az agrartarca képviseldi is. A szovetség munkaszervezete célszeriien a
legnagyobb agrar-felsGoktatasi intézmény bazisan miikddne.

Okos rendszerben osszekapcsolt szolgaltatasok és infrastruktira

2.

Ossze kell kapcsolni halozati rendszerben, kozos digitalis platformon az agrar-
felsdoktatasi intézményeket és kampuszaikat, 1étre kell hozni a kdzds képzési és
K+F+I adatbazisokat, az agrar-felsGoktatasi ,,Big Datat”, és alkalmazni kell a nagy
adatbazisok analizisét a képzési, K+F+I hatékonysag novelése érdekében.

Ossze kell allitani a ,,Big Data” részeként az agrar-felsdoktatasi intézmények
egészének tudastérképét, képzési és kutatasi erdforrastérképét. Adatbazisba
kell rendezni, hogy mely kampuszon, milyen szakteriileteken milyen szakértdi
tudas, milyen tudomanyos kutatéasi infrastruktira stb. all rendelkezésre, milyen
kompetenciafejlesztéshez sziikséges gyakorlati, gyakorlasi lehetdségek kertiltek
kialakitasra.

A dolgok internetje (IoT) mintajara kozos digitalis platformon az ,agrar-felso-
oktatasi tananyagok internetjét” is létre kell hozni. A teljes agrar-felsdoktatas
szamara azonos, kozos, a legjobb szakértok altal dsszeallitott tartalmu, az egyes
tantargyakhoz kapcsolodo alapvetd ismeretek online elérhetd, az 6nallod tanulast
tamogato, folyamatosan frissithetd multimédias tananyagokba kell kertiljenek. A
digitalis tananyagok egymdshoz és a legjobb szakértok altal dsszedllitott kdzos
médiatarhoz, fogalomtarhoz is kapcsolédnak. Minden frissitést minden tananyag
érzékel, igy az egymasra épiilé tananyagok Osszhangja folytonosan megvalosul.
A multimédias tananyagokban a hallgatd eldre-haladasa csak akkor lehetséges,
ha képernydoldalanként a sok variacioban felteheté minden kérdést, feladatot si-
keresen megoldott. Az oktatd online latja minden egyes hallgaté elérehaladésat.
Személyenként és Osszesitve is megfigyelheti, mely feladatok okoznak problémat,
ezért a tananyag megértését szolgald eléadasokon nagyobb hangsulyt lehet fektetni
nehezebb részek megérttetésére. Az dsszes multimédias tananyag egymasra épiil,
egymasra hivatkozik.

Képzésszervezés

5.

Az Osszes agrarkampusz el6ado- és gyakorlotermeit videokonferencia-rendszerrel
Osszekapcsolhatova kell tenni, igy barmely kampuszon megtarthatok az interaktiv
eléadasok, a bemutatd gyakorlatok. A hallgatok mindenhonnan tudnak kérdezni, az
eléadason feltett kérdésekre valaszolni. A szamitogépekkel felszerelt tantermekben,
minden kampuszon egyidejlleg megirhatok a zarthelyi dolgozatok, amelyek a meg-
oldas mentésének pillanataban kiértékelésre kertilnek. Személyenként, dsszesitve €s
akar kampuszonként is kiértékelheté minden feladat megoldasa. Amikor csak lehet,
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a tudésszerzési lehetdségeket kell a hallgatohoz vinni, és ehhez még az oktatok
kampuszokra utazasa sem feltétleniil sziikséges. A kampuszokon féleg gyakorlati
oktatokra és facilitatorokra van esetenként parhuzamosan sziikség.

Targyfelelds szakértd csak egy van, és 6 barmely kampuszon dolgozhat. Lehetséges,
hogy tobb kivald szakértd is kapcsolodik a tantargyhoz. Ilyenkor a sajat szaktertile-
tének megfeleld tananyagrészt ¢ adja eld, 6 kéri szamon. A képzésben az eléadaso-
kon a kiilonboz6 allaspontokat akar titkoztetni is lehet. Ebbol sokkal tobbet tanul a
hallgato, mint az egyiranyti kommunikaciobol.

A kampuszok legjobban felszerelt, nagy értéki eszkozoket alkalmazo laboratoriu-
maiban a gyakorlati 6rakat blokkositva, a hallgatok egyszeri kampuszra mozgatasa-
val lehet megoldani, ami nyilvan olcsobb, mint parhuzamos kapacitasok kiépitése.
Ilyenkor a hallgatot vissziik a tudasszerzési lehetdséghez.

A Z generaci6 hatékony képzésére az oktatdi allomanyt fel kell késziteni. Oktatoi
korben meg kell kezdeni a facilitatorképzést. Be kell vezetni az egységes proto-
kollon alapul6é multimédias tananyagkészitést, és erre ki kell képezni az oktatokat.
Ki kell képezni az oktatokat arra is, hogy a nagyszamu ismeretatadé kontaktora
helyett képesek legyenek a hallgatok 6nallé tanulasanak iranyitasara, a tananyag
elsajatitasat sokkal gyorsabban lehet6vé tevo ,,blended learning” moédszer alkal-
mazasara.

A képzés informatikai infrastruktirajanak fejlesztésére jelentds forrasokat kell
forditani. Az intelligens informatikai rendszerekkel a hallgatok teljesitménye sze-
mélyenként és csoportosan is azonnal kiértékelhetd, igy az értékelés adminisztrativ
terhei jelentdsen csokkennek, és az oktatd tdbbet tud a hallgatok fejlodésével sze-
mélyesen foglalkozni.

Parhuzamossagok megsziintetése

10.

1.

12.

A Szovetségi Tanacs a képzési eréforrastérkép adatbazisanak elemzése alapjan ha-
tarozza meg, hogy mely szaknak mely kampuszokon vannak meg a képzési feltét-
elei, hol lehet képzési helye. Esetlinkben arrol beszéliink, hogy 26 kiilonboz6 szak
keriil meghirdetésre orszagosan egy vagy tobb képzési hellyel. A felvételizok a ki-
vélasztott szak valamely képzési helyére jelentkeznek. Onkoltségszamitassal dol el
hany 6 felvett hallgatd esetén indulhat képzés a kampuszon. Ha kevesebb hallgatéd
jelentkezik az indithato 1étszamnal, a hallgatok megjeldlik pl. a felvételi lapon, me-
lyik masik kampuszon kivannak tanulni.

A szakstruktirarol, a szakok meghirdetésérdl a Szdvetségi Tanacs dont. Minden
szak €lén az Osszes intézményre vonatkozoan egy szakvezetd és az altala iranyitott
intézménykdzi testiilet mitkodik. A testiilet tesz javaslatot a tantargyi struktirara, a
mintatantervre. A szakok kozdsen kialakitott tananyaggal, tanmenettel dolgoznak. Az
Osszes intézmény tekintetében egy targyfelelds van, de tobb szakértd dsszehangolt
munkajaként sziiletnek meg a tananyagok és a képzési tematikak is. Igy a hallgato
egy tantargyon belill is minden témakdrben a legjobb szakért6tdl szerezhet tudast. A
tudasszerzés jellemzdéen nem az eléadasokhoz kapcsolodik, hanem az 6nallo tanulas-
hoz kéthetd projektmunkakhoz, problémamegoldo tréningekhez, teammunkaban vald
egyiittmiikddéshez, ahol a tanar a facilitator szerepét tolti be.

Ha szovetségi szinten nem lesznek parhuzamosan szakok meghirdetve, akkor a
parhuzamos kapacitasok nagy részének fenntartasa sziikségtelenné valik. A kép-
z¢sbol eltlind parhuzamossagok jelentds szakértoi, oktatoi kapacitasokat szabadita-
nak fel, amelyeket mas forrasszerzési célok megvaldsitasaban, pl. felnéttképzési,
szakiranyu tovabbképzési, kutatdsi feladatokban kell hasznositani.
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A szakokra felvett hallgatok utan jard allami tdmogatas intézmények kozotti el-
osztasat a képzésben vald részvétel aranyaban a Szovetségi Tanacs hatarozza meg.
A gradualis képzésben résztvevo hallgatok 1étszamanak csokkenése miatt a képzési
bevételek aranya az intézményi koltségvetésben folyamatosan csokkenni fog, ezért
arra a kampuszok miikddtetésében egyre kevésbé lehet épiteni. Mas forrasokbol kell
azokat potolni, vagy sziikségszertien le kell épiteni a forrasszerzésre alkalmatlan
kapacitasokat.
Kutatasszervezés
13. A Szoévetségi Tanacs a tudastérkép alapjan a K+F+I potencialt, a kampuszokon ren-
delkezésre allo kutatasi szakértelmet és infrastrukturat is értékelni tudja. A Tanacs
ajanlasai alapjan igy a K+F+] teriiletén is elindulhat az intelligens szakosodasi folya-
mat. Mar révidtavon is a kampuszok gazdasagi fenntarthatosaga a K+F+I tevékeny-
ségek, szolgaltatasok bevételeire kell, hogy épiiljon. A szdvetségi szinten egymast
kiegészit6 kapacitasok kozos hasznalata nagy volumenii kutatasi projektek megva-
16sitasat is lehetové teszi, a 1étrejovo szinergikus hatasok pedig az eredményességet
jelentdsen megndvelhetik. A szdvetségi szinten integralt tudomanymetriai jellemzok
egyiittese nemzetkozi szinten is versenyképesebbé teheti az intézményrendszert.

A vazolt — néhany fontosabb elemre kitéré — modellt tovabb-gondolésra érdemesnek
tartjuk. Tudjuk, hogy egy adatvezérelt rendszer bevezetése nem kockazatmentes (utalunk
ezzel pl. a tudasszervezetek szakértGibazis-fliggdségére), gondos elokészitéssel, 1épésrol
Iépésre kell elérehaladni. A szervezetek belsé ellenallasa, a nagyobb érdekérvényesitd
képességli csoportok tevékenysége jelentdsen megnehezitheti az 0j rendszer kialakitasat.
Ugyanakkor minden szereplének tudnia kell, hogy egy digitalis, adatvezérelt (Big Data,
Al IoT) vilagban a nem adatalapon miikddo felsdoktatas nem versenyképes, és nem szol-
galja megfeleléen az okos rendszereket alkalmazo tarsadalom, gazdasag fejlodését.

Az ,,0kos tanulasi moédszerek csak ,,0kos” egyetemeken alkalmazhatdk, ezért fel
kell gyorsitanunk a magyar agraregyetemek fejlédését. Meg kell probalnunk a ,,Smart
University”-k vilagaba atlépni. A ,,Smart University” iranyaba torténdé elmozdulast az
egy nagyobb, 6nalld agraregyetemmé alakulas és a nem tisztan agrarprofili intézmény-
ben folyd agrarképzések esetén is meg kell oldani.

Az agrargazdasagi szakemberek allitjak, ha nem Iépiink at a digitalis agrargazdasagba,
lemaradunk. Batran allithatjuk, ha nem 1épiink at a ,,Smart University”-k vilagaba, lema-
radunk, és ennek kdvetkeztében a mezdgazdasagunk sem lesz versenyképesebb.

Az agrarium szemsz0geébdl nézve, stilszertien alkalmazhatjuk a felsdoktatas fejlodésére
is a Darwin, Linné és Leibniz nevéhez is kdthetd szalloigét (natura non facit saltus/saltum),
azaz ahogyan az ¢l0 természet fejlodésében, tigy a felsdoktatas szerves fejlddésében sincs
ugras. Mi sem ugrast akarunk megvalositani, hanem a fejlddést szeretnénk felgyorsitani.
Egy friss kutatas szerint két ausztral egyetem kutatoéinak egyiittmiikodésével sikertilt a bu-
za ndvekedési sebességét haromszorosara novelni azzal, hogy a kiilonleges hullamhosszu,
a fény tavoli vorods spektrumaba tartozo megvilagitast alkalmaztak. Helyezziik 0j megvi-
lagitasba mi is az agrar-felsGoktatast, egymassal szovetkezve keressilk meg azt a ,.fény-
spektrumot”, amelyet a képzési rendszerilinkre irdnyitva a hallgatok fejlédése is felgyorsul.

Analogiaként hasznalhatjuk az aktualis felsdoktatas-fejlesztési stratégia cimében
szerepld ,,fokozatvaltast” is. Kapcsoljunk nagyobb sebességre és késziiljiink fel arra,
hogy az ,,okos” aut6 (egyetem) intelligens vezetéstamogato6 rendszereire tamaszkodva
a lehet6 legnagyobb sebességgel tudjunk haladni.
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JEGYZETEK

Tudas alatt cikkiinkben a megismerés ered-
ményeként 1étrejovo ismeretjellegli tudast, és
a cselekvésben, tevékenységben kifejezddd
képességjellegli tudast egyiittesen értjilk. A
tudasmenedzsmentet az intézményi tudasto-
ke létrehozasanak, megtartasanak, megoszta-
sanak és felhasznalasanak alapvetd modjaként
értelmezziik.

A szintetizalast ugy értelmezziik, hogy egységes,
Uj tudastartalmat allitunk el6 kiilonféle 1étezd
tudaselemekbdl, felhasznalva az altalunk 1étre-
hozott tudast is.

3
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5
6

Forras: Vas Zsofia: Tudasalapu gazdasag és tarsa-
dalom kiteljesedése: a triple helix tovabbgondola-
sa — a quadruple és quintuple helix. [web:] http://
publicatio.bibl.u-szeged.hu/8061/7/2167315.pdf
A szerkesztés elotti alapabra forrasa: Vas
Zsofia: i. m.

Forras: Felvi.hu

Forras: KSH https://www.ksh.hu/interaktiv/
korfak/orszag.html; [Polonyi Istvan: FelsGoktatas
a koncepciok keresztutjan (KOZ-GAZDASAG
2016/2) ciml munkajabol atvéve.]

Forras: Felvi.hu
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