TOROK IMRE MUHELY

A fels6oktatas,
az oktatas és a képzés korszerilsitése*

A vilagméretli versenyben az a nemzet, az az orszag szamithat sikerre (szamottevo gaz-
dasagi-miszaki fejlédésre, polgarai jolétének, boldogsagindexének novekedésére, atla-
gos ¢letkora meghosszabbodasara stb.), amelyeknek a tarsadalmi kornyezete, intézmé-
nyei teljesitményre motivalnak, allampolgarai is teljesitményorientaltak. Munkajukban,
a hivatasuk gyakorlasadban — a tanuldsban, az oktatasban, a képzésben, az alkotasban, a
kutatas-fejlesztésben, az innovacidban — versenyképes mindséget hoznak 1étre.

Magyarorszagon, a term6foldon, a vizkincsen kiviil a humaneréforras az egyetlen
nagy tomegben eléfordul6 érték. Hazank mindenekel6tt ennek fejlesztésével, céliranyos
oktatasaval, képzésével, észszerli és optimalis felhasznalasaval tervezhet és érhet el tar-
sadalmi, gazdasagi, miiszaki fejlédést. Az oktatasnak, a képzésnek pedig egyik jelentds
eleme a felsdoktatas.

A felsdoktatas szerepe, tevékenysége az oktatason, a képzésen tul is nagy jelentdsé-
gli a nemzet, az orszag életében, a tarsadalmi struktirak atrendezédésében, a mobilitas
tarsadalmi és egyéni dimenzidiban, a kultiraban, a tudomanyban, az innovacioban, az
egyének boldogulasaban, az orszag fejlodésében, nemzetkdzi elismertségében. Konnyen
belathat6 az is, hogy ez a szerep a globalizacio, a digitalizacio térnyerésével egyre
hangstlyosabba valik, és ez a felsdoktatas mindségi és mennyiségi fejlesztését igényli.

Jogos elvaras ugyanakkor, hogy a fels6oktatas alkalmas és mélto is legyen ennek a
fontos, megtiszteld, sokréti feladatnak az ellatasara, hogy hagyomanyait megorizve,
folyamatosan megujuljon. A folytonos megujulas, a ndvekvo tarsadalmi sziikségletek
kielégitésére valo alkalmassagon til — figyelemmel a globalizaciora, az europai oktatasi
térség kialakuldsara — a nemzetko6zi versenyképesség szempontjabol is alapvetd érdeke,
feladata a felsdoktatasnak.

A felsdoktatas jovdjérdl, fejlesztésérdl, mindségérdl, meghjitasarol, reformjarol, ver-
senyképességének novelésérol szolo szakmai-tudomanyos, politikai elemzésekben, a
felséoktatasrol folyo ,,szakmai” kozbeszédben évtizedek ota szinte csak — az egyébként
rendkiviil fontos — kiils6 tényezokrol folyik az eszmecsere. (Az anyagi feltételekrdl, a
koltségvetési tamogatasrol, a zarolasrol, az elvonasrol, a felvételi keretszamokrol, az al-
lamilag finanszirozott hallgatéi 1étszamroél, az intézményhaldzat atalakitasarol, extenziv
fejlesztésérol, és tobbnyire csak ezekkel kapcsolatban sziiletnek kormanyzati koncepci-
ok, intézkedések is.) A felsGoktatasnak, a felsdoktatasi intézményeknek, az oktatoknak,
a hallgatoknak a fejlesztéssel, a mindség javitasaval, a versenyképesség novelésével
kapcsolatos sajat feladatairol, felel6sségérdl rendkiviil kevés szo esik. Ezeknek a kimun-
kalasara, meghatarozasara a felsdoktatas-iranyitas és maguk a felsdoktatasi intézmények
is indokolatlanul kevés figyelmet forditanak.

Az elézbek alapjan olyba tiinhet, hogy a fels6oktatds mindsége szinte kizarolag kiilsd
tényezok fliggvénye. Mintha a fels6oktatas szinvonala elsdsorban nem is az intézmé-
nyek tevékenységétdl, az oktatok pedagogiai felkésziiltségétdl, az oktatas és az annak
szinvonalat megalapozé szakmai — alkotd, kutato-fejlesztd, innovaciés — munka szin-
vonalatol fiiggene. Mintha e tekintetben nem is kellene elvarasokat megfogalmazni,
feladatokat kijeldlni.
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Ez az irés a figyelemfelhivas, a vitainditas szandékaval, az intézményeknek, az oktatok-
nak, a hallgatoknak — a felsdoktatasnak e tekintetben kétségkiviil meglévé autondmiajara
figyelemmel — az oktatas, a képzés terén, valamint ezzel 0sszefliggésben a vezetés és szer-
vezés, a gazdalkodas, a kapcsolatrendszer tekintetében, altalanossdgban megfogalmazhato
¢és megfogalmazand6 legfontosabb teenddinek, feladatainak tézisszerti felsoroldsara tesz
kisérletet. Néhany, a megértést segité példatol eltekintve, mindenekel6tt arra, hogy mit,
miért és nem arra, hogy hogyan kell tenni. A hogyanok kimunkalasa — képzési agak, intéz-
ménytipusok stb. szerint — a felsdoktatas, a felsGoktatas-iranyitas kozos feladata.

1. Paradigmavaltas az oktatasban, a képzésben

A tartalmi korszeriisités

Korunkban — a felgyorsult tudomanyos fejlédés, a miiszaki-technikai haladas, az infor-
macios forradalom, a digitalizacio hatasara — az oktatasban, a képzésben modosul az
elsajatitandd ismeretek, a megszerzendd lexikalis tudas kore. Novekszik a lassabban
valtoz6 — a szakismeretek folyamatos megujitasat jol szolgald — alap és alapozo isme-
retek fontossaga (nem a mennyisége), elfogadott az egész életen at tartd tanulas (LLL)
kovetelménye.

Egyre hangstlyosabb minden értelmiségi munkakorben, s ezért az kell, hogy legyen
minden képzési agban, képzési tipusban a gazdasagi, a jogi, a magyar ¢s az idegen
nyelvli kommunikacios, az infokommunikaciés, a menedzselési (iranyitasi, szerve-
z¢ési) ismeret, az idegen-, elsésorban az angol nyelvtudas. Valamint a kreativitas, a
kockazatvallalas, a vallalkozas, az innovacid, a csoport, avagy team munka, a konf-
liktuskezelés képessége.

Az oktatas, a képzés minden szintjén nagyobb figyelmet indokolt forditani a hall-
gatdkra, a végzésiik utan kozvetleniil, illetve késébb, az ,,informatika vilagaban”, a
hivatasuk gyakorlasa soran vard feladatok differencialt voltara. Arra, hogy a tarsa-
dalomnak kiilonbdzo tipusu — kutatd, fejlesztd, tervezd, lizemeltetd, miikodtetd —,
kiilonbo6z6 szintli — BSc, MSc, PhD — ismeretekkel rendelkez6 fels6foku végzettségli
szakemberekre van sziiksége. (Nem minden diplomdas, még nem is minden PhD dip-
lomat szerzett lesz kutato, fejlesztd, tervezd.)

A fentiek az oktatas-képzés tartalmanak atfogd korszer(isitését, reformjat indokoljak.

A felsdoktatas értelmiségképzo, neveld funkcidjanak kibontakoztatdsa
Az értelmiségi szakembertdl elvarhatd torekvések, jellemzok: egész életen at tartd
tanulas, miivelddés; a szakmai és az altalanos (human és real) miiveltség dsszhangja;
6nallo munkavégzés; osszefiiggésekben, ellentétes lehetdségekben vald gondolkodas;
elemzd, kritikai megkdzelités, Onkritika; egyiittmikodési készség; feleldsségtudat,
tarsadalmi feleldsségvallalas, kornyezettudatossag; erkodlcsds, etikus magatartas,
munkavégzés (,,iizleti erkdles™); nemzetkdzi beagyazottsag a szakmajaban, az idegen
kultarakban valo eligazodas.

A felsdoktatas feladata — elsésorban a gradualis képzésben — a szakképzéssel egyiitt
e jellemzOk kialakulasanak és fejlesztésének tamogatasa, az értelmiségi, az alkotd
szakemberek képzése.

Ezeknek az igényeknek, készségeknek, képességeknek a kialakitasa, fejlesztése
legtermészetesebben a képzés keretében, a (,,jo”) oktatok és a hallgatok kozos mun-
kaja soran, a mester-tanitvany viszonyban (nem a doktoranduszhallgatdk altal tartott
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ordkon) valdsulhat meg, mert ekkor az oktatd tudasa, emberi erényei, meghatarozé pél-
dava valhatnak. Kedvezo lehetdség erre a hallgatok bevonasa a kutatasi, a fejlesztési, az
innovaciés munkaba, a demonstratori megbizasuk stb.

Tény azonban, hogy a tomegképzés kdzepette az intenziv oktato-hallgatd egyiittmii-
kodés lehetdsége korlatozott — inkabb csak a doktoranduszképzésre sziikiil. Hatékonyan
kell ezért ezeket kihasznalni, és keresni kell mas, 0j formakat az oktatasban, az egyetemi
¢letben (tankor-, tanuldcsoport-vezetd tanarok, mentorok, kollégiumok, szakkollégiu-
mok, szakmai versenyek, palyazatok stb.).

Az értelmiségivé valasban fontos a hallgatoi k6zosségek szerepe is (pl. az egyiittmii-
kodési készség fejlodésében; a kulturalis, a mivelddési igények alakulasaban). Ezek a
kozosségek azonban a — minden mas szempontbol tdmogatando — kreditrendszer kiala-
kitasakor fellazultak, sok hallgaté magara marad, valds az elszemélytelenedés veszélye.
Fontos feladat gondoskodni a kozdsségek ujraélesztésérol, potlasarol.

A pedagogiai-modszertani kultura fejlesztése, terjesztése, az oktatds, a képzés haté-
konysdgdanak, intenzitisanak névelése

A tartalmi fejlesztés egyiitt kell, hogy jarjon az oktatas-képzés hagyomanyos — tobb
ismeretatadas modszerei, az oktatastechnika, az oktatastervezés, az oktatasszervezés)
fejlesztésével, korszerisitésével. Mint pl.:

* A hagyomanyos tudaskozvetités mellett, helyett a digitalis megoldasok, az interak-
tivitas.

e A hallgatoi aktivitas, az 6nallo ismeretszerzés, az egyoldalu frontéalis ismeret-
kozlés helyett. (Pl. az egyéni, a csoportos feladatok, team munka, tréningek, az
eléadas-gyakorlat optimalis ardnya, a folyamatos szdmonkérés és a vizsga, az
irasbeli és a szobeli szamonkérés pedagodgiailag indokolt aranya stb.)

e A tomegképzés modszereinek kidolgozasa, alkalmazasa.

e Az oktatas-képzés merev — poroszos — rendjének, rendszerének oldasa, rugal-
massa tétele. (Pl. Ne veszitsenek félévet, évet az Erasmus 6sztondijjal kiilfoldon
tanulok.)

* Az egész ¢életen at tartd (jorészt egyéni) tanulds tanitésa.

e A gyakorlat szerepének ujragondolasa a felhasznalok, a munkaltatok képvise-
16ivel egyiittmiikddve. (Pl. hallgatoi kutatasi, fejlesztési, innovacids laborok,
hallgatoi innovacios vallalkozasok, dualis képzés, amikor az elméleti képzés az
egyetemen, a gyakorlati képzés pedig, gazdalkodo szervezetekben, munkahelye-
ken torténik.)

* A nem hagyomanyos oktatasi formak, mint: az e-learning, az online kurzusok, a
tavoktatas, a mar emlitett dualis képzés stb. pedagdgiai, modszertani Gsszefiig-
géseinek kidolgozasa.

* A munka melletti, a feln6tt oktatas-képzés fejlesztése. (Figyelemmel arra is, hogy ez
a képzés nem a nappali képzés valtozata, ez esetben a tanulds életmodvaltozas is.)

* A feln6ttképzés hagyomanyostdl eltérd formainak a kialakitasa (pl. bekapcsolo-
das a PhD képzésbe BSc diploméval — MSc diploma nélkiil, hosszabb gyakorlati
tapasztalattal —, a képzés kozben teljesitendd tobbletkovetelmények eldirasaval.)

* A nyelvoktatas korszerisitése. (Amig van a felsdoktatasban nyelvoktatas.)

* A nyelvtudas elismerése, 6sztonzése. (Pl. a harmadik félévtdl a tanulmanyi 6sz-
tondij feltételévé tett nyelvtudas. Egyes tantargyak idegen-, els6sorban angol
nyelven torténd oktatasa [ez egyébként a kiilfoldi hallgatok vonzasa céljabol is
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indokolt]. A nyelvtanaroknak a hallgatéik sikeres nyelvvizsgajahoz kotott anyagi
Osztonzése stb.) Az el6zdek természetesen nem kérddjelezik meg az anyanyelvi
szaknyelvi kultura elsédlegességét, fontossagat.

« Az intézménykozi egyiittmitkodés fejlesztése. (Athallgatas, részképzés, kozos
képzés stb.)

* A tudésmegosztas Uj megoldasainak széles korti hasznalata (pl. az internet, a
digitalis tananyagok, az érdeklddést felkeltd, a megértést segitd — a szakmai, a
tudomanyos konferenciakon, rendezvényeken szokasos — prezentaciok.

* A hallgatok tanulassal, felkésziiléssel kapcsolatos elképzeléseinek, torekvése-
inek, véleményének megismerése, figyelembevétele. (Az eldéadasok iranti ér-
deklédés csokkenése, a vilaghalorol torténd ismeretszerzEs, a nappali tagozatos
hallgatok munkavallalasa a tanulds mellett stb.)

* Az intenziv tanulas feltételeinek kialakitasa.

Mindez pedagdgiai-szakmai felkésziiltséget, latasmodot igényld feladat, megvaldsita-
sa foképp az oktatasnak, a képzésnek a bizonyitottan hatékony gyakorlati tapasztalatok
felhasznalasaval megvalosulo atfogd korszerisitését igényli, nem 01j pedagogiai, mod-
szertani kutatasok inditasat, tananyagok, tantargyak krealasat.

A szakmai, a pedagogiai, az infrastrukturalis fejlesztés sziikségessége, és ezzel szem-
ben a rendelkezésre all6 forrasok korlatozott volta indokolja, hogy az oktatas, a képzés
tervezése, szervezése soran fokozott figyelmet kapjon a hatékony, az intenziv megol-
dasok keresése, megtalalasa, az ellen érdekeltség megsziintetése. (Pl. a tanszékek ne a
tantargyak szamaban és az 6raszamban legyenek érdekeltek.)

Az esélyegyenliség, a tehetséggondozas, az elitképzés

A tarsadalom érdeke, az iskolarendszer feladata és kotelessége a kiilonb6zd iranyu te-
hetség — a felsdoktatasban torténd tovabbtanulasra vald alkalmassag — kibontakoztatasa,
az objektiv eredetli — tarsadalmi, csaladi, telepiilési, egészségi stb. — hatranyok kezelése,
amennyiben lehetdség van ra, kompenzalasa.

Az iskolarendszeren beliil ez alapvetden a kozoktatas lehetosége és feleldssége. E
célok megvaldsitasa érdekében rendszerszerti tevékenységeket, intézményeket indokolt
mikddtetni (kollégiumok, nyelvi képzés, kozépiskolai felvételre, érettségire torténd
felkészités, ahol van, ott felséfoku felvételi elékészités stb.), kiilonds figyelmet forditva
a nyelvtanitas hatékonysaganak novelésére, ennek érdekében a tanulok, a pedagdgusok
Osztonzésére. Ezekben a tevékenységekben szamitani kell a felsdoktatasi intézmények,
a hallgatok kozremiikddésére is.

Hasonlo6an fontos tarsadalmi érték azonban a tobb, a jobb munkdara vald 6sztonzes is.
A felséoktatasba bejutas kritériuma ezért, mindenekel6tt a felkésziiltség, a barmilyen
moddon (az iskolarendszerben vagy azon kiviil) megszerzett tudas, és ahol megitélhetd,
ott a tudas mellett a képesség, a tehetség lehet.

Ez azonban nem azt jelenti, hogy a felsdoktatasnak — az érintettektdl elvarhato jelentds
erdfeszités mellett — ne lenne feladata torédni a felvételt nyert, valamilyen okbol hatranyos
helyzetti, hallgatokkal, s6t. Ez torténhet pl. a minden hallgaté altal igénybe vehet6 felzar-
koztato, szintre hozo kurzusokon, egyéni mentorallas keretében stb. Kiilonosen jo terep
ehhez a kollégium, a szakkollégium. (Nem lehet azonban, kizarolag résziikre szervezett,
mert az sem az érintettek, sem a kdzvélemény egyetértésével nem talalkozna.)

A felséoktatas fontos feladata — a képzés minden szintjén — a tehetségek felkutatasa,
gondozasa, a kiemelkeddk sokszinli timogatasa, az elitképzés. (Egyéni tanterv, eldta-
nulmanyi rendszer, parhuzamos képzés, TDK tevékenység, demonstratori megbizas stb.)
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Lehet arra épiteni, hogy a tehetségesek, a szorgalmasak sokkal tobbre képesek, mint az
atlag. Ezt azonban Ggy indokolt szervezni, hogy a lehet6 legkevésbé kiiloniiljenek el az
alapkozosségiiktol, hogy jotékony, ,,h1z6 hatasuk az egész kozosségre érvényesiilhessen.

Az esélyegyenldség novelése szempontjabol is indokolt lenne ujragondolni az érettsé-
gi utani, valoban egymasra ¢épiild, tobblépcsds szakképzés (post secondary, télfelsofoku,
felsdoktatasi szakképzés, BA/MA, BSc/MSc) kialakitasat. Ez hatékonyan segithetné a
tobb 1épcsében megvalosuld mobilitast is.

A nemzetkdzi egyiittmiikodés (a nemzetkoziesedés)

A felséoktatas alapvetd érdeke és feladata a nemzetkozi oktatasi egyiittmikodés évsza-
zados hagyomanyainak (1d. ,,vandorlegények™) a mai kor kovetelményeinek megfeleld
Ujraszervezése, az egylittmikdodési készség fejlesztése. Ez magaban kell, hogy foglalja
a tantervbe épitett hallgatdi mobilitast, a részképzést, a kozos képzést, a kdzos diplomat
stb., ezek tdmogatasat, megkonnyitését, valamint az oktatok tervezett és szervezett mo-
bilitasat, a kiilfoldi oktatok meghivasat.

A sikeres nemzetkozi egyiittmiikddés feltételezi a hazai felsGoktatas vonzova, ver-
senyképessé tételét, azért is, hogy a tehetséges fiatalok kdziil minél kevesebben menje-
nek kiilfoldre teljes idds tanulmanyokat folytatni. Koziilik ugyanis varhatéan sokan a
végzeés utan is ott maradnak, és ez az orszagnak nagy veszteség. A folyamatosan javuld
mindség, valamint az erre épiilé eredményes marketing a kiilfoldi hallgaté vonzasanak
is fontos feltétele. Ez pedig nemcsak a bevétel miatt, hanem a magyar hallgatok dszton-
z¢€se, batoritasa, nyelvtanulasa szempontjabol is fontos.

Az elézdek megvaldsitasanak vannak olyan feltételei is, amelyek esetében a felsGoktatas
csak kezdeményez0 lehet, a dontés nem az 6 hataskore. (Pl. a kiilfoldi hallgatokat jobban vonzd

Az intézményi, a személyes egylittmiikodés fontos feltétele a vilagban a felsdoktatas
terén zajlo folyamatok ismerete, az azokhoz torténd illeszkedés képessége.

A bolognai képzési programok feliilvizsgalata

A bolognai célkittizésekkel, a Bologna-folyamat hazai megvaldsulasaval kapcsolatban
még ma is sok a tisztazatlan kérdés, esetenként a jogos kritika, a korrekcid igénye, és
talalkozni lehet értetlenséggel is. Ezeket mihamarabb tisztazni, és ahol sziikséges, kor-
rigalni kell.

A legtobb kritika az alapképzések (BA/BSc) programjainak a bolognai céloktol jelentd-
sen eltérd tartalma és zsufoltsaga miatt fogalmazodik meg. A kritika jogos, tekintve, hogy
nem egységben szemlélve késziiltek az alap- és a mesterképzések programjai, az intézmé-
nyek igyekeztek minden elsajatitandot az alapképzésbe belezsufolni. Kovetkezésképpen
az alapképzésben tulzott az elméleti orientacio, az elméleti targyak mélysége. Az oktatott
alap, valamint alapozé (természet-, illetve tarsadalomtudomanyi) tantargyak jelentOs ré-
szének vannak a mesterképzéshez tartozo részei, azt — modszertani okokbol is ott célszeri
oktatni, amikor a hallgatd mar a tanulas folyamataban érzékeli a sziikségességét — nem
pedig az alapképzésben. Ezzel szemben jelentdségénél csekélyebb a gyakorlati képzés,
¢és nem kap megfeleld teret a munkavallalasra torténd felkészités. (Ez az igény nem azo-
nos azzal az irrealis elvarassal, hogy a hallgatokat a leendé — még nem is minden esetben
ismert, és a végzésiikig esetleg még tobbszor is megvaltozd — konkrét munkahelyeken
reajuk varé feladatokra kellene felkésziteni. [Ez a munkaltatok feladata.] Valamint azzal
sem, hogy a felsdoktatasnak, a gradualis képzésben azonnal alkalmazhato szakismerettel
rendelkez6 diplomasokat kellene kibocsatania, ez a fels6fokt szakképzés feladata.)
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A fentiekbdl az is kovetkezik, hogy a mesterképzésben pedig sok esetben nincs mi
,ujat” tanitani.

Az agrar, a miiszaki, a természettudomanyi képzés iranti alacsony érdeklédés okai
kozott (csakugy, mint a magas lemorzsolodasban) valdsziniileg a BSc fokozatok talzott
kdvetelményei is jelentds szerepet jatszanak.

Megfogalmazddnak mas észrevételek is, amelyeket érdemes alaposan elemezni. (A
kis kreditszamu targyak szétszabdaljak a képzést, nehezitik a nemzetkdzi kredittransz-
fert; a tantervekben nincs modularis épitkezés; hianyzik a szakmai iranyvaltas tényleges
lehetdsége; nem megoldott az egyes fokozatokban tovabb nem haladé, kimarado hallga-
tok szakismeretének elismerése, igazolasa; a BSc utan, egyes MSc képzésre esetenként
rovidebb id6 — két-harom félév — is elegendd lenne stb.)

A bolognai rendszer széleskorli eurdpai konszenzussal sziiletett, nyitott, indokolt esetben
teret enged a nemzeti sajatossagoknak. Ezért nem azon kell gondolkodni, hogy hol kellene el-
térni a bolognai elvektdl (pl. visszaallitani az osztatlan képzést, kialakitani az akadémiai, illetve
a gyakorlati tipust alapképzést), hanem azon, mit csinalunk rosszul, s féleg hogyan kellene jol
csindlni. Vannak kezdeményezések pl. a realisabb mértéki, szerényebb elméleti ismereteket
tartalmazo6 BSc inditasara, amelyrél MSc-re csak tovabbi egy-két félévnyi tanulas utan lehetne
jelentkezni. (Erdemes egyébként megvizsgalni, hogy az ilyen esetben a sziikséges ismeret elsa-
jatitasarol nem elegendd-e — esetleg az MSc képzés soran — kiilonbozeti vizsgan beszamolni.)

Az egységes Europai Felséoktatasi Térség kialakitasabol hiba lenne kimaradni, ez
ellentétes lenne a hallgatok, valamint a tarsadalom érdekével is.

Egymasnak ellentmondo torekvések, vélemények is megfogalmazddnak. Az osztatlan
képzés visszaallitasanak igénye pl. ellentétben van azzal a panasszal, ami a hallgatok
egy részének alacsony tudasszintjérdl, szorgalmanak, érdeklodésének hianyarol szol.
Osztatlan képzés esetén ugyanis a kevésbé tehetséges hallgatok, a kevésbé motivaltak
rontanak az oktatas, a képz¢s szinvonalat.

Az at- és tovabbképzés korszeriisitése
A tudomany gyorsulo fejlédése, megtijulasa, a gyors technikai és technologiai valtasok ko-
vetkeztében egyre erdteljesebben jelentkezik az ismeretek permanens megujitdsanak sziik-
ségessége, kényszere. A felsdoktatdsnak nagy lehetsége és feladata erre — a gyakorlatban
tevékenykedd legjobb szakembereket is bevonva — felkésziilni, és a személyi, valamint a
targyi feltételek tekintetében is alkalmassa valni. (Az élenjaro vallalatok, szolgaltatok — nem
csak miiszaki-gazdasagi teriileteken — esetenként felkésziiltebbek lehetnek a felsdoktatas-
nal.) Nemcsak azt kell ajanlani, amit ,,tud” az intézmény, hanem formaban és tartalomban
azt kell ,,tudni”, amire bemeneti, s féleg kimeneti kereslet van/lesz.

Az at- és tovabbképzés, valamint pl. a harmadik életkoruak (a nyugdijasok) tanuldsa
a felsdoktatas egyik kitdrési pontjaként, dinamizald tényezdjeként is szamitasba jon, a
kinalkozé lehetdség elmulasztasa pedig hosszl idére kihatd hatranyt jelent.

A hallgatéi lét ujrapoziciondlasa, a hatékonyabb teljesitménydsztonzés

Az intézmény kotelessége és érdeke, hogy hallgatéival — mint a ,,megrendeldivel”, a
partnereivel — 11j tipusu, a hagyomanyos tanar-didk viszony helyett mester-tanitvany
viszonyt, kapcsolatot, egyiittmiikodést alakitson ki. A szakmai kdzvélemény szerint is
magas szinvonalll oktatason, képzésen tul megszervezze, mikodtesse a korszerti tanul-
manyi, pszichologiai, egészségiigyi, karrier- stb. tanacsadast, a nem hatosagi jellegli
tanulmanyi tigyintézést. Létrehozza az egészséges ¢letmod, a testnevelés, a sport, a mii-
velédés infrastrukturalis és egyéb feltételeit.
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A tananyag, az oktatasmodszertan, oktatdsszervezés, az oktatastechnika folyamatos
korszerisitésével, valamint az intézmény human tényezdinek a fejlesztésével tamogatni,
6sztonoznie kell a hallgatoknak az eredményesebb, a jobb munkahoz, a tanulashoz fii-
z6d6 belsé motivacioi kialakulasat, és mind erételjesebben kell ennek meglétére épiteni.

A mainal hatarozottabban kell megkovetelni a fegyelmezett munkavégzést (pl. a
folyamatos felkésziilés, a tanulmanyi idé optimalis hossza), a hivatasukra, az értelmi-
ségi létre torténd magas szinvonalu felkésziilést, annak érdekében, hogy minél inkabb
megfeleljenck a végzésiik kori, valamint a jovébeni ,,digitalis vilag” kdvetelményeinek.

A PhD/DLA képzés fenti elvek szerinti Gjragondolasa is indokolt. Mindenekel6tt
azeért, hogy csak a legjobbak keriilhessenek felvételre.

A szinvonalasabb felkésziilést nemcsak 6sztondzni kell, nemcsak a kdvetelményeket
kell novelni, hanem a tanitds hatékonysagat is (1d. fentebb), valamint a tudaselsajatitas,
a felkésziilés lehetséges legjobb feltételeit is meg kell teremteni. (Konyvtar, laborato-
rium, célszerlien kialakitott tanterem, jol hasznalhatd tankonyvek, jegyzetek, digitalis
tananyagok, eléadasok, eldadasvazlatok és mas oktatasi segédletek stb.)

A szinvonalas felkésziilés segitése szempontjabdl is érdemes Ujragondolni a hallgatoi
kozosségek (tanulokor, tanuldcsoport, kollégium, szakkollégium, csoportos mentoralas
stb.) helyét, szerepét.

A kozosségek amellett, hogy szerepet vallalnak az egyetemi kozéletben, egytttal a
kozéleti és politikai kultara alakitasanak is terepét képezhetik.

A kovetelmények novelése mellett nagyobb figyelmet indokolt forditani az 6szton-
zésre, az erkodlesi, az anyagi elismerésre is. Pl. a kari tanacsok, a szenatusok altal alapi-
tott, az évfolyam (a kar, az egyetem) Kivalé Tanuldja cim, jelentds dsszegli 0sztondij,
kiilfoldi részképzés anyagi feltételének biztositasa.

Az elébbiek mellett egy jol miikodo téritési dij-, valamint tanulmanyi és szocialis 6sz-
tondijrendszer is 0sztondzheti — mert a tarsadalom és hosszabb tavon az egyének érdeke
is, hogy 0sztondzze — a hallgatokat a jobb tanuldsra, az eredményesebb felkésziilésre.
Ennek kialakitasaban kezdeményezd szerepet kell, hogy vallaljon a felsdoktatas.

Partneri kapcsolat fejlesztése a leendd munkaltatok képviseldivel

Ez egyrészt azért indokolt, hogy az intézményeknek, az oktatoknak kozvetleniil is legye-
nek informacidi a tarsadalom, a megrendeldk, a partnerek, a felhasznalok elvarasair6l,
véleményérdl, masrészt, hogy a kozvetleniil érintetteknek és a szélesebb kozvélemény-
nek is legyenek ismeretei a felsGoktatas valos helyzetérdl, problémairol, az intézmé-
nyekben folyd munkarol.

Mind a képzdk, mind a leendé munkaltatok érdeke, hogy a felhasznalok, a diploma-
sokat foglalkoztatd munkaltatok, kiilonb6zé modon — nem csak a dudlis képzés kereté-
ben — részt vehessenek, részt vegyenek a felkészitésben, a felsdoktatas, a képzés tamo-
gatasaban, hogy a tarsadalom minden felsGoktatasi raforditasa hatékonyan szolgalja az
oktatast, a képzést.

2. Az intézmények miikodése, az autonémia
Az oktatds, a képzés atfogo tartalmi megtjitasa igényli az intézmények miikodésének,
humanpolitikajanak, vezetési rendszerének, szervezetének, gazdalkodasanak a fejlesz-
tését is.

A fels6oktatas-iranyitas, a vezetés tevékenységében a jelentdségénél sokkal kevesebb
figyelmet kap a professzionalis humanpolitika, a human menedzsment, ¢s ez nagy hia-
nyossag. A felsdoktatasban a legnagyobb érték, a szinvonal kulcsa a ,,j0”” oktatd, akinek a
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kivalasztasara, fejlddésére kiilonos figyelmet indokolt forditani. A jo oktatd egy személy-
ben alkotd, tudos, szakértd, pedagdgus, értelmiségi; egy korszerii tarsadalomkép szolgaja.
Sikeres oktat6 csak az lehet, csak az tudja eredményesen ellatni a feladatat, aki — a magas
szintli szakmai felkésziiltség mellett — mind a pedagogiai, az oktatas-modszertani, az okta-
tasszervezési ismeretek, mind a tanitas tanitasa tekintetében egyarant felkésziilt, ismereteit
ezeken a teriileteken nemecsak szinten tartja, hanem folyamatosan meg is jitja.

Az oktatok esetében konkretizalni kell az alkalmazas feltételét jelentd személyes tulaj-
donsagokat (nyitottsag, gyors reagalas, kommunikacios készség, dontési képesség, empa-
tia stb.), valamint a kezd6 oktatok esetében az elsajatitandd pedagogiai ismereteket, illetve
a szakmai kovetelményeket intézménytipusokként, szakmanként, beosztasonként.

Az akadémiai szféra minden szintli vezetdjével szemben meg kell fogalmazni az el-
vart személyes kompetencidkat. (Jozan itéloképesség, targyilagossag, szervezdkészség,
demokratikus vezetési stilus, targyaloképes idegennyelvtudas, tajékozottsag a hazai, a
nemzetk6zi — els6sorban az eurdpai — felsGoktatasi térben zajld folyamatokban stb.).
Indokolt meghatarozni a vezetdi tevékenység (a humanerdéforras-menedzsment a szak-
mai, az alkoto, a kutato-fejlesztd, az innovacios munka, az oktatas-képzés, a gazdalko-
das iranyitasa) tekintetében allitott konkrét kovetelményeket.

Az oktatokat, valamint az akadémiai szféra vezetdit munkajuk mindségének javitasa-
ra ma jorészt csak belsd motivacidik, szakmaszeretetiik, hivatastudatuk 6sztonzik. Ezek
roppant fontos, st nélkiilozhetetlen tényezok, de nem elegendéek, még akkor sem, ha
sok a jo, sot kivald teljesitmény.

Az elvarhato folyamatos fejlodés, fejlesztés érdekében olyan kovetelményrendszerre
¢és annak betartasara van sziikség, amely hosszabb tavon orientalja a potencialis jeldlte-
ket, biztositja a mindség primatusat (pl. a diploma, a PhD/DLA, a habilitacié mas-mas,
indokolt esetben kiilfoldi intézményben toérténd abszolvalasaval), a palyazok komplex
megitélését. A trivialis eseteket leszamitva nem tartalmaz kizardlagos elemeket, mert az
tulhangsulyozna annak jelentdségét a tobbi kdvetelményhez képest.

Indokolt, hogy az intézményeknek legyen olyan mindségbiztositasi rendszere, amely
az el6z6ek megvaldsitasa érdekében tamogatja:

* anyilt versenyt az oktatok kivalasztasanal, eléléptetésénél. (Mérséklendd a mai

sokszor tulzott belterjességet is.);

* az oktatok oktatasi, szakmai, alkotd, kutato-fejlesztd, innovacios munkajanak
rendszeres teljesitményértékelését. (Egyetemi tanarok esetén kiilsé — kiilfoldi —
szakemberek bevonasaval, személyes felelosségvallalasukkal.)

e az egyértelmli és magas kovetelményeket a kinevezésnél, az eldléptetésnél.
(Eldadoéi szintli nyelvtudast az adjunktusi eldléptetésnél. Ahol szakmailag indo-
kolt — pl. a pedagogus-, a mérnok-, a kdzgazdaszképzésben — ott a gyakorlatban
toltott hosszabb id6t. Legalabb egyéves kiilfoldi, esetleg mas hazai intézményben
szerzett oktatasi tapasztalatot az egyetemi tanari kinevezésnél stb.);

e az oktatok munkdjanak érdemi hallgatoi véleményezését;

* a kimeneti mindség fiiggetlen szervezet altali ellenérzését. (Mit tud a végzett
hallgat6?) A kompetenciavizsgalatot. (Mivel tud tobbet a végzett hallgat6?);

» az oktatasi szervezetek (tanszék, intézet, szak, kar) és vezetéik munkajanak sza-
balyozott, rendszeres, a vezetdi munka valamennyi teriiletére kiterjedd értékelé-
sét. Annak attekintését is, hogy dsszhangban van-e a szolgalat (az intézményért,
a karért, a tanszékért, a beosztottakért viselt feleldsség), illetve a hatalmi pozicio.

A kovetelményrendszer hatékony mikodésének feltétele az, hogy mindenkinek le-
gyen olyan, nem formalis ,,munkakdri leirdsa”, amelynek alapjan érdemben értékelhetd
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a munkdja, a tevékenysége, hogy konzekvenciai legyenek az elvarhatonal gyengébb telje-
sitménynek, hogy az értékelések eredménye nyilvanos legyen. (Ertelmiségiek korében a
nyilvanossag massal alig helyettesithetd, alig potolhato 6szténzoje a tobb, a jobb munkanak.)

A humanpolitika terén két jellemz0 torzulas tapasztalhato. Az egyik, hogy 1ényegében
csak a szakmai felkésziiltséget, a szakmai alkalmassagot mérlegelik, mig a személyes
tulajdonsdgokat, valamint az oktatok esetében a tudasatadas képességét, a pedagogiai, a
modszertani felkésziiltséget, illetve a vezetdk esetében a vezetdi kompetencidk meglétét
nem. A masik, hogy a szakmai alkalmassag megitélésének — olyan teriileteken is, ahol ez
nem feltétleniil mutatja pontosan az alkalmassagot — szinte kizarolag az elméleti felké-
sziiltséget tiikr6z6 publikacio, disszertacio, tudomanyos fokozat megléte a kritériuma, a
gyakorlati tapasztalat, az alkotas, a fejlesztés, az innovacié csak kisebb jelentdséggel bir.
Ez annak ellenére van igy, hogy az oktatdsban, a képzésben egyarant fontos a ,,tud6s”
tipusu tanar, valamint az oktatni, a tudast, a tapasztalatot atadni tud6 ,,mester” tipust
tanar, pl. ,,Ipari Professzor”. (Aki tehat ,,professzor”, vagyis nem azonos a mai mesterta-
narral.) A szigora kdvetelmények természetesen ez esetben is indokoltak. Nyilvanvaloan
az optimalis az, ha egyetlen személyben egyesiil a sikeres alkoto, kutatd, a jo tanar, a
felkésziilt menedzser, de ez nem sziikségképpen van igy.

A kor kihivasai, a képzés tomegesedése, a piac, a folyamatosan novekvd verseny, a
megndvekedett intézményi méretek, a finanszirozas valtozasai igénylik a vezetés életre
sz616 karrierpoziciova valasat, a professzionalis menedzsment kialakitasat. Az oktatas,
a kutatas autonomidjanak biztositasa mellett a tudos, az alkotd, az oktatd, illetve a me-
nedzser feladatok elvalasztasat, és nem csak intézményi szinten. (Természetesen oktatd
is valhat menedzserré, ha azt valasztja életre sz6l6 hivatasul.)

Jogos elvaras, hogy mindenki képességének, felkésziiltségének megfeleléen azt csi-
nalja, amihez ért (munkamegosztas), amiben korabban bizonyitotta jartassagat, és ami-
nek a magas szinvonalu végzésétdl és csak attdl — nem az alkotoi, kutatdi eredményeitol,
nem az ezeken a teriileteken szerzett érdemeitdl — fiigg az egzisztenciaja. (A rektor-
kancellar rendszer — a személyek alkalmassaga esetén — jol szolgalhatja a felsdoktatas
érdekét, de a kiilonbozd ,,listak” élmezényében szerepld autonomiat élvezd egyetemek
vezetési rendszere altalaban az angolszasz tipusu egyetemekre jellemzd egyszemélyi
felelds, elndk/board tipust.)

A kari-tanszéki szervezet nem minden tekintetben szolgalja a szinvonalas oktatast,
illetve esetenként akadalyozza az intézmény szellemi és anyagi eréforrasainak hatékony,
sikeres mozgositasat, a felsdoktatashoz mélto, interdiszciplinaris szakmai, kutatasi, fej-
lesztési, innovaciés munkakban valo részvételt, a hazai és nemzetkozi oktatasi, kutatasi
egylittmikodést.

Indokolt ezért a karok szerepének, feladatainak ujragondolasa, tevékenységének az
oktatas szervezésére torténd fokuszalasa, valamint — ahol nem igy van, ott — az egyes tu-
domanyteriiletek, tantargyak, tantargycsoportok miveléséért, fejlesztéséért, oktatasaért
onalloan felelds, hatékonyan, gazdasagosan miikddtethetd, fejleszthetd oktatasi-szerve-
zeti egységek kialakitasa.

Az utdbbi idoben egyre hangsulyosabb az a felismerés, hogy fontos tarsadalmi érdek
a felsdoktatasban meglévo szellemi kapacitasnak az oktatdson, a kutatason tal az inno-
vacioban, valamint a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis élet mas teriiletein vald hasznosu-
lasa (Gn. ,,harmadik misszi6”).

A felsGoktatas szamara ez feladat, de egyben sajat bevételt biztositd lehetsége is. A
fels6oktatasnak céljai, feladatai megvalodsitasahoz a jovoben is (sot) sziiksége lesz sajat
bevételre. Ez a bevétel szakmanként, intézményenként, régidnként ugyan differencialtan,
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de tovabbra is nagy jelentdségli lesz az oktatd, a szakmai, a tudomanyos, az alkoté mun-
ka, az intézmények miikddése, esetenként fejlesztése tekintetében.

Az intézmények vezetdinek ezért, az allami tdmogatds megszerzése ¢és hatékony
felhasznalasa mellett, egyre nagyobb erdfeszitéseket indokolt tenniiik a sajat bevételek
— alaptevékenységet nem veszélyeztetd — novelésére, a bevételeknek az intézményen
keresztiil torténd realizalasara.

A sajat bevétel nemcsak a finanszirozas, a fejlesztés, a keresetek szempontjabol fon-
tos, hanem a szakmaval, a gyakorlattal valo ¢16 kapcsolat, a szakmai teljesitoképesség,
az alkotas, a kutatas-fejlesztés, az innovacio bizonyitasa szempontjabdl is. A bevételek
elmaradasa, csokkenése esetén megvizsgalando az is, hogy nem a szinvonalas, korszer,
piacképes, eladhato tudas hianya-e annak az oka.

A sajat bevételekért kifejtett aktivitast, az értékesitésre alkalmas tudast, a hozzaja-
rulast az intézmény fenntartdsdhoz, fejlesztéséhez elismerésre méltd tevékenységnek,
értéknek kell tekinteni. Az oktatasi szervezetek altal realizalt bevételeknek az intézmény
fenntartasara, fejlesztésére forditott részét (az oktatasi terheléshez hasonldan) figyelem-
be kell venni az intézményi javakbol — koltségvetési tamogatasbol, 1étszambol, alapte-
riiletbdl stb. — valo részesedésnél, az oktatasi/oktatoi terhelés megallapitasanal. Aki nem
realizal az intézménye miikodését, fejlesztését szolgald sajat bevételt, annak legyen
nagyobb az oktatasi terhelése.

Az intézmények, az oktatok, a hallgatok teenddinek meghatarozasa szempontjabol
is indokolt az egyetemi autondémia elvi alapokon all6 ujragondolasa, tartalmanak a mai
feltételek — a hazai és nemzetkozi verseny, a tdmegképzés, az intézmények nagysaga,
vezetési rendszere stb. — kozotti torvényi szabalyozasa.

Az autondmia, az allami (koltségvetési) fenntartasu intézmények esetében a tulajdo-
nosi (allami parlamenti), a fenntartéi (kormanyzati), illetve az intézményi jogositvanyok
és kotelességek értelmezése koriil sok a félreértés (ez az egyhazi, a magan, az alapitva-
nyi fenntartast intézmények esetében nem jellemzd.) A szélsdségesen értelmezett, soha
sem volt intézményi autondmia irrealis igénye ugyanugy megfogalmazodik, mint ahogy
létezik az indokolatlanul beavatkoz6 kormanyzati (minisztériumi) gyakorlat is. (Mind a
ketté komoly oka lehet a kialakult fesziiltségeknek, 0jak keletkezésének.)

Az éllami felséoktatas ,,kozjo”, kozfeladat, koztulajdon, mindenkori eredményes
mikodése kozérdek. Feladata szolgaltatasnyujtas a tarsadalom szamara, azt kell tennie,
amire a tarsadalomnak sziiksége van.

A tarsadalmi érdek érvényesiilésérdl valo gondoskodas — demokraciakban — a parla-
ment, a kormanyzat feladata, felelossége (amit — részben — rabizhat, sét célszerti, hogy
rabizzon a felsdoktatasi intézményekre, a piacra, az erre felhatalmazott testiiletekre). A
tulajdonosi, a fenntartoi jogokat nemcsak azért nem gyakorolhatjdk az intézmények, az
oktatok, az éppen ott tanuld hallgatok, mert nem 6k a tulajdonosok (a tulajdonos képvi-
sel6i), hanem azért sem, mert nekik — rovidtavon — lehetnek, sét vannak a tarsadalmi, a
tulajdonosi, a fenntart6i érdekektdl eltérd érdekeik is.

A feladatok meghatarozasa soran a felsdoktatas véleményére is tekintettel kell lenni,
de nem az hivatott donteni. Arr6l azonban igen, hogy a kapott feladatokat — az érintet-
tekkel egyiittmiikddve — hogyan valositja meg.

A szabalyozas keretében azonban, a tulajdonosoknak, a fenntartoknak tekintettel kell
lenniiik arra, hogy az oktatas, a kutatas, az alkotas:

e egyrészt magas szintl szellemi tevékenység, ami csak szellemi térben, nyugodt,

alkoto légkdrben, alkotomtihelyben, az oktatasi, a kutatasi, az alkotdi szabadsag,
az alkotdi autondmia feltételei kozott tud feladatanak megfelelden, eredményesen
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miikddni, a kiilsé beavatkozas, a permanens valtozas kortilményei kdzott nem;

*  masrészt azonban szolgaltatas, amelyet az intézmények végeznek a megrende-
16k, a megbizok, a tarsadalom, a hallgatok szamara, akikkel kotelez6 az érdemi
egyiittmiikodeés;

*  harmadrészben tarsadalmi javak felhasznaldsa, s ennek soran értelemszerii a
gazdasagossag, a takarékossag, a hatékonysag, az atlathatoésag, az elszamoltat-
hatdsdg kovetelménye.

A fentiekre tekintettel az autonomia elvszeriien, csak a szubszidiaritas (tudatosan osz-

tott felelosségvallalas) elvei szerint alakithato.

3. A tarsadalom, a partnerek

A fels6oktatasnak torekednie kell tarsadalmi bedgyazottsaga erdsitésére, a kozvélemény
nek a megszerzésére. E tekintetben ma még sok a kivannivald. A szakma, az egyetemen
kiviili szakmai kozvélemény a felsdoktatassal szemben sok esetben kritikus, esetenként
ellenséges. A felsdoktatasban, az intézményekben kialakult bels6 értékrend nem mindig
egyezik a szélesebb szakmai kozvélemény értékitéletével.

Az oktatas, a képzés atfogd korszertsitésében az intézményi, a kari, a tanszéki veze-
tdék, az oktatok, a hallgatok mellett természetesen masoknak is vannak feladataik. (P1. a
mindenkori kormanyzatnak, az dgazati iranyitast, az allami intézmények fenntartoi jogat
gyakorld minisztériumoknak, a leendé munkaltatok képviseldinek, a kozépfoka oktatas-
nak, valamint a felsdoktatassal egylittmiikodé mas szervezeteknek, intézményeknek.)

Kiilondsen hangstlyos a mindenkori kormanyzat, az dgazati iranyitast, az allami
intézmények fenntartdi jogat gyakorld minisztériumok szerepe. A sikernek fontos felté-
tele ugyanis, hogy nyugodt, alkotd 1égkor legyen az intézményekben, hogy — az orszag
teherbird képessége szerint — a felsGoktatas fontossaganak megfeleld, stabil, normativ
legyen a finanszirozas. ,,Nemzeti konszenzussal” kialakitottak, nyilvanosak, hosszabb
tavra érvényesek, teljesitmény- és mindségelviiek, a tartalmi munkat 6sztonzok, kisza-
mithatok legyenek a szabalyozok, hogy objektiv legyen az ellendérzés, a mindsités, hogy
novekedjen a felsoktatas presztizse. Mindezekrdl az ¢ feladatuk gondoskodni.

Az elveket, a célokat, a feladatokat nemcsak kidolgozni kell, hanem az érintetteket
meg is kell gyézni azok helyességérol, érdekeltté is kell tenni 6ket a megvalositasban,
kozre is kell mikodni a feltételek megteremtésében, valamint figyelemmel is kell ko-
vetni a megvalosulast, az eredményeket pedig anyagilag és erkdlcsileg el kell ismerni.

A koncepcid kidolgozasaban, a jol miikodd rendszer megalkotasaban, a feltételek
biztositasaban torténd egyiittmiikddés minden érintettnek érdeke, feladata, a kezdemé-
nyezés, a szervezes azonban a felsdoktatas (Emberi Eréforrasok Minisztériuma, Magyar
Rektori Konferencia, intézmények) kotelessége. Ez aldl az érintettek valamelyikének a
mulasztasa, vagy a feltételek kedvezétlen alakuldsa, részbeni hidanya sem ad felmentést
a fels6oktatas szamara.

JEGYZETEK

* A szerz6 a ,,Gazdasag és Jog” XXV. évfolyam 9. szamaban (2017. szeptember) megjelent irasanak révid
valtozata.
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