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Egy kis torténelem, ami a jobb megértést szolgalja. A XVIII-XIX. szazad fordulojan a
szabadversenyes kapitalizmus idején keményen kizsakmanyoltdk a gyari munkasokat.
Ilyen kizsadkmanyolo tényezdk voltak az egészségre artalmas munkakoriilmények, a 12-14
oras munkaidd, éhbér, gyermekmunka stb. A kor embertelen foglalkoztatasi viszonyairdl
olvashatunk példaul a Copperfield David' vagy a Twist Oliver’ cimii miivekbdl. Ekkoriban
jelentek meg az ugynevezett tarsadalmi reformerek, akik ¢ munkaltat6i magatartast kriti-
zalva keresték a foglalkoztatasi problémak orvoslasanak az utjait. E tarsadalmi reformerek
hatasa és példaja vezetett az els6 ,,személyzetis” alkalmazottak megjelenéséhez.

A XIX. szdzad kdzepének vallalataindl jelenik meg eldszor az a szakember — szocialis
hivatalnok/titkar megnevezéssel —, akit a munkaado azzal a specidlis feleldsséggel fog-
lalkoztat, hogy javitson az alkalmazottak sorsan. F6 feladata a munkaltato altal ajanlott
és biztositott juttatasok szétosztasa és ezzel a munkasok munka- és életkoriilményeinek
javitasa. Alkalmazasanak mogottes motivacioja a nagylelkii munkaltatd keresztény ko-
nyoriiletessége, jotékonysaga volt.

E fejlodési fazis egyik kiemelkedd példaja a Lever Brothers szappanvallalkozas, ahol
juttatast folydsitottak a munkanélkiilivé valtak szamara, betegség esetére bevezették a
tappénz intézményét, tiamogattdk munkavallaloik lakdshoz jutdsat stb. Bar késébb az ilyen
magatartast paternalistanak mindsitették, ezek a kezdeti 1épések alapvetd valtozast inditot-
tak el a munkaltatdi filozéfiaban. A példaként emlitett cég — alapitasa utan kdzel 100 évvel
—ma is a vilag leghatékonyabb vallalatai kozott ismert Unileverként funkcional.

A személyzeti specialistak a XX. szazad elejének szervezeteiben 0j szerepeket is kaptak. A
szervezeti méretek ndvekedésével €s a specializacio fokozodasaval — a gondoskodas megtar-
tasa mellett —01j feladatai a szervezet iranyitdinak timogatasa olyan ma mar tradicionalisnak
tekintett személyzeti funkciokkal, mint a személyzetbiztositas (toborzas, kivalasztas) és a
koriiltekintéen kivalasztott munkasok betanitasa, képzése.

A biirokratikus fazisban a személyzeti gondoskodast a menedzsment klasszikusaiként is-
mert Taylor® és Fayol* tanai alapoztak meg. Ekkor keriiltek a személyzeti szakemberek mun-
kajanak a kdzéppontjaba példaul az 6sztonzd bérezés, a munkatanulmanyozas stb. Ezeket
néhany évvel késdbb az emberi viszonyok tana (a Human Relations iskola) oldalarol jovo
hatas modositotta. Ekkortol foglalkoznak olyan képzési programok szervezésével, mint a
fondk—beosztott viszony kezelése, a munkatarsak bevonasa, a csoportmunka stb.

A boviilé személyzetis feladatkorok és novekvo szervezeti méretek mellett az elsé sze-
mélyzeti osztalyok megjelenése a XX. szazad huszas éveire tehetd. Az ekkor jellemzoen
biirokratikus szervezetek HR-esei mar nem a gondoskodo titkér, hanem a személyzeti ad-
minisztrator cimet viselték. Féként a fizikai munkasokhoz kapcsolod6 adminisztrativ tigyek
intéz6iként fontos, sokrétll, de a szervezetben nem til befolyasos szerepet toltttek be.

A 1. vilaghabort utan a szakszervezetek megerdsodtek, egyre tobb koveteléssel 1ép-
tek fel. Ez eredményezte a HR-esek szerepkdrének ujabb boviilését, amivel a szerveze-
ten beliili befolyasuk is er6sodott. A tradicionalis funkciok (toborzas, képzés, béradmi-
nisztracio) mellett megjelend uj igény, a szakszervezetekkel valo targyalds, konszenzus-
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keresés, a munkajogi kérdések kezelése Angliaban ebben az iddszakban formalja 6nalld
szakmava a személyzeti munkat. A személyzeti ismeretek oktatasa az egyetemi képzés
részévé valik, s6t diplomat is lehet szerezni ilyen specializacioval.

A XX. szazad 60-as, 70-es éveiben az emberséges biirokrata atalakul olyanna, akit a
szervezet hatékonysaga, a vilagos célok és az elkotelezett munkavallalok foglalkoztat-
nak. Azt keresi, hogy mik azok a szervezeti, miikodési formak és keretek, amelyek az
egyén szamara motivaciot és személyes fejlodési lehetdséget biztositanak. E fazis jelen-
tdségét a HR munka fokuszanak modosulasa mellett a menedzseltek korének boviilése
adja. Ekkortol ugyanis a személyzetis mar nemcsak a fizikai dolgozokkal foglalkozik,
hanem a vezetdkkel, sot a menedzsmenttel is. Az elit mag kifejlesztésére és megtartasara
koncentral. Munkajaban 11j hangsulyt kap a képzés és fejlesztés — a vezetdfejlesztés, s a
szervezet egészére kiterjedd szervezetfejlesztés.

Es mi a helyzet Magyarorszagon? A hazai iparosodasnak a kiegyezéstél a II. vilag-
habortig terjedé idészakaban a cégek gyakorlata, fejlodési fazisai megegyeznek az
angliaival.

Az 1945 utani fejlodési fazisok elvaltak a nyugati gyakorlattdl és a szocializmusra
jellemz6 sajatos — késobb kitérének bizonyult — ut épitése indult el. Az 50-es években az
1j vezetdk kivalasztasa és kinevezése a jogi és egyéb normativ szabalyozas hianyaban a
politika eldretolt bastydjanak szerepét toltdtte be. ,,... a kddermunka dontd fontossadgu
kovetelménye az, hogy az allamapparatusban megbizhatod, a szocialista forradalomhoz hii
emberek dolgozzanak, a hatalombdl tehat ki kell szoritani az osztalyidegen elemeket.”

A politikai enyhiiléssel egylitt jart a szakma fejlédése. Az Orszagos Vezetdképzd
Kozpont mar a nyugati vezetési technikakat kezdte terjeszteni a vallalati vezetok koré-
ben. Népszertiek voltak a tematikus kiadvanyaik.®

A rendszervaltassal atalakulod allamigazgatasbol kikeriilt a személyiigyi kérdések
kozponti kezelése. Az addig a Minisztertanacs kotelékében a személyzeti tigyekkel
tevékenykeddk ugy vélték, hogy az Gj helyzetben is sziikséges a személyiligyekkel fog-
lalkozok szamara valamilyen forum megtartasa — egyesiilet és kiadvany formajaban. Az
atalakulas, a forrasok atcsoportositasa elég gyorsan megoldddott.

Egyesiiletként 1989-ben Budapesten megalakult a MENTOR MONT Kiadoi- és
Tanacsadoi Kft. Ez rendezte az I. Humanpolitikai konferenciat a févarosban, ahol allast
foglaltak a szakma torvényi elismerésére, az egyesiileti miikodés megteremtésére. A
Kader- és személyzeti munka cim@ kiadvany helyébe 1épett a Humanpolitikai Szemle,
részben a korabbi el6fizetokre tamaszkodva. A MENTOR MONT Kiadoi- és Tanacsadoi
Kft-bol kivalt a Mont Human Menedzser Iroda Kft. (dr. Gajdos Jend alapitd) kdzremii-
kodésével.

A Kéder- és személyzeti munka cimii kiadvany orokébe 1épd Humadanpolitikai
Szemle (Személyiigyi menedzserfolyoirat) elsé szama 1990-ben jelent meg, de
mintegy a folytonossagot érzékeltetve, egy ideig szerepeltette az eldd megjelené-
sének évfolyamat (I. [XI.] évfolyam). Az 0j szellemiséget képviseld folyoirat irant
nagy volt az érdeklddés.

A Humanpolitikai Szemle fenntartasa egész fennallasa alatt kemény feladat
volt. A lap eljutott a hivatalokba, vallalatokhoz, egyetemekre, kutatokhoz és gya-
korlé szakemberekhez egyarant. Az emberi erdforrassal kapcsolatos ismeretek
bdvitésében és terjesztésében a Humanpolitikai Szemle sokat tett. A fészerkeszteés
munkajat a felel6s kiado, dr. Gajdos Jend végezte. Allando és szakszeri szerkesz-
totarsai voltak Sandor Andras pszichologus és Szemes Lasz16 igazgatd. Az alapito
Gajdos Jend halalaval” a Kft. és a kiadasi jog a csaladjaé lett, de 6k nem kivantak
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fenntartani a folydiratot. A kiadasi jogot, a lapot a Complex Kiad6 Kft. vasarol-
ta meg. Az olvasoszerkesztd itt is a mindig segitOkész és lelkiismeretes Viszlai
Katalin maradt.

Emlékszem arra, mikor még az internet el6tti idészakban elsé publikdciomat
vittem kinyomtatva és floppy-lemezen az Ull&i uti iroddba. Gajdos r titkdrnéje hideg
limonadéval és hellyel kinalt a majus végi hdségben, elbeszélgettiink mieldtt hazaindul-
tam volna.

A Humanpolitikai Szemle tevékenységét, szervezd szerepét, a szerzok sokféleségét
tekintve szemléletes tiikkre az emberi eréforrasért felelésen tenni akarok mindig meg-
ujulé munkajanak. A maig aktualis témak, a sokrétli ismeretanyag €s a sokoldalu szer-
zOgarda érdemben gazdagitotta a magyar emberi eréforras tudomany irott torténetét.
A szerzbtarsak sokasaga kozott vannak, akik kezdettdl szerepelnek, vannak, akik els6
tanulmanyukat itt bocsathattak kdzre, masok késdbb kapcsolodtak be a tudoményos koz-
irasba. A szellemi talalkozohely, véleménycsere ma mar torténelem. Viszlai Katalin tobb
mint egy évtizedes munkaja utan az olvasoszerkesztd Fejes Melinda lett.

2014. februar 4-¢én e-mail érkezett Fejes Melindatol: |, Tisztelt Szerzonk! A Wolters
Kluwer Kft. dontése értelmében 2014. januartol megsziint a Humanpolitikai Szemle
folyodirat. Ezton szeretnénk megkdszonni tobb éves kdzremukddésiiket, az érdekes
publikacidkat. Elismeréssel adézunk azon szellemi teljesitmény el6tt, mellyel hozza-
jarultak a Humanpolitikai Szemle sok éven at tartd sikeréhez, magas szinvonaldhoz.
Sajnos azonban a folydirat miikodése a megvaltozott gazdasagi kdrnyezet és az online
vilag eldretorése kovetkeztében nem volt tovabb fenntarthatd. Még egyszer kdszonjiik
értékes munkajukat és tovabbi szakmai sikereket kivanunk!”

Az emberi erdéforrassal foglalkozé tudomanyos, szakmai, elméleti és gyakorlati forum
megsziinésével ismét eltiint egy, a hazai véltozasokat tiikroz6 kiadvany. Oriilok annak,
hogy olvasoéja és huszonegy tanulmanyon keresztiil szerzdje lehettem a Humanpolitikai
Szemlének, valamint a rendszervaltasnak.
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