BAZSA GYORGY

Beszélgessunk a fels6oktatasrol!

A talan szokatlan megfogalmazasu cim — és a jelen irds — eredete a Debreceni Egyetem
Professzori Klubja 2017. tavaszi programja soran tartott eldadasban keresendd, ahol is a
szerzd tgy gondolta: Oldh Eva elnok asszony felkérésére elmondja gondolatait a felsGok-
tatasrol, de — tekintettel a hallgatdsag nyilvanvalo kompetenciajara — azt egy beszélgetéssé
kell tagitani, és ez a szandék tiikr6z6djon mar a cimben is. Igy is tortént. De még itt sem ér
véget a torténet: szamosan ajanlottak, mondhatni kérték is, legyen az el6adasbol nemcsak
PowerPoint valtozat, hanem ,,szabalyos” iras is, jelenjen meg egy széles korben hozzafér-
hetd rangos folyoiratban. Ezt a valtozatot latja most maga el6tt papiron vagy képernyén
a kedves olvaso.'

Tisztaztuk és tisztazzuk azt is: a genius loci ellenére nem a Debreceni Egyetemrol volt
akkor, illetve van most sz6, hanem az egész magyar felséoktatasrdl, aminek természete-
sen része a Debreceni Egyetem.

A fels6oktatas kozkeletli és kdzérdekii téma — itthon és a vilagban egyarant. A kettd
persze nem teljesen fiiggetlen egymastol, de talan elég, ha csak Eurdpara pillantunk ki.
Fél évszazadnal is hosszabb multra tekint vissza a ma European University Association
(EUA), a 47 orszagbol kozel nyolcszaz egyetemet és nemzeti rektori konferenciat tagjai
kozott szamlald szervezet, s ennek erre az évtizedre aktualis programjai és projektjei
mérvado hatteret nyujtanak ahhoz, mirdl is érdemes, s6t kell beszélni a téma keretében:?

* Az Eurodpai Felséoktatasi Térség (EHEA) épitése a Bologna-folyamat révén

»  Kutatas és innovaciod

» A fels6oktatas és kutatds nemzetkoziesitése (internationalisation)

* Az eurdpai egyetemek mindségének emelése

* Intézményvezetés, autonomia és finanszirozas

Az EUA — fontossagot ¢és jelentdséget is kifejezd egyetlen allando bizottsaga kere-
tében — folyamatosan foglalkozik a doktori képzéssel, két évtizede folytat — dnkéntes
jelentkezés alapjan — intézményértékeléseket’, és folyamatosan figyeli, kritikusan elem-
zi a ma mar kikeriilhetetlen rangsorok szerepét, hatasat. Ez a spektrum meglehetdsen
atfogd, a magyar felsdoktatasban is relevans és aktualis, s6t egy-két témakorrel még
béviteniink is kell, példaként a felvétel/bejutas és az végzés/elhelyezkedés kérdésével,
ahogy ezt mindjart latjuk.

A felsGoktatas kozkeletli és kdzérdekii — vezettiik fel az elobb a kérdéskort. Akkor
nyilvan masok is foglalkoznak vele. Vegyiik sorra kik — s a végén azt kérdezhetjiik: ki
nem foglalkozik veliink? Lehetne, de talan felesleges részletezni a kiilonb6z6 szerepe-
ket, a valtozo jogkoroket, a kozismert gyakorlatot, ezért a .ppt dia szlikszaviisaga (egy
picit a szojatékok kedvéért) itt most elég lehet.

Kik beszél(get)nek itthon a fels6oktatasrél — milyen szerepben?

Dént: *Orszaggyiilés, *kormany, *Emberi Erdforrasok Minisztériuma (Emmi): Stratégia
2014, 2016

Beleszol(al): tobb minisztér(ium), Kereskedelmi és Iparkamara, Magyar Nemzeti
Bank, Koznevelés-stratégiai [korabban: FelsGoktatasi] Kerekasztal

Meg-meg szolal: *Magyar Rektori Konferencia (MRK), Magyar Felséoktatasi
Akkreditacios Bizottsag, (MAB), Felsdoktatasi Tervezési Testiilet (FTT), Hallgatoi
Onkorméanyzatok Orszdgos Konferencidja (HOOK), Felsdoktatasi Dolgozok
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Szakszervezete (FDSZ), ritkdn a Magyar Tudomdnyos Akadémia (MTA), a Magyar
Innovacios Széovetség (MISZ), a * Professzorok Batthyany Kére (PBK)

Vitatja: maga a fels6oktatas, intézményei, oktatoi, hallgatoi, partnerei

Vizslatja: rengeteg kozépiskolas diak (és csaladjuk); naluk szigorubban az Allami
Szamvevoszék

Kutatja: *Corvinus Egyetem Felsooktatdasi Nemzetkozi Kutato Koézpont (FNKK).
Felsdoktatasi folyoirataink voltak, ma nincsenek. (Kivétel: a 25 éves Educatio)

Mutatja: itthon a média — és maga a felsdoktatas

Tudatja (Europaval): Eurostat, OECD, EUA, Observatory Magna Charta

*Média véleményt nem hasznaltam forraskent, csak figyelemfelkeltoként.

Akkor hat mirdl beszélgesstink most? A beszélgetés szerkezetét az alabbi abra szem-
1¢lteti:

Jelen- és jovo

Gazdalkodas (forrasok) | Intézményvezetés Minéségbiztositds | Nemzetkozi kapcsolatok

OKTATAS KUTATAS 3. MISSZI1O

Milt (tradiciok)

Az éabra kozEéps6 soraban — nagy betlikkel — a mai fels6oktatas harom {6 feladata,
tevékenységi kore szerepel: OKTATAS, KUTATAS és a 3. MISSZIO. Alattuk olyan
»rendszerek” vannak, amelyek jobbara az egyetemtdl (a tovabbiakban ez a sz6 gyak-
ran a fels6oktatasi intézmény szinonimaja lesz) kozel fliggetlen és kozel objektiv kiilsd
tényezok sokoldalu keretet adnak ezekhez a tevékenységekhez. Folottik pedig azok a
tevékenységek sorakoznak, amelyek jobbara mar az egyetemeken, vagy alkalmasint a
szféra egészén belill alakithatok. Ezt a két sort sem értelmezziik mereven, hiszen példaul
a forrasok nagyobb részt kiils6 tényezok, de a veliik folytatott gazdalkodas mar jelentds
meértékben belso, bar egyre inkabb feliilrdl iranyitott belsé folyamat. S végiil az egészet
iddkeretbe foglalja a multat szintetizalo tradicio, mint alap, s a jelenbdl kikovetkeztet-
hetd, megvaldsithatd vagy legalabbis remélhetd jovo képe.

Tradicidok

Az eurodpai egyetem kozel ezeréves intézmény. 1988-ban Bolognaban iinnepelte meg —
nem tlzas azt irni, az egész vilag felsGoktatasa — az ottani, maig folyamatosan miikdodo
egyetem fennallasanak 900. évfordulodjat és irta ala 388 rektor (mara mar 85 orszagbol
805 egyetem képviseldje) a Magna Charta Universitatum kidltvanyt, az egyetem 1¢é-
nyegét, céljat, rendeltetését, autonomiajat deklaralé dokumentumot. Az 1088-at kdvetd
évtizedekben és szdzadokban sorra alakultak a mara nagy nevet szerzett nyugat-euro-
pai (Parizs, Padua, Oxford, Cambridge stb.), kicsit késébb a kdzép-eurdpai egyetemek
(Praga, Krakko, Bécs stb.). Hazankban elséként (az Anjou!) Nagy Lajos kiraly alapi-
tott egy rovid életii egyetemet Pécsett (1367), majd Luxemburgi Zsigmond Obudan
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(1395), Matyas kiradly Pozsonyban (1467). A reformacié hatdsara 1étrejott reformatus
kollégiumok — Papa, Sarospatak (1531), Debrecen (1538) — hatasanak ellenstlyozasara
Pazmany Péter biboros 1635-ben alapitott egy maig folyamatosan miikodo valodi egye-
temet Nagyszombaton. Ez ko1t6z6tt idovel Budara, majd Pestre és ma az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a Semmelweis Egyetem
tartja magat jogosan Orokosének.’ Az oroklés kényszerli magyar egyetemi sajatsag:
Szeged (1921) az 1872-ben Kolozsvarott, Pécs (1921) az 1912-ben Pozsonyban alapi-
tott egyetem 6rokose, Debrecen (1912) a Reformatus Kollégiumbol (1538) nott ki. Nem
cé¢lunk most egyetemtorténetet rajzolni, de ennek az egyetemes és gazdag tradicionak a
jelentéségére az iras végén még visszatériink.

Jogrendszer

1993-ban fogadta el az Orszaggytilés az elsé 6nalld (a koz- és szakoktatastol elvalo)
fels6oktatasi torvényiinket. Létrejottében, el6készitésében és koncipialasdban meghata-
rozo szerepet jatszott az 1988-ban megalakult Magyar Rektori Konferencia, ami akkorra
mar komoly(an vett) szakmai tekintéllyel, jelentds érdekérvényesitési képességgel birt.
Ezt 2005-ben egy tijabb, majd 2011-ben ismét egy Gjabb térvény kovette, s ezek mindig
jelentds — erdsen ideoldgiai indittatasu — fordulatokat jelentettek a felsdoktatas-poli-
tikaban. A szinte rendszeres modositasok pedig hol ujabb elképzelések kodifikalasat,
hol célt tévesztett elemek korrekciojat, hol a tulszabalyozas eseteit jelentették. Egy te-
kintetben viszont folytonossagot tapasztalunk: a direkt allami iranyitas, a centralizacio
er6s0dését az egyetemi autondmia rovasara. Az ,autonémia” szd 1993-ban kétszer,
2005-ben tizenhatszor fordult eld a torvényszovegben (kovetkezetesen a jogok €s kote-
lességek egységében), 2011-ban kihagytak beldle. Mikozben az EUA 2017. évi kozgyt-
1ésének cim-témaja: Autonomy and Freedom: The future sustainability of universities.®
Merrefelé haladunk akkor most kis hazankban?

Természetesen sziikség van a(z egyébként meglehetdsen részletezd) torvény rendel-
kezéseit kibontdé kormany- és miniszteri rendeletekre, de példaként az azért elgondol-
koztato, hogy az ekképpen ,,autonom” felsdoktatds szakjainak képzési €s kimeneti kove-
telményei (a ,,kkk’-k) 1321 oldalt tesznek ki a Kozlonyben.

Egy részleteiben szabalyozott rendszertdl lehet azt elvarni, vagy lehet abban hinni,
hogy hatdsara mindeniitt (jog)rendben miikddnek a dolgok, de ez gyakran azzal a ko-
vetkezménnyel is jar, hogy a benne ¢él6k lassan leszoknak az 6nallé dontésekrol és fe-
lelésségrol, minden kérdésben a szabalyokra varnak és azokhoz fordulnak. Valljuk be,
ilyenre nem kevés példat talalunk koreinkben is.

Lehetne a jogrend része pl. egy felsdoktatas fejlesztési torvény, de nagyobb rugal-
massagot, részletesebb elemzést ¢és kifejtést enged meg egy olyan fontos dokumentum,
ami esetlinkben most a Stratégia nevet viseli. Kell ilyen, jo, ha van, de gondot jelent, ha
tal stirtin — 2013, 2014, 2016 — jelennek meg ujabb moédosulatai, nem egészen egymas-
ra ¢épiiléen, mikozben egy ilyen dokumentum nyilvan hosszabb tavra, évtizedre szol.”
Gondot jelent az is, ha ezek kozott ellentmondas van, mint azt késobb latni fogjuk, s
az is, ha fontos kérdéseket, mint pl. a finanszirozas rendszere, nem tartalmazza. A mos-
tani, a kormany altal 2016 decemberében elfogadott valtozat a ,,Fokozatvaltis a felso-
oktatasban” cimet viseli. Hatarozottan jol hangzik, csak nem elég egyértelmii: nyilvan
magasabb fokozatra utal, bar pl. a hallgatolétszamot és az allami finanszirozas aranyat
tekintve ez nem is olyan egyértelmii. Es természetesen jo, ha van hozza egy végrehajtasi
terv, tenni akaro, egyet értd résztvevokkel, a sziikséges feltételekkel, zaros hataridékkel
¢és konkrét felelésokkel. Vannak hatarozott jelek és orvendetes elsé eredmények (pl. a
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doktori képzés 1j 2+2 éves rendszere, jelentésen megemelt doktori 6sztondijak, a dudlis
képzés kezdetei®, PPP projekt adossagok kivaltasa), amelyek ezt mutatjak, de még sok a
kérddjel — és jelezziik eldre: kevés a pénz.

Intézményrendszer
A tablazat mutatja intézményrendszeriink kdzelmultbeli alakulasanak fontosabb adatait:

Tanév FO int. szdma Hallgatok(ezerfé) Oktatok szama Hallgato/oktatod

1950/51 19 32

1960/61 43 45 5635 8,0
1970/71 74 81 9791 11,0
1980/81 57 101 13 890 7,3
1990/91 77 108 17 302 6,3
2000/01 62 327 22 873 14,3
2005/06 71 424 23188 18,3
2010/11 69 361 21 495 16,8
2014/15 67 306 21080 14,5
2015/16 66 295 21 668 13,6
2016/17 65 287 22418 12,8

Az adatok egy tobblépcsds expanziot, majd csokkenést mutatnak: az intézmények
szamaban a hatvanas években, a hallgatoi 1étszamban ugyancsak a hatvanas, majd a
kilencvenes években volt nagy ugras. A 2005-6s (jorészt sok masoddiploma szerzésé-
vel Osszefiiggd) cstics utan folyamatos a csokkenés, ami az utdbbi években mar csak
kis részben magyardzhatd demografiai adatokkal, sokkal inkdbb tarsadalmi és politikai
tényezokkel.

Az alabbi tablazat tartalmazza az allamilag elismert felsdoktatasi intézmények jelen-
legi szamat. Ezek ,,bruttd” szamok, igy nem mutatjak, hogy egyrészt nem kevés intéz-
ménynek nemcsak székhelyén, de mas varosokban is vannak telephelyei, karai, masrészt
vannak egyetemeink kozel harmincezer, s vannak fdiskolak alig haromszaz hallgatoval.
(Nem jelennek meg a tablazatban a legujabb, életképességiiket még nem bizonyitott,
6nalld intézményt nem is jelentd un. ,kozosségi felsGoktatasi képzési kozpontok™.
Ilyesmik joval korabban ,kihelyezett képzések” cimen tucat szamra elszaporodtak, de
elsésorban minéségi okok miatt — joggal — megsziintetésre itéltettek.)
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Al Osszes | Hallga-
Egyetem tudomanyok Féiskola FO 61 %
egyeteme
cotetels | appo M | AA+2M2DK- | 4 A/M szak -
° | 45% tud. fok. 33% tud. fok.
tud. fok.
Allami 22 5 7 29 87%
Egyhazi 5 - 17 22 8%
Magan 2 2 10 14 5%
Osszes 29 7 29 65 100%

Jelmagyarazat a Feltétel*-hez. A: alapképzési szak; M: mesterképzési szak, Dk: dudlis
képzésben is végezhets A vagy M szak; X%: az oktatok X%-anak legyen tudomanyos
fokozata.

Az egyetem ¢és a féiskola régi és kozismert intézménytipusok itthon €s a vilagban. Az
»alkalmazott tudomanyok egyeteme” kategoria nalunk 2016-ban jelent meg a torvény-
ben, a fdiskola minimum 4 szakjahoz képest alig tobb, minddssze 6 (4A + 2M) szak
kovetelményével, kicsit nagyobb mindsitett oktatdi arannyal, s féleg a dualis képzés
minimalis, minddssze két szakon torténd meghirdetésével, amit hirtelen hét féiskola is
fel tudott mutatni.”® Ezek aztan az egyébként szokasos €s indokolt akkreditacid nélkiil
avanzsaltak ugy, hogy a kategoéria (szemben példaul az osztrak vagy német példakkal)
meg sem jelenik neviikkben (még egyesek honlapjan is csak bujtatva). Annak ellenére
tortént ez igy, hogy az MRK elndke hatarozottan ovott ettél:!! ,, Az, hogy bizonyos fdis-
kolakbol hirtelen ugrassal egyetem lesz, szintén nem tul szerencsés. Ilyen alapon barmi-
re kitehetjiik, hogy egyetem. Ez nagy baj. Korabban koncepcio szintjén mar eldjott az,
hogy amelyik foiskolabol lehet, csindljunk alkalmazott tudomanyok egyetemet, de ennek
volt egy kritériumrendszere. Ezért annak idején tamogattuk ezt az elképzelést. De ha az,
hogy az ,,alkalmazott tudomadnyok egyeteme’ nem jelenik meg a nevében, hitelronto a
tradiciondlis egyetemek szamdra, és tiressé teszi magukat az alkalmazott tudomanyok
egyetemeit is. Vannak képzdéhelyek, ahol a kozépiskolai szintet alig iitik meg, és holnap
egyetemmé valhatnak. Ha ez megtorténik, az a diploma devalvalodasahoz fog vezetni.”
Megtortént! A képhez tartozik: egyetemi tanar fehér holld ezekben az intézményekben
(kivétel Eger), ,,egyetemi” vezetdi garniturajukban (rektor, dékan, helyetteseik) nincs
egyetlen egyefemi rangl oktaté sem. (Mara lett egy kivétel: a BGE rektora.)

A 2000-es integracio Ota a haldzat tobbé-kevésbé stabil, 1ényegét illetd valtozasok
— az uj kategoria megjelenésén til — nem voltak, a fenntartd (az allam) csak néhany
esetben valasztott le, vagy vont 0ssze intézményeket, rakott at karokat ide vagy oda, oly-
kor alapul véve, olykor kifejezetten negligalva az érintettek demonstrativ allaspontjat.
Leegyszertisité szandékkal nevezhetjiik ezt ,,leg6zasnak™ is: a bazislapon szétvalasztjuk
vagy Osszerakjuk, innen-oda, onnan-ide tessziik a készlet egyes elemeit. fme, az utobbi
évek ilyen mozgatasai:

Szétrakasok: Testnevelési Egyetem (a Semmelweis Egyetembdl)

Allatorvostudomanyi Egyetem (a godol116i SZIE-bol)
Osszerakasok: Kecskeméti Féiskola + Szolnoki Féiskola = Pallas Athéné (alk. tud.)
Egyetem"
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Egri Féiskola + Gyongydsi Fdiskola: Eszterhdzy Karoly (alk. tud.) Egyetem
Peté Andras Féiskola a Semmelweis Egyetembe karként
Atrakéasok: Székesfehérvari (Alba Regia) Kar: Soprontol az Obudai Egyetemhez
Mosonmagyarévari Kar, gyori Apaczai Kar:
Soprontol a gy6ri SZE-hez
Két Savaria kar: Soprontél el — intézetekként felolvadtak az ELTE-ben
Bp. Corvinus Egyetem budai karai: akaratuk ellenére erével
vissza G6dolléhoz
Jaszberényi Pedagogusképzé Kar: Godollotél Egerhez
Mezétur, Szarvas, Gyula: a szegedi Gal Ferenc Féiskolahoz
(miért nem az SZTE-hez?)
A bajai vizmérnok képzés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemhez
(vajon miért?)
Kisérletek: Pannon Egyetem Informatikai Kar — 6nként (?):
majdnem a Pazmanyhoz
BME Gazdasagtudomanyi Kar — kissé hektikusan: majdnem az ELTE-hez

Felvételi rendszer, keretszamok, jelentkezések

A fels6oktatasba bejutas a tarsadalmi mobilitas, a felemelkedés meghatarozé csatorndja.
Nalunk a kodzoktatas csak kis mértékben tudja egyenliteni a tarsadalmi kiilonbségeket,
ezért ebben a felsdoktatasnak jelentds szerepe van — vagy lenne. A b6 évtizede miikddo
kozpontositott jelentkezési és felvételi dontési rendszer a kozépiskolai eredményekre
¢s eldzetesen megszerezhetd pluszpontokra épiil (emelt szintl érettségik, nyelvvizsgak,
versenyeredmények, hatranyos helyzet), programozottan meghatarozott — jelenleg 500-
ig terjedd — ponthatarokkal. A bekeriilési minimum most egységesen 280 pont, a legma-
gasabb ponthatar a frekventalt szakokon és intézményekben 465 koriil van.

Jelentkezni t6bb intézménybe és szakra is lehet, a felvételi dontés mindig csak egy
helyre szol. Az intézmények allamilag tamogatott és onkoltséges szakjaira, azon beliil
tagozataira felvehetd hallgatok szamat a publikus kozponti felvételi keretszamok rogzitik.
A dontést a pontszami rangsor alapjan egy szamitogépes program hozza meg, de néhany
népszerii szakon allamilag el6irt magas minimum van. A jelentkezés/felvételi dontés rend-
szere technikailag jol miikodik. A felvételhez sziikséges minimalis pontszam (most 280),
az allamilag tamogatott, illetve onkoltséges keretszamok és egyes igen népszerd, tiljelent-
kezett szakok kerete és ponthatarainak kozponti meghatarozasa a tarsadalmi mobilitast
erésen befolyasold (oktatas)politikai dontés, igy folyamatosan tarsadalmi vita targya.”
Ugyancsak erds befolyassal van a jelentkezésekre, a felsdoktatasba jutas — vagy nem jutas
— esélyeire a kozépiskolai intézményrendszer (gimnazium, szakgimnazium, szakkdzépis-
kola stb.), aminek legutobbi mddositasai a potencialis jelentkezk szamanak csokkenésé-
hez, a vidéki tanuldk esélyeinek gyengiiléséhez vezetnek.

A felsdoktatasi intézmények ma nem valogathatnak a jelentkezok koziil (nincs felvételi
vizsga, kivéve a miivészeti képzést, ahol alkalmassagi vizsga van). A szobeli felvételi fel-fel-
meriilé visszahozasa nem realizalhatd igény, nincs altalanosan elfogadott szakmai indoka.'

Képzési és szakrendszer

Egy évtizede allt at a magyar felsGoktatas a linearis haromciklusu, Gn. bolognai képzési
rendszerre, amit 1999-ben Bolognaban szinte minden eurdpai orszaggal egyiitt vallaltunk,
s igy elhagytuk korabbi f6iskolai/egyetemi parhuzamos képzési rendszeriinket. Ezzel
egyitt valt altalanossa a kreditrendszer is. Ez az oktatési szféraban lassan jol ismert, de a
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munkaerdpiac — elsésorban az alap- és mesterképzési szakok, illetve diplomak kiilonbsé-
gét, céljat, tartalmat, funkcidjat — még nem érzékeli, erdsek a korabbi rendszerben végzet-
tek sajat tapasztalatai. A teljesség kedvéért kdvetkezzen itt a rendszer vazlata. A tantervek-
ben 30 kredit jelent 1 félévet, azaz pl. 180 kredit megszerzését 6 félévre tervezziik.

Alapképzés (A): zommel 180, vagy néhany esetben 210 kredit

Mesterképzés (M): A+M: minimum 300 (nincs kivétel)

M: z6mmel 120, ritkan 90 kredit

Osztatlan mesterképzés (O): orvos (360), allatorvos, jogasz, épitész, tanari
szakok stb. (300)

Doktori (PhD) képzés: 2016-ig 180, azdta (120+120=) 240 kredit

Felsooktatasi szakképzés (Fszk): 120 kredit (60-90 beszamithatd a relevans A-ba)

Szakirdnyu tovabbképzés (SZitk): 60—120 kredit

Mindezek szervezhetdk teljes idejli (nappali), részidds (esti, levelezd) és tavoktatasi
formakban. A szakrendszerrél — beleértve az egyes intézmények kinalatat — részletes
képet nyujt a felvi.hu'

A lassan alakul6 Un. dualis képzési formaban 2016-ban 24 intézményben 665 hall-
gato, a felvettek kb. 1%-a kezdett' (a terv 2850 volt'”). Németorszagban ma mar kb.
szdzezer hallgatd vesz részt ilyenben.

Oktatas

Ez a felsGoktatas klasszikus és valtozatlanul meghatarozo feladata — a kutatassal egyiitt.
Ugy gondoljuk, az visz elére, ha az eredmények mellett felismerjiik a gondokat és prob-
lémaékat, s ezek megoldasara koncentralunk. A meglévd pozitiv eredményeket pedig
tartanunk és erdsiteniink kell. Ezt az elfogadott alapelvet a gyakorlatban az egyéni és
kollektiv érdekek, a hazai és nemzetkozi versenyfeltételek, a valtozo tarsadalmi igények
tobb iranyban is befolyasoljak.

A hallgatoi oldal

Helyzet a kezdeteknél:

* A korosztaly nagyobb hdnyada (a rendszervaltas el6ttinek harom-négyszerese)
tanul tovabb: elitképzésbdl tomegképzés lett.

* A kozépiskola sem tudasban, sem készségekben (sem idegen nyelvben) nem
készit fel jol ennyi fiatalt a felsGoktatasra. (Pedig elég régota érettségi targy egy
idegen nyelv.)

*  Nagyon heterogén a bekeriilok ambicidja, hivatastudata, felkésziiltsége. A felvé-
teli ponthatarok 240 (Fszk), ill. 280 (A, O) ¢és 480 kozott vannak. Foleg a frek-
ventalt szakokon sok fiatal jon a maximalis 500 ponttal, mig mas helyeken csak
300 koriil van a felvettek pontatlaga.

e Ezért tobb intézmény a felvettek egy részének alacsony eldképzettsége miatt mar
felzarkoztato 0. évfolyamot szervez.

*  Meglepd, hogy a felvettek 10%-a be sem iratkozik (halaszt, kiilfoldre nyert fel-
vételt stb.).

Helyzet az oktatasban:

e Oktatasunk ismeretanyaga, tartalma jorészt 1épést tart a korral, a fejlédéssel.

e Maoddszereiben viszont konzervativ, er6sen ismeretanyag centrikus, ezért az 0j
képzési és kimeneti kovetelmények (kkk) valtoztatni kivannak ezen: erdsiteni a
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tudasra alapuld képességeket, készségeket, kompetencidkat — a munkaerdpiac
igényei szerint.

Személyi feltételeit felkésziiltségben és ambiciokban igen széles spektrumu hall-
gatosag ¢s legtobb helyen felkésziilt, de tulterhelt, s e tekintetben a jovedelmi
viszonyok miatt is csak részben motivalt oktatoi kar jellemzi.

Infrastruktiraja egyre tobb helyen korszerii és boviil (s6t itt-ott a PPP beruhaza-
sok miatt eltulzott), mik6zben még évszazados elavult elemei is vannak.

Helyzet a végzésben:

Elég sok (kb. 10%) a ,,passziv féléven” 1év6, emiatt lassan halado hallgato. A
diplomazok jelentés hanyada — gyakran részmunka-vallalasok miatt — igy csak
plusz félévek alatt végez.

15-20% — gyenge tanulmanyi eredmények miatt — atkeriil allamilag tdmogatott
képzésbol onkoltségesbe; zomiik ezzel (jorészt szocialis okok folytan) végleg
kikertil a rendszerbdl.

Igen nagy a lemorzsolodas: elsé diplomanal (A, O) 36-38%, a masodik diploma-
nal (M, SzitkK) 14—-17%. (Egy MRK munkacsoport 2016 aprilisaban elemezte a
helyzetet, de ezt az 6ta sem hasznositjak az intézmények.)

Igen sok, intézményenként, szakonként valtozoan, olykor 40%, a nyelvvizsga
hianya miatt évekig ,,bennragadt” oklevél. Ezek nem kis hanyada végleg benn-
ragad.

Végzés utan: a diploma itthon igen jelentds, mar a kezdetnél is tobb mint kétsze-
res béreldnyt jelent (+ életvitelben, egészségben is nagy az eldny); a diplomasok
munkanélkiiliségi ratdja messze a legalacsonyabb.

Ezzel egyiitt is nagy a diplomas elvandorlas (ez egy 1j brain drain). Az Eurostat
adatai szerint 2000-ben ,,még csak” 70.000, am 2015-ben mar 370.000 magyar
fiatal dolgozott az EU orszagaiban. A Gyere haza, fiatal, mar lezarult program
két év alatt csak 105 (!) fiatalt tudott hazahivni. A KSH most indit széleskori
felmérési, elemzési programot YUOMIG néven.

Lehetdségek, feladatok a képzésben:

.

Még mindig elaprozott a szakstruktura. A 2016-os atdolgozas soran csak mérsé-
kelten csokkent a szakok szama: 151-r61 139-re az A szakoknal, 299-r61 279-re
az M szakoknal.

Az 1j kkk-k jo képzési és kimeneti célokat fogalmaznak meg, figyelembe veszik
a munkaltatoi oldal — gyakran sajnos csak altalanos — javaslatait, szempontjait.
A gyakorlatban ebben jo aranyt kell tartani: az értelmiségképzés nem idejét mult
feladat, kiilondsen nem a folyamatosan valtozd, modernizal6do, de nem kénnyen
fenntarthato tarsadalmi fejlodés koraban.

A kkk-k tantervi-tantargyi realizalasa most kovetkezik az egyetemeken: a tan-
anyag mennyiség- és mélységbeli racionalis elosztisa az alap- és mesterképzés
kozott. Kuleskérdés a szemlélet- és kulturavaltas — tanitas helyett aktiv hallgatoi
részvétellel folyo képzés kellene.

Stratégia 2016: A képzés kezdetén és befejezésekor mérni kell a hallgatok kom-
petencia szintjét: ez mutatja a felsdoktatas ,,hozzaadott értékét”. Ez 2015/16-ban
megkezdodott.

A hallgatéi 6nkormanyzatok nagyobb szerepet vallalhat(nd)nak ezekben: ez is
érdekvédelem — a megszerzendd diploma a hallgaté elemi érdeke.
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A végzettek visszajelzéseinek rendszeres megkérésében, a visszacsatolasban — a
diplomas palyakévetési rendszer keretében — még sok kihasznalatlan lehet6ség van.

Az oktatoi oldal:
A jo egyetem kulcsa a jé oktaté/professzor. E nélkiil nem megy!

Az egyetemi oktatoi palya korabban egyértelmiien vonzé volt: tudasvagy, on-
megvalositds, autonoémia, vilaglatas, rang, biztos allas, hosszu tavu karrier...

A mai (hazai) munkaerdpiac tobb szektora erGs €s sokszor gydztes kompeticiot
jelent, s ezzel tobb egyetemen az oktatdi utanpotlasban gondot okoz.

Sok, foleg fiatal oktatd kényszeriil kiilon munkakra, masodallasra stb., ami a
szakmai eldrehaladas rovasara megy. Pozitiv oldali elemként sokféle &sztondijas
lehetdség van.

A fenntartd és a mindenkori egyetemvezetés feleldssége a korszerti oktatasi/ku-
tatasi munkafeltételek biztositasa, a teljesitmény értékelése, erkdlesi és anyagi
elismerése, honoralasa, az elérelépés biztositdsa. Az ilyen humanpolitika sok
helyen nem erés gyakorlat. Az ehhez sziikséges pénz is kevés! (Meglepden sok
magasan kvalifikalt oktatd, 2016-ban 4 akadémikus és 40 MTA doktora ,,csak”
docens, nem egyetemi tanar, jorészt bérhiany miatt.)

Az oktatdi munka hallgatdi véleményezése (OHV) terjed, de nem jol hasznosul.
Vannak pozitiv példak (pl. ,,4z év oktatdja” cim stb.).

Kutatas

A kutatas, az 0j tudomanyos eredmények elérése, ezek szintetizalasa a korabbiakkal — s
ezzel azok tovabbadasa feltételeinek és gyakorlatinak megteremtése — az egyetem klasz-
szikus feladata.

A felsboktatas jelenlegi felelds allami vezetdje az egyetemi kutatasok mai helyze-
tének két fontos elemét tomoren igy foglalja Ossze: ,, Az egyetemi K+F+I kéltségek
stagnaltak az elmult években, annak ellenére, hogy a hazai K+F+I tudomadnyos, szak-
mai és szervezeti szempontbol legfontosabb szereploi a felséoktatasi intézmények. ™'
Ehhez hozza kell tenni, hogy a KSH adatai szerint 2011-ben 67,9, mig 2015-ben 56,7
Mrd Ft volt a kutatas-fejlesztési raforditas a felsdoktatdsban,” s ez igy bizony sajatos
,stagnalas”.

Néhany kutatastamogatasi €s eredményességi értéket mutat a tablazat a KSH 2015.
¢évi adataibol:®

Réfor- Beruha- Egy ku- | Mindsi- | .. .
2015 Iéth :gm ditasok zasok tatorajut tettek Eﬁg:g kiltka kt/é
Mrd Ft eloszlasa MFt aranya
FelsGoktatas | 22.000 57 9% 45 MFt 75% 141 313
Allamikutint. | 10.531 62 14% A t1aq- 20%
Atlag: 41 | 102
Vallalkozasok | 23.706 344 77% 167 MFt 5%
Osszesen 56.237 486 100% 100%

Elég egyértelmii ezekbdl az adatokbol is, hogy a felsdoktatas a leggyengébb minden
tamogatottsagi adatban és a legjobb minden teljesitmény mutatoban.
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Nemzetkozi 6sszehasonlitasban az 6sszkép aggodalomra — és valtoztatasra — ad okot.
A hazai K+F-re forditott teljes 6sszeg 2015-ben 468 Mrd Ft volt, ami a GDP 1,4%-a,
szemben az EU atlagos 3%-aval. Az Eurépai Bizottsag 2017. évi orszagjelentése szerint
»az allami K+F csokken, ezaltal Magyarorszag e tekintetben az unios tagallamok also
csoportjahoz tartozik.”* Itt (is) nagy sziikség volna fokozatvaltasra, mert harmas foko-
zatban finanszirozott jarmiivel nehéz versenyezni a hatos fokozatban haladokkal.

Szinkronban van ezzel, bar nem minden tekintetben realis tiikor, a European Research
Council (ERC) tiz éve alatt palyazati iton megitélt grant-jeinek szama néhany orszag
példajan:

Grant ERC UK DE NL SE HU PL ‘ cz

Osszes 7191 1593 1091 673 253 54 27 26

Kelet-Ko6zép-Europaban a legjobbak vagyunk, de még igy is nagyon messze Nyugat-
Europatol.

Ezen beliil fels6oktatasunk — a fenti ardnyokat is tekintve — szépen szerepelt: az 54 grant-
bdl 29-et egyetemi kutatok nyerte el (Kozép-europai Egyetem (KEE) 10, ELTE 7, Szegedi
Tudomanyegyetem 5, BME 4, Obudai, Pécsi és Semmelweis Egyetem 1-1), az Akadémia
kutatéintézetek kozott a Rényi Alfréd Matematikai Kutato Intézet vezet 6 grant-tel.

Hasonlo6 a helyzet az EU Horizon 2020 eddigi palyazatainal: KEE 16, BME 12, Miskolci
Egyetem 9, MTA SZTAKI 9, ELTE 7 nyertes grant (és még tobb mas kutatohely).

Mit lehet és mit kell tenni?

A Stratégia szerint: ,,4 felséoktatdsi intézmények K+F+I tevékenysége jelen pillanat-
ban az intéezményrendszer szintjén nem tervezett, koordindalatlan modon torténik.” ...
., Célunk tehat a felséoktatasi intézményrendszer K+F+I tevékenységének, strukturdja-
nak és finanszirozasanak az orszag technologia-politikajanak és a kivalosagi elvarasok-
nak megfeleld tervezése és kovetkezetes végrehajtasa.” Tételesen:

»  kapcsolddas a technoldgia-intenziv vallalatokhoz;

* nemzetkozi versenyképesség novelése;

o K+F+I haldzatok kialakitasa, infrastrukttra fejlesztése;

*  FOI-k K+F+I bevétele (koltségvetésiik %-aban): 1,5% — 10%;

«  kilfoldi publikaciok: 10.177 (2012) — 13.000 (2023).

e forrasnovelés GDP%: 0,24% (2012) — 0,5% (2020);

Jo célok, csak érthetetlen, hogy a finanszirozasban a kdzelmultban megsziint a kuta-
tasi normativa, bar most jol hangz6 elképzelés is olvashatd: ,, 4 képzések ¢és a kutatas,
tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg kell teremteni egy stabil, kiszamitha-
td, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasok-
hoz igazodni képes, valos, elismert onkoltségen alapulod feladat- ¢és teljesitmény-alapt
rendszert.” Nagy kérdés, milyen forrasok novelésével lehet a kutatastimogatast a GDP
0,24%-4aro6l (2012) annak kétszeresére, 0,5%-ra emelni 2020-ra. A felsdoktatds K+F+I
bevételének meghatszorozasa (1,5% — 10%) a potencialis forrasoldal sziik lehet6ségeit
tekintve nem latszik realis elképzelésnek. Az EU-s forrasok megszintével — 2020-tol —
pedig végképp sziikiilnek ezek a lehetdségek.

Explicite ki kell azt is mondani: az egyéni anyagi érdekeltség novelése nélkiil nem
lesz komoly elérelépés e téren sem.
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Harmadik misszi6

,Hajdan” — els@sorban az eurdpai — az egyetemeken dontden ,,csak” oktatas ¢s kutatas
folyt, a szakzsargon szerint ,,elefantcsont-toronyban” miikodtek, kevés kapcsolatuk volt
a tarsadalommal. (Pozitiv kivételek voltak pl. az orvoskarok.) Az amerikai egyetemek
eleve erds tarsadalmi beagyazodassal jottek létre (nem kiralyi vagy egyhazi forrasbol) és
milkddésiiknek azota is integrans sajatja az erds tarsadalmi kapcsolatok (lasd pl. a Board
aktiv szerepét, vagy a fund raising oriasi eredményeit). A Stanford pl. ugy becsiili, hogy
az egyetemrdl indult vallalkozasok 1930 (1) 6ta 39.900 céget és ezzel 5,4 millié munka-
helyet generaltak. Ez tobb mint az aktiv magyar munkavallalok szama.

Az utébbi évtizedekben Eurdpaban is felerdsodott a tarsadalomban, vagy legalabbis

a kiillonbozo vezetd szférakban (ipar, bankszektor, varosvezetés, felnéttképzeés stb.) az
igény a felsdoktatasban 1év6 szellemi kapacitas igénybe vételére. Maga a felsdoktatas
is érzékelte, hogy ez nemcsak elvarhat6 feladat, hanem hasznot hoz6 kiildetés, gyakori
néven ,,a harmadik misszi6”:* a felsGoktatas hatasa kornyezetiik tarsadalmi, gazdasagi,
kulturalis, kormanyzati tevékenységére — értelemszertien egyiittmiikodésben. Ennek so-
ran jelenik meg a ,,vallalkozé egyetem” funkcio a ,,tudasharomszog™ (oktatas, kutatas,
innovacio) keretében. Bar oxfordi egyetemiink talan sosem lesz, de az ottani példa azért
e tekintetben is tanulsagos, s valamelyest bizonyara kdvethetd.”

Egyetemeinken a harmadik misszid — kiilonb6z6 formakban ¢s mértékben — mar jelen

van. Ime, néhany példa erre a nem zart tevékenységi kort jelenté kapcsolatokra.

e Tudas- és technologia transzfer. Jo lenne, ha ez innovativ hazai kkv-khoz ira-
nyulna, de e téren sajnos sereghajtok vagyunk az EU-ban, a kkv-knak nincs ilyen
forrasuk, az itt mikodé nagy nemzetkdzi cégek koziil csak kevés igényel ilyet.

*  Spin-off véllalkozasok inditésa, start up-ok tamogatasa. Ugyancsak kezdeti sta-
diumban van, néhany sikeres egyetemi példa mar ismert.

*  Fontos cél ennek kapcsan a forrasbévités kiviilr6l. Lassan halad, kevés jo példa van.

*  Kreativ varosi stratégia (Modern vadros programja) kialakitdsa varos—egyetem
kooperacioban.

*  Egyetemi/varosi infrastruktira kdlcsonos hasznalata, eleve ilyen célu beruhazasok.

*  Hatérainkon tuli magyar intézmények segitése, kooperacio. E téren kormanyzati
¢és intézményi téren is szamos eredmény van.

*  Tudomanynépszerisités, ismeretterjesztés (altudomanyok elleni kiizdelem).
Meérsékelt aktivitas tapasztalhatd, viszont sok intézmény intenziv és hatékony
beiskolazasi propagandaja ebben aktivan kdzremiikddik.

*  Elindultak, tobb helyen jol haladnak az alumni szervezddések.

* A fund raising sajnos nalunk még nem sikeres, ez nincs benne az ,,europai leve-
gbében”.

Gazdalkodas, forrasok

Kétségtelen, hogy elsédleges az egyetem eddig targyalt harom funkcioja, de ezek hatte-
rét, lehetdségeit és korlatait a rendelkezésre allé és megszerezhetd forrasok, azok belsé
felhasznaldsanak maddja és rendszere jelentik. Tegyilik hozza: atlathatdéan és nullszaldo-
san. S hozza kellene tenni: a vezetdk és vezetettek érdekeltségének biztositdsdval. Nem
ezek hataroznak meg mindent, de nagyon erdsen befolyasolnak mindent.

Még ma sem lehet nem abbol kiindulni, hogy 2011-ben a Sz¢ll Kalman Plan radika-
lis forraskivonast irt eld és valdsitott meg — tobbek kozott — a (felsé)oktatasbol. Abbol,
amit — megalapozatlan és durvan — igy jellemzett: ,,The Hungarian education system
is far from meeting the actual demands set by the economy and the labour market. We
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have been financing an education system with significant public resources that does
not serve the interests of the economy, does not create value and, as a whole, increases
public debt.”
Az europai, igy a magyar felsdoktatas is meghatarozoan allami forrasokbol mikdodik.
A Stratégia szerint 2012-2015 kozott fels6oktatasunk bevételi forrasai igy alakultak:
Allami timogatas:

Kozvetlen allami tdmogatas (tobb jogcimen) 50%
Mas bevételek:

Ko6zosségi palyazati forrasok (K+F, EU-s forras) 24%
Koézvetlen bevételek (foleg tandij, szolgaltatas...) 22%
Koézvetlen K+F bevétel (harmadik féltol) 2-4%
Mecenatira, adomany (fund raising) <1%

Erthetd, hogy ebben a helyzetben a Magyar Rektori Konferencia erésen tiltakozott:*

,,A nemzeti felséoktatds visszafejlesztését eredményezd lépések, a miikddéshez sziiksé-
ges anyagi forrasok kivondsa, egyetemeink és fdiskolaink pénziigyi kivéreztetése helyett,
a jovonk érdekében éppen ellenkezd iranyu kozpolitikara van sziikség: be kell fektetni
a tudasba, az egyetembe, a jovobe. Novelni és nem csokkenteni kell a felséoktatasi ra-
forditasokat.

Az elmult id6szakban éppen az ellenkezbje tortént. Ot év alatt 40%-kal csékkent
egyetemeink és fdiskolaink dallami tamogatasa, mikézben a GDP mértéke nagyjabol
valtozatlan maradt.

A magyar felséoktatas a kézosség javat, a tarsadalom fejlodését, az emberek tehetsé-
gének, tudasanak fejleszteset, a csaladok jovojét, a tudas értéekének novelését szolgalja.
Az MRK ehhez kéri a tarsadalom tamogatasat.” Sokaig hiaba.

Az OECD jelentése is elég megdobbentd adatokat k6zol 2016-ban: , Hungary reduced
its expenditure per student between 2008—2013, and its value from primary to tertiary
level remains one of the lowest of all OECD countries: 3,8% of GDP vs. 5,2% OECD
average.” A fels6oktatasban az egy hallgatora jutd koltség 5.591 USD volt, szemben a
10.493 EU-atlaggal.” Azaz annak csak a fele!

Ha ebbdl a volgybdl most van 6rvendetes elmozdulés, akkor ezt az elébbiek fényében
¢és viszonylataban kell értékelni. Az alabbi dbra mutatja a tAmogatasok, bevételek és az
ezekre alapozott egyiittes kiadasok idobeli trendjét. A tamogatasok 2019-re érhetik el a
2009-es tamogatasi mértéket! Igen csak relativ névekedésrdl lehet beszElni ott, ahol tiz
év alatt jutunk vissza a kiindul6 szintre, és akkor hol vagyunk még a szinvonal valos
emelésétol?
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A helyzetet, az irAnyt és a modszert a Stratégia is megfogalmazza: ,.4 finanszirozas jelenlegi
rendszere alapvetden hallgatoi létszam alapu és semmilyen modon nem honordlja a felséok-
tatasi teljesitményt, nem dsztonzi sem a hallgatokat, sem a felséoktatasi intézményeket.” ...

A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg kell teremteni
egy stabil, kiszamithato, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valos, elismert onkoltségen alapulo feladat- és teljesitmény-alapu
rendszert.”’

Régota halljuk, varjuk, de nem tapasztaljuk ¢és a Stratégia sem mond errdl konkrét elképze-
léseket.

Tegyiik teljesebbé a fenti képet két fontos véleménnyel:

* A palyazati forrasok nd(het)nek, de azok csak jo célfeladatokat szolgalnak, nem a
felsdoktatas alapfeladatait és -koltségeit. Ha viszont nincs elégséges alapellatas, a
palyazas kényszere szétaprozza a tudomanyos munkat.” (Professzorok Batthyany
Koére —2017)

* ,Nem clfogadhaté az az allitas, hogy a »wkozvetlen allami tamogatastol valo fiiggés
Jelenlegi mértéke instabilitashoz vezethet«. Egy orszagnak és egy kormanynak a
jOovo biztositasan kell munkalkodnia, és ebben az oktatas az elsé prioritas kell,
hogy legyen. Ennek tdmogatasa és finanszirozasa minden mast le kell el6zzon.

Hosszatavon talan elfogadhatd a piacrdl torténd finanszirozasi arany ndvelése, de

ezt csak egy jol felszerelt, erés és motivalt egyetemtdl lehet elvarni. Az utdbbi évtize-
dek drasztikus alulfinanszirozasa annyira kivéreztette az egyetemeket és az oktatokat
is, hogy ezt most lehetetlen megkdvetelni. Tobb éves hatékony ¢és teljesitménydszton-
z0 finanszirozas utdn mar elképzelheté a dokumentumban vazolt elvaras.” (Magyar
Innovacios Szdvetség, vélemény a Stratégia 2016-1r6l.)

Bemutatunk két pozitiv elemet is a kép arnyaltabba tételéhez:

* Az egyetemi oktatok jovedelmének alakulasa a kozelmultban és a kdzeljovében
(Emmi-adatok).”

Garantalt | Garantaltilletmény + Garantalt Garantalt illet-
illetmény illetmény-tobblet illetmény mény (terv)
2015 2016 2017 2018
Egyetemi tanar 1 437 300 503 000 528 000 554 400
Emelés mértéke +15% +5% +5%
Atlag jévedelem 685 025 720319
Atlag/ garantalt +57% +43%

Megjegyzés: A kiilonbozo beosztasu oktatok garantalt jévedelme az egyetemi fizetés rendeletben
meghatdrozott szazaléka. Az itt lathato datlagjovedelem ebbdl és pluszforrasok adodik bssze.

Az intézmények fejlesztését szolgald beruhazasok a kiilsé szemléld szamara nem
jelennek meg rendszerben. Minisztériumi, egyetemi bejelentésekbdl lehet ilyen
informaciokat gyijteni, melyeknek jobbara csak bejelentési vagy kezdési id6-
pontja ismert, id6tartama csak esetenként.
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*  Kiilonb6zo alkalmakkor bejelentett egyetemi beruhdzasi programok (Mrd Ft)

NKE 2016  Oktatasi épiilet, sportlétesitmények, kollégium 30
Lovarda az Orczy-kertben 3
Kompetenciafejlesztés, ¢letpalyaprogram 17
Jo kormanyzas megalapozasa 12

TF (TE) 2016 A vilag legszinvonalasabb sportegyeteme 44

PAE 2016 Dualis képzés oktatasi épiilete 12

ELTE 2017  Energetikai fejlesztések 5

PTE 2016 Modern varosok program (idegen nyelvii képzés) 4+16

Mind 2017  Fels6oktatas+ipari egylittmiikodési palyazat 25

2017 » Tarsadalmi feleldsségvallalas” (vidéki FOI-k) 30

2017-23 Kollégiumi fejlesztések 193

2015-17 PPP kivaltasok 54

Nem ismert, hogy milyen program, szempontok, palyazatok, értékelések alapjan
sziilettek a fenti dontések. Az pedig tovabbi kérdés, hogy ki és mibdl tartja majd
ezeket fent? Mert az utolsé 54 milliard forintos tétel (az egykori 6rombdl lett mai
fizetési kényszer) féleg az ilyen szempontbol nem atgondolt korabbi beruhazasok
mukddtetési nehézségein segit.

Intézményvezetés

Az egyetem vezetdit — az autondémia jegyében — korabban az egyetemi kozosség
vélasztotta professzorai, vezet$ oktatéi korébol. Oket segitette a szervezés/ad-
minisztracio6 terén pl. a fotitkar, a gazdalkodasban egy gazdasagi féigazgatd — a
megfeleld szakapparatussal. Vezetési és dontései jogaik voltak az egyik oldalon,
a jogszabalyoknak, a fenntartonak, az elszamoltatasnak és az atlathatéosagnak vald
megfelelési kotelezettség a masikon. Jo esetben ez a vezetés koncepcionalis tavlati
tervek alapjan mikodott, maskor csak a rovidtava, aktudlis igényeknek igyekeztek
megfelelni. Ennek a két oldalnak — a jogoknak ¢és a felelésségnek — az egyensulya
jelentette €s jellemzi az egyetemi autonomiét.

Ez a kdzelmultban ndlunk megvaltozott. A térvény modositasaval — a Stratégia
megfogalmazasaban — a kormany kialakitotta az allami fels6oktatas iranyitasa-
nak kancellari modelljét:

»  oktatas ¢és kutatas tartalmi iranyitéja maradt a rektor és a szenatus — a kan-

cellar és a konzisztorium kezében 1év6 szigoru forraskorlatok kozott,

* amukodésben, a gazdalkodasban (és igy kozvetetten mindenben) eldkészit
¢és dont a fenntart6 altal valasztott/kinevezett €s iranyitott kancellar, és mo-
gotte a konzisztorium.

Az allamtitkar megfogalmazasaban ez a ,, kozvetlen intézményiranyitas” esz-
koze. A kérdés ezek utan: ki iranyitja az intézményeket? Sajat vezetdik vagy a
,»fohatosag”?

Ez természetesen Osszetett kérdés ¢és a valasz is bonyolult. De a kancella-
ri rendszer olyan alapvetd valtozast hozott a magyar allami felsGoktatdsban,
ami mas, egyébként nem jelentéktelen kérdéseket is hattérbe szoritott és szorit.
Bevezetésekor volt egy ,.csendes alku”: az intézmények ennek fejében kaptak
vissza az 2011-es torvénnyel elvesztett rektorvalasztas jogat, cserébe ,,clfogad-
tak” a kancellari rendszer. Nem jelentéktelen eleme ennek, hogy nem nyilvanos
palyazatok révén (ami ellentétes a felsGoktatas eddigi altalanos gyakorlataval), a
szenatusok véleményének megkérdezése nélkiil, egyszeriien ,,feliilr61” jottek a jo-
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részt ismeretlen kancellarok.?”” Voltak szerencsés intézmények, ahol mégis beliilrdl
lett egy kompetens és jol ismert kancellar, de legtobb esetben olyannyira kiviilrél,
hozzaértés nélkiil, gyakran ,,az eré velem van” tudatdban, hogy nem egyszer —
elébb vagy utdobb — kenyértdrésre keriilt sor. Tobbnyire az alkalmatlan kancellart
mentette fel a fenntarto, de volt, ahol kényszerbdl a rektor allt fel.

Idézziink két rovid értékelést a kancellari rendszerrél:

Emmi (2016): ,,a kancellarok belépése valtoztatott a rossz miikédési modelle-
ken és fejlodési palydra dllitotta a legnehezebb helyzetben 1évé intézményeket, a
kedvezobb helyzetben [évd intézmények esetén pedig tovabb erdsitették a jo mii-
kodeést.”

MRK (2016): ,,a kancellari rendszer bevezetése sikeres volt, mert nem bukott
bele a felséoktatas, ugyanakkor, ha a finomhangolast nem vegezziik el, a kancel-
lari rendszer az egész felsdoktatas szamara hatranyos lesz.”

Tegyiik hozza: ez a pozicid €s jogkor egy centralizalt iranyitasi rendszer része,
lényegében az egyetemi autonomia feliilirasa. Ez akkor is az, ha az esetek jelentds
hanyadaban az akadémiai k6zosség értékrendje szerinti — ¢és féleg jo dontések —
sziiletnek, de barmikor sziilet(het)nek azzal ellentétesek is. A felvételi keretsza-
mok kozponti meghatarozasa, az allami finanszirozas mennyiségi szemlélete — a
kiilonbozo (EU-s) forras-palyazati lehetdségek ellenére — tavol all a gyakran igé-
nyelt és folyd egészséges versenytél. Utdbbi hianyanak kovetkezményeit a szoci-
alista tervgazdalkodas utasitasos rendszere egyszer mar megmutatta.

A Corvinus NFKK 2015-ben és 2016-ban is felmérést készitett egyetemi felsé-
vezetok, tehat a kozvetlen tapasztalattal birok korében a kancellar miikodésérdl,
illetve a rendszerrel kapcsolatos elégedettségrol. 115 rektor, dékan €s helyettesek
valaszanak atlagértékei szerint igen alacsony az egyetértés a rendszerrel, ehhez
képest jobb, de még mindig 50% alatti a kancellarok személyével.

115 rektor/h, dékén/h 2015 2016
A kancellarral elégedett 43% 47%
A rendszerrel egyetért 29% 14%

115 akadémiai vezeto elégedettsége a kancellari rendszerrel (min. 5 f6/pont;
NFKK felmérés, 2016)

Mivel két vezetd pozici6 is van, tanulsagos az ezekkel valo elégedettség Osz-
szehasonlitasa. (Az abran csak az a 9 intézmény szerepel, ahonnan legalabb 6t
valasz érkezett.) Vannak intézmények, ahol mindkettével, vannak ahol egyikkel
sem igazan, vannak ahol az egyikkel vagy masikkal elégedettek, hiszen a vezetés
nemcsak szervezet (jogkor), hanem személyfiiggd is. A két atlag: a kancellarral
elégedett a vezetdk 45%-a, a rektorral 71%. Mondjuk ki: ennél jobb kép meg-
nyugtatobb lenne.
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Elégedettség az egyetemi vezet&kkel (%, 2016-ban)
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Mindségbiztositas

A felsboktatas genetikusan mindségelvii: kivalo professzorok, kivalo hallgatok — vol-
tak. Ezt mar csak mult idében lehet fogalmazni, a tomegoktatassal ez az alaphelyzet
megvaltozott: nem csak kivalok vannak (vannak!), sét 6k vannak tobbségben. Ezért a
mindség biztositasaval és értékelésével tervezetten és szervezetten foglalkozni kell: ez a
quality assurance (QA) rendszere — elsédlegesen az intézményen beliil, de ezzel egyiitt
intézményen kiviilrél is. Az utobbi altalanosan elterjedt — de nem kizarolagos modja
— az akkreditacié (olykor audit, benchmarking), melyet tobbnyire nemzeti (vagy szo-
vetségi, teriileti, szakmai) szinten szervezett (professzionalis) tigynokségek végeznek.
Nalunk 1993 6ta a MAB (mai nevén Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag).
Tevékenységét egy rendkiviil alapos, jol szervezett, attekinthetd, naprakész honlap mu-
tatta be: www.mab.hu.

Az Europai Fels6oktatasi Térségben ennek elvi/gyakorlati alapjat jo évtizede a
legutobb mar 47 orszag miniszterei altal elfogadott Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (roviditése ESG) doku-
mentum képezi. A magyar felsdoktatas ezzel elvileg egyetért, de sok helyen hidnyos
vagy formalis (olykor kiilséknek ,,bérbe adott™) a tervezett és szervezett mindség-
biztositas, nem rendszeres pl. a SWOT analizis, tobbnyire eseti a QA feladatok meg-
fogalmazasa, a szamonkérés, az értékelés. Tanulsdgos megnézni annak az Oxford
University-nek az igen gazdag QA gyakorlatat, amelyikrél joggal véljiik: ott még ¢l
a genetikus mindség, de mégis tervezik és szervezik azt: https://www.admin.ox.ac.
uk/edc/qa/ .

A QA hazai helyzetét gyengitette, hogy a 2011-es térvénybdl kihagytdk a korabban
6nallé teljes mindségbiztositasi fejezetet (talalgatni lehet miért?), s csak kiilsé eurdpai
hatasra jelent meg benne az ESG referencia szerepe. Az tovabbra is gond, hogy a mi-
niszter — indoklas nélkiil — gyakran engedélyezi a MAB éltal nem tamogatott szakok
inditasat vagy egyetemi tanarok kinevezését.”® (Arra nincs példa, hogy MAB igen-jére
nem-et mondana.)

Nem tartozik a mindségbiztositas rendszerébe, de mégis csak a mindség egyfajta, s
féleg nagy publicitast és PR értéket mutatd tiikr6zodését jelentik az intézményi rang-
sorok, a ranking nemzetkdzi és hazai valtozatai. A helyezés rogton latszik, de érdemes
mdgé nézni, a rangsorolas szempontjainak és mutatdinak helyi érvényestilését elemezi
¢s ott javitani, ahol e szerint is hidnyossagok vannak.

Valosag * 2017. oktéber



BAZSA GYORGY: BESZELGESSUNK A FELSOOKTATASROL! 67

Nemzetkoziség — vazlatos pontokban

* A felsGoktatds nemzetkozi jellege hagyomanyosan serkentd, segitd, egyszerre
kompetitiv és kooperativ — hallgatoi és oktatoi korben, kutatasban egyarant.

* A felsdoktatas gyorsan globalizalodik, ennek részesei vagyunk.

e Sziikséges a jo eredményekre alapozott hazai/kiilfoldi PR.

* A nemzetkdzi versenyben csak kozepesen szerepeliink,

+ de van egy kivélo, versenyképes oktatoi és hallgatéi hanyad. Oket meg kell tar-
tani és kiilon is timogatni.

*  Novekvo gond: a legjobb (s6t mar a potencialis) hallgatok névekvé szamban
elhagyjak az orszagot. (Sokan egyszerre kiilfoldi és ,,biztonsagbol” hazai egye-
temre is jelentkeznek.)

A nemzetk6zi mobilitds magyar adatai:

*  1476-t6l szazadokon at biztosan tobb mint szdzezer peregrinus magyar diak ta-
nult Eurdpa egyetemein! Ez nagyon massziv és pozitiv hagyomanyunk.

*  ERASMUS keretében harminc év alatt 65 ezer magyar hallgato jart kiilfoldon.
(A kvotat nem hasznaltuk ki.)

A CAMPUS Hungary (¥2015) tdbb mint tizezer hallgatét mozgatott meg.

* Jelenleg mintegy hatezer magyar hallgaté tanul kiilf61don (OECD 2016).

*  Ma 26 ezer kiilfoldi hallgatonk van, a nappali tagozatosok 13%-a (OH 2016).

e Ajelenlegi allami szervezeti hatteret a TEMPUS adja: https://cwp.scholarship.hu/

Erdemes és tanulsagos roviden megjeleniteni 27 intézményiink 72 orszagbol jott
1566 kiilfoldi hallgatojanak valaszait néhany kérdésre. (Megrendelé: TEMPUS,
2016)

Miért jottek? (az adott ok emlitésének gyakorisaga %-ban)

*  magas szinvonall oktatas — 46%

*  masik kultira megismerése — 46%

*  megfizethetd arak — 43%

A (vonzo) informécié forrasa:

* internet

e baratok

Hogyan értékelnek? (5-6s skalan)

e oktatas szinvonala — 3,66

¢ infrastruktira szinvonala — 3,74

*  segitokészség — 3,89

Nézziink egy tanulsagos nemzetkdzi dsszehasonlitast egyetemek honlapjai alapjan:

bl e IR E ror i EDTE: vl RN Y <yl W Hdget

AP 1000 ME

QS hely

Stanford 16 2100 583 763 1100
Amsterdam 31 2000 478 8900 180 ~50.
Utrecht 30 6000 550 550 8000 220 ~60.
Leiden 27 6500 417 5700 176 ~70.

Wien Tech 30 3700 143 178 199.
ELTE 28 1600 180 300 4000 >500.
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A tablazat szerint nalunk (még a jobb helyzetben 1évé ELTE-n is) joval gyengébbek
a feltétel-mutatok (kevesebb az oktato, a professzor, a doktori fokozat, a publikacio és
a forrasok), kovetkezésképpen meglehetésen hatul vagyunk a rangsorban. A feltételek
koncepcionalis és radikalis (mardl holnapra nem megvaldsithato) javitasa nélkiil a pozi-
ci6 sem javithatdo meg. A 200. hely nagyon messze van!

Helyzet és jovékép
A magyar fels6oktatas ellatja feladatat, teljesiti hivatasat — elég valtozatos skalan, de
Osszességében eredményesen tolti be: ,, 4 magyar felséoktatdissal ma még kiilondsebb
problémak nincsenek, nemzetkozi dsszehasonlitasban is nagyon jol teljesit.”” A tudo-
many fejlédése, a termelés és a szolgaltatds modernizalodasa, a kultura terjedése, a
valtoz6 tarsadalmi koriilmények, szabalyozasi, anyagi feltételek gyakran jelentds valto-
zasokat igényelnek, olykor kényszeritenek ki, ezekre né¢ha lassan reagal.
Szamos tekintetben — olykor aktiv — részese vagyunk a globalizalodoé nemzetkozi felso-
oktatasnak, a European Higher Education Area-nak, nyitottak voltunk, vagyunk és lesziink.
Es jo esetben, ha nem is mindig, felelésen autonomok — megszolalasban és cselekvésben is.
A mindenkori helyzet, az eseti valtoz(tat)asok, a trendek, s6t még az objektiv tények
megitélése sem egyszerti és nem is egyértelmii. Tobbnyire pozicidtol fiigg. Mutatunk
erre példakat — két blokkban.
A 2016-0s év felsdoktatasi (nem) torténései és értékelésiik — pro és kontra valtozatban:

Pro: 10 kiemelt eredmény 2016-bol — Emmi*

*  Tartozas allomany jelentésen csdkkent, pénzkészlet nétt

* 15 PPP projekt kivaltasa (35 még van)

*  Bérrendezés kezd6dott a felsGoktatasban: 15 + 5 + 5% (haroméves
terv)

«  Atalakitasok az intézményrendszerben

*  Aképzési szerkezet megujulasa (Uj kkk-k, kevesebb szak)

* Intézményfejlesztési tervek elkészitése

e Dualis képzés bevezetése

*  Doktori képzés Uj rendszere: 2+2 év, 100/140 ezer Ft Osztondij,
400.000 Ft sikerdij

*  Kozdsségi felsGoktatasi kozpontok szervezése

»  Kulhoni magyar nyelvl oktatas tdmogatasa

Kontra: 2016 értékelése — Corvinus Felsooktatasi Nemzetkozi Kutatdo Kozpont®

*  Afels6oktatas min6sége, a képzési és a kutatasi alaptevékenység fej-
lesztése ,nem kerult fokuszba”.

*  Nem tortént meg a finanszirozasi rendszer teljesitményelv( atalakitasa.

*  Nem valtoztak érdemben az intézmények miikddési hatékonysagat be-
folyasolo6 allamhaztartasi kétottségek.

« Nem valtozott az alaptevékenységet végzdk teljesitménydsztonzési
rendszere.

»  Afels6oktatas munkaerévonzé képessége csokkent.

* Afels6oktatasra hatassal, befolyassal 1év6 eréforras-kdzpontok szama
nétt, 6nallé dontési/fejlesztési centrumok alakultak ki.

Mintha a két vélemény nem is ugyanarrdl az évrdl €s tevékenységrol szolna.
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A kovetkezé négy viszont ugyanarrdl, felsdoktatasunkrol szol, de tobbnyire mast
mondanak:

Emmi/kormany — Stratégia 2014

,Negyed évszazad utan, 2014-re elérkeztiink oda, hogy a magyar felséokta-
téds nemzetgazdasagunk egyik legsikeresebb, legversenyképesebb agaza-
ta, és minden lehetéség adott arra, hogy létrehozzuk Kézép-Eurdpa legjobb
felsGoktatasi rendszerét. A reformok megtorténtek, most fokozatvaltasra
van szlkség. A hazai fels6oktatasnak fel kell vennie a globalis vilag altal
megkivant tempot, mégpedig ugy, hogy a rendszerben [évé lehetéségek
maximalis kiaknazasaval, az értékmegdrzés és értékteremtés szem el6tt
tartasaval, az eréforrasok hatékony felhasznalasa mellett egy magasabb
mindséget nyujtd, teljesitményelvl és a gazdasagi szerepldk igényeit is ki-
szolgaloé rendszer j0jjon létre.”

Emmi/kormany — Stratégia 2016
LParadox modon az atalakulas olyan modon zajlott le, hogy annak végpontjan
egy legtdbb elemében alacsony hatékonysaggal miikddd felséoktatasi rend-
szer képe rajzolédik ki. Elég, ha a bolognai rendszer kritika nélkili implemen-
tacidjara, a tomegképzés érdemi kontroll nélkiili tamogatasara, a munkaeré-
piac igényeitél vald eltavolodasra, a felsGoktatasi autondmia hibas értelme-
zésére, vagy az intézmeényi integracio és a képzési szerkezet atgondolatlan
kialakitasara gondolunk. A valddi jovékép nélkili, az intézményi mikoddés
részleteiben elveszd, vagy pusztan Ujabb és Ujabb formalis reformokra épit6é
oktataspolitikak tévutra vezették a hallgatokat és az intézményeket egyarant.”

Professzorok Batthyany Kore — 2017*

Az emberi mindséget javitd kiadasok ndévelése helyett csdkkentettik eze-
ket. gy az egészségiigyre, a kdzoktatasra, a felsdoktatasra, a kutatasra és
fejlesztésre forditott kiadasaink a rendszervaltas 6ta és ma is elmaradnak a
hasonlé orszagokéhoz képest, s6t, az egészségligyi és az oktatasi kiadasok
még a nemzeti 0ssztermékhez képest is csokkentek.

A versenyképességet rontja az iskolarendszer, a fels6oktatas és a szakok-
tatéds hanyatlasa, takarékoskodas az egészségligyon.

A fels6oktatasban az el6z6 ciklus viharai 6ta viszonylagos nyugalom van. A
kancellari rendszer jelentésen ndvelte ugyan a birokraciat a felséoktatasi
intézményeken bellil, személyi okokra visszavezetheté néhany kivételtdl el-
tekintve jelent6sen ndvelte a bizalmat a fenntartd és az intézmények kozétt,
s ez lehet6vé teszi az er6sen erodalédott finanszirozas javitasat.”

Corvinus Nemzetkozi Felsooktatasi Kutato Kézpont — 2017

,2015/16 felsGoktatas-politikajat alapvetéen az intézmények iranyitasara,
kontrolljara vonatkozé célok és beavatkozasok hataroztak meg. A legfonto-
sabb talan, hogy egyelére nem tortént érdemi elérehaladas a fels6oktatas
alapvet6 funkcidinak fejlesztése, minéségének javitasa tigyében.

Az iranyitast, kontrollt, gazdasagi konszolidaciét, intézményhaldzatot érintd
beavatkozasok fontosak ugyan, de hatasmechanizmusaikat tekintve mesz-
sze vannak a konkrét képzési, kutatasi tevékenységtdl, annak min6ségétdl.
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Afenntarto altal a képzések fejlesztésére 2016-ban inditott programok intéz-
ményeken belll és rendszerszinten 6nalld, elkilonild projektek és fennall
az a veszély, hogy nem képesek egymast erésitve az alapvetd funkciok
mindségének javitdsahoz hozzajarulni.”

Es végiil harom vélemény oktatasrél, egyetemrdl — altalanosabb megkozelitésben:
Dr. h. c. Gulyas Balazs (Karolinska Institutet) diszdoktorra avatasakor a
Debreceni Egyetemen 2007-ben igy fogalmazott:®
,Megdobbentd, de tény, a vilag 100 olyan intézménye kozul, amelyek legré-
gebb o6ta, alapitasuktol kezdve strukturajukban, funkcidjukban, célkitlizése-
ikben nem tértek el, és tébb szaz vagy egyes esetekben tébb mint ezer éve
ugyanazt folytatjak, amit elkezdtek, 85 egyetem van. ...

Tehat a vilag legstabilabb intézményei az univerzitasok, ezt senki nem von-
hatja kétsegbe.

Err6l a podiumrdl kérném, ha vannak itt ddntéshozok, ha nincsenek, akkor
is halljgk meg ezt a hangot, hogy koncentraljunk az egyetemekre! Arra az
intézmeényre, amely a tudasnak nemcsak a hordozéja, hanem muveldje,
létrehozdja, tovabbaddja.”

Legyen szabad itt a szerzd meggy6zédését is megfogalmazni: Az egyetem
— az oktatas, a kutatas, a sokoldalu tarsadalmi szerepvallalas 6sszefiiggd
funkcidi kovetkeztében — egyedulalléan komplex, igy nélkilézhetetlendl
fontos és massal nem pétolhaté intézménye a tarsadalomnak. Lehetnek/
vannak jé vagy jobb specialis, gyakorlatiasabb képz&helyek, eredménye-
sebb kutatointézetek, nagyobb profitot hozé innovativ szervezetek, de ez a
szintetizalé komplexitas és generaciokat atfogo alkoto kultira csak az egye-
temeken van meg. A fiatal generaciok (és sziileik) szinvonalas egyetemeket
igényelnek képzésiikhoz, jelentikhdz és jovéjiukhdz; a fejlett és a fejl6dé tar-

sadalmak egyarant az egyetemekté| varjak/kapjak a rendszerezett régi és a

létrehozott Uj tudast, annak alkalmazasat. Az egyetem képes volt és képes

lesz alkalmazkodni a valtozé tarsadalmi koérilményekhez és igényekhez,
egyuttal hozzajarulni azok jobbitasahoz — a kdvetkezd évezred(ek)ben is.

De tettem hozza mar korabban is és teszem hozza most is:*

* ha a magyar tarsadalom, élén a politikai, gazdasagi, értelmiségi elittel
nem ismeri fel és nem ismeri el sokoldalll tdmogatassal a fels6oktatas
jelentéségét,

* ha a fels6oktatas nem elég erés érdekei érvényesitésében, és nem
elég kovetkezetes értékei védelmében,

*  ha nincs vilagos, atlathato, széles kérben megvitatott és tarsadalmilag
elfogadott kormanyzati stratégia,

* hanem latjuk, hogy mikor és mennyivel fektet be ismét tébbet, legaldbb
a sziikségeset az egyén és a kdzodsség a jovéjét alakito felsGoktatasba,

— akkor nem kell egy emberdltd sem ahhoz, hogy a kisebb-nagyobb godok
helyett valdoban kudarcokrdl széljon a kdvetkezd visszatekintés: a fels6
oktatas és a tarsadalom egytittes kudarcarol.

—  Ennek elkertlése — kudarcok helyett sikerek elérése — sok-sok egyén
és az egész magyar tarsadalom kdzds érdeke.

Valosag * 2017. oktéber
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S 6sszefoglalasképpen Lovasz Laszlo, az MTA elndke tdmor (matematikusi)
megfogalmazasaban: ,Ha nem javul az oktatas, az orszag jovéje forog

kockan.™"
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Az internetes forrasok letoltésének ideje egysége-
sen 2017. szeptember 12.
http://eua.eu/Libraries/publication/Work
Programme 2015 16 _Templ 10 2.pdf?sfvrsn=2
Hazankbol a Jozsef Attila Tudomanyegyetem, a
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem és a Corvinus
Egyetem vett részt ilyen értékelésben.
https://goo.gl/SVH85H

https://goo.gl/gPCrIw
http://www.eltereader.hu/media/2014/05/
Mikonya Europai_egyetemek READER.pdf
http://eua.eu/activities-services/events/
event/2017/04/06/default-calendar/
eua-2017-annual-conference

Innentdl kezdve a Stratégia a 2016-os valtozatot
jelenti.
http://docplayer.hu/21570374-A-dualis-kepzes-
bevezetese-a-felsooktatasban-dr-palkovics-
laszlo-felsooktatasert-felelos-allamtitkar.html

A Petd Andras Foéiskola 2017. augusztus 1-t6l
a Semmelweis Egyetem Peté Andras Karaként
miikodik.

A Dunatijvarosi Féiskola 4, a Szolnoki Féiskola
6 dualis képzésben résztvevé hallgatdja révén
avanzsalhatott alkalmazott tudomanyok egyete-
mévé. Maruzsa Zoltan: Fokozatvaltas a felsGok-
tatasban. [web:] http://bit.ly/2gVSXKK 21. dia
http://eduline.hu/felsooktatas/2016/1/6/Ilyen_ala-
pon_barmire kitehetjuk hogy egyete 3TNOUZ
2017. augusztus 1-t6l hirtelen, indoklas nélkiil
Neumann Janos nevét vette fel Pallas Athéné helyett.
http://www.omikk.bme.hu/collections/mgi
fulltext/trend/2004/07/0701.pdf Csépan Lilla:
Fels6oktatas amerikai szemmel.
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00167/pdf/3
koczy.pdf Koczy A. Laszlo: A magyarorszagi
felvételi rendszerek sajatossagai, Kozgazdasagi
Szemle, LVII. 142-164. (2010)
https://www.felvi.hu/felveteli/szakok kepzesek/
szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/szakterulet
Maruzsa Zoltan: http://bit.ly/2gVSXKK
Palkovics Laszlo: http://www.innovacio.hu/
download/hirek/2016/2016_04 15 MISZ.pdf
Ua.

Valdsag * 2017. oktdber

19

20

21

22

23

24

25

26
27

28
29

30

32

33

34

35

36

37

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat
eves/i_ohk003b.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/
tudkut/tudkut15.pdf
http://mta.hu/data/2017-european-semester-
country-report-hungary-hu.pdf

A, third mission” keresokifejezés a Google-ban most
376.000 talalatot hoz, a ,,harmadik misszi¢” 2.500-at.
Nagy Benedek: Tudasatadas az egyetemek és
az ipar kozott. http://www.eco.u-szeged.hu/
download.php?docID=39592

MRK kozlemény —2012. december 18. www.mrk.hu
http://gpseducation.oecd.org/Content/
EAGCountryNotes/EAG2016_CN_HUN.pdf
http://bit.ly/2gVSXKK

Az Nftv. eléirja, hogy a konzisztorium tagjainak
szakmai Onéletrajzat nyilvanossagra kell hozni.
Meglep6 modon a kancellarnak ilyen kételezettsé-
ge nincs.

tir.mab.hu ,,Aktualis”
http://index.hu/kulfold/eurologus/2017/04/02/
navracsics_kelet-europa robbantotta ki a
botranyt_az eu-ban/

http://bit.ly/2gVSXKK

http://bit.ly/2yOht1 A
http://www.bla.hu/professzorok/index.
php?oldal=dl/az_orszag_2017.html

Sajnos, a PBK nem hozza nyilvanossagra a minisz-
terelndk valaszat: http://24.hu/belfold/2017/01/19/
orban-viktor-egy-25-pontbol-allo-valaszlevelet-
kuldott-a-professzorok-batthyany-korenek/
http://nfkk.uni-corvinus.hu/fileadmin/
user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/
konferencia2015jan-MF2014/Magyar_
Felsooktatas 2016.pdf
http://frissvideok.hu/regionalis/194707-
video-dr-gulyas-balazs-beszede-doktor-es-
diszdoktoravato-unnepseg-2012

Bazsa Gyorgy: Egy emberoltd sikerei és gond-
jai a magyar felsdoktatasban. Felsdoktatasi
Mihely, 2014. 2. sz. 15-32. [web:] https://
www.felvi.hu/pub_bin/dload/FeMu/2014 2/
femu 2014 2 15-32.pdf
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