Indianak. A legjobb szakemberek nagyobb valo-
szintiséggel csatlakoznak onallosagot igérd és a
kivalosagra Osszpontositd kezdeményezésekhez.
Az intézményi fliggetlenség szintén elengedhetet-
len, ha kivalo szinvonalra toreksziink. Az intézmé-
nyeknek nemcsak megfeleld ellenszolgaltatasokat
¢és 0sztonzoket kell ajanlaniuk, hanem az egyete-
mistak visszajelzési rendszerének kidolgozésara
és a kolesonos feliilvizsgalatra is sziikség van,
hogy mérni lehessen az oktatok teljesitményét.
Nagyobb hangsulyt kell fektetni a kari munka-
tarsak tanulmanyi és tovabbképzési programjaira.
Azzal a jo hirrel szolgalhatunk, hogy jelent6s a
szama azoknak a vilag legjobb egyetemein vég-
zett fiatalabb oktatoknak, akik el tudnak képzelni
a jovdjiiket egy indiai maganegyetemen, ha ugy
éreznék, hogy megfelelé kornyezetbe keriilnek
egy ilyen intézményben.

A harmadik szempont — kiemelked6 szinvonalt
egyetemek létrehozdsa esetében — a tanterv és
az oktatdsi modszerek. Az intézményi Onallosag
segiti a kivalo oktatdi kart, hogy jitd jellegl
tantervet és uttdrd oktatasi modszereket vezessen
be. Az egyetemeknek olyan tantervet kell fel-
mutatniuk, amely 6sztonzi a tobb tudomanyagat
feloleld megkozelitést, valamint segit fejleszteni
a kommunikacios készségeket, a kritikai szemlé-
letet és a problémamegoldast. A tantervnek el kell
tavolodnia a gépies tanulastol egy olyan oktatasi
modszer felé, amely a vitdt és az eszmecserét
részesiti elényben. Az értékelésen sem artana val-
toztatni: a szoros értelemben vett vizsgak helyett
inkabb tevékenység-kozpontinak és tapasztalati
jellegtinek kellene lennie. S végiil sziikséges, hogy
a technikanak is egyre nagyobb teret biztositsunk
az oktatasban.

Néhany allam kormanyanak felhatalmazé jog-
szabalyai segitettek lerazni a biirokracia bilincseit,
és szabad kezet adtak a maganegyetemeknek.
Harijana példaja jol szemlélteti ezt. A tizenhét
maganegyetemmel rendelkezo allam felhatalmazo
jogszabalyokat 1éptetett életbe, melyek eldsegitet-
ték az onallosag gyakorlasat. Az Ashoka Egyetem
2014-ben alakult Harijanaban, ¢és érdekes modell-
ként szolgalhat India j6vend6 egyetemei szamara.

A vilagban arrdl beszélnek, hogy egymilliard
dollarba (280 milliard forintba) is keriilhet egy 1)
egyetem létrehozasa (a Cornell \1j katari kampusza
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750 milli6 dollarba — 214 milliard forintba — ke-
riilt 2002-ben.) Az Ashoka-modell bebizonyitotta,
hogy Indidban minddssze 120 milli6 dollarba (34
milliard forintba) keriil egy magas szinvonalt
egyetem felépitése 4000 diak szamara, és ha egy
ilyen intézménynek megfelel6 szintii iranyitas, on-
allosag, oktatdi kar és a tudomanyos felkésziiltség
all a rendelkezésére, akkor olyan mindségi okta-
tasra képes, amely a vilag legjobb intézményei-
ben folyé munkahoz hasonlithatd. Az éves tandij
10000 dollar (2850000 forint) koriil van, ami
nagyjabol egy otode egy elokeld nyugati egyetem
koltségeinek. A gazdasagi helyzet azt is megenge-
di, hogy jo eredményekkel rendelkez6 hallgatokat
fogadjunk a vilag mas részeirdl, illetve 6sztondijat
adjunk azoknak, akik nem tudjak kifizetni a teljes
Osszeget. Egy ilyen intézménynek megvan a le-
hetdsége, hogy révid idon beliil a vilag legjobbjai
kozé emelkedjék.

Az utdbbi 6t évben néhany dszinte jotékonysa-
gi kezdeményezés indult ki maganemberektdl a
felsGoktatas iranyaban, ami Indiaban jo eldjelnek
szamit. Ez nemcsak a kinalati oldal teljesit6képes-
ségét fogja megndvelni, hanem egy olyan szellemi
kormyezetet teremt, amely tamogatni fogja az
indiai fels6oktatdsban dolgozdkat ¢és az ott folyd
szinvonalas tudomanyos életet. Ezeknek az intéz-
ményeknek meglesznek az eszkdzeik arra, hogy
forradalmat inditsanak el az orszagban — egy olyan
forradalmat, mely a vilag oktatasi kozpontjava
teheti Indiat. India olyan hellyé valhat, ahova to-
vabbtanulni vagyo fiatalok érkeznek majd a vilag
barmely pontjarol.

(India Today)

Zanny Minton Beddoes

Az egyiptomi arab tavasz szomoru utéjatéka

Az elnyomas és Abdel Fatah esz-Sziszi tehetet-
lensége mar a kovetkez6 felkelést vetiti eld

Egyiptomban 6k a shabab I-ahawe, ,kévéhazi
sracok™; Algéridban a hittiste, vagyis ,,azok,
akik a falat tamasztjak” elnevezést hasznal-
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jak rajuk; Marokkdéban a francia kifejezéssel,
diplomés chomeurs-nek azaz ,,diplomas munka-
nélkiilinek” hivjak oket. Szerte az arab vilagban
egyre duzzad az elkeseredett fiatalok szama.

A legtobb orszagban a fiatalok szamanak hir-
telen megnovekedése gazdasagi fellendiiléshez
vezet. Az arab diktatorok azonban fenyegetést
latnak a fiatal nemzedékben — nem alaptalanul.
A 2011-es felkelések élén is a fiatalok alltak,
akik — képzettebbek a sziileiknél, az internet
révén kapcsolatban allnak a nagyvilaggal, s6t
még a politika és a vallas hatalmat is megkérdo-
jelezik. Ok dontotték meg a tunéziai, egyiptomi,
libiai és jemeni uralkodok hatalmat, sok mas
allamban pedig nehéz napokat okoztak a kira-
lyoknak és az elnokoknek.

Mara ezek az orszagok Tunézia kivételével
vagy elindultak polgarhabort lejtéjén, vagy pedig
a forradalmak eredményeinek semmissé valasat
¢ltek meg. Az arab fiatalok sorsa egyre rosszabbra
fordul: nehezebb lett munkat talalni, viszont kony-
nyebb bortdnbe jutni. Az eldttiik allo lehetdsége-
ket rendszerint a szegénység, a kivandorlas, illetve
egy kisebb résziik szamara a dzsihad jelenti.

Ebben a helyzetben folyamatosan novekszik
az Ujabb robbanashoz vezetd fesziiltség. A de-
mografiai nyomads, a politikai zsarnoksag ¢és a
gazdasagi kontarkodas artalmas keveréke sehol
sem ad annyi aggodalomra okot, mint az Abdel
Fatah esz-Sziszi uralma alatt all6 Egyiptomban.

Kiizdelem a fiatalok hada ellen

Amint folyodiratunk cikkajanlojaban a fiatal arab
nemzedékkel kapcsolatban megfogalmaztuk, a
Kozel-Kelet az a hely, ahol az emberek a leg-
inkabb sotéten latjak a felnévekvé nemzedék
sorsat a jelenlegihez képest. Az arab orszadgok
népessége rendkivilli gyorsasaggal novekszik.
Bar 2010-ben a 15-24 év kozottiek részaranya
a 357 milliés Osszlakossag 20 szazalékanal te-
tdzott, a fiatalkort arabok abszolut 1élekszama
a 2010-ben mért 46 milliorol 58 milliora fog
ndvekedni 2025-re.

Egyiptom, mint a legnagyobb arab allam koz-
ponti szerepet jatszik a régid jovdje szempontja-
bol. Ha feliilkerekedik a valsagon, a Kozel-Keletre
szebb napok varnak; ha elbukik, csak még tovabb
rosszabbodik a mai zlirzavaros helyzet. Esz-Sziszi

tabornok, aki egy 2013-as allamcsiny soran ragad-
ta magahoz a hatalmat, joval zsarnokibb mdédon
gyakorolta ezt Hoszni Mubaraknal, akinek az arab
tavasz jelentette a végnapjait; tovabba esz-Sziszi
¢épp olyan tehetetlennek bizonyult, mint az altala
megbuktatott iszlamista Muhammad Morszi, az
orszag elsé szabadon valasztott elndke.

A rezsim a cséd szélén all, és csak az Obol-
allamok nagylelkii készpénzes tokeinjekeioi (il-
letve kisebb mértékben az amerikai katonai se-
gitség) tartjak ¢letben. Egyiptomban még az olaj-
dollarokbol befolyé milliardok ellenére is Oridsi
a GDP kézel 12 szazalékat kitevo koltségvetési,
illetve a 7 szazaléknyi folyofizetésimérleg-hiany.
Esz-Sziszi minden nacionalista pozolasa mellett
kénytelen volt legendas barett-sapkajat levéve ki-
lincselni az IMF-nél egy koézel 3300 milliard fo-
rintos (12 milliard dollaros) pénziigyi segélyért.

A munkanélkiiliség aranya a fiatalok korében
jelenleg 40 szazalék felett van. A hivatalok mar
igy is tele vannak naplopd koztisztviselokkel;
Egyiptom eloregedett, allamilag iranyitott gaz-
dasagaban a maganszféra képtelen felszivni a
munkaerépiacra évenként belépd 1j dolgozok
hatalmas tomegeit. Meglep6 mddon, a miko-
désképtelen egyiptomi rendszerben nagyobb
valoszintiséggel lesznek allastalanok az egyete-
mi végzettséggel rendelkez6k, mint a lakossag
szinte irastudatlan rétege.

Egyiptom gazdasag bajai egyrészt a kormany
hataskorén kiviil esé tényezokbdl erednek. Az
alacsony olajarakat minden arab orszag meg-
érzi, az energia-behozatalra szoruld orszagok
is. A haboru és a terrorizmus sem teszik von-
z0Ova a turistak szamara a Kozel-Keletet. Sokat
nyomnak a latban a mult tévedései is, hogy csak
az arab szocializmus Orokségét és a hadsereg
kiterjedt tizleti érdekeltségeit emlitsiik.

Esz-Sziszi azonban még tovabb rontott a dol-
gok allasan. Ragaszkodik az egyiptomi font
megvédéséhez, hogy elkeriilje a gerjedd inflaciot
¢és az ¢hséglazadasokat. Abban a hitben él, hogy
a belfoldi pénznem megtamogatasaval szaba-
lyozhatja a nagyrészt kiilfoldrél behozott élel-
miszerek arat. A beavatkozas azonban nem tudta
megakadalyozni a dollaralapu feketepiac felvi-
ragzasat (az egyiptomi font koriilbeliil kétharma-
dara értékel6dott le), viszont mar termékhianyt
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idézett eld az importalt gépek és potalkatrészek
esetében. Ez eleve gerjeszti az inflaciot (mely je-
lenleg 14 szazalék és tovabb emelkedik), karokat
okoz az iparnak és elijeszti a befektetoket.

Egyiptom, mely a vilagkereskedelem egyik
itéerének szamitd Szuezi-csatorna két oldalan
teril el, elég kedvezd helyen van ahhoz, hogy
¢lvezze ennek elényeit. Mégis a Vilagbank
»uzleti kornyezet mindségét” mutatd rangso-
ranak (ease-of-doing-business index) also fe-
Iében szerénykedik. Esz-Sziszi ahelyett, hogy
a biirokracia csokkentésével segitené népét
tehetsége érvényre juttatdsaban, inkabb gran-
didzus projektekre pocsékolja az adofizetdk
pénzét. Kiszélesitette a Szuezi-csatornat, mégis
csokkentek az allami bevételek. Dugaba dol-
tek egy 0j, Dubaihoz hasonl6 varos tervei is.
Tiltakozasokat valtott ki egy Egyiptomot Szaud-
Arabiaval 0sszekotd hid elképzelése, miutan
esz-Sziszi megigérte, hogy visszaszolgaltat két,
mar régota egyiptomi ellendrzés alatt allo szaudi
szigetet.

Szemmel lathatdlag még az esz-Sziszit ta-
mogat6 arab pénzemberek is kezdik elvesziteni
a tiirelmiiket. Az Egyesiilt Arab Emirségekbdl
érkezett tanacsadok visszatértek hazajukba, be-
lekeseredve a megcsontosodott biirokraciaba és
a megkérdgjelezhetd intelligenciaju vezetésbe,
mely Ggy vélekedik, hogy Egyiptom semmiféle
tanacsra nem szorul a felkapaszkodott Obol-
allamocskaktol — vagyis azoktol a nyamvadt kis
,fel-allamoktol”, amelyek ,,dugig vannak pénz-
zel”, hangzott el esz-Sziszi és tanacsadoi sza-
jabol egy kiszivarogtatott hangfelvétel szerint.

Inkabb az ismert rossz

Egyiptom olyan stratégiai fontossaggal bir,
hogy a vilagnak nemigen marad mas vélasz-
tasa, mint hogy targyaljon esz-Sziszivel. A
Nyugatnak azonban a rugalmassag, a meggyo-
z¢€s és kényszerités vegyes modszereivel kellene
Ot kezelnie. Le kellene allitani az Egyiptomba
iranyulé draga fegyverek eladasat: az orszag-
nak egyrészt nincs sziiksége draga fegyverekre,
masrészt nem is engedheti meg maganak, le-
gyen sz6 akar amerikai F—16-os vadaszgépekrol
vagy francia Mistral helikopterhordozo6 anyaha-
jokrol. Szigoru feltételeket kell szabni minden
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gazdasagi segitségnek: elengedhetetlen lenne a
lebegd, azaz rugalmas arfolyamrendszer enge-
délyezése, a kozigazgatas karcsusitasa, valamint
a koltséges és korrupciotdl hemzsegd allami
tamogatasi rendszerek fokozatos leépitése. A
legszegényebb rétegeket idében és kozvetlen
kifizetések utjan kell megsegiteni.

Mindezt a fokozatossag elve alapjan kellene
végrehajtani. Egyiptom tul gyenge labakon all,
a Kozel-Keleten uralkodoé viszonyok pedig tul-
sagosan kiszamithatatlanok egy nagyobb mér-
tekli beavatkozas szempontjabol. Az egyiptomi
allamgépezet igencsak tiltakozna ilyen mélyre-
hat6 valtoztatasok ellen. Mindenesetre, ha egy-
értelmi iranyokat szabnank a reformoknak, ez
segitené a bizalom helyreallitasat az egyiptomi
gazdasaggal szemben. Az Obol-allamoknak ra-
gaszkodnia kellene ezekhez a valtoztatasokhoz
— ¢és tartogatniuk még néhany iitokartyat arra az
esetre, ha esz-Sziszi ellenallna.

Egyelore nem sok szo esik egy kovetkezd
felkelésrol, vagy éppen allamcsinyrdl, melynek
segitségével megszabadulhatnanak esz-Sziszitol.
A 2011-es meglepetés utan a titkosrendorség
még éberebben igyekszik a masként gondolko-
dok nyomara jutni és artalmatlanna tenni Oket.
A demografiai, gazdasagi és tarsadalmi nyomas
azonban feltartoztathatatlanul né az orszagon
beliil. Esz-Sziszi képtelen hosszii tavon stabi-
litast biztositani; politikai nyitasra van sziikség
Egyiptomban. J¢ kiinduldpont lehetne esz-Sziszi
szamara, ha bejelentené, hogy a 2018-as elnokva-
lasztdson mar nem 6hajtja megmérettetni magat.

(The Economist)

Zadie Smith

Keritések: Napl6 a brexit idejébdl

Mikor hosszi tavollét utan ujbol London északi
részén — gyermekkorom szinhelyén — jartam,
elhaladtam a helyi altalanos iskola mellett,
és észrevettem, hogy valami megvaltozott.
Legrégebbi barataim koziil sokan itt diakoskod-
tak, és nemrégiben — mikor egyik csaladtagom



