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Indiai egyetemek a vilagels6k kdz6tt?

A Times Higher Education (THE) azsiai egyete-
meket mérd 2016-os felsdoktatasi rangsora sze-
rint India minden eddiginél jobb teljesitményt
nyujtott: nyolc egyeteme keriilt fel a legjobb
100, és Osszesen tizenhat a legjobb 200 dél-
azsiai egyetem listajara. A valosagban azonban
orszagunk még mindig messze esik a mindségi
felsdoktatastol.

A vildgon Indiaban talalhat6 a legtobb felso-
oktatasi intézmény. Az orszag egyetemeire €s
féiskolaira 26,7 millié diak iratkozott be. A kor-
many 2020-ig 30%-os brutto beiratkozasi aranyt
iranyzott eld. A beiratkozott hallgatok szama
addigra 40 milliéra is emelkedhet. Ehhez arra
van sziikség, hogy felsdoktatasunk teljesitoké-
pességét 6t éven belill a masfélszeresére novel-
juk. Ebbdl vilagosan kitlinik, hogy van még mit
tenniink ezeknek az aranyoknak az eléréséig. A
mindségen pedig még tobbet kell faradoznunk.

A mennyiséggel nem igazan van gond a
magénintézményekben. Ennek koszonhetéen
a maganszektor a felsdoktatasban tanulok 62
szazalékaért felelds, és szerepe valosziniileg
csak novekedni fog. Bar a mindség még hagy
maga utan kivannivalokat, komoly érvek szol-
nak amellett, hogy még tobb maganbefektetés
legyen a felsdoktatasban. Ha mindez a megfele-
16 modon torténik, a maganberuhazasok lehet6-
séget adhatnak India felsGoktatasi rendszerének
atformalasara. Mindazonaltal nem art tisztazni
néhany alapvetd kérdést, ha Indidnak a jovo
szamara kell egyetemeket Iétesitenie.

Az els6 kulcsfontossagu tényezd az iranyitasé.
Az iranyitas problémaja eldszor is a felsdoktatas
szabalyozasanak mikéntjére vonatkozik; itt inkabb

1 A szerz6k az Ashoka Egyetem alapitéi és
kurétorai.

az akkreditaciohoz kell magasabb kdvetelményeket
meghatarozni, nem pedig a bejutast neheziteni. Az
intézményeknek nagyobb Onallésagra van sziik-
ségiik, hogy megtervezhessék sajat kurzusaikat ¢és
Osszegyljthessék munkatarsaikat. Az intézmények
Oniranyitasanak modjat is végig kell gondolni.
Indidban a legtobb egyetem vagy az allam, vagy
tehetés csaladok tulajdonaban van. Mig az eléz6
irdnyitasi tipust a biirokracia utvesztdi jellemzik,
az utobbiak a nyereségkdzpontiusagukrol ismertek,
¢és gyakran alacsonyabb teljesitménnyel is beérik.
Erdemes lenne megvizsgalni, mi hivta életre az
Egyesiilt Allamok néhany vezeté egyetemét. A
Stanford Egyetem Kalifornia volt korméanyzoja-
nak, Leland Stanfordnak a nagylelkii adomanyabol
jott létre Leland nevii fia emlékére, aki fiatalon,
15 éves koraban halt meg. A Harvard Egyetem
John Harvard nagyvonal(i tamogatasaban részesiilt
még a kezdetekkor, 1638-ban, két évvel 1636-os
megalapitasa utan. Ugyanez elmondhaté még sok
amerikai egyetemrdl, mely maganjotékonysagbol
viragzott fel, és fliggetlen, széles timogatast élvezd
irAnyitssi rendszere volt. Igy fiiggetlen magén-
egyetemek jottek Iétre, melyek a kozjot szolgaltak.
Ezenfeliil a megosztott iranyitas modellje kiszamit-
hatobba teszi a miikddést, és hozzajarul a meglijulas
¢s a tudomanyos kivalosag kulturajanak megterem-
tés¢hez. A hagyomanyos irdnyitds és a magantoke
bevonasa segiti a tudomanyos kutatokkal vald
szoros egyiittmiikodés kiépitését is.

Mit tartogat ez a modell India szamara? Egy
olyan helyzetben, amikor magas szinvonalu
egyetemekre van sziikségiink, valoban kivalo
intézményeket hozhat létre a magantéke bevo-
nasa? A valaszunk: igen. India semmiképpen
nem hagyhatja figyelmen kiviil ezt a modellt,
még ha nehéz is mellette kitartani. A vallalatok
tarsadalmi feleldsségvallalasarol szolo 2013-as
torvény lendiiletet adhat neki.

A masodik kulcsfontossaghi dolog a magas
szinvonall oktatdi kar — ha olyan egyeteme-
ket akarunk, amilyenekre tényleg sziiksége van



Indianak. A legjobb szakemberek nagyobb valo-
szintiséggel csatlakoznak onallosagot igérd és a
kivalosagra Osszpontositd kezdeményezésekhez.
Az intézményi fliggetlenség szintén elengedhetet-
len, ha kivalo szinvonalra toreksziink. Az intézmé-
nyeknek nemcsak megfeleld ellenszolgaltatasokat
¢és 0sztonzoket kell ajanlaniuk, hanem az egyete-
mistak visszajelzési rendszerének kidolgozésara
és a kolesonos feliilvizsgalatra is sziikség van,
hogy mérni lehessen az oktatok teljesitményét.
Nagyobb hangsulyt kell fektetni a kari munka-
tarsak tanulmanyi és tovabbképzési programjaira.
Azzal a jo hirrel szolgalhatunk, hogy jelent6s a
szama azoknak a vilag legjobb egyetemein vég-
zett fiatalabb oktatoknak, akik el tudnak képzelni
a jovdjiiket egy indiai maganegyetemen, ha ugy
éreznék, hogy megfelelé kornyezetbe keriilnek
egy ilyen intézményben.

A harmadik szempont — kiemelked6 szinvonalt
egyetemek létrehozdsa esetében — a tanterv és
az oktatdsi modszerek. Az intézményi Onallosag
segiti a kivalo oktatdi kart, hogy jitd jellegl
tantervet és uttdrd oktatasi modszereket vezessen
be. Az egyetemeknek olyan tantervet kell fel-
mutatniuk, amely 6sztonzi a tobb tudomanyagat
feloleld megkozelitést, valamint segit fejleszteni
a kommunikacios készségeket, a kritikai szemlé-
letet és a problémamegoldast. A tantervnek el kell
tavolodnia a gépies tanulastol egy olyan oktatasi
modszer felé, amely a vitdt és az eszmecserét
részesiti elényben. Az értékelésen sem artana val-
toztatni: a szoros értelemben vett vizsgak helyett
inkabb tevékenység-kozpontinak és tapasztalati
jellegtinek kellene lennie. S végiil sziikséges, hogy
a technikanak is egyre nagyobb teret biztositsunk
az oktatasban.

Néhany allam kormanyanak felhatalmazé jog-
szabalyai segitettek lerazni a biirokracia bilincseit,
és szabad kezet adtak a maganegyetemeknek.
Harijana példaja jol szemlélteti ezt. A tizenhét
maganegyetemmel rendelkezo allam felhatalmazo
jogszabalyokat 1éptetett életbe, melyek eldsegitet-
ték az onallosag gyakorlasat. Az Ashoka Egyetem
2014-ben alakult Harijanaban, ¢és érdekes modell-
ként szolgalhat India j6vend6 egyetemei szamara.

A vilagban arrdl beszélnek, hogy egymilliard
dollarba (280 milliard forintba) is keriilhet egy 1)
egyetem létrehozasa (a Cornell \1j katari kampusza
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750 milli6 dollarba — 214 milliard forintba — ke-
riilt 2002-ben.) Az Ashoka-modell bebizonyitotta,
hogy Indidban minddssze 120 milli6 dollarba (34
milliard forintba) keriil egy magas szinvonalt
egyetem felépitése 4000 diak szamara, és ha egy
ilyen intézménynek megfelel6 szintii iranyitas, on-
allosag, oktatdi kar és a tudomanyos felkésziiltség
all a rendelkezésére, akkor olyan mindségi okta-
tasra képes, amely a vilag legjobb intézményei-
ben folyé munkahoz hasonlithatd. Az éves tandij
10000 dollar (2850000 forint) koriil van, ami
nagyjabol egy otode egy elokeld nyugati egyetem
koltségeinek. A gazdasagi helyzet azt is megenge-
di, hogy jo eredményekkel rendelkez6 hallgatokat
fogadjunk a vilag mas részeirdl, illetve 6sztondijat
adjunk azoknak, akik nem tudjak kifizetni a teljes
Osszeget. Egy ilyen intézménynek megvan a le-
hetdsége, hogy révid idon beliil a vilag legjobbjai
kozé emelkedjék.

Az utdbbi 6t évben néhany dszinte jotékonysa-
gi kezdeményezés indult ki maganemberektdl a
felsGoktatas iranyaban, ami Indiaban jo eldjelnek
szamit. Ez nemcsak a kinalati oldal teljesit6képes-
ségét fogja megndvelni, hanem egy olyan szellemi
kormyezetet teremt, amely tamogatni fogja az
indiai fels6oktatdsban dolgozdkat ¢és az ott folyd
szinvonalas tudomanyos életet. Ezeknek az intéz-
ményeknek meglesznek az eszkdzeik arra, hogy
forradalmat inditsanak el az orszagban — egy olyan
forradalmat, mely a vilag oktatasi kozpontjava
teheti Indiat. India olyan hellyé valhat, ahova to-
vabbtanulni vagyo fiatalok érkeznek majd a vilag
barmely pontjarol.

(India Today)
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Az elnyomas és Abdel Fatah esz-Sziszi tehetet-
lensége mar a kovetkez6 felkelést vetiti eld

Egyiptomban 6k a shabab I-ahawe, ,kévéhazi
sracok™; Algéridban a hittiste, vagyis ,,azok,
akik a falat tamasztjak” elnevezést hasznal-



