NEMESKERI ZSOLT

Orszagos halozattol a kivalosagi centrumig

Nehéz feladat néhany oldalban 6sszefoglalni az elmult negyed évszazad torténéseit, amit a
Felndttképzési és Kozmiivelddési Tanszék, a FEEFI, a FEEK, illetve végiil a KPVK von-
zasaban toltottem. Abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy a Tanszéken 1992 -ben az
elsé nappalis évfolyam hallgatojaként kezdhettem el a human szervezé képzést, majd a
végzést kovetden 1997-t6] eldszor kiilsé oraadoként, majd 1998-tol foallasu oktatoként
dolgozhattam — az akkor mar — Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézetben.
A PTE 650 éves évforduldja mellett szamomra kiilonleges aktualitassal bir e szamvetés:
2018 szeptemberétdl mashol folytatom oktatdi palyamat, igy a visszaemlékezéssel egy-
szerre szeretném Osszegezni az eddig torténteket, valamint kdszonetet mondani minden
kedves volt és jelenlegi hallgatonak, munkatarsnak, akikkel lehetdségem volt egyiitt ta-
nulni és dolgozni az elmult 25 évben.

Hallgatoként a Tanszéken (1992-1997)

Az akkor még Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan 1991 -
ben kezdtem meg tanulmanyaimat. Egyik évfolyamtarsam az els6 tanév végén el mesélte,
hogy Koltai Dénes humanszervezd képzést indit a bolcsészkaron, most keresi a jelentke-
zOket. Egy fénymasolt A4-es lapon kaptam ,,informacios anyagot” a programrol, ami a
tantervet is tartalmazta. Ez 6nmagéban is nagy jdonsag volt szamomra: a felsGoktatasi
marketing elso jele, amivel életemben talalkoztam. K6zgazdasz hallgatoként nagyon izgal-
masnak tiint a tananyag, hiszen sok pszicholdgiai ismeretet tartalmazott, amikrél a mi kép-
zésiinkben nem hallottunk. Es volt egy tovabbi el6nye is: a kozgazos targyakbol felmentést
kérhettiink, igy a szak elvégzése a KTK mellett pArhuzamosan sem tiint lehetetlennek.

A felvételi vizsga is sajatos volt: a szokasos, lexikalis tudast méré irasbeli és szobeli
vizsgak helyett pszichologiai tesztet kellett kitolteni, amivel a jelentkezék szakra valo al-
kalmassagat mérték. Illetve én ez aldl is felmentést kaptam, hiszen éppen a jelentkezés
nyardn késziilt rolam egy atfogé pszichologiai jellemzés az OTP Bank tarsadalmi-tanulma-
nyi 0sztondij programjahoz.

Mivel a felvételi folyamat kicsit késobb indult a szokasosnal, igy az els6 tanorankra is
csak 6sz végén keriilt sor. Ez volt az az ora, ami sok év tavlatabol is igen mély nyomot
hagyott bennem. Az akkor még ismeretlen csoporttarsaimmal — kb. tizen kezdtiik el a kép-
z€ést — nagy varakozassal iiltiink be a BTK A-épiilet foldszinti oktatotermébe. Megérkezett
egy kicsit kocos professzor — Klein Sandor, leiilt a tanari asztalhoz és nem szolt egy szot
sem. Ez egy ideig érdekesnek tiint, azutan nott a fesziiltség: mit csinaljunk ebben a hely-
zetben? Szép lassan elkezdtiink beszélgetni, volt, aki irAnyitotta a tarsalgast, voltak, akik
kimaradtak és voltak, akik bekapcsolodtak. Professzor r egy szot sem szolt, ennek ellenére
tobbet tanultunk meg viselkedésiinkrdl ebben a tarsas helyzetben, a csoportdinamikai fo-
lyamatokrol, a csoportban betdltdtt szerepekrdl, mint barmilyen eléadason.

A képzés ezt kovetden is érdekes és sokszinii volt. A fentihez hasonlé élményt jelentet-
tek Krisztian Béla tanar ar el6adésai. Tanar Ur fantasztikusan ¢€les és pontos megfogalma-
zasai, gyakorlati példai kézzel tapinthatdan a valo életre készitettek fel minket.

A képzés soran sokszor ki kellett 1épni a komfortzonankbdl, ahogyan ezt mar a legelsé
oran is tapasztaltuk. Korabban soha nem gondoltam, hogy idegen nyelven hallgassak kur-
zust, itt rogton az els6 évben egy amerikai vendégeléado angol nyelvii pszichologia orajara
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jarhattam. De angolul legalabb még értettem. Amikor azonban egy francia vendégoktatod
lényegében tolmacsolés nélkiil tartott tréninget nekiink, az mar sokkal nehezebb feladvany
volt, hiszen a nyelvi akadalyokat is le kellett kiizdeniink. Ennek ellenére sikeres gyakorlat
¢és tobb év tavlatdban is j6 élmény maradt.

Onmagéaban egy kotetet is meg lehetne tolteni azokbol a torténetekbdl, amelyek csak a
mi csoportunk tekintetében kapcsolodtak a képzéshez. Az emblematikus oktatok mellett a
gyakorlati képzés volt az, ami a nappalis human szervezo l1étet egyedivé tette az egyetemen.
Valamint az a nagyvonaltsag, amivel a tanszék a nappalis hallgatokat kezelte. Gondoljunk
csak bele: melyik intézmény engedhette meg maganak a rendszervaltast kovetéen, a Bok-
ros-csomag idején, hogy a teljes nappalis csoportot ingyen vigye teljes ellatassal egy har-
kanyi szallodaba tréningezni? Vagy mennyire volt altalanos ebben az idében az intézmény
altal biztositott gyakorlat lehetdsége? A Dunaferrnél nyari gyakorlat keretében a teljes cso-
portunkat fogadtak. Munkasszallason laktunk és a holdingszeriien felépitett vallalatcsoport
kiilonb6z6 cégeinél toltottiik a gyakorlatot. A humanszervezd szakon sajat boromon ta-
pasztalhattam és itt tanultam meg igazan, hogy a képzést élményszertien kell megszervezni,
élményekbdl kell felépiteni.

Az allamvizsgamra mar az OTP Bank dolgozojaként, a Pécs Expo standjan késziiltem
fel. Mivel marketing-teriileten dolgoztam, éppen a zarovizsga-idészakban nem kaptam
soha szabadsagot (sem a kdzgazdasz, sem egy évvel késobb a human szervezd zarovizsga
esetében), hiszen ez idében egybeesett a megyei igazgatosag kitelepiilésével a Pécsi Va-
sarra. Mindig jo érzéssel gondolok vissza erre az idészakra, hiszen az expon vasari kiilon-
dijas lett a standunk és emellett diplomamat kivaldé mindsitéssel védtem meg.

Kezd6 oktatéként az Intézetben (1997-2002)

Az allamvizsgat kdvetden keresett meg Krisztian Béla tanar ur azzal, hogy 1997. szeptem-
bert6l nincs-e kedvem oraado oktatoként részt venni a tanszék munkajaban. Elsé félévben
a ,, Bevezetés az emberi erdforrdasok elméletébe” és a ,, Humanfejlesztés” cimii tantargyak
oktatasara kaptam lehet6séget a szegedi és a dunatijvarosi kozpontokban. A felkésziiléshez
tanar 0r minden segitséget megadott, azonban a képzési kézpontokba sajat magamnak kel-
lett eljutnom és egyediil kellett farkasszemet néznem az 50-100 f6s felndtt csoportokkal
(amelyekben a hallgatok atlagéletkora sajat életkorom duplajat is meghaladta esetenként).
A Koltai tanar art6l elsajatitott andragogiai ismeretek ekkor nyertek szamomra 11j és valos
tartalmat.

Ebben az id6szakban, a hallgatoi években tapasztaltakhoz képest méginkabb rakénysze-
rilltem arra, hogy kilépjek sajat komfortzonambol. Annak ellenére, hogy az egyetemi ta-
nulmanyok soran Tempus-6sztondijjal fél évet Irorszagban toltottem, eziddig Magyaror-
szdgon belill csak igen keveset utaztam. Az, hogy Volan busszal, vagy LADA 2105-0s
gépkocsimmal rendszeresen mas varosokba jarjak orakat tartani, a ,,nyugalmas” O TP-s éle-
temhez képest igen nagy valtozast jelentett.

Réadasul ebben az idében az OTP-ben a marketing-feladatok kiegészitéseként mar én
irtam a megyei igazgato altal a vezérigazgato részére kiildott havi szoveges jelentést a Ba-
ranya megyei igazgatosag munkajarol. Ez havonta visszatéré modon tobbnapos tilorazast,
¢éjszakazast jelentett, ami mellett az egyetemi orakra felkésziilni és azokat megtartani csak
nehezen volt megoldhato. Egy félévnyi 6raadoéi munkat kovetden, 1997 végén hivtak be
formalis allasinterjura — akkor mar a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Inté-
zetbe. Koltai Dénes intézetigazgaté urral és Pavluska Valéria igazgatohelyettes asszonnyal
kb. egy oran keresztiil beszelgettiink a kovetelményekrol, feladatokrol és tervekrol.

Mivel az OTP-nél végzett munkamat akkor mar nagyon rutinszeriinek éreztem, illetve
1997-ben elkezdtem a doktori képzést, minden abba az iranyba mutatott, hogy vallaljam el
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a féallasu oktatoi kinevezést. Egy beszélgetés volt csak hatra: dr. Horvath Laszlo OTP
megyei igazgaté urral. O csoportvezetdi eldléptetést ajanlott, illetve elmondta, hogy sajat
tapasztalatai alapjan (korabban a jogi karon oktatott) az egyetemi 1ét nagyon unalmas,
semmi kihivast nem fogok talalni benne. Ahogyan a késébbi részekbdl latni fogjuk, ebben
tévedett, ugyanakkor nagyon jol esett, hogy marasztalni prébalt (viselkedése ellentétben
allt a késébbiekben Koltai Dénestdl megtanult igazsaggal — aki el szeretne menni, azt el
kell engedni). Mivel az OTP-nél tanulmanyi szerz6désem még nem jart le, a valtas miatt
vissza kellett fizetnem az egyetemi évek alatt kapott 6sztondijat. Erre részletfizetési lehe-
toséget kaptam, ami kezdd oktatoként nagy segitséget jelentett korabbi munkaltatom ré-
szérol. Igazgatd Girnak csak egy kérése volt: ne 1997. december végén, hanem 1998. januar
15-tel keriiljek 4t az egyetem alloméanyaba, hogy a megyei igazgatdsagnak ne vesszen el
egy statusza. Foallast oktatoi palyafutdsom ezért kezd6dott 1998-tol.

Féléves betanulasi idészakot kovetden (amikor még csak kevesebb onalld orat kellett
tartanom) teljes erébedobassal 1998 szeptemberétdl vettem részt a FEEFI képzési kdozpont-
jainak munkajaban. Ekkor még az orszagos képzési halozat miikodésének teljességébe kap-
csolddhattam bele, azonban az 1997 6szén megjelent HVG-cikk és az akkreditacids nehéz-
ségek eldre jelezték, hogy nagy kiizdelem lesz a rendszer meg- és fenntartasa. Volt igaz-
gatom joslataval ellentétben egy pillanatig sem unatkoztam: az egész orszagra kiterjedd
képzési halozatban szinte naponta kellett mas-mas helyszineken o6rakat tartani. Ténylege-
sen nagy logisztikai feladat volt az utazasok figyelembe vételével gy megszervezni az
orarendet, hogy az altalaban 8-10 6ra eldadas utdn még este tomegkozlekedéssel vagy jobb
esetben autdval haza lehessen érni, illetve elérni a kovetkezd napi eldadés helyszinére. A
szombati Oratartas bevett dolog ma is, azonban ekkor — talan mar kevesen emlékeznek —
vasarnap is tartottunk orakat.

Sokszor egész hetes utazast kovetden, tigy, hogy minden nap mashol aludtunk, csak hét-
végén lattuk a csaladot. Fiatal oktatoként ennél jobb gyakorlati lehet6éségrél almodni sem
lehet, fiatal férjként és apaként (elsé lanyunk 1998-ban sziiletett meg) azonban kozel sem
egyszerl feladat. Feleségemnek halaval tartozom azért, hogy szeret6 és stabil hatteret biz-
tositott ehhez, felaldozva sajat karrierjét is a csalad érdekében.

Es itt nem csak az oktatési terhelésrdl, az orak megtartasarol és az azokra vald felkészii-
1ésr6l van sz6, hanem olyan tovabbi ,,idorablo” tevékenységekrdl, mint a kutatés, a doktori
értekezés és cikkek, tanulmanyok megirasa, a hazai és kiilf6ldi konferencia részvételek. Az
intézet nagyvonalu miikodését mutatta ebben az idében az is, hogy akar a PTE-n, akar mas
egyetemen dolgoz6 oktatokkal ellentétben mindig kaptunk lehetdséget a kiilfoldi konferen-
cia-részvételekre, nemzetkdzi kapcsolatépitésre.

fgy jutottam el a FEEFI altal finanszirozott egyetemi delegacio tagjaként 1998 nyaran
Kinaba, ami olyannyira meghatarozé élménnyé valt szamomra, hogy doktori disszertaciom
témajaul is e kontinensnyi orszag vizsgalatat valasztottam. De ugyancsak fiatal oktatoként,
mar 1999-ben volt lehetdségem az Izsevszki Allami Miiszaki Egyetemen (ma: Kalasnyikov
Egyetem) konferencia-el6adast tartani. Illetve a jelenleg a The George Washington Uni-
versity-n oktaté Cseh Maria professzor asszonnyal valé 1999-es kapcsolatfelvételt kove-
téen 2001-ben részt vehettem a University Forum for Human Resource Development
(UFHRD) éves eurdpai kongresszusan. A tudomanyos igényességii publikaciok mellett
még az OTP marketinges id6kb6l megmaradt bennem a népszerii, ismeretterjeszté cikkek
irasanak ,kényszere”, azzal a kiilonbséggel, hogy az OTP Magazin helyett mar a Pécsi
Campus cimi egyetemi Ujsagba irtam rovid anyagokat.

A fiatal oktatoi 1ét szamomra viszonylag hamar, 2002-ben, a PhD fokozat megszerzésé-
vel zarult. Ez volt az az iddszak, amely soran lehetdségem volt nem vezetd beosztasu, azaz
a hallgatokkal szorosabb kapcsolat tartasara képes, az 0 fejlodésiikért a legtobbet tenni
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tudo, egyben — részben a felnottoktatas sajatossagaként — a téliik legtdbbet tanulni tudo
oktatoként dolgozni. Ekkor tanultam meg, hogy az egyetemi vezetés feladata, barmilyen
hierarchikus szintrél is legyen szd, ezen oktato kollegak szamara megteremteni a nyugodt
munkavégzés és folyamatos fejlodés, karrier feltételeit. Ez egyben a hallgatok érdeke is,
hiszen t6liik varhatjak a legtobb segitséget, tAmogatast.

Hasonlo, a fentieket tamogatd filozofianak tartom a csaladbarat munkahelyi kezdemé-
nyezéseket, amelynek megvalodsitasara a személyiigyi szervez6 — human szervezd képzés-
hez illeszked6 modon a 2000-es évek elejétdl az intézetben is kisérletet tettiink. Ennek
eredményeképpen Harrach Péter miniszter urtol 2001-ben személyesen én vehettem at a
PTE TTK Felnoéttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézetének megitélt ,,Csaladba-
rat Munkahely” dijat. Késdbb szdmomra fontos oktatasi és kutatasi irdnnya valt ez a téma,
amelyrdl hazai és nemzetkdzi konferencidkat szerveztiink. S6t, 2007 -ben, eddig egyediili
vidéki helyszinként a FEEK -en szervezhettem meg a Csaladbarat Munkahely orszagos dij-
kioszto linnepségét.

Vezetéi feladatok (2003-2015)

A doktori fokozat megszerzését kovetden 2003-ban Koltai Dénes felkért a TTK FEEFI
gazdasagi igazgatohelyettesi feladatainak ellatasara, a poszton Pavluska Valéria tanarn6t
valtottam. Szamomra, mint aki a banki szférabol jott a felsGoktatasba, illetve, mint aki a
személyiigyi kontrolling tantargy oktatdja is egyben, nagy kihivast jelentett a gyakorlatban
is belelatni a Pécsi Tudomanyegyetem, egy tobb tizmillidrd forintos koltségvetésii allami
intézmény miikodésébe. Ebben az idészakban 6nmagaban a FEEFI éves koltségvetése is
joval meghaladta az 1 milliard forintot (ez a szam 12 év alatt, az 6nallé kari miikddés vé-
gére, a hallgat6i 1étszam csokkenésével parhuzamosan 500 milli6 forint al esett).

A kontrolling szemlélet altalam vélt jelentdsége miatt elsé dolgom az volt, hogy meg-
probaltam meghatarozni az egyes képzések bevételeit és kozvetlen koltségeit, kiszamolva
a képzésbdl szarmazo fedezeti O0sszegeket. ToObb honapos munkaval sikeriilt kimutatni,
mely oktatasi programok termelnek negativ fedezetet, ezeket gazdasagilag mindenképpen
le kellett volna allitani. Nagy varakozassal prezentaltam az eredményeket az intézet veze-
tése felé és szomortian vettem észre, hogy ez rajtam kiviil senkit nem érdekel. Ekkor harom
dolgot tanultam meg: (1) a kontrolling rendszer mitkdése csak olyan korben igazolt, ami-
lyen korben a vezetés valoban igényli is az adatokat, (2) amig ,,fut a szekér”, addig egy
koltségvetési intézményben valojaban senkit nem érdekel a gazdasagi racionalitas, (3) a
koltségvetesi intézmények gazdalkodasaban az éves tervezési horizont nem teszi lehetove
a hossza tava gondolkodast (ezt erdsitik a rossz tapasztalatok az év végi maradvanyok el-
vonasaval kapcsolatban).

A gazdalkodasi feladatok ellatasa néhany év alatt rutinszeriivé valt, ebben segitségemre
sak: Révbirdé Agi, Hadas Marti és Arvai Helga. Ezen a teriileten az igazi kihivast az jelen-
tette, hogy a koltségvetés csokkenésével parhuzamosan kellett folyamatosan csokkenteni a
munkatarsak kiegészit0 juttatasait, ami elobb az oradijak csokkenésében, majd késébb a
levelezds orak kozalkalmazotti oraterhelés keretébe vald beszamitasaban jelentkezett. Ez-
zel parhuzamosan kellett finansziroznunk az 6nallé kar személyi és infrastrukturalis feltét-
eleinek kialakitasat, hiszen a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet Ter-
mészettudomanyi Kar keretében torténé mikodését mar az elsé pillanattol fogva dtmeneti
megoldasnak tartottuk.

Az 6nallo kar, hasonldéan, mint az 6nallé doktori iskola létrehozéasa folyamatos célként
jelentkezett. A feladat nehézségét ndvelte a Bologna-rendszerre valo atallas 2005-t6l, ami
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az orszagos szinten egyediilallo személyligyi szervezé — human szervezd szak kvazi mo-
nopolhelyzetének elvesztésével jart egylitt. Az andragogia szak (és szakiranyai), illetve a
kapcsolodd mesterszakok megjelenésével mas intézmények szamara is indithatova valt az
eddig csak a PTE-n 1étezett HR képzési portfolio. Ez praktikusan azt jelentette, hogy a
korabban akkreditacids szempontbol timadott orszagos képzési halozat fokozatosan jelen-
téktelenné valt, ahogyan a tarsegyetemek is le tudtak fedni képzéseikkel a helyi piacokat.

A szakok létrehozasa az andragogia konzorcium keretében, illetve a sziikebb kori mes-
terszakos egyiittmitkodések lehetdséget teremtettek arra, hogy a felnéttképzéssel, kozmii-
velddéssel foglalkozé szakmai kozosséget alaposabban is megismerjem. Az egyiittes
munka sordn nagyon jo szakmai kapcsolatok alakultak ki, illetve a meglévok erdsddtek.
Elsddlegesen az andragogia BA személyiigyi szervezd szakirany, munkavallaldsi tanacs-
ado6 szakirany, illetve az emberi er6forras tandcsadd mesterszak el0készitési munkalataiban
vettem részt. A szakfejlesztésekhez kotodo legerdsebben €16 emlékem, amikor a mester-
szak anyaganak MAB altal el6irt modositasait egy nap alatt készitettiilk el a Human Me-
nedzsment Tanszék munkatarsaival és Schmidt Attilaval, aki akkor mar intézeti titkarként
dolgozott nalunk. Tobb kollega nem hitte el, hogy ezt egyetlen nap alatt meg tudjuk csi-
nalni, de végiil az emberi er6forras tanacsad6 mesterszakot sikeriilt engedélyeztetniink és
2008-at kovetden tobb évig a PTE legvonzobb, legnagyobb [étszdmtl mesterképzéseként
mitkodott.

A 2005-ben létrejott onallo karon elébb egy ciklusban dékanhelyettesként (2009-ig), ezt
kovetden az Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet igazgatdjaként dolgoztam. Ehhez az id6-
szakhoz tartozik, hogy Farkas Ferenc rektorhelyettes ur felkért, vallaljam el a PTE Gazda-
sagi Bizottsaganak elnoki tisztségét (2007-2010). Ugy gondolom, a FEEK belsd egyetemi
pozicioi ekkor voltak a legerdsebbek.

Koltai Dénes dékani beosztdsa mellett az Europa Kulturdlis Fovarosa program
rektorhelyettesi tisztségét is betoltotte, igy karunk szamara szinte ,,kotelezé” volt az EKF -
hez kapcsolddo programok szervezése. Két nagyon sikeres nemzetkdzi rendezvényt tartot-
tunk 2010-ben: juniusban az UFHRD europai konferenciajat, amit Cseh Mariaval és Bene-
dek Gyorggyel egyiitt szerveztiilk meg, a Tensi Tours kdzremiikddésével. Augusztusban
pedig a WCCI (World Council for Curriculum and Instruction) globalis konferenciajat.
Mindezt tobbszaz hazai és kiilfoldi vendéggel, a kiilvilag felé vidaman és jokedviien, azon-
ban fejlink felett egy renddrségi nyomozas nyomaszto arnyékaval.

Torténetiinkben legalabb egy 6nallé bekezdést megérdemel a 2010-es névtelen feljelen-
tés esete, amely a kar gazdasagi iratainak lefoglalasahoz vezetett. Ebben az idében az and-
ragdgia szak hatdron tali bevezetésére palyazatot nyertiink a minisztériumtol, ezért Kolozs-
varra és Sepsiszentgyorgyre jartunk oktatni. Egész éjjeli vezetés utan éppen aznap hajnal-
ban érkeztem meg Sepsiszentgyorgyrdl, amikor a rendérség munkatarsai lefoglaltak az ira-
tokat és egy renddrautdval elvitték gazdasagi munkatarsunkat kihallgatni. Ezt kovetd két
héten belill a PTE gazdasagi vezetését mas indokkal eldzetes letartoztatasba helyezték,
azonban a két ligyet sokan Osszefiiggésbe hoztak. Mivel a rendérség altal vizsgalt 2006 -
2010 kozotti idészak jelentds részében én voltam a kar gazdasagi vezetdje, igy természe-
tesen tobb alkalommal kihallgattak. A Somogy Megyei Renddér-fékapitanysag kb. masfél
éves nyomozast kovetden, biincselekmény hianyaban megsziintette az eljarast. Ennek elle-
nére kapcsolatainkat nem hagyta érintetleniil a feljelentés, hiszen a gyana arnyékaban —
éppen az egylittmiikodé partnerek jo hirneve érdekében — csak visszafogottabb szakmai
szerepvallalast mertiink felvallalni.

A csokkend hallgatdi 1étszam, a csokkend bevételek, az ezzel parhuzamosan névekvo
kari fenntartasi koltségek és szakmai jo hirneviink meghurcolasa egyiittesen nehéz hely-
zetbe hoztak a FEEK-et 2012-re, amikor életkoranal fogva aktualissa valt Koltai Dénes
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dékan ur vezet6i utdédlasanak kérdése. Szamomra kiilondsen nehéz idészak volt ez, mivel
tisztaban voltam vele, hogy a folyamatosan boviild munkatarsi dlloméanyt nem tudja finan-
szirozni a kar, illetve azzal is, sokan azt varjak, nekem kell dékanként iranyt mutatni az
eldttiink allo feladatok megoldasdban. Ezzel igy volt Koltai Dénes is.

Mivel magamat alapvetden konfliktuskeriild, inkdbb konszenzusra torekvd embernek
tartottam, valamint az emlitett rendorségi vizsgalatot — amelynek lezarasara mar a dékan-
valasztassal kapcsolatos el6készitd beszélgetések megkezdését kovetden keriilt sor — ko-
rabbi poziciomnal fogva fontos bizonytalansagi tényezének tartottam, igy nem terveztem
palyazat benytjtasat a dékani megbizatasra. S6t, elézetesen biztositottam tamogatasomrol
az altalam alkalmasabbnak tartott Andreas Héjj professzor urat, aki dékanhelyettesként
szamitott ram csapataban. Azonban — nem kis mértékben Koltai dékan ur kdzbenjarasanak
koszonhetden — az egyetem akkori vezetdi, Bodis Jozsef rektor ur és Krutki Jozsefné gaz-
dasagi féigazgatd asszony is megkértek arra, a kar érdekében fontoljam meg a palyazat
benytjtasat. Rektor Uir egyébként nagyon korrekt volt: amikor megkérdeztem téle, tudja-e
garantalni a FEEK hosszu tava mitkodését, tAmogatasarol biztositott, de nem igérte meg,
hogy minden koriilmények kdzott segiteni tud a kar fenntartasaban. Ez fontos és aktualis
kérdés volt, ugyanis az egyetemi bels6 kozvélemény egy részének az volt a varakozasa
(elvarasa?), hogy a ,,Koltai-érat” kovetden megsziinik a FEEK. Elénk emlékem az a tele-
fonbeszélgetés, amely soran elmondtam Héjj professzor trnak, hogy a fentiek miatt meg-
valtoztattam dontésemet és palyazni fogok a dékansagra. Halas vagyok neki azért, hogy
ezt az ,,arulasomat” megbocsatotta.

A dékanvalasztast kovetden elsd utam a BTK akkori dékanjahoz, Fischer Ferenc pro-
fesszor Urhoz vezetett, akinek felajanlottam a profiltisztitast és a lehetd legszorosabb
egyiittmiikodést, annak érdekében, hogy karunk helyzete stabilizalodjon €s a bolcsész te-
riilet szenatusi reprezentacidja erds maradhasson. Sajnos, ebben, illetve a doktori képzés-
ben torténd egyiittmiikodésben nem jutottunk dildre. A tarskarokon vald bemutatkozo la-
togatasaim koziil az orvosi karon tett volt még igen érdekes, itt Miseta Attila dékan ur
felvetette, hogy ha stabil miikodést szeretnénk kialakitani, érdemes lenne a szekszardi kar-
ral, az IGYFK-val szorosabban is egyiittmiikodni. Utalt arra is, hogy a két kar integracioja
sem lenne 6rdogtol vald. A torténeti hiiség kedvéért: ez 2012-ben tortént.

Az 1j dékani ciklus 2012. jalius 1-jén kezd6dott. Ezt megel6z6 tobb honapos elokészitést
kovetden, 2012. julius 2-an az volt az elsé dékani feladatom, hogy az egyetemi jogésszal
egyiitt atadjam a csoportos 1étszamleépitésben érintett kollegak szamara a felmentéseket.
Soha nem fogom magamnak megbocsatani, hogy Gati Imre tanar ar is szerepelt a leépités-
ben érintettek kozott. Tanar Ur, miutan juliusban atvette a papirokat, augusztusban elhunyt.

A Dbérmegtakaritaisok mellett az infrastruktira-hasznalatot is csokkentettiik. Muity
Gyorgy operativ vezetésével két héten beliil, julius kozepéig kikoltdztiink a Szanto V. eme-
letérdl, ami mar 1996 6ta adott otthont az intézetnek. Ezzel szemben 6t honapba telt, hogy
a gazdasagi féigazgatosag miikodési koltségeinket hajlando legyen aranyosan csokkenteni.
Az intézkedések hatasara a kar koltségvetése egyensulyba keriilt, a késdbbi integracional
nem meriilt fel gazdasagi indok az okok kozott.

A gazdasagi feladatok mellett probaltunk a szakmai fejlesztésekre is koncentralni: dok-
tori fokozatszerzések, habilitaciok, emeritus professzorok kinevezése, 0j szakok akkredi-
talasa, angol nyelvii mesterképzés és idéseknek sz616 egyetemi programok beinditasa, ku-
tatasi és nemzetkdzi mobilitasi palyazatok sikere azok, amelyekre a leginkabb biiszke va-
gyok ebbdl az iddszakbol. Ezzel parhuzamosan folyamatosan vivtuk azt az idegdrld kiiz-
delmet, amely az elsé pillanattol végigkisérte a dékani ciklust: a kar megsziintetésére ira-
nyuld torekvések kezelését. Masfél évet kovetden, 2013 végére az egyetemi belso forras-
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allokacids mechanizmusokon keresztiil és egy nemzetkozi tanacsadd cég belsé megrende-
l1ésre készitett tanulmanyanak megallapitasaival szamomra egyértelmiivé valt: a FEEK 6n-
all6 mikodését nem fogjuk tudni fenntartani. Ekkor két lehetdségiink volt: (1) a megszii-
nés, részben a BTK-ba, részben a KTK-ba valo beolvadassal, illetve tovabbi leépitésekkel,
(2) valamilyen mas mddon biztositani az elmult évtizedekben 1étrejott kollektiva és szel-
lemi értékek egyiittes fennmaradasat.

En magam ez utobbi mellett tettem le a voksom, amikor — két év utan megfogadva Miseta
dékan ur felvetését — megkezdtiik a targyaldsokat Horvath Béla dékan turral, a szekszardi
kar vezetGjével. Ennek eredményeképpen, hosszas targyalasok és sok kompromisszum
nyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Kara — de ez mar egy mdsik torténet lesz...

A FEEK alapitasanak tizéves iinnepségét az integracio tudatdban, 2015 tavaszan rendez-
tik meg. A jubileumi hét nemzetk6zi programjai, évfolyamtalalkozoi, tudomanyos esemé-
nyei jo hangulatban teltek, azonban mindenki tudta: a tiz éves fennallas mellett a FEEK
ilyen forman val6é megsziinését is iinnepeljiik.

Epilogus

A visszaemlékezések irasa kozben kaptam azt a hirt, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem rek-
tora és kancellarja alapitd oklevelet adomanyoz a Munkatudomanyi és Foglalkozas-
egészségligyi Kivalosagi Centrumnak. Ezzel a Szelld Janos cimzetes docens urral és sok
munkatarsunkkal 2008 6ta folytatott tudatos, koncentralt kutatési tevékenységiink és a sze-
mélyligyi szervez0-human szervezd képzés orszagos tapasztalatai alapjan kialakitott HR-
mihely nyert elismerést, egyfajta tudomanyos elfogadottsdgot. A kivalosagi centrum ha-
rom kar és a klinikum egyiittmiitkodésében valdsul meg, fenntartva a Tanszéken kialakitott
képzés szellemiségét.

Szamomra talan ez a legfontosabb: a szellemiség, amit ett6l a kozdsségtol kaptam és
amit ett6l a kozosségtol kapott még tobb ezer hallgatotarsam, sok munkatdrsam. Ahogyan
egy korabbi jelmondatunkban megfogalmaztuk: ,,a tanulas szabadsaga”. A tanulasé és a
tudasé, amit végzett hallgatéink HR -szakemberként vagy kulturalis menedzserként, beosz-
totti vagy vezetd pozicidban, vagy akar ,,csak” sziiloként tudtak hasznositani.

Kiizdelmes, de szép iddszak volt az elmult negyed évszazad a Feln6ttképzési és Kozmii-
velddési Tanszék, a FEEFI, a FEEK, illetve végiil a KPVK vonzasaban. A teljes torténetnek
ugyan csak szubjektiv toredékeit tudtam bemutatni, de remélem, nem tanulsag nélkiili a
visszaemlékezés. K6szondm szépen, kedves volt tanaraim, munkatarsaim, hallgatotarsaim.
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