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A PTE FEEK-en végzett hallgatok a munkaerdpiacon

A kutatas és a minta sajatossaga

A PTE KPVK ¢és jogeldd intézményeiben folyamatosan mitkodd pedagodgiai és andragogiai
kutatdécsoport 2006-0s tanévt6l kezdddden rendszeresen méréseket folytat azon hallgatoi ko-
rében, akik a tobb valtozast megélt karok egyetemi, illetve fiskolai képzéseiben végeztek. A
diplomésok a Pécsi Tanarképz6 Foiskola népmiivelés szakéan, a Janus Pannonius Tudomany-
egyetem TTK berkeiben, majd a PTE FEEFI-in mikod6é személyiigyi, human- és miivel6dés-
szervezO szakokon vették at okleveleiket. A vizsgalt 35 év alatt — legalabb egy diplomat —
10 852 6 kapott. A rétegzett mintavételi eljarassal kialakitott kutatdsi mintdban az 6sszes vég-
zett hallgato 12,6%-atol postai kérddivvel, illetve sziikebb korben személyes interjuval kértiink
informaciokat. Feldolgozaskor SPSS adatbazis-kezeldvel statisztikai modszereket alkalmaztunk.

A kutatas célja az volt, hogy feltarjuk az egyes iddszakokban, szervezeti formakban zajlo
képzések és végzettségek korét. A hallgatok életutjanak kdvetésével adatokat gyljtottiink az
érettségit kovetéen, vagy munka mellett tanulni vagydk egyetemre vezetd utjanak aspiracioi-
rol, tovabba ehhez kétddden a felsdoktatasi intézmeény, szak és képzési forma megvalasztasara
iranyuld motivacioikrol. Fontos volt az is, hogy megismerjiik a képzéssel kapcsolatos tapasz-
talataikat, véleményiiket, elégedettségiiket. Feltartuk az elsajatitott tudas szerkezetét, tovabba
a személyes életiik soran hasznosithat6 tudaselemeket. Mértiik a diploma atvételét kovetoen
az egykori hallgatéink tanulmanyi-, munkahelyi- és egzisztencialis életutjat, értékvilagat, ak-
tualis problémaik mibenlétét, illetve megismertiik jovOre vonatkozo terveiket.

A kutatas igen nagy id0szakot olel fel, ezért az eltelt évtizedek a tarsadalmi valtozasok
tekintetében legalabb olyan nyomot hagytak a képzési rendszeren, mint a koz- és felsdoktatas-
politika médosulasa, a megvaltozott piaci magatartasformak, illetve a korosztalyok és az egyes
személyek eltérd értékvilaga. A probléma makroszintii elemzéseit a szakirodalom bdséggel
dokumentalta mar. Az eltelt évek soran bekdvetkezett valtozasok hatasaként az volt a varako-
zasunk, hogy a képzésbe beléps és azt sikeresen elvégzett hallgatok tanulasi élménye, a megélt
képzési tartalmak és azok mindennapi konvertalhatésaga az egyes korszakokban a volt hallga-
tok személyes varakozasa és képzési eredményei terén is eltéréseket mutatnak. A trendek vizs-
galatara az életutelemzések modszertani mankot adhatnak, azonban a személyes beallitodasok
természetének €s az eltelt id6szakban bekovetkezett valtozasok mértékének feltarasara még
nem ismertek a metodikai megoldasok. Eppen ezért izgalmas moédszertani feladatnak szamit
ekkora populacio, meglehetdsen heterogén képzési kimenetének munkaerd-piaci vonatkozasa-
inak bemutatasa.

A mintaban szerepl6 diplomasok 1247 fés populacidja a tanulmanyi évek lezarasat kove-
téen az — okleveliik atvételének idépontjahoz igazitva — harom csoportba sorolhatoak (lasd az
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1. szamu tablazatot). Csoportképzd elvként nem csupan statisztikai szempont adodott, hanem
a képzést meghatarozo intézményi forma, az aktualis id6szakokban miikodo szakok Gsszetéte-
Iének sajatosségai is lathatdoan megmutatkoztak az egyes hallgatdi korosztalyok 1étszamanak
nagysagaban.

1. tablazat: A diplomdsok korcsoportjai

Korcsoportok Fo Szazalék
30 évnél fiatalabb 255 20,4
31-40 éves 470 37,7
41-55 éves 441 35,4
56 éves és idGsebb 81 6,5
Osszesen 1247 100,0

A kart latogaték ma legidésebb csoportja 1966-1996 kozott szerzett diplomat (13,7%),
népmiveldként vagy tanari szakparositassal végeztek, akik kozmiivelddési eléadoként, miive-
16désszervezoként élték meg egy monolitikus, de viszonylag stabilan mitkddé kozoktatasi és
mivel6dési intézményrendszer ,,aldasos” és ma ,,atkosnak” mondott vilagat és annak szétesé-
sét. A nagy tapasztalattal rendelkez6 szakemberek tobbsége ma mar inaktiv, vagy nyugdij el6tt
allva késziilédik a szakmai életpalyaja lezarasara.

Az 1997-2000 kozott diplomazottak (42%) a rendszervaltast kovetd robbanasszerii okta-
tasi- és munkaerdpiaci valtozasok élményeivel jartak az egyetemre, tovabba 6k a boviilo spe-
cializaciok, szakirdnyok és a hazai térképen elszortan megjelend szamos képzohely oktatasi
résztvevoi. A kozépkori korosztaly nagy ivii szakmai mobilitasi utat jart be. A rendszervaltas
nyerteseiként fels6foku végzettségiikkel stabilizalhattak helyzetiiket az atalakult szakmastruk-
taraban és a munkaerdpiacon. A meglévd, vagy a képzést kdvetd ij munkakdreikben latvanyo-
san eldre jutottak a kozépvezetd/vezetdi beosztasokban a miivelddés-, human- és személyiigyi
szervezOi végzettségliek. 2001-ben és azt kovetd években diplomazottak (38,3%) az intézmény
viragkorat élhették meg, amikor az (j menedzser szakmakkal felvértezve — miivel6dés-, fel-
nottképzési, humanmenedzser és szamos specializacion — védhették meg diplomajukat. A sza-
kok boviilé valasztéka, az oktatok szama, a képzbéhelyek foldrajzi terjeszkedése a FEEFI-t,
majd a karra valdo FEEK-et a hazai felsdoktatas piaci élvonalaba sorolta (lasd az 1. szamu
tablazatot).

A képzés tovabbi sajatossaga, az egyes képzési tagozatok Osszetételében figyelhetd meg.
81,8%-o0s részarannyal szembetlinGen magas a levelezé tagozaton diplomazottak aranya, to-
vabba, 1,6% esti, 8,7% nappali tagozaton végzett, 7,9% nem adott informaciét az elvégzett
szakja tagozatarol. Ez az oktatdsi forma az intézményben a kezdetektdl fogva l1étezett, majd a
kilencvenes években erésddott meg olyan mértékben, hogy 1997-t61 2006-ig az 6sszes diplo-
mas 88,4%-a levelezd tagozaton fejezte be tanulmanyait. A nappali tagozatosoknak majdnem
a fele (46,6%) 35-15 éve, tehat a legrégebben diplomazottak kozott talalhato. Az esti tagoza-
tosok végzettjei ma a kozépkorosztalyhoz tartoznak. Az Osszes diplomasnak minddsszesen
1,6%-a jart esti képzésre, akiknek 52,6%-a 1997-2000. években vette at oklevelét.

Minden 6todik diplomas fiatal felndtt életét €li, koziiliik a legifjabb 22 éves. A 31 évnél
id6sebbek a minta 79,6%-at alkotjak, koztiik a legiddsebb diplomas mar a 76. évét is betdltotte.
Ez a korosztaly mar tobb éve dolgozik, tobbségiik mar aktiv éveiket ledolgoztak, 6k képviselik
anem palyakezddk csoportjat (80%). A felnott korosztalynak a munkaerd-piacra kilépd, illetve
ott az allamvizsgat kdvetden munkat vallalo tagjainak életpalyaja egybefonddik a palyakez-
déssel (20%).

KUTATAS 61



Reisz Terézia

Az eltel negyedszazadban a hazai felsdoktatasba beiskolazott hallgatok kdrében a ndk esé-
lyeinek javulasaként szamos elemzés szol a képzésben a ndk aranyanak ndvekedésérdl. Az
intézményt latogatok korében is mérhetden feler6sodott ez a tendencia, amelynek nyomatékot
adott, hogy a milivelédési intézményekben, illetve a human szféra munkahelyein hagyomanyo-
san is sok n6 dolgozott, de a 90-es években még nagyobb teret kaptak a néi munkavallalok.
Aranyuk a diplomasok kozott a vizsgalt teljes id6szakban 71,8% volt, szemben az egykori férfi
egyetemlatogatokkal, akik minddsszesen 28,2%-os részvételt értek el. A nék diplomaszerzé-
— a diplomasok 35,4%-a volt férfi, majd a kilencvenes évek kozepétdl kezdddden — a human-
szervezd, személyligyi, miivelodésszervezd szakra bedramld népes ndi hallgatdé nyoman — a
férfiak aranya lecsdkkent a kozépkort korosztalyban 26,2%-ra és a legfiatalabb diplomas cso-
portban is csupan 27,6% a férfiak ardnya. A folyamatok minden képzési formdban a nék na-
gyobb aranyat mutatjak, am érdemes rogziteni, hogy jellemzdéen a férfiak a nappali képzést
keriilték el. A nappali tagozaton végzettek kozott a férfiak aranya csupan 16,3%, mig a levelez6
tagozaton a férfiak ardny majdnem megduplazodott (30,2%).

crer

megyékbdl érkezett az egykori hallgatok fele (51%) (lasd az 1. abrat).

1. dbra: A diplomasok megyei teriileti rektutacioja
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Amennyiben a volt hallgatok lakohelyének telepiiléstipusa szerinti szarmazasi helyeit vizs-
galjuk meg kozelebbrol, akkor lathatéan urbanus kdrnyezetben élt a 86%-uk, és csupan 14%-
uk kotodott falusias kornyezethez. Budapestrdl (24%) érkezett a kérdezettek kozel negyede,
hasonléan nagyvarosi, megyei jog varosokbdl 39%-uk, ezen beliil Pécsett lakott 12%-uk.
10ezer f6 feletti varos adott lakohelyet 16,0%-uknak, illetve ennél kisebb varosban élt 7%-uk.

A varosi kornyezet a szociokulturalis hattérnek csak az egyik, jollehet meghatdrozé muta-
tdja. Megtudtuk a diplomasainkrol, hogy meghatarozoan elsdégeneracios értelmiségiek. A kis-
telepiilési vidékekrol szarmazok, tovabba a kisvarosiak sziilei és a hazastarsaik, illetve élettar-
saik is szakmunkas bizonyitvannyal vagy legfeljebb érettségivel rendelkeznek. A varosiak csa-
ladi hatterében magasabb iskolazottsagu, illetve szellemi munkat végzé hozzatartozok élnek.
Magyar sajatossagként itt is megfigyelhet6 a ndk férjhezmeneteli szokasaban a lefelé iranyulo
mobilitas. A megkérdezett diplomasok 47%-anak hazastarsa, vagy élettarsa alacsonyabb isko-
lai végzettséggel rendelkezik. Csaladi koriilményeikre jellemzd, hogy 94%-uk 4 f6s, igyneve-
zett nuklearis csaladban €1, 48%-uknak még nincs gyermeke, de a tobbsége gyermeket nevel.
Legalabb egy gyermeke van 14%-uknak, egyharmaduknal (34%) két gyermeke sziiletett, ha-
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rom ¢€s tobb csemetéje csupan 4%-uknak van. Az idosebb korosztalynak a mintdban meghata-
roz6 aranya abbdl is kitlinik, hogy 57,0%-uk hazassagban ¢l, minden 6todik megkérdezett
(20,1%) élettarsi kapcsolatban all. A fiatalokra jellemzd ndtlen, illetve hajadon életforma csu-
pan a megkérdezettek 15%-ara vonatkoztathato, illetve rendkiviili események kovetkeztében
7,3%-uk elvalt, megdzvegyiilt (0,6%).

A diplomasok egyes csoportja munka-szocializacidja alapvetéen nem az egyetemen kez-
dodott el és nem is a felsdoktatasi intézmény vezette be 6ket a munka vilagaba. Kézépiskolas
éveik és egyetemi tanulmanyaik még a rendszervaltas elotti idészakra tevédtek, amikor gyer-
mekként, késébb fiatal felndttként is a csaladban, valamint a tdgabb rokoni, barati kérokben is
megtapasztalhattak, hogy a kornyezetiikben mindenki dolgozott. Volt, aki mar kdzépiskolajat
is munka mellett levelezd, vagy esti tagozaton végezte el. Az oklevél atvételét sorsesemény-
ként élték meg, amely a munka vildgaban és a maganéletiikben egyarant 0j életformat és addigi
életikben még meg nem tapasztalt lehetdségeket nyitott meg.

Altalénos iskola utan szakmunkasképzébe mentem, ahol néi szabo végzettséget szereztem.
Kezdetben nagyon szivesen végzetem ezt a munkat, a Kaposvari Ruhagyar pécsi iizemében
helyezkedtem el. Aztan eltelt 3-4 év és ugy éreztem, valtani kellene. A Pécsi Postaigazgato-
sagra keriiltem, itt, munka mellett kezdtem el a kézépiskolat, majd az egyetemet is... A diploma
megszerzése volt a legjelentésebb. Szemléletvaltozast hozott a mindennapi életemben, a kul-
tura, a tajékozottsag fontossagat ismertem fel.” (50 éves n6, Pécsett él, FEEFI-n végzett 2002-
ben, miivelddésszervezd)

., ...4 tanulast komolyan vettem, ma sem sajnalom, hogy rengeteg energidt fektettem bele a
tanuldsba, a tudds megszerzésébe. Az ott szerzett alapokra épitek ma is, abbdl élek ma is.” (48
éves, Budapesten €16 n6, FEEFI-n 1999-ben védett, miivelddésszervezd)

Fiatal éveikben az életmodjuk f6 szervezo eleme a rendszeres napi munka volt, tobbségiik
részt vett az otthoni munkamegosztasban. A falvakban ¢él6k a gazdalkodo életformaban is
megmeritkeztek, ma is nyomon kdvethetéek e hagyomanyok a hobbijuk kedves elfoglaltsagai
kozott. A népes 1étszamu levelez6 tagozatos hallgatok — korosztalytol fiiggetleniil — erds szo-
cializacids mintaval, tobb éves munkatapasztalatokat hoztak magukkal. Fels6foka tanulma-
nyaik el6tt é€s azzal parhuzamosan is munkahelyiik volt, igy tanulmanyaik idején is rendszeres
munkat végeztek. A munka melletti tanulas lathatéan pozitiv tanulési attitidokkel, j6 tanulma-
nyi eredményekhez vezetett. A diplomak mindsitése szerint — 1,59 szorasérték mellett — jo és
jeles érdemjeggyel végzett 72,6%-uk. Kozottik a legeredményesebbek — vagyis jo és kitiing
érdemjeggyel allamvizsgaztak — a levelez0 tagozaton végzett, legiddsebb korcsoportba tartozo
holgyek. A tanulashoz kotédo pozitiv attitidok a munka vilagaban megélt értékvilaggal paro-
sultak, igy a befektetett munka a szocializacidjuk pozitiv iranyultsagat erdsitette meg. A mun-
katapasztalatoknak igen nagy jelentdsége volt a szakiranyaikon az 0j elméleti tudastartalmak
és a gyakorlati feladatok elsajatitasaban, valamint a mar évek d6ta szakmai teriiletiikon gyako-
rolt tudasuk aktualizalasaban.

., Mar abban a munkakérben dolgoztam az egyetemi évek alatt, amit tanultam. Uj tartal-
makkal toltottem meg az eddigi ismereteimet... Masoddiploma volt nekem a FEEFI-s, igy szak-
mai tapasztalatom mar volt, ezért a gyakorlathoz az elméletet gyorsabban datkonvertaltam. A
FEEFI-n tanultak ma is segitik a mindennapi szakmai munkamat.” (48 éves no, Budapesten
él, PTE FEEFI-n tanult 1997-2000. években, human szervezd)

A levelezds hallgatok arra torekedtek, hogy az egyetemi tanulmanyaikba beépitsék a mun-
kajuk révén elsajatitott és magukkal hozott tudaselemeket, majd a felsGoktatasban elsajatitott
uj képességeiket megérlelve igyekeztek azokat a munkajukban hasznositani. A konvertalasi
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folyamatban nagy jelentdséget tulajdonitottak az elméleti oktatasnak és annak, hogy a képzés
kozéppontjaba a tanulasi modszerek elsajatitasa allt. Tobben hangstlyoztak, hogy az eltelt év-
tizedek soran ezt a tanulési folyamatot, tovabba a tanuldshoz, Gjratanuldshoz kot6d6 értéktar-
talmat becsiilték nagyra, mert a munkahelyi problémak felismerésében, értelmezésében, vala-
mint az Uj helyzetek megoldasaban, igy a munkakori adaptalédasban is sok segitséget adott.

Mobilitasi utak a munkaeropiacon

A FEEK-en és jogeldd intézményeiben végzett diplomasok meghatarozo tobbsége mar a fel-
s6foku tanulméanyainak megkezdésekor tobb éves munkaviszonnyal rendelkezett és azt a ta-
nulmanyai alatt, illetve azt kovetéen sem szakitotta meg. A munkahelyeik agazati jellege tarka
képet mutat. Szinte minden teriileten munkat vallaltak, mégis a kdzigazgatas, a tarsadalombiz-
tositas, a kiilonféle miivel6dési és oktatds intézmények, tovabba a szolgaltatéi szféra fogadta
be ezt a népes tabort (lasd az 2. szamu abrat).

A munkahelyek agazati Gsszetétele egyrészt a munkaerdpiac vonzasanak hatasait tiikkrozik,
vagyis ily modon azokra a diplomas munkahelyekre lathatunk ra, amelyekben nagy az atjaras
kiilonféle szakteriiletek fel6l. Megmutatjak azonban azt is, hogy a diploma szakképesitése
mely agazatok munkaerdpiacara képesitette a hallgatokat. A miivelédési és oktatasi intézmé-
nyekben helyezkedtek el a népmivelés, miivelodésszervezés, miivelddési menedzser szakosa-
ink, amely — a t6bbi szak mozgasteréhez képest — meglehetdsen zart piacot jelent. Ugyanis a
humanszervez6 és személyiigyi szervezé szakos hallgatéink, valamint a kiillonfél szakértoi
képzettségliek a rendszervaltas koriili idoszaktol kezd6dden szinte minden dgazatban részt vet-
tek a kozép- és felsészintli vezetdk stafétavaltasaban.

2. abra: A diplomasok munkahelyeinek dgazati osszetétele
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Hasonlo képet talaltunk a diplomasokat foglalkoztatd szervezetek tulajdonosi korének
szemrevételezésekor is. A nyolcvanas évek kdzepéig a helyi mlivel6dési alapellatas biztosita-
sara foként az allami hivatalok, tandcsi szervezetek foglalkoztattak diplomasainkat. Az ezt ko-
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vetd iddszaktol kezd6dden az allami megrendeldket lassan folvaltottak Gjabb munkaltatok, il-
letve részt vett ebben az atalakitasban a piac is. A végzettek munkaltatéinak osszetétele ugy
modosult, hogy az 4llami, tanacsi foglalkoztatast munkahelyek megszaporodtak és kibdviilt a
koriik a telepiilési, illetve térségi onkormanyzati tarsulasokkal. A piaci folyamatok erdsodésé-
vel, illetve a telepiilési feladatok ellatasanak monolitikus rendszerének fellazulasaval a kultu-
rélis alapellato intézmények munkaltatoi korében is egyre tobb alapitvanyt, egyhazat, magan-
személyt talalunk. Fontos tendencia, hogy a human szolgaltaté munkaltatokon kiviil megjelen-
nek a pénzintézetek, termeld vallalatok, uj tipust egyéni és tarsas vallalkozasok, részvénytar-
sasagok, illetve kiilfoldi munkaltatd szervezetek is munkavallaloként alkalmaztak a FEEK -
eseket (lasd az 3. abrat). A strlin valtozo intézményi €s kari szervezet e folyamatokra reagalva
gyorsan piacosithato 0 szakok bevezetésével valaszolt.

3. abra: A diplomdasok munkaltatoinak kore

300

100+

51 p—
- imiNiE i62]] [Bo -
01— I e LD : o
-3 & = & = - a ~ '
= a ] = » = " ~ bl " B
S I 8 & B @18 & 3 E & F &
s 5 8 K 2 E B = g = B B
F S N E 8 § 3 S E 2 =
8 B g = § B F s & & £
8 2 o . = » 2 3 B 3 s
E & F = = 2 w § &
. -4 - » ~
§ & 8 ] = ¢ B
= - 2 3
4 _! '3
o

A diplomasok munkahelyi mobilitasat tobb valtozdval is mértiik. Felfigyeltiink arra a je-
lenségre, hogy a végzettek agazatok kozotti mozgasa elenyészo. Ehhez hasonléan a munkahe-
lyek k6zo6tti mozgas sem volt szamottevo, hiszen a tobb évtizedes munkahelyi tttal rendelkez6
egykori tanitvanyaink cca. 60%-a legfeljebb két alkalommal valtott munkahelyet. Minden 6t6-
dik valaszadé még ma is az els6 munkahelyén dolgozik (lasd a 2. tablazatot).

2. tablazat: A diplomdsok munkahelyének szama

Munkahelyek szdma| 0 1 2 3 4 5 6 | 7 éstobb | Nincs adat | Osszes
Széazalék 11 20,4 |17,7 20,9 [14,0 |10,5|7,9 2,0 5,6 100,0

A diplomasok erdteljes mobilitasi itvonalai tehat nem a munkahelyek kozott, hanem foként
a szervezeteken beliil zajlanak. Harom jellegzetes mobilitasi ut kérvonalazodott, amelyeknek
k6z0s vonasa az, hogy a fels6fokt tanulmanyok, és a diploma megszerezése az egyéni karrier-
utakat felerdsitette és ezzel stabilabba, bizonyos szempontbdl biztonsagosabba is valt a felndt-
tek munkahelyi pozicidja. A legiddsebb korosztaly a diplomat igen értékesnek tartja, mert fia-
tal éveiben megélhette azt, hogy 6nmagaban a diploma megszerzése is elényokkel jart a mun-
kaer6é-piacon és a mindennapi ¢életben. Napjainkban a diploma mobilitast ¢lénkito értéke jelen-
tésen modosult, mert — a diplomasok véleménye szerint — mara a diploma szakjellege szabja
meg a tulajdonos munkaerd-piaci esélyeit.
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., Azt figyeltem meg, hogy amikor én végeztem a munkaerdpiac nem mozgott olyan gyorsan,
mint most és akkoriban a diplomasok szama nem volt olyan jelentés, mint manapsag. Amikor
ide keriiltem, ahol most is dolgozom nagy elonyt jelentett. Mostansdag a munkahelyek kévetelik,
hogy szakiranyu végzettseggel rendelkezzenek a jelentkezok, igy az olyan diplomdsok ra van-
nak kényszeriilve — akiknek nem vag bele a diplomas szakjuk a kérthez —, hogy mas szakterii-
leten, kevesebb pénzért dolgozzanak.” (36 éves nd, 2003-ban miivelddés menedzser szakon
végzett, Szigetszentmiklos, jelenleg postahivatal helyettes vezetdje)

A munka vilagabol érkezo felnott hallgatoknak mar a képzés ideje alatt realis elképzelésiik
¢és naprakész informécidjuk volt arrdl, hogy a munkahelyiik megtartdsdban, a munkakoriikben
milyen valtozast varhatnak a diploma megszerzésétol. A felséfoku oklevél a megkérdezettek
75%-a szamara a jovedelem ndvekedését, egzisztencialis biztonsagot, illetve a munkahelyi hi-
erarchidban az elérejutas lehetdségét nyujtotta. Az oklevél tobbségiik szdmara vilagos szakmai
felemelkedési utakat nyitott meg.

, Amikor a diplomamat megszereztem, ezt kdvetéen bemutattam az oklevelemet, mindenki
elismeréssel adozott,... hogy ezt munka mellett, ilyen energiaval, ilyen szép eredménnyel nem
volt kénnyti. Masképpen viszonyultak hozzam, nekem is lett diplomam ... a jegyzé ur rogton
kozolte is, hogy mikortol keriilok atsoroldsra. Nem kellett nekem ezért hajbokolnom, inkabb 6k
voltak azok, akik elismerték az addigi munkamat...” (55 éves n6, 2002-ban személyligyi szer-
vezOi szakon végzett, jelenleg vagyongazdalkodasi fomunkatars, Kaposvar)

A diploma megszerzése a jelenlegi munkahelyem megtartasa miatt volt fontos. Jelenleg is
ugyanazon a munkahelyen dolgozom.” (34 éves nd, 2003-ban miivelddési és felnodttoktatasi
menedzser szakon végzett, jelenleg gyesen 1évo ligyvezetd igazgato, Budapest)

“Fontos motivadlo tényezd volt, hogy a vizsgalati részleg vezetdjeként néhany alkalommal
osztalyvezetGket is kellett helyettesiteni, igy lathattam, hogy mi is pontosan az & munkdjuk. Ugy
gondoltam, hogy a hosszu évek munkatapasztalata alapjan alkalmas leszek osztdalyvezetdi allas
betéltésere, de ehhez sziikség volt a diploma megszerzésére.” (56 éves férfi, 2003-ban végzett
személyiigyi szervezoi szakon, jelenleg halozatlizemeltetési osztalyvezetd, Sasd)

,, Végzettsegem megszerzése tette lehetdvé szamomra, hogy kdzépvezetdi szintre lépjek a
cégnél, ahol dolgozom, csak el6bbre jutottam eddig. Szamomra a szakma a csucsa az iizemel-
tetési agazatvezetd pozicio elnyerése lenne, amire par hete be is nyujtottam palyazatomat és
kivancsian varom az eredményt.” (44 éves férfi, 2004-ban személyiigyi szervez6, 2006-ban
human szervezo6 egyetemi diplomat szerzett, jelenleg haldzatiizemeltetési osztalyvezetd, Pécs)

A diplomasok munkahelyi mobilitasanak harmadik irdnyat azok valasztottak, akik sem a
tanulmanyaik el6tt, sem azt kovetéen nem talaltak meg helyiiket a tanult szakmajukban. Ok
arra kényszeriiltek, hogy a diplomajukat apropénzre valtsak, és a munkaerépiacon a tanult
szakiranytol eltéré — diploméahoz kotott — munkaszerzédést kapjanak. A vidéki, illetve kisva-
rosi kdrnyezet szerény munkahelyi kindlatabol adddo kényszerek sem jelentettek egyértelmiien
negativ helyzetet, mert a diploma ebben a kdrnyezetben — ha nem is a tanult szakmaban — de
jobb, konnyebb, magasabb bérezésti munkafajtak gyakorlasahoz adott esélyt. Kivilaglik az a
tendencia is, hogy erre a Karrier-itra szorulnak a szakmai tapasztalatok hidnyaban, a vidéki
kisvarosokban, a kistelepiiléseken €16 palyakezd6 fiatalok és a csalados, kisgyermekes nok is.
Ez a diplomas réteg fizikai €és mentalis értelemben is megkiizdott az okleveléért. Hiszen a vi-
dékrol hétvégi konzultaciora érkezo levelezd tagozatos hallgatoknak rossz kozlekedési viszo-
nyokkal kellett szamolniuk, a konyvtar nélkiili telepiilések nehézséget jelentettek a vizsgakra
valo felkésziilésben, a szakma elsajatitdsaban. Koriikben a diploma magas presztizst, a tarsa-
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dalmi megitélésiikben értéket adott, ezért a diplomas életformat teljesiilt életcélként, perspek-
tivat ado lehetdségként élik meg még akkor is, ha a vidéki zart munkaerd-piacon nem talalnak
a diplomajuk szakiranyaval egyezé megélhetést biztositdé munkat.

,,Nem taldltam a végzettségemnek megfeleld munkakorben dllast, ... ami szellemileg nem
elégit ki teljes mértékben, viszont lelkileg és anyagilag igen.” (32 éves nd, 2004-ban végzett,
miivelddési és felnottképzési menedzser, Siklos)

,,Nehéz volt a sziileimmel elfogadtatni azt, hogy féiskolara megyek. Aztan a férjemmel,
hogy masodik, majd harmadik diplomat szerzek. Nem szeretik a férfiak a képzett noket. Elég
nyakas vagyok, mindig mentem a fejem utdan. Végzettségem nem kapcsolodik a munkakérom-
hoz. Valtozatos a munka, kétszer annyit keresek, képezhetem magam, feleléssegteljes munka-
kor, sokféle, sokrétii, osszetett.” (37 éves n6, 2003-ban végzett, miivel6dési és feln6ttképzési
menedzser (KL), Pécs)

Mindent 6sszevetve, a diplomasok foglalkozasahoz kot6do beosztasanak attekintésekor azt
tapasztaltuk, hogy a munkaerdpiaci betagolédasuk és az altaluk ellatott munkafajtak a felso-
foku végzettségiiknek megfelel. A kutatasi adatok felvételének idépontjaban pontosan 62%-uk
alkalmazottként dolgozott, tovabba a 38%-uk vezetd beosztasu volt, illetve 11%-uk vallalko-
zoként is kiprobalta mar magat. A vezet6k nagy aranyban megtalalhatéak a munkahelyi hie-
rarchia kozépso ¢€s felso fokain. Koziiliik 12% kozépvezetéi munkakorben, 22% felsd vezetd-
ként dolgozik ma is (lasd a 4. abrat).

4. abra: A diplomdsok munkakéri beosztdasa

Beosztasa jelenieg

Bahalmazor
Erozepvezets
Cifetso vazets
Wyallaikoze
Clnem dolgezik

A felsofoku oklevél atvételekor végzett munkafajtdk jellegét vizsgalva azt tapasztaltuk,
hogy a felnéttek kétharmada nem a tanult szakmajaban dolgozott, illetve tobbségiiknél a jelen-
legi munkakoriikben végzett munka szakmai tartalma sem egyezett meg a fels6fokl intéz-
ményben tanult képzési program szakmai jellegével. Ezt a nagy ardnyt szamos egyéni életut és
eltérd élethelyzetek magyarazzak. Mas szakteriileten dolgozott mar a diploma megszerzése
el6tt 29%-uk nem talalt munkat a végzett szakteriileten 20,3%-uk.

Az id6s korosztaly esetében a népmiiveld szak és valamely tanari szak parosa azt eredmé-
nyezte, hogy eldszeretettel helyezkedte el a pedagoéguspalyan. A népmiivel6 hivatas — foként
a vidéken — tobbnyire a masodallasi tevékenységbe, vagy a nyugdijas évek aktivitasara szorult.
A kozépkort diplomasok — a 45 év feletti korosztaly sziik mozgastere miatt — a kevés munka-
hely kozott valaszthatnak. A munkatapasztalat és gyakorlati kompetenciak meglétének mun-
kahelyi kovetelménye a fiatalokat, a palyakezddket arra serkenti, hogy az dgazatok és a teriileti
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munkaerdpiac széles valasztékabol meritsenek annak érdekében, hogy munkahoz jussanak. A
munkahelyek szakmai jellege és a diploma szakiranya kozotti eltérés jelensége mar nem csu-
pan a vidéki kis telepiiléseken és varosokban, hanem az urbanizaltabb telepiiléseken is jelen
van, szinte minden szakmai teriileten dolgozé diplomas csoportban megfigyelheté ez a mun-
kaerG-piaci jelenség (lasd a 3-4. tablazatot).

3. tablazat: Tanult szaknak megfeleléen helyezkedett-e el a diploma atvétele utan?

Nem a végzett szaknak megfelelden helyezkedett el, ennek okai %

Mas szakteriileten dolgozott mar a diploma megszerzése el6tt 29,0
Nem talal(t) munkat a végzettséggel 20,3
Tapasztalatok hianyaban nem vették fel végzett szakmajaba 7,9
Masik diplomaja iranyaban helyezkedett el 6,5
A FEEK-es végzettség megszerzése eldtt is kapcsolodod szakmaban dolgozott 6,2
GYES-en van, csaladot alapitott 55
Jobb lehetéséghez jutott, mintha a FEEK -es diplomajat hasznalna 3,0
Csak a diploméért jart a FEEK-re 3,2
Tanult tovabbra is, nem dolgozott 1,2
Vallalkozasba fogott 2,2
Egyéb 9,1
Nem valaszolt 6.8

A diplomasok igen flexibilis médon viszonyulnak ehhez a jelenséghez. Képzettségiiket,
szakképesitéseiket és tanulasi képességeiket, ma is lehetdségként élik meg, s nem deficitként.
Ugyanakkor szamitasba veendé tényként kezelik a munkaerépiac besziikiilését, a ruralis térsé-
gekben az allandosult munkanélkiiliséget és a megélhetés elneheziilését. Tény az is, hogy ezek
a koriilmények foként a no6i karrier-utak alakulasaban jatszanak kozre.

., Mindenképpen elonyés nekem ez a plusz végzettség, hiszen, ha egyszer megsem folytat-
hatnam jelenlegi munkamat, segitene a tovabblépésben. Nagyon sok olyan ismeretre tesz szert
az ember, amit nem is tud mindig szamba venni, hogy ez innen, az onnan van, de a hattértar
benne van az emberben.” (52 éves férfi, 1994-ben 2003-ban humanszervez6 szakon, 2003.
kulturalis menedzser szakon végzett, jelenleg népmiiveld, Pécs)

4. tablazat: Tanult szaknak megfelelden helyezkedett-e el a diploma atvétele utan?

Végzett szaknak megfeleléen helyezkedett el — okok %
A FEEK-es végzettség el6tt is kapcsolddd szakmaban dolgozott 37,2
FEEK-es végzettséget kér a munkahely, de a munka végzéséhez nem indokolt 16,1
Munkahelyén a FEEK-es végzettség kell 15,7
Mindig szerette a diplomara jogositd szakmajat 10,2
Mas teriileten dolgozik, hasznalja diplomajat. 4,3
FEEK-es diplomajat mellékallasban hasznalja 1,3
Végzettsége szerinti allast keres 0,9
Masik diplomajanak/szakjanak megfeleld iranyban helyezkedett e 0,2
Egyéb, be nem sorolhat6 valasz 3,9
Nem indokolta a valaszat 10,2

A munkaviszony megszakitasanak, illetve a sziineteltetésének szamos oka van, am ezek
kozott, nem szamottevoek a (fegyelmi, munkahely megsziinése) munkahelyi rendkiviili ese-
mények. A valtozasok okai terén jobbara a — a huszas éveik, valamint a harmincas éveik elején
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jarok — személyes életutjai, a néi életsorsokbol adodo feladatok jatszanak kozre. A munkavi-
szony 3 honapnal hosszabb megszakitassal jard sziinete 48%-uk esetében fordult el6. A férfiak
¢és nok kozott a kivaltdé események kiilonbségeit a nemre specifikus sajatossagok magyarazzak
(a n6k 56,8%-at, a férfiak 29,5%-at érintette ez a valtozas.) A munkaviszony megszakitasaval
kell szamolnia a palyakezddk 85,5%-anak, akik korében sok gyes-en 1év0 kismamat talalunk.
Gyakorlatilag csupan az idésebb korosztalyu férfiak korében fordul el a katonasag, a 3 ho-
napnal hosszabb munkasziinet kényszereként, de ez a jelenség a mai fiatal feln6tt palyakezdok
korében mar teljesen eltiint (lasd a kivalté okokat az 5. abran).

5. abra: A munkaviszony sziineteltetésének fo okai

3
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A n6k élethelyzetébdl kdvetkezo karrierat-modosulas, illetve az anyasag megélése ma mar
nem ritkan tudatos épitkezéssel, atgondoltan a tudastoke akkumulacios torekvésével parosul.
Sok tanitvanyunk ma is az alapképzést kovetéen munkdba all, majd az elsé vagy a masodik
gyermek nevelése mellett végzi el Master-tanulmanyait, vagy valamely szakmai specializaciot.

,, Hat nem is tudnak dllast biztositani a frissen vegzetteknek, de én ugy gondolom, én na-
gyon hiszek a valtozasnak abban a formdjaba, ahol tanulni kell. Tehat minél magasabb a vég-
zettség, annadl jobb az dsszetétel és jobban lehet a valtozdasokat is megélni, mert minimum meg-
érti az ember, hogy miért van rdjuk sziikség... A gyereksziilés utan valtottam erre. Ez nem volt
kénnyii egyébként két pici gyerekkel ezt a folyamatszervezdi diplomdt megszerezni. S egy na-
gyon nagy fordulopont volt az életemben, amikor elvaltam a masodik férjemtdl. S, hogy ennek
a mélypontjat atvészeljem, ugy gondoltam kilabalni ebbdl a problémabol, hogy elmentem a
foiskolara. Tehat, hogy a tanulast valasztottam, minthogy sirankozzak otthon és nyalogassam
a sebeimet. Ami aztan meghozta ezt a teljesen mas életformat. Tehat onnantdl kezdve az életem
teljes mértékben megvaltozott. A tanulast tartottam kiutnak, ez egyrészt lekotott, tehat, hogy
van valami, amivel foglalkozom, és hogy... hogy mondjam ez az iskola adott nekem egy olyan
belso tartast és egy személyiség jellegii valtozast, hogy mi mindenre vagyok képes. Ez azért
volt valoszinii, mert életemben nem tanultam olyan jol, mint itt a féiskoldn. Valamikor dltald-
nos iskolai koromban, igen a jelesek. A lenyeg, a személyiségemben valtoztam meg.” (55 éves
nd, 2000-ban személyligyi szervezoi szakon végzett, jelenleg hivatalvezetd, Budapest)

Annak ellenére, hogy az aktualis munkajuk jellege és tartalma nem kapcsolodik a végzett-
ségiik szakiranydhoz, mégis azt tapasztaltdk, hogy a mindennapi munkéjukban fel tudjak hasz-
nalni azokat a kompetenciaikat, amelyeket az egyetemi tanulmanyaik soran sajatitottak el. En-
nek megitélését 5 fokl skalan mérve azt a valaszt kaptuk, hogy atlagosan 3,9 értékre becsiilték
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a tanultak konvertalhatosagat. A legmagasabb értékrol nyilatkoztak (4,9) azok, akik 1990-el6tt
diplomaztak. Az 6ket kovetd korcsoport tagjai 1991-1995. évek kozott voltak egyetemistak,
akik mar csak kozepes értékelést adtak (3,2). Az 1996-2000. évek kozott tanult hallgatok ese-
tében Ujra magasabb értékeléssel talalkozhatunk (3,8), ugyanigy a legfiatalabb korcsoport is,
akik 2001-2006. évben didkoskodtak (3,9), szintén magasra értékelték a tanult kompetenciak
mindennapi munkaban valo hasznositasanak lehetéségét (lasd a 6. szamu abrat). Az egyetemen
tanultak hasznositasarol a népmiiveld €s miivel6désszervezd szakosok vélekedtek a legalacso-
nyabb megelégedéssel (3,3), ennél kicsit jobban tudjak alkalmazni tudasukat a mindennapi
¢életben a szakértdi specializacion végzettek (3,4), a legnagyobb elégedettségrél a human- és
személyiigyi szervezok nyilatkoztak (3,9).

6. abra: A tanultak gyakorlati felhasznalhatosaga a mindennapi munkaban

Diplomazas dve

1 1990 o dplomizon
g 19511965 kbzon
dpomazott

1 259! 2006 hoxott
dyplomarott

Fé

A munkahelyi adaptalédasban a munkavégzéshez kdtddo beallitddasok valtozasaban — kii-
londsen a fiatalabb életkora munkavallalok esetében — tetten érhetd, hogy az értékeket at- meg
atszovik a maganélet, a parkapcsolat — és a csalad épitésével kapcsolatos események és jovore
iranyuld tervek. A korai életszakaszban is megjelenik annak az igénye, hogy a végzett munka
érdemleges, érdekes és magas presztizsii legyen. Sokan ugy tartjak, hogy mindezek egyiittal-
lasa kivanatos, de alapvetden szerencse kérdése is, hogy a mindennapi tevékenység j6 munka-
helyi kliméaban, jo €s jol fizeté munka legyen.

Az egykori hallgatoink fontosnak tartjak, hogy az altaluk végzett napi munka magas presz-
tizsli, ennek szamos 0sszetevdje van. Fontossagi sorrendben négy szempontot soroltak fel, igy
a megitélésiik szerint, ebben szerepe van a munkahely, intézmény jellegének, a munkaban ho-
zott személyes teljesitményiliknek, a foglalkozas és az ahhoz k6t6d6 munkafajtak jellegének,
valamint nem utols6 sorban a megkereshet6 jovedelemnek is. A 10 fokt skalan mért munka-
presztizst — 8,7 szorasérték mellett — atlagosan 6,7 értékre becsiilték, vagyis 70%-uk 5-6s vagy
annal magasabb értékre becsiili az aktualis munkakorben végzett tevékenysége presztizsét
(lasd a skala értékeit a 7. szamu abran).
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7. abra: A diplomads nék és férfiak altal végzett munka presztizse

2001

8. dbra: A végzett munka autonomidjanak szintje
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A munkavégzésiik 1ényeges elemének tartjak a munka autondmiajat, szemben a rutin jel-
legli munkaval, amelyet igyekeznek elkeriilni. A skalaértékek mérése soran — 10 foka skalan
7-es modusz mellett — magas autonomia-értékekrol tanuskodnak a méréseink. A megkérdezet-
tek 80,2%-a 6 és magasabb autonomiara értékelte a munkajat, s csupan 10,8%-uk tartja ezt 5,
vagy annal alacsonyabb szintiire (lasd az értékeket a 8. abran).

Az egykori hallgatdink anyagi helyzete sem a diploma megszerzése idején nem volt jo, —
amikor 68%-uk kimondottan rossza anyagi helyzetrél szolt, — majd az adatelvétel iddpontjaban
— ekkor 64%-uk — szintén rossz anyagi koriilményeikrél szamolt be. A kockazati csoportban
talalhatoak a kisvarosban ¢és falvakban €10k, de a legtobb pénz a fiatal palyakezdé férfiak haz-
tartasabol (havonta minimum 275 ezer Ft, maximum 351 ezer Ft) hianyzik. Az egzisztencialis
viszonyaik rendezését egyrészt a munkahely megtartasaval, a szervezeten beliili statuszuk no-
velésével, masrészt vallalkozasaik elinditasaval igyekeztek javitani. Ezt az életformat a 11%-
uk mar kiprobalta. Koriikben az egyéni vallalkozé 35%-ban, a betéti tarsasagi tag 34%-0S
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aranyban, a korlatolt feleldsségl tarsasagi tulajdonos 21%-os, illetve egyéb vallalkozasi for-
maban 10%-uk vesz részt.

A 41 éves és iddsebb korosztaly a vallalkozok korében 67,7%-os ardnyban van jelen, illetve
a férfiak kisebb (37,7%) a nok tekintélyesebb aranyban (62,3%) veszik ki résziiket a vallalko-
zasokbol. A FEEK és jogeldd intézményeiben végzett ndk alacsonyabb bérezése, foglalkozta-
tasi problémai, illetve a koriikben elterjedt ,,.kényszervallalkozas” egybecseng a hazai ismert
jelenséggel. A vallalkozoi életutnak ez a mddja, a munkavallalasi nehézségek athidalasi stra-
tégiajaként tobbnyire rovid iddszakra korlatozodik. A nék kényszerfoglalkoztatasa nem mertil
ki a vallalkozoi kényszerrel, mert ehhez az életformdhoz rosszul fizettet tobbletmunkak, ext-
rém munkaterhek, tobb miiszak, megkurtitott szabadsag és — pihendid6 jarnak egyiitt, ami sok-
szor a csalad és a gyermekek ellatdsanak problémaihoz vezetnek. Eppen ezért a nék vallalko-
zasai tobbnyire 2-3 év utan megszlinnek, vagy egy ujabb kényszervallalkozashoz vezetnek. Az
6nallosulas masik motivacioja az Gj utak keresése, probalkozasok felé mutatnak, amelyek egy
része egyben a palyamodositashoz, illetve rokon-, vagy 0j szakmai teriiletekhez iranyitja a
diplomasokat.

Anyagi értelemben, negativ tényezd szamomra az, hogy egy alacsonynak mondhatd fix
bérezés mellett jutalékos rendszerben dolgozom, és ettél kevésbé kiszamithatod az anyagi biz-
tonsag. Ilyen feltételek mellett a jovO idoénként bizonytalannd valik. Tébbek kdzott emiatt is
szeretnék sajat tanacsado céget alapitani. (35 éves, nd, 1998-ban személyiigyi szervezoként
diplomazott, jelenleg személyzeti tanacsado, Budapest)

,, ...nincs, nem volt gyakornoki statusz, ahol a hallgato leendé munkavallaloként megismer-
heti a szakmat. Pedig ma mar az ,, életen at tarto tanulas” keretében ,,népszerisitett” profil-
valtas, datképzés ezeket sziikségessé teszik, hiszen nem valhat mindenkibdl a képzés utan egyeéni
vallalkozo, csupan kényszervallalkozo lehet, ami ezen a teriileten hamarabb ,, kudarcra” van
itélve, mint mas szakmakban.” (4 éves, nd, 2002-ben human szervezdként diplomazott, jelen-
leg Gjsagird, nonprofit kommunikacids tanacsado, Budapest)

., ...Meghatdrozo minden helyszinen a néi szerep, a nék szerepe a tarsadalomban. A mun-
kahelyen a vallalkozoi létforma. Konfliktusok vannak a ndi és a férfi szerepek kozott. A szere-
pek megvaltozasa altalaban ellentétes a hagyomanyos normakkal, értékekkel. Mig vallalko-
zovda ,, kényszeritettek”, a vallalkozoi szerepem nem egyezett a hagyomanyosan elvart noi sze-
repemmel. Tanulmanyaim soran elég informdciot kaptam ahhoz, hogy ma mar a konfliktusok
helyett megprobdlom egyensulyban tartani a jobb- és bal agyféltekémet. Megtartani a néi mi-
voltomat (mert ebben igazan jol érzem magam), viszont a munkam sorvan férfias teljesitménye-
ket varnak télem, igy hat igyekszem felzarkozni. Az egyetemen, a tanuldsban ez nem jatszik
szerepet... ” (46 éves, nd, 2005.évben miivelodésszervezoként diplomazott, jelenleg egyéni
vallalkozo, pénziigyi tanacsado, Kaposvar)

A diplomasok a munka vilagahoz k6tédéen olyan személyes tulajdonsagokat tartottak fon-
tosnak, amelyeket 6t alapértékkel irtak le: a felelésségérzet, masok tisztelete, tolerancia, onfe-
gyelem, Oszinteség €s takarékossag jelentek meg a valaszaikban. Szembetiind, hogy az egyes
korcsoportok értékvilagaban mas-mas megitélésre terelddik a hangstly. Masok tiszteletét ér-
tékpreferenciaként csak a legidésebbek emelték ki. Mas vonatkozasban csak a kdzépkoraak
vélik ugy, hogy a takarékossag fontos érték az életiikben. A korosztalyok kozott széthuzodo
értékmez6 mas kutatasokbdl is ismert, itt azonban fontos megjegyezi azt, hogy a munka vilaga
lényeges vonatkoztatasi pont minden korosztaly szdmara. Vagyis a munka altal strukturalt élet-
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forma, a munka teljesitménye, tovabba az ahhoz tapado értékek a szocializacidjuk soran mé-
lyen beagyazodtak a személyiségiikbe. Ennek szdmos megnyilvanulasaval talalkozhattunk a
vizsgéalatunkban (lasd a 9. 4brat).

9. abra: A legfontosabb személyes értékek/tulajdonsagok az egyes korosztalyokban
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A tanulashoz, pontosabban a munka melletti tanulashoz és a rendszeres tovabbképzéshez
fliz6d6 beallitodasuk jszerl tékebefektetésként értelmezhetd. A felndttek koziil legtobben a
munkaerdpiaci pozicidjuk javitasa érdekében iilnek iskolapadba. A diplomaszerzést kdvetden
a 35%-uk részt vett valamilyen a munkahelyi képzésen, masok a PTE FEEK -en vagy tovabbi
kozoktatasi és felsdoktatasi intézményben (lasd a 10. szamu abrat). Féként a munkahelyi kép-
zések, vagy 1) munkakordk betoltéséhez kapcsolodo oktatasban vettek részt a diplomasok.

A képzésekhez kotddo oklevelek és képesitések 31%-a valamely kozépfoku szakképesités,
35%-a szakképesitd oklevél, 25%-uk valamely konkrét munkakorre képesité oklevél, illetve
nincs informacionk a képzések 10%-ar6l. A tovabbképzések utani valtozasok magasabb fize-
téshez, uj munkakorhoz vagy magasabb beosztas lehetdségéhez vezettek, illetve megemlitették
azt is, hogy a képzés hatasara a munkafajtaban bekovetkezett valtozas konnyebb napi munka-
végzést biztositott, vagy 0j foglalkozashoz, esetleg uj munkahelyhez segitették a diplomasokat.
Az okleveliik szakképesitését nem hasznositok munkahelyi elhelyezkedését leginkabb ez a ki-
terjedt tovabb- és atképzés segiti napjainkban is.

Jelenleg is tanul a kérdezettek 8,5%-a, illetve 58,1%-uk tovabbi tanulast tervez. Tanulma-
nyi terveik kozott szerepelnek a nyelvi tudasuk poétlasa (17,1%), gazdasagi ismereteik bovitése
(5,4%), human szakiranya tanulmanyok végzése (3,8%), tudomanyos-, doktori tanulmanyok
kezdése (5,5%), valamint Gjabb diploma (3%) megszerzése. JovObeli tanulmanyaik szambavé-
teles soran eldtérbe helyezik a munkahelyiik altal szervezett képzéseket.

A valtozo munkaerdpiaci viszonyok kezelésére jo stratégiai mintakkal rendelkezé és gyor-
san adaptalodo diplomasok sem a munkahelyeik megvaltoztatasaban, sem a palyamodositas-
ban nem terveznek radikalis dontéseket. Nem nyilatkozott palyatervérdl a kérdezettek 3,8%-a.
Nem tervez modositas 80,3%-uk, mert szereti, fejlodo, jo szakmanak tartja azt, amely a meg-
¢élhetését biztositja. Munkaja egyben a hobbija (56%). Csupan 5%-uk nyilatkozott gy, hogy
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nincs mas lehetdsége, korliilményei nem engedik a palyamodositast, ezért nem valtoztat a szak-
mai iranyultsdgan. Oket a csaladi tennivalok kotik, igy a gyermekvallalas, illetve az idések
korében a kozeli nyugdijas évekre valo varakozas miatt — szandékaik ellenére sem — keresnek
mar mas szakmat.

10. abra: Diplomaszerzést kdvetd képzések szamdanak nemenkénti alakuldsa
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A palyamoédositok (15,9%) valamilyen munkahelyi probléma, kényszer hatdsara valtana.
Ilyen helyzetek alakultak ki a munkahely szervezeti atalakulas, a munkahelyi leterheltség, ki-
égés ¢s unalom miatt. Az alacsony kereset, a rossz munkakdriilmények, és a fels6foka végzett-
ségnek nem megfelel6 munka is magyarazza a palyaelhagyas terveit. Természetesen a munka-
helyi okok mellett szamos személyes motivum is akad, igy a csaladi okok mellett az 01j felada-
tok keresése, mas szakmai teriiletek vonzasa, tovabba valamely vallalkozasi forma megkezdése
is uj szakma felé csabitja a fiatalabb felnotteket.

11. abra: A munkaerdpiaci mozgas tervezett agazati iranya
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A pélyamodositasi tervek egyben j munkaerdpiaci mozgast generalnak. Foleg a szolgal-
tatd szféra piaci szegmensei felé orientdlodnak a diplomasok, mert itt kreativ munkafajtakra
szamithatnak, és az agazati jovedelmi viszonyok is magasabb pénzkereseti lehetdségeket ki-
nalna (lasd a 11. szamu abrat).

Ehhez kapcsolédoan megkérdeztiik egykori hallgatoinktol, hogy ,,Tanacsolna-e hozzatar-
tozoéjanak a szakot?”. Nem valaszolt valamely okbol a kérdésiinkre 4,9%-uk, azonban kéthar-
maduk (75,5%) szamos indokot sorolt fel amellett, hogy hozzatartozojanak is ajanlja a FEEK -
en megismert szakot. Ezek koziil minden 6todik felnott a képzési program tartalmat emelte ki.
Egy résziik széleskori ismereteket nyujtd, jo tananyagra utalt, masok az oktatoikra és szinvo-
nalas el6adéasaikra emlékeztek vissza szivesen, de tobben gyakorlatias, életszerti, felhasznal-
hato szakként nevesitették a képzést, amelyrdl ugy vélekednek, hogy jabb tovabbképzésre
motival. Akik csalodtak a képzésben, azok azt nem tanacsolnak az ismerdseiknek (19,6%).
Tobbek kozott azzal érvelnek, hogy véleményiik szerint nincs rangja az oktatott szakoknak,
hangstlyosabb az oktatdsban az elmélet, nem elég gyakorlatias a képzés, illetve tarsadalmilag
nem elismert a végzettség. A negativ véleményt formalok harmada e szempontok emlitetése
mellett, tovabbi érveket soroltak fel (ezeket lasd az 5. tablazatban.)

5. tablazat: A szak ajanlasa mellett és ellene érvelok véleményének fo indokai

Nem tanacsolna % Tanacsolnd %

Nincs rangja az itt kapott diplomanak 13,3 | |Széleskori ismereteket nyujt, j6 tananyag 20,8
Elméleti, nem elég gyakorlati a képzés 10,0 | |Jok az oktatdk, szinvonalas eléadasok 15,3
A végzettségek tarsadalmilag nem elismertek |10,0 | |Gyakorlatias, életszer(i, felhasznalhatd 55
Onmagaban kevés, tovabbi tanulmany kell  |6,7 Tovabbképzésre motival, alapmiiveltséget ad 51
Tl sok energiat kovetel 6,7 A tanultak fontosak az élet mas teriiletein is 4.4
Javasolnd megszoritasokkal 6,7 Szakmaval szemben elkdtelezetteknek javasolnd 4.8

Kevésbé tartalmas a képzés,

mint varhato volna 3,3 A fels6foku végzettség megszerzéséért érte meg 3,0

Az oktatok egy része gyengén tanit 3,3 No6ni fog a megszerzett diploma értéke 3,7
Egyéb ok 10,0 | |J6 elhelyezkedési lehetdséget biztosit 3,7
Nem valaszolt 30,0 | |Jol érzem magam az itteni kdzegben 2,6
Osszesen 100 | |Kdnnyen, munka mellett teljesithetd 3,2
Megérte az érte kifizetett Gsszeget 0,2
Megszoritasokkal javasolna 0,4
Egyéb 6,5
Nem valaszolt 5,5
Osszesen 100
Osszegzés

A hetvenes évek ota a professzio tartalma jelentésen megvaltozott. A kilencvenes évekig az
egyes szakmak (népmiveld, felnéttoktatas, humaneréforras fejlesztés professzioi) meghataro-
z6an a monolitikus allami iranyitasba agyazott és a miivelédéspolitikanak megfeleléen forma-
lodott. Ezt kovetd idoszakban felerésddtek a piaci hatasok, amelyre a képzés valtozatos speci-
alizaciokkal valaszolt, am a munkaerdpiac igen erds alkalmazkodasra késztette a végzetteket.

A rendszervaltas és a privatizacio jelentOs szerkezeti atalakulast eredményezett, amely a
gazdasag atrendezddése nyoman az egyes agazatok munkaerdpiacain, a munkahelyek mélysé-
gében Uj struktirakat eredményeztek. Az egykori hallgatok az Uj gazdasagi, iranyitasi kornye-
zetben kezdték meg felnétt életiiket és integralodtak a munka vilagaba. Ebben az elbizonyta-
lanodott tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezetben diploma legnagyobb értéke az volt, hogy meg-
tanitotta a diplomasokat a valtozasokhoz vald adaptal 6dasra.
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Az elsajatitott kompetenciak, a tanulashoz kot6do pozitiv attitiidok még akkor is meghata-
rozoan sikeres karrier-utakra terelte a diplomasokat, ha az szakmai valtassal, illetve teriileti
mobilitassal jart egyiitt. A fels6foka végzettséggel rendelkezd réteg jol alkalmazkodott a
munkaerdpiaci és tarsadalmi valtozasokhoz. J6 mobilitasi lehetdséget biztositott a FEEK -es
diploma. Munkahelyi betagolodasuk a stabilitds mellett ndvekedé munkahelyi beosztashoz és
jovedelmiik szolid emelkedéséhez vezetett. A diplomasok a stabilabb helyzetii kdzéprétegbe
tartoznak, akik jo képzettségbeli tartalékokkal, pozitiv munka — és tanulasi attitiidokkel ren-
delkeznek.
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