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Az iskola és a csalad (a pedagdgus ¢s a sziilo)
,parbeszéde”

A csalad és az iskola az egyén szocializacios folyamatanak meghatarozo, autonom
intézménye. Szerepe, funkcidja, feladatkdre egyes elemeiben sziikségszeriien modo-
sult a tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai valtozasok hatasara. Ez jol nyomon kovet-
het6 a huszadik szazad masodik felében Magyarorszagon a haboru utani Gjjaépitéstol
a rendszervaltasig, majd a piacgazdasagi atalakulas kdvetkezményeként. A gazdasa-
gi és politikai valtas hatasaként a harom generdcios csalad modell, amely termeld és
fogyasztoi funkciot is mikodtetett, és biztositotta a nevelés és oktatas csaladon beliil
megvalosithatd szintereit, atalakult kétgenerdcios fogyaszto csalad modellé. Az
iskola teljesitette a tomegoktatasi, szakképzési €s kultirakozvetitési feladatokat. A
politikai, gazdasagi atalakulas valtozast eredményezett az életmodban és az €letvi-
telben is. Az iskola hagyomanyos funkcioi mellett szocialis ellato feladatokat (pl.
étkeztetés, napkozi otthoni tevékenység, szabadidé szervezés stb.) is ellatott.

Ez egy latszolag egyszer, attekinthetd és miikodtethetd gyakorlat volt. A két in-
tézmény egymas melletti parhuzamos tevékenysége, kvazi egyiittmiikddése évtize-
deken keresztiil fenntarthatonak bizonyult a kialakult funkcionalis ellentmondésok-
kal egyiitt (kommunikacios zavarok, zarlatok, szereptévesztések, feladat- és felelds-
segatharitasok, stb.).

Az elmult évtizedekben a feln6tt tarsadalom szamos miikodési elégtelenséggel
szembesiilt. Ennek kezelésére nevelési elvarasokat és azok megvalositasat fogalmaz-
ta meg az iskola, a pedagdgus szdmara (pl.: a hazafias-honvédelmi nevelés, a csaladi
életre nevelés, a kézlekedésre nevelés, az egészséges életmodra nevelés stb. Napja-
ink egyik hasonlo feladata a kérnyezeti nevelés). A teljesitést zavard tényezd csupan
az, hogy a felnétt tarsadalom napi tevékenysége és értékkozvetitése nem tamogatja
ennek eredményes megvalositasat. Ez sziikségszerii ellentmondasokkal jar a csalad
¢és az iskola, a pedagogus és a sziil6 nevelési-oktatasi egylittmikodésében.

Az iskola valdjaban diszfunkcionalisan is mikodik:

— nem segiti a tarsadalmi mobilizaciot,

— nem igazolhato tényleges hatdsanak mértéke a tanuld személyiségfejlodésé-

ben,

— alapveté szocialis funkcidkat mikodtet.'

Mas Osszefliggésben a diszfunkcionalis mikddés 1ényegi oka, hogy ,,az iskola-
halézat nem a tarsadalmi reprodukcié, hanem a tarsadalmi munkamegosztas szolga-
lataban all.”

A megoldast elésegitése érdekében az iskola arra kényszeriil, hogy egyre tobb
feladatot probal atharitani a csaladra, a sziilére. A tanul6 és a sziild, az intézmények

' V6.: Klein Sandor: ,,Mert a sziv és az ész egyiitt mindenre kész...” — In: Uj Pedagogiai Szemle. 1992/1.
3-9. pp.
2 Gaspar Laszlo: Bevezetés az emberi eréforrasok elméletébe. JPTE. Pécs 1995. 87. p.
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feldl két iranybol (,, alulrol felfelé épitkezé és a feliilrdl lefelé épitkezd iskolahdlo-
zat”)® érkezé nyomasanak hatdsara kialakulo csapdahelyzetét probalja kivédeni,
illetve kdvetkezményeit csokkenteni.

A gazdasagi, tarsadalmi, politikai atrendezédések nyoman kialakult uj helyzet-
ben, a technologiai- és strukturavaltas kdvetkezményeként szinte egyidében zajlott
két egymassal ellentétes iranya folyamat: szamos teriileten (pl.. banyaszat, kohaszat)
a korabban idétalld, korszeriinek vélt, tapasztalatokra épiild, szakmai tudas gyorsan
leértekelddott, — mas teriileteken (pl.: informatika, szamitastechnika, idegen nyelvi
kommunikacio) 0j tipusa, piacképes, teljesitmény-orientalt tudas gyorsan felértéke-
l6datt, ezek a torténések az egyes ember szamara is ) helyzetet teremtettek.

Eldtérbe keriilt az emberi tényezd, a munkaerd mindsége. Ez egyszerre jelentett
a (munkaerd)piac altal értékelt, folyamatosan karbantartott szakmai tudast, a meg-
valtozott szerephelyzetekben eredményesen milkddtethetd személyiség-jellemzoket,
olyan altalanos miveltséget, amelynek szerves része az életmod és a problémameg-
oldas kulturaltsaga. A csak végrehajto tipusi embert felvaltja az alkotd, a kreativ, a
valtozo koriilmények kozott is eredményes, cselekvoképes ember.

Az iskola valddi szolgaltatd funkciojanak erdsitését tamogatta a szerkezeti at-
alakitas, a NAT és a kerettanterv bevezetése. A térvényi szabalyozas tovabb bovitette
a miikddési kereteket (kozoktatasi, szakképzesi, felsdoktatasi, felnéttképzési tor-
vény),lehetOséget teremtett a tanuldi érdekképviseletre, a sziiléi érdekérvényesitésre
(iskolaszéek, OKEV, szakertdi halozat, MAB), és a mindségbiztositasra (Comenius
2000).

A valtozasban 1év6 és normativ jegyekkel miikddé iskola folyamatosan alakitja,
boviti (oktatasi) piaci lehetdségeit, még tanulja a hatékonyabb egyiittmiikddést a
csaladdal, a helyi tarsadalommal, a szolgaltatasok potencialis résztvevoéivel. A sziilé
szamara sem konnyl feladat kezelni ezt az uj helyzetet, elfogadni az 0j egyiittmiko-
dési formakat, amelyben nemcsak megrendeldje, hanem finanszirozoja is az igényelt
szolgaltatasnak. A tanuléban mindinkabb tudatosodnia kell, hogy 6 a felel6s sajat
eredményéért, s nem jatszhatja ki egymas ellen a pedagdgust és a sziil6t. Ezt a leckét
kozosen kell megoldaniuk az érintett szerepléknek.

A 21. szazad embere szamara megjelend uj tipust kihivasok felértékelték mind-
két intézményt €s ,,szereplinek” tevékenységét, egyuttal eredményes miikodésiikkel
Osszefiiggésben megfogalmaztak néhany kérdést is. Ezek lehetnek:

— Képesek-e a hatékony egyiittmiikodésre az emberi eréforrasokat termeld rész-

folyamatok biztositasa érdekében?

— Segitik-e a sajat mikodési teriiletiikon nélkiilozhetetlen részfolyamatok meg-
valositasat?

— Erésitheté-e az 0j helyzetben az iskola emberformald, képességfejlesztd
funkcioja, szinkronban a munkaerdpiac humaneréforras biztositasi és utanpot-
lasi igényeivel?

A valaszkereséshez fontos pontositani: ,,az iskola funkciorendszere nem mas,
mint a viszonylag autondm intézmény szakmailag megalapozott, szelektiv valaszai a
tarsadalmi és egyéni sziikségletekre.”* Ez azt is jelenti, hogy alapul véve a tobb-
funkcios iskolat, az iskolahalozat tevékenységét, célszerli a f6 rendezéelvek mentén
vizsgalni. Ezek lehetnek:

3 Vé.: im. 89. p.
*1m. 90. p.

85



Magyar Miklds — Sari Mihaly

— az idédimenzio: az iskola és a csalad egyiittmikodése csak rendszerelvi
szemléletben lehet eredményes. Mindkét intézmény a jelenben mikodik, a jo-
v6 feladataira készit fel, de épit a mult tapasztalataira.

— a kérnyezeti dimenzio: az intézmények és szerepléik nem fliggetlenithetik te-
vékenységeiket, dontéseiket sem a lokalis, sem a globalis kornyezet realitasai-
tol, torténéseitdl. Ebben azonos a feleldssége az iskolanak, a csaladnak (a pe-
dagdgusnak, a sziilének és az egyénnek) is.’

— a tarsadalmi-egyéni dimenzio: a csalad és az iskola egyarant meghatarozé
szerepet jatszik az egyén és a tarsadalom reprodukcidjaban. Ez a felelGsség
nem sziikithetd le és nem harithaté at egyik intézményre sem.

A szocializacié munkaerdpiaci, kozgazdasagi értelemben felfoghaté az emberi
er6forrasok termeléseként.® A fejlesztés részfolyamatainak megvalositasat (termelé-
set) évszazadok oOta a torténelmileg kialakult és mikodd intézmények (a csalad, az
iskolahalozat stb.) biztositjak. A csalad és az iskola, a pedagdgus és a sziil6 szerepe,
egyittmiilkodése meghatarozd, kikeriilhetetlen a szocializacios és az emberi eréfor-
ras fejlesztési folyamatokban. A témakdr egyiittes pedagodgiai és munkaerd-piaci
attekintése a korabbi gyakorlattol eltéré megvilagitasba helyezi az érintett intézmé-
nyek és szereplok helyzetét, feladatait, felelésségét. A megoldashoz mindkét intéz-
mény részérdl sziikkséges a szemléletvaltas.

Nem az a fontos, hogy mi pedagogusok mit akarunk tanitani, hanem az, hogy a
tanulo mit akar tanulni, és mire van sziiksége ahhoz, hogy eredményesen megoldhas-
sa szerephelyzeteit és feladatait valtozo kériilmények kozétt is.

A sziil6i szervezetek és az iskola a gyakorlatban

A kozoktatas reformja permanens megujité folyamatta valt Magyarorszagon. Az
1993-ban megalkotott kdzoktatasi torvény allandé és valtozo elemekbdl épiil fel, s
gyakran a valtoztatasok sziikségesek: a torvény alkalmazasa soran kapott ujabb
tapasztalatok, az Eurdpai Uniéo mércéihez vald igazodas diktalhatja a permanens
reformot. Napjainkban is vannak aktualis valtoztatasok, példaul az uj érettségi mo-
dell és felséfoku felvételi rendszer bevezetése, de nagy vitat kavar az altalanos isko-
la els6 négy osztalyaban bevezetendd 1j értékelési szisztéma is.

Az alabbiakban a sziiléi szervezetek és iskolai rendszerek illeszkedésének
multidiszciplinalis értékelésére vallalkozunk, arra vagyunk kivancsiak, hogy torténe-
tileg és ma milyen érdekérvényesitési esélyei voltak/vannak a sziil6k iskoldhoz
ko6t6do szervezeteinek.

A legujabb kori valtozasok, paradigmavaltasok a 19. szazad forduldja kdrnyékén
korvonalazddnak, maig tartdan egyre markansabb jellemzokkel irhatok le.

A 20. szdzad Stvenes-hatvanas éveiben Wilbert E. Moore’ mint globalis és M. G.
Ross® mint lokélis kihivasok rendszerét foglalja Ossze ezeket. A tarsadalmi-
gazdasagi kihivasok tiikr6zddnek a kulturalis — igy az oktatasi — intézményrendszer
felépitésében, funkcidiban, mikkddési mechanizmusaban, normaiban, mindségi kove-
telményeiben, nagysagrendjében, fenntartdsa modjaban. S. Richta: Valaszton a

S Vé.: im. 90. p.

%im.25. p.

"W. E. Moore: Social Change, Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1963. 2.p.

8 M. G. Ross: Community Organization: Theory and pronciples, Harper and Brother, New
York,1955. 80-84
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civilizacié és Philip H. Coombs Az oktatas vilagvalsdga cimii munk4jaban mar a
hatvanas évek végén jelzi azokat a valtozasokat/kihivasokat, amelyek az oktatast
érintik.

Az otvenes évek kezdetén az oktatasi rendszer példa nélkiili expanzidja kovetke-
zett be szerte a vilagon. A tanulok és hallgatok szama sok orszagban tobb mint dup-
lajara, az oktatasi kiadasok még gyorsabban emelkedtek, és az oktatasiigy az orszag-
ban a legnagyobb ,.iparagga” fejlédott.” Az oktatasnak uj, pozitiv stratégiat kell
valasztani, amelynek két nélkiilozhetetlen eleme van:

1. Az oktatasi rendszer és kornyezete (input és output oldal), mint egésznek a

figyelembe vétele.

2. Gondosan megtervezett cél, innovacio, alkalmazkodas a tarsadalom és gaz-

dasag sziikségleteihez'’

Minden kor magaval hoz ujabb kihivasokat. A 20. szazad vége, az 0j évezred
kiilénosen bovelkedik a radikalis valtozasokban, amelyeket a multidiszciplinalis
szemléletli kutatasok feltartak. Ezek kozil David C. Korten'' A t6kés tarsasagok
vilaguralma és Samuel P. Huntington'* A civilizaciok Gsszecsapasa és a vilagrend
atalakulasa c. kozismert konyvére hivatkozunk, amely kendoézetleniil és megrendito-
en tarja fel, elemzi a 21. szazad jelenségeit, veszélyforrasait.

A magyar iskolarendszer korabbi korokban és tarsadalmakban a tarsadalmi
sziikségletek adekvat megoldasara alkalmas funkciokkal, szerkezettel rendelkezett,
megfelelt a tdrsadalom funkciondlis egysége tételének”, az dltaldnos funkcionaliz-
mus tételének, valamint a nélkiilozhetetlenség tételének', s az oktatds szisztémaja-
ban a jovOben is érvényesiilnek a fenti szervezetszociologiai torvények. Az iskolai
rendszer leképezi a tarsadalom és gazdasag szerkezeti-miikodési modelljét, a rend-
szervaltozasok az iskolak mukodésének ,,filozofidja” megvaltozasat, ) paradigma-
kat hivnak életre.

Mig a kozépkorban a kulturakézvetités-oktatas vallasos-ideologiai konfiguracio-
ja paradigma érvényesiilt, a 19. szazad fordulojatol a hetvenes évekig a neveléstu-
domany és pszicholégia viselkedéstudomanyi pedagogia paradigmaban 6tvozédik.
Az oktatas tomegméretiivé valasa uj paradigma megformalodasat inspiralta, amelyet
tarsadalomtudomanyi paradigma ”-ként emliti Kozma Tamas."

Korunkat Czaké Gabor ,,gazdasagkor”’-nak nevezi, amelyben a tarsadalmi cse-
lekvés minden faktorat gazdasagi megoldasok szovik at.'® Valoban, a mai iskola és
oktatas a kulturalis piac aktora, s amig a viselkedéstudomanyi pedagogia ,terméke”
a kozvetitett tudas, miiveltség, a tarsadalomtudomanyi paradigmat vallalé iskolaé a
mindségi piacképes tudassal rendelkezé ember.

? Philip H. Coombs: Die Weltbildungskrise. Ernst Klett Verlag Stuttgart, 1969. 17.p.

% y0. 185.p.

"' David C. Korten: Tékés tarsasagok vilaguralma. Kapu Kiadé, Bp. 1996.

'2 Samuel P. Huntington: A civilizaciok Gsszecsapasa és a vilagrend atalakuldsa, Eurépa
Koényvkiado, Bp. 2001

* A. R. Radcliffe-Brown: On the concept of function in social science. Anthropologist,1935.
37.395-397.p.

'* B. Malinowski: ,,Anthropology” . Encyklopaedia Britannica. Els potkotet, London-New
York,1926,132.p. Idézi Robert K. Merton: Tarsadalomelmélet és tarsadalmi struktira.
Gondolat, Bp. 1980. 163-174.p.

'S Kozma Tamas: Paradigmaink. Iskolakultura, XI. évf. 2001./10.sz. 3-14.p.

16 Czak6 Gabor: Mi a helyzet? — Gazdasagkor titkai. IGEN Egyesiilet, Bp. 1995. 18.p.
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— Az iskolaorientalt sziil6i szervezeteknek torténetiik van, s a kovetkezé fejlo-
dési fazisokat lehet elkiiloniteni a Klebelsberg Kuno nevével jellemezheto
erdekeltségi iskola ”-t61 az 1993. évi kozoktatasi torvény elfogadasaig.

Az 1993. évi LXXIX., kozoktatasi torvény eldirta az iskolaszékek 1étrehozasat,
amelyben a fenntartd, az iskola testiilete-didkdnkormanyzata és sziil6i képviselete
kapott helyet. Az iskolaszék fontos dontési, egyetértési, vélemény nyilvanitasi és
javaslattevo jogkorokkel rendelkezik, amelyekkel élve a sziiléi képviseleti oldal nem
csupan az iskola miikddését, hanem az dnkormanyzat (fenntarto) fenntartéi magatar-
tasat is befolyasolhatja.

Bevallhatjuk, hogy — nem az iskolak hibajabol, de — az iskolaszékek tobbsége
formalisan mikodott, a valosagos érdekegyeztetés hianyzott. A sziiléi munkakdzos-
ségek — felszabadulva a kényszerek nyomasa alol, de jogositvanyok nélkiil — részben
tovabbra is az iskolak utitarsai maradtak.

A tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis rendszervaltas 01j, a korabbihoz képest eltérd
téri-tarsadalmi szerkezetbe helyezte a magyar lakossagot. A magyar gazdasag ideo-
logiai fékek és biztositékok nélkiil keriilt a vilagpiaci rendszerbe, a neoliberalis
kozgazdasagtani szemlélet szerint a kultura a kulturalis piacon eladhaté termék lett,
a kulturalis piac pedig része a kozgazdasagi értelemben vett piacnak. Az oktatasban
uj allami finanszirozasi szabalyok sziilettek, az intézményrendszer fenntartasa plura-
lissa valt, allam, egyhaz, alapitvany, vallalkozas azonos fenntartoi jogokkal 1épett be
az iskola-6voda miikodtetdk korébe.

A nemzetk6zi munkaerdpiac az idegen nyelvek tudasat, a komputertechnikai is-
mereteket, a menedzsment ismereteket a korszerii szakmai ismeretek mellé emelte,
az innovativ képesség és a tudas mindsége teszi eladhatova a ,,human eréforrast”, a
termelé ember valik az iskola, a képzés termékéveé.

A demografiai mélyvolgy ezen valtozasok idészakaban érte el az iskolakat, ver-
senyhelyzet tamadt azonos szerepkorli és helyzetl iskolak kdzott, specialis, mindsé-
gi tudas atadasara, a ,,tarsadalomtudomanyi paradigma” vallalasara, az oktatasi piac
épitésére kényszeriiltek.

Ebben a helyzetben ujra kell értelmezni az iskola funkciojat, az iskola és rend-
szerkdrnyezete viszonyat, ) fogalom jelenik meg: ,iskolamenedzsment”, majd
egyre ujabb fogalmak: stratégiai menedzsment, innovaciomenedzsment, informa-
cidomenedzsment, mindségmenedzsment, tudasmenedzsment, marketingmenedzs-
ment, projektmenedzsment, PR-menedzsment, pénziigyi menedzsment stb. Az okta-
tas intézménye tobbé nem privilegizalt, nevelésre-oktatasra determinalt szervezet,
hanem az oktatasi piac szerepldje, amelyen a helyi tarsadalmakban, kistérségekben,
régidkban egyiitt é16 csaladok strukturalt rendszere és a termeld szervezetek lesznek
a piaci megrendeldk, az iskola az elado. Ha az iskola piaci terméke nem adhato el,
elfordul az iskolatol a megrendeld, a fenntartd pedig megsziinteti, a tudaspiacon
keresett terméket produkald szervezet pedig ndveli a bevételeit, finanszirozhatja a
mindségi oktatast (szelekcid, verseny) . A neoliberalis miivel6déspolitikai koncepcio
miitkddtet ugyan kiegyenlité mechanizmusokat (normativ tamogatas, projektek ) de a
piacképes termék garantalja a foundraising esélyeit is.

A csaladok szamara az oktato-képzo rendszer csupan egyetlen faktor a kulturalis
szolgaltatasokon beliil, &m a piaci-termeld-infrastrukturalis faktorral egyiitt képezi a
tarsadalmi akciok terét. A (polifunkcionalis) csaladot sokféle érdek hatarozza meg,
ezek kozil csupan egy — am egyik legfontosabb — érdek a csalad és egyéni emberi
eroforras(tudastéke) novelése, s attételesen: a piacon megszerezhetd pénztékévé és

88



Az iskola és a csalad (a pedagogus és a sziild) ,,parbeszéde”

kapcsolati tokévé valtoztatasa, a kondiciok bovitett Gjratermelése, a sziikségletek
magasabb szintli megoldasa. Az iskolaban megjelend sziil6-megrendelé pontosan
felméri az oktatasi rendszeren beliil lehetséges érdekérvényesités lehetdségét, s csak
akkor valasztja azt, ha az hatékony, ,energiatakarékos”, eredményes, onérdekkoz-
pontu.

A sziil6i szervezet 6ntevékeny alapon jon létre, nem jogi személy, iskolan beliili
szervezet, amely nem része az iskolanak, de véleményezési joggal rendelkezik. A
kozoktatasi torvény 102.§-a /3/ bekezdése felsorolja azokat az eseteket, amelyek
esetében példaul a fenntarto koteles kikérni a sziiléi szervezet véleményét.

Nem véletlen, hogy tobb sziil6i szervezet 1étesiil(het) egy oktatasi intézményben,
amelyek kozott érdek-divergencia és konvergencia egyarant elé6fordul. Az sem vélet-
len, hogy nonprofit sziiléi egyesiilet, szervezet is létrejon, azzal a céllal, hogy a
sziil6k érdekeket érvényesiteni tudjak.

Mi is a probléma az iskola és a sziil6i szervezet viszonyaban?

1. A sziil6i szervezet az iskola hierarchikus rendszerét koveti a felépitésében,
ezzel egy idegen, nagyvallalati felépitési modellt kdvet. Latszolag megfelel az alta-
lunk is hivatkozott, a tarsadalom funkcionalis egysége tételének, de nem felel meg
az individualis érdekek sokszinliségét tiikkrozni képes érdekképviseleti szervezetnek.

2. Kikapcsolja a direkt participaciod lehetéségét, demokratikus képviseleti rend-
szerrel helyettesiti azt.

3. Az érdekartikulacio illuzoérikus, mert nincs mogotte valosagos rendszeres
szervezeti élet.

4. A tobbszords érdekattétel, az érdekek szervezetek folotti megfogalmazasaban
elmosodhat a konkrét egyéni vagy osztalykozosségi érdek.

5. Korlatozott az autonémiaja, dnrendelkezése.

6. A bels6é informacids rendszer mikddtetése (visszajelzések, oldaliranyu, azo-
nos szintli , egynemi szervezetekkel valé kommunikacio) hianyzik.

7. Ha az érdekintegralo folottes szervezet a dontését akcidova bontja le, a ,,de-
mokratikus centralizmus” miikodési elve szerint cselekszik, s elriasztja a sziilé6t. Ha
ezt nem teszi, folfelé érdekjelzo, lefelé semmilyen szerepe nincs.

8. A szedhet6 tagdij nem jogi személyiségii szervezet esetében szabalytalan , a
pénz kezeldje hiba esetén nem vonhato feleldsségre. Ha az iskola a pénz kezeldje,
megnd a biirokracia, a kifizetés és bevétel a koltségvetési, szamviteli és adoztatasi
torvények szerint érvényesitheto.

9. A sziil6k tobbségének ontevékenységi foka megmarad a szocialis sziikségle-
tek altal kivaltott ontevékenységi szinten. Az érdekartikulacié és érdekérvényesités
komplex szemlélete és gyakorlata a tobbség szamara ismeretlen.

10. A sziilé egyik fontos feladata a gyermeke iskolaztatasa. Vannak azonban
mas szerepei is, amelyek révén érdekérvényesitése rovidre zarhato. A sziilé azt az
utat valasztja az érdekei megoldasara , amely a legrovidebb ideig tart, a megoldasra
a legkozelebbi szervezetet hasznalja fel, s a legkisebb energia raforditasra torekszik
az elérhetd legnagyobb sikert remélve.

Az iskolaszék, a sziil6i szervezet, a sziil6i munkakozosség vagy a sziiléi egyesii-
let ma még nem kiforrott szervezet. Azokat felszamolni botorsag lenne, id6, tiirelem,
gyakorlat, tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy az iskola és a sziil6i szervezetek opti-
malis szervezeti integracidja, a mikodés idealis modellje megformalodjon.
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