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Absztrakt

A cikksorozat egy logisztikai szakember (logisztikus) szemiivegén ke-
resztiil nyujt betekintést a katonai miivelettervezés folyamataba. A ka-
tonai miveletek tervezése bonyolult feladat, bizonyitja ezt a tervezési
folyamatok leirasaval, lépéseinek bemutatasaval foglalkoz6 nemzet-
kézi katonai kiadvanyok témege. Ezt a szakirodalmat gyarapitandé a
cikk szerzéje arra vallalkozik, hogy a mivelettervezés lépéseire ma-
gyar nyelven tekintsen ki, és tegye mindezt egy logisztikai szakember
szemszdbgebdl.

Kulcsszavak: katonai mlvelettervezés, stratégiai alapadatok, Egyesult
Kiralysag, 6sszhaderénemi tervezés, logisztikai tervezési folyamat.

Abstract

The series of articles would like to give an insight to the military opera-
tions planning trough an eyeglasses of a logistics subject matter expert.
The military operations planning is a very difficult and complex task,
the huge amount of the publications to describe the steps and proce-

1 Palyi Jozsef alezredes, Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképzd Kar, Miveleti Logisztikai Tanszék, tanarsegéd
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dures of the military operations planning can be the right evidence. In-
creasing of the number of these publications, the author of this article
bells the cat to look to the operations planning in Hungarian and to do
that from a logistician’s point of view.

Keywords: military operations planning, strategic outputs, United
Kingdom, joint planning, logistic planning process

Bevezetés

A cikksorozat megirasanak célja mas nemzetek nyilt forrasbol elér-
het6 muivelettervezéssel foglalkozd kiadvanyainak attekintése, kulo-
nds figyelemmel a tervezési folyamat logisztikai feladatainak elemzé-
sére, azok értékelése, majd a legjobb megoldasok bemutatasa.

A cikksorozat els6, mar megjelent része bepillantast engedett az
Egyesiilt Allamok tébb szinten alkalmazott miivelettervezési eljarasa-
iba. Elemeztem az O6sszhader6nemi és haderénemi eljarasokat, az
dsszegzésben dsszefoglaltam az Egyesiilt Allamok mivelettervezési
eljarasait, kiemeltem a doktrinak szerepét az egységesitésben (forma-
tumok régzitése), illetve utalast tettem az eltéré szinteken azonos m-
velettervezési modszerek alkalmazasara, az igy megvalosulo szinergi-
ara, amely tamogatja a mivelettervezés hatékonysagat.

Folytatva mas nemzeti eljarasok elemzését, most az Egyesult Ki-
ralysag (a tovabbiakban: UK) miivelettervezési eljarasanak elemzé-
sére vallalkozom, leginkabb a logisztikai szakterlletre fokuszalva. A
terjedelmi korlatok miatt, a tanulmany elsé részében a stratégiai szint-
rél az alarendelt szervezet tervezési folyamatanak inditasahoz sziuksé-
ges alapadatokat tekintem at, figyelemmel a tervezési adatok célszer
csoportositasi médjanak bemutatasara. Az elemzésben igyekszem ko-
vetkeztetéseket levonni, azonositani az eljaras legjobb elemeit, felhivni
a logisztikai szakmai kozdsség figyelmét az eljarasokra, hogy ajanla-
sokat fogalmazhassunk meg a nemzeti mivelettervezéshez.

A katonai miiveletek tervezése

A katonai milveletek tervezésének célja katonai erd alkalmazasaval
olyan hatasok kivaltasa, amelyek az adott mlveleti vonalon az esemé-
nyeket a politikai és katonai célkitizéseken keresztil a kivant végalla-
pot felé terelik. A katonai mUiveletek tervezését a vezetési szintnek
megfelel6 torzselemek végzik, a végrehajtas alatt jelentés mennyiségi

94



Katonai Logisztika 2023. évi 3-4. szam

adatot gyUjtenek, kezelnek, dolgoznak fel, valamint az adatokat cso-
portositva, feldolgozott formaban adjak at és mutatjak be azokat a mi-
velet tervezéséért, majd végrehajtasaért felelés parancsnok és a torzs
mas elemei részere.

A katonai miveletek logisztikai tamogatasanak tervezése a mive-
lettervezéssel parhuzamosan, a folyamatba integraltan valésul meg. A
logisztikai tamogatas tervezésének célja a mivelet sikeres végrehaijta-
sahoz a harckiszolgal6 tamogatorendszerben rendelkezésre alloé ké-
pességek miveleti feladatokkal szinkronizalt alkalmazasanak terve-
zése, ezzel felkészillve a valds végrehaijtas alatt kialakulé események-
hez val6 rugalmas alkalmazkodasra.

A logisztikai tamogatas tervezésekor a parancsnok szamara elérhe-
téve kell tenni a rendelkezésre all6 logisztikai er6forrasokra, szolgalta-
tasokra vonatkozé, valamint a tamogatas nyujtasat befolyasol6 koril-
meényeket leird adatokat. A dontés meghozatalahoz szikséges adato-
kat atlathatéan kell bemutatni, ezzel csokkentve a mivelettervezes
id6szukseégletét, ndvelve annak hatékonysagat.

Az 6sszhaderénemi mivelettervezési eljaras

Az angol mlvelettervezés doktrinalis hattere a Joint Doctrine Publi-
cation (a tovabbiakban JDP) 0-01 UK Defence Doctrine?, amelyre va-
lamennyi alacsonyabb szint(i nemzeti doktrina épul. A katonai doktri-
nak a UK kormanyzati honlapjan elérhetdk.

Az dsszhader6nemi katonai miveletek végrehajtasaval a 2014. nov-
ember hénapban megjelent JDP 01, UK Joint Operation Doctrine fog-
lalkozik. [1] A korabban alkalmazott doktrinakat, mint példaul a JDP 01,
Campaigning és JDP 5-00, Campaign Planning visszavontak.

A visszavont doktrinak helyettesitéséhez az AJP-01 (Allied Joint
Doctrine 01) és az AJP-05 (Allied Joint Doctrine for Operational-Level
Planning) szbvetséges doktrindkat, valamint az Allied Command Op-
eration Comprehensive Operations Planning Directive kiadvany tar-
talmi elemeit hasznaltak fel. [1, v. 0.]

Az 6sszhader6nemi miveletekre vonatkozé JDP-1 kiadvany bemu-
tatia a NATO hadmiiveleti szintl doktrinainak tartalmi elemeit, illetve
azokat a nemzeti sajatossagokat, amelyek a NATO-eljarasok UK-ban
valé alkalmazhatésagahoz szikségesek. A kiadvany nem ismételi a

2 Osszhaderénemi Doktrinalis Kiadvany 0-01, UK Védelmi Doktrina
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mar doktrinakba foglaltakat, inkabb csak pontositja az egyéb kiadva-
nyok tartalmat. A JDP 01 kiadvany harom fejezetre (nemzeti eljaras-
rend, hadmuveleti szint mivelettervezeési eljaras és az er6k vezetése)
osztva mutatja be a hader6 mikodési rendjét. A nemzeti eljarasrend-
ben bemutatja a nemzeti stratégiaszintli elemek mikodését, feladatait,
megemliti a hader6 alkalmazasat koalicios és szovetségesi feladatok-
ban.

Tervezési utmutaté: A jelen cikkben nem részletezett stratégia-
szintl tervezési folyamat eredmeénye a doktrinaban vazlatosan megje-
lend, a vezérkarfénok tervezési utmutatoja3, amely tartalmaban kitér
maganak az utmutaténak a felllvizsgalati id6beliségére, tovabba tar-
talmazza a helyzetleirast, kijeldli az adott miveletért felelés parancs-
nokot, a hadszinteret, megadja a szukséges iranymutatast a nemzeti
stratégiai célok, valamint a katonai stratégiai véghelyzet és célkitiizé-
sek meghatarozasaval. A tervezési folyamathoz ajanlasokat fogalmaz
meg, tébbek kozo6tt a haderd varhaté méretére és formajara, a Miveleti
Osszekotd és Felderitd Csoport alkalmazasara vonatkozdan. A doku-
mentum tartalmazza a tervezéshez alkalmazhato feltételezéseket, ko-
telezettségeket, korlatozasokat, a mivelet végrehajtasaval kapcsolat-
ban a feladatot, koordinacios intézkedéseket, a mivelethez rendelke-
zésre allé er6forrasokat, mint példaul a végrehajtoé erék felépitését, a
folyd miiveletekre gyakorolt hatasat és az elérhet6 erdket. A logiszti-
kara vonatkozé pontjaban megjelenik a logisztikai képességek leirasa,
megfogalmazva a fenntartas és kiképzés kovetelményeit, valamint
adatot szolgaltat a mar beazonositott kritikus eszk6zok elérhetéségére
vonatkozoan. A tovabbiakban a vezetés és 0sszekottetés rendjét, va-
lamint a jelentések idérendjét hatarozza meg. [1, 23, sajat forditas]

Miiveleti iranymutatas: A stratégiai tervezési folyamat tovabbi fon-
tos eredménye a vezérkarfonok miveletre vonatkozé iranymutatasa.
A dokumentum f& része a helyzet altalanos leirasa, amely a tervezési
utmutaté tartalmahoz hasonléan kijeloli a maveletért felelés parancs-
noksagot, a miveletben részt vev erbket egy kulon mellékletben, va-
lamint a katonai valasz lehetdségeit, illetve a kialakult helyzetet, a po-
litikai célokat. A fentiekre alapozva megfogalmazza a katonai stratégiai
szandeékot, a mivelet végrehajtasahoz a féerdkifejtést, a feladatokat,
valamint a korlatozasokat, feltételezéseket, koordinacios intézkedése-
ket. A logisztikai szakterUlethez a logisztikai mellékletben foglaltak mel-
lett tartalmazza a logisztikai tervezés, vezetés és fenntartas, a mozga-

3 Chief of the Defence Staff’s Planning Directive
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tas-szallitas, egészségugyi, pénzugyi és a befogadé nemzeti tamoga-
tas, az er6k szamara a jOléti szolgaltatasok, valamint a sérultekrdl és
elesettekrél valo gondoskodas iranyelveit. A zarérészben a vezetésre
és hiradasra, az informaciokezelésre és a jelentésekre vonatkozd
iranymutatas szerepel. [1, 23, sajat forditas]

A mivelettervezés két fontos részlete a miveleti kdrnyezet megér-
tése, valamint a dontéshozatali eljaras. A két tertleten végzendo teve-
kenységek tamogatasahoz az Egyesult Kiralysagban a JDP 04 Under-
standing and Decision-making* kiadvanyokat alkalmazzak. A doktrina
altalanossagban foglalkozik a megértés elméletével, azonban részle-
tesen taglalja a mlveleti kornyezet megértésének elemeit. A kiadvany
ismerteti a helyzetismeret kialakitasanak mddjat és okat, ezzel tamo-
gatva a sikeres és hatékony dontéshozatalt. A doktrina elméleti ma,
bemutatva az eljaras eszkozeit és keretfeladatait, amelyeket az adott
szakteruletekre vonatkoz6 kiadvanyok tovabb részleteznek. [2]

Az Egyesult Kiralysag logisztikai teruletre vonatkoz6 kiadvanya a
NATO AJP-4 tartalmaval 6sszhangban allé JDP 4-00 Logistics for Joint
Operations®. A kiadvany tamogatja a parancsnokot és a torzstiszteket
az 6sszhader6nemi logisztikai kapcsolatok felismerésében, segitve az
o0sszhader6nemi miveletek hatékony logisztikai tamogatasanak meg-
valositasat nemzeti és tobbnemzeti kdrnyezetben egyarant. [3, 3, sajat
forditas]

A sikeres logisztika jellemzéjeként az anyagok és szolgaltatasok
megfelel6 mennyiségben, minéségben, helyen és idében valo elérhe-
téségét jeleniti meg. A logisztika fogalmi meghatarozasaként a NATO-
logisztikara vonatkozé fogalom meghatarozasat alkalmazza a NATO
AJP-4-re hivatkozva, tartalmaban megjelenitve, hogy Belgium, Cseh-
orszag, Németorszag, Magyarorszag, Szlovakia és az Amerikai Egye-
siilt Allamok az egészségligyi tamogatast nem tekinti a logisztikai ta-
mogatas részének. [3, 4, sajat forditas]

A logisztikai tdmogatasra vonatkozé doktrina szerkezetét tekintve
részekre, ezen belll az 1. szamu abra szerinti fejezetekre osztva irja
le a logisztikai tervezéshez szikséges alapismereteket, valamint be-
mutatja az alaptervezési okmanyok mintait. [3, vi, sajat forditas]. A
doktrina egyik fejezete foglalkozik a logisztikai tervezési folyamattal,

4 stzhaderénemi Doktrinalis Kiadvany 04, Megertés és Dontéshozatal
5 Osszhaderénemi Doktrindlis Kiadvany 4-00, Osszhaderénemi Miiveletek Logisz-
tikaja
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bemutatva a stratégiai szintr6l érkez6 tervezési alapadatokat, azok je-
lentéségét, valamint formatumukat.

* 1 fejezet : Irdnyelvek, fogalom meghatarozasok
+ 2. fejezet: Vezetés irdnyitas és a logisztikai informacios rendszer

+ 3. fejezet: Osszhaderdnemi logisztikai képességek
2. rész - Felkésziilés + 4, fejezet: Miveleti logisztikai timogatés tervezés
+ 5, fejezet: Logisztikai szervezetek megalakitasa

* 6. fejezet: A haderd telepités logisztikai tamogatasa
adero telepitese + 7. fejezet: RSOl (Fogadas, Allomésoztatds, Elérevonas és Integracid) részletei
az RSOM-ra fokuszalva

4, ré aderd fenntartasa + 8. fejezet; A telepitett haderd fenntartas tervezese

5. rész - Hadero keépességek

helyredllitisa + 9. fejezet: A haderd helyreallitdsa (rehabilitécid, atcsoportositas, feltoltés)

* Haditengerészeti haderdnem logisztikai tdmogatas jellemzéi
Mellekletek + Szérazfoldi haderénem logisztikai tAmogatas jellemz6i
* Légierd haderGnem logisztikai timogatés jellemzoi

1. szamu abra. A JDP-4-00 Logisztikai doktrina tartalmi felépitése
(sajat szerkesztés)

A doktrina egyik fontos gondolata szerint ,A hatékony miiveleti lo-
gisztika létfontossagu barmely katonai mivelet végrehajtdsahoz és
fenntartasahoz, amelyhez a logisztikanak szilard logisztikai informa-
cios rendszerre kell tdmaszkodni.” [3, 4, sajat forditas] A logisztikai in-
formacios rendszer fontossagat mutatja az is, hogy a doktrina egyik
alfejezetében kulon targyalja a logisztikai informacios rendszert.

Az Egyesiilt Kiralysag folyamatosan fejleszti a logisztikai képesseé-
geit a Védelmi Tamogatd Halézat (Defence Support Network) mikdod-
tetése érdekében. A halézat meghatarozasa ,,Az eléallitoi és felhasz-
naléi ellatasi lancok csatlakozasi pontjainak rugalmas kialakitasa, ami
az erbforrasok legjobb és leghatékonyabb felhasznalasat biztositja a
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hader6 egészének, maximalizalva az informatika és technolégia alkal-
mazasat a mliveleti parancsnok logisztikai tamogatasahoz.” [3, 9, sajat
forditas] A védelmi tdmogatas magaba foglalja mindazon tamogatasi
tevékenységeket, amelyek szikségesek a katonai képességek fenn-
tartasahoz, igy a személy, logisztika, hadfelszerelés, szamitastechni-
kai informacids rendszer, infrastrukturalis, jogi és egészségugyi tamo-
gatast. [3, 10, sajat forditas]

Logisztikai vezetés-iranyitas és informacios rendszer

Az Egyesult Kiralysag felfogasaban a logisztikai informacios rend-
szer szorosan kapcsolodik a logisztikai vezetés-iranyitas rendszere-
hez. A rendszereknek alkalmasnak kell lennilk nemzeti és tobbnem-
zeti kornyezetben valo alkalmazashoz. A logisztikai tervezés kozpont-
jaban a legmagasabb foku tobbnemzeti egyuttmikodés, valamint a ko-
z0s felel6sség all. A megvaldsitasahoz kiemelten fontos a logisztikai
informacios rendszerrel alaposan tamogatott, 6sszehangolt logisztikai
vezetés-iranyitas rendszer.

A fentiek miatt a doktrina kiemelten foglalkozik a tdbbnemzeti m-
veletek NATO-eljarasrendre alapozott logisztikai vezetés-iranyitas
rendszerével, kiemelve a miveletek megkezdése el6tt a kozos logisz-
tikai tamogatérendszer alapjat jelenté megallapodasok jelentéségét.
Ezekben rogzitik a logisztikai vezet6 nemzet, logisztikai szerepre sza-
kosodott nemzet, a tobbnemzeti integralt logisztikai szervezetek sze-
repét, kitérve a két- és tdbboldalu megallapodasok, valamint az ér-
vényben lévd Egyetértési Megallapodasok tartalmara is.

A tobbnemzeti miveletek végrehajtasakor a nemzetspecifikus
anyagok biztositasahoz sajat ellatasi dvezetet mikodtetnek, azonban
a mlveletet vezet6 parancsnok dontéseinek tamogatasara és a telepi-
tett eszkdzok lathatésaganak biztositasara a NATO Logisztikai Funk-
ciondlis Rendszert (NATO LOGFAS®) alkalmazzak. A logisztikai és ad-
minisztrativ szakfeladatok végzéséhez a tdbbnemzeti kdrnyezetben al-
kalmazott nemzeti kontingensparancsnoksagban rendelkezésre all a
szemelyugyi, logisztikai és pénzugyi szakallomany. Feladataik kozé
tartozik a logisztikai helyzetkép biztositasa, kapcsolattartds a torzs
mas elemeivel, illetve a partnernemzetekkel, szakmai iranyitast gyako-
rolnak az alarendelt nemzeti logisztikai szervezetek felé.

A logisztikai tdmogatas nemzeti felel6sségének megfelelve, azonban
a mivelet kdvetelményeit figyelembe véve Nemzeti Tamogaté Elemet (a

6 Logistic Functional Area Services
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tovabbiakban: NTE) - angolul NSE: National Support Element - m{ikod-
tetnek. Az NTE kialakitasahoz figyelembe veszik a mivelet bonyolultsa-
gat, a végzendd logisztikai feladatok és a nemzeti kontingens mértékét
és elhelyezkedését, valamint a felvallalt logisztikai szerepeket. A hadszin-
tér logisztikai tamogatasahoz figyelembe veszik a koordinalé szerepet el-
laté Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Csoport (JLSG?) alkalmaza-
sat is a logisztikai vezetés-iranyitasi rendszer elemeként.

A hadmdveleti parancsnoksaguk (PJHQ?) felel a nemzeti kontin-
gens telepitési, fenntartasi és kivonasi feladatainak megtervezeséért
és végrehajtasaért. A miveleti teruletre telepitett parancsnoksag lo-
gisztikai elemének kialakitasat a végrehajtandé mivelet sajatossagai
hatarozzak meg. Ennek soran figyelembe veszik az 2. szamu abra sze-
rint a mdveleti kdrnyezetet, a szembenallé-fél tevékenységét, az alkal-
mazott haderé méretét, az elérheté mivelettamogatd beszallitok és a
barati erék jellemzéit, a mivelet jellegét, id6szakat és helyszinét, a biz-
tonsagi és miveleti kovetelményeket.

.

Szembenallo Sajat haderé
fel meérete és
tevékenysége

Hadszintéri CSO
kovetelménye alkalmazas
3

A

A katonai
miivelet
jellege

Logisztikai mértéke
vezetés-
iranyitas

\endszere

Biztonsagi

helyzet Hely és id6

2. szamu abra. A logisztikai vezetés-iranyitas kialakitasanak tényezéi
(sajat szerkesztés)

Joint Logistic Support Group
8 Permanent Joint Headquarters
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A parancsnok dontési folyamatanak tamogatasahoz szikséges
helyzetismeret kialakitasa csak a logisztikai adatok pontos gydjtésével,
hatékony feldolgozasaval és érthet6 bemutatasaval lehetséges. A lo-
gisztikai adatokkal a megfelel6 informaciot a megfeleld helyen és id6-
ben, a megfelel6 személy részére tovabbitva tamogatjuk az eredmé-
nyes dontéshozatalt, ezzel kivaltva a megfelel6 hatast a kivant ered-
mény megvalositasahoz. A logisztikai adatok kezeléséhez (tarolas, fel-
dolgozas, bemutatas) jelentés szamu alkalmazas talalhatd, amelyek
lényegében a hadfelszerelések leltari nyilvantartasara szolgalnak, a
tervezés soran azonban ettél eltéréen az adatoknak a felhasznalé altal
igényelt szolgaltatasokra és a dontéshozatali folyamatot tamogato
adatokra kell fokuszalniuk.

A miuveleti kdrnyezetben a logisztikai informaciok a miveleti és fel-
derit6é informaciokkal 6sszevetve alapozzak meg a logisztikai helyzet-
képet, ezzel tdAmogatva a torzs helyzetmegitélését, a mivelettervezést,
valamint a logisztikai er6forrasok koordinalt felhasznalasat.

A logisztikai informacidk eredményes felhasznalasat egyrészt a lo-
gisztikai informacidék haldzatalapu kezelése tamogatja, amelyhez
hozza tartoznak a szamitastechnikai eszk6zok, programok, eljarasok,
egyéni és kozos felkészitések, valamint sziikséges egy biztonsagos,
nagykiterjedési, mindent atfogo, a halézatokat is 6sszekapcsol6 rend-
szer kialakitasa. A logisztikai mivelet tervezésének alapjat képezd
rendszer lehetévé teszi a logisztikai informaciok biztonsagos maddon,
megfelel6 idében valé kezelését, ezzel hozzajarulva a hatékonyabb
dontéshozatali folyamathoz. A rendszer megteremti a valds logisztikai
helyzetkép (RLP?®) kialakitasanak alapjat, igy pillanatfelvételként képes
bemutatni a hadszintér logisztikai helyzetét. Kialakitasanal figyelem-
mel kell lenni a parancsnok kritikus informacidigényére, amely vonat-
kozhat az aktualisan elérhet6 logisztikai tamogatas szintjére, de igény-
ként felmerilhet a kiildetéskritikus eszkdzok (MEE'?) allapotara vonat-
kozé adatigény is. Ebben a logisztikai informacidés rendszerben a
NATO LOGFAS programcsoport mellett a mUiveleti tertletre telepitett
hadfelszereléseket (MJDI), illetve kiilon a raktarbazisok anyagi kész-
letét nyilvantartd (BWIMS'2), valamint a jarmlvek Gzembentartasat ta-
mogato (JAMES'3) és a repilégépek fedélzetén szallitott személyek

9 Recognised Logistic Picture

10 Mission Essential Equipment

" Management of the Joint Deployed Inventory

2 Base Warehouse Inventory Management System

13 Joint Assets Management and Engineering Solution
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mozgasat kovetd programokat (ACPMS') is alkalmazzak. A fentiek-
hez elengedhetetlentl szikséges a milveleti kdvetelményeknek meg-
felel6 6nalld, integralt, biztos alapokon nyugvo, az allando és telepitett
erbket is 6sszekapcsold informatikai infrastruktura kialakitasa, [3, 19-
30, sajat forditas]

LOGISZTIKAI

\QONTESHOZATAL

3. szamu abra. A logisztikai dontéshozatalt tamogat6 rendszerek
(sajat szerkesztés)

Az amerikai Lockheed Martin 2005 6ta alkalmazott, 2018-ban frissi-
tett JAMES rendszere az angol hadsereg teljes technikai eszkdzparkjat
lefed6 modon, a csavartdl a fegyvereken keresztul a jarmivekig, azok
teljes életciklusan ativeléen nyujt adminisztrativ tamogatast a szaraz-
foldi haditechnikai eszk6zok Uzembentartdsahoz, a karbantartasok,
valamint az eszkozOk javitasanak Utemezéséhez. A rendszer lehet6-
séget biztosit 1 600 000 darab hadfelszerelési elem allapotanak, Gze-
meltetési paraméterének (teljesitett km) alkalmazhatdsaganak, techni-
kai allapotanak, hovatartozasanak, minéségének és alkalmazasi hely-
szinének nyilvantartasara, egyuttmikodve a védelmi minisztérium mas
logisztikai rendszereivel. [4]

A rendelkezésre all6 anyagi készleteket nyilvantarto masik két rend-
szer (MJDI és BIWMS) egymassal egyuttmikodve tamogatja a mive-
lettdmogatasi lancok optimalis mikddését a hadfelszerelésekkel kap-
csolatban tarol adatok biztositasaval. [5], [6]

4 Air Core Passenger Movement System
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Miiveleti logisztikai tamogatas tervezése

Az angol tervezési felfogasban is megjelenik a logisztikai tervezés
integralt €és nem parhuzamos megjelenésének fontossaga a miveletek
tervezésében. Egy milvelet logisztikai tamogatasanak tervezésekor a
stratégiai és hadmiveleti szinti tervezéknek a teljes haderére figye-
lemmel kell lennilk, tisztaban kell lenniuk az ipari és kereskedelmi ké-
pességek felhasznalasanak korlataival és lehet6ségeivel a miveletek
logisztikai tamogatasahoz. [3, 59. 0.]

Tervezési alapadatok

A hadmiuveleti szintl muivelettervezés megkezdéséhez a maga-
sabb, jelen esetben a stratégiai szintt6l kapott tervezési alapadatokra
van szilkség. Ezeket az alapadatokat a Vezérkarfénok Tervezési Ut-
mutatdja (CDSPD'®) tartalmazza. A stratégia tervezési utmutatdban
megjelennek a mlveletek valoszinisithetd iddbeli kiterjedésére és in-
tenzitasara vonatkozo6 adatok alapjan levont kovetkeztetések, valamint
a mivelettdmogatasi lanc el6zetes elvi felépitésére vonatkozé adatok.
A tervezési utmutato tartalma alapjan a logisztikai miveletekért felel6s
vezérkarfénok-helyettes'® kiadja a levont kdvetkeztetéseket csoporto-
sitva tartalmazé stratégiai logisztikai helyzetértékelést (Strategic Lo-
gistic Estimate). A helyzetértékelés fébb tartalmi elemei (4. szamu
abra) a logisztikara vonatkozo6 korlatozasok, és kdvetelmények, vala-
mint a kuldetéskritikus eszk6z0Ok, a hadszintéren végzendd kiképzés
kovetelményei, mas parhuzamosan futé miveletek hatasai, mozgas-
korlatozasok, illetve iranymutatas az érvényben lévdé megallapodasok-
rol és az erbk jogallasat rogzité egyezmeényekrél.

Amennyiben a tervezett katonai mivelet bonyolultabb, elhuzdédé
miveletnek latszik, a stratégiai tervezési utmutatd f6 részében csak
egy 0sszefoglald talalhato, a logisztikai tényezék részletesen egy kilon
mellékletben jelennek meg. Ez a melléklet a fentieken kivll tartal-
mazza a stratégiai és harcaszati mozgasokra, a logisztika iranyitasara,
a miveleti képesség fenntartasara, a felszerelésre és mozgatas-szal-
litasra vonatkozo informaciokat.

15 Chief of Defence Staff’'s Planning Directive
6 Assistant Chief Of the Defence Staff (Logistic Operations)
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Ervénye
megéllapgdgsok Hadszintéri kiképzés

(MOU, SOFA)

kovetelményei

LOGISZTIKA

Mozgas korlatozasok Parhuzamosan futb

katonai muveletek

4. szamu abra. A stratégiai helyzetértékelés elemei
(sajat szerkesztés)

A miveletet végrehajto erdk kijelolését kovetéen kiadjak a részlete-
sebb stratégiai utmutatot, amelynek elkészull a logisztikai teruletre vo-
natkoz6 melléklete is. Ennek a mellékletnek fontos elemei a logisztikai
tervezéshez részletes alapadatokat biztositd, a szukséges logisztikai
eréforrasokat, valamint a pénzlgyi és anyagi felhasznalast engedé-
lyez6 fenntarthatosagi iranyelvek (SUSTAT'). Ez a dokumentum tar-
talmazza a mivelet érdekében mikodtetni tervezett tamogatasi lanc
elbzetes vazlatat, valamint a kialakitasahoz szukséges stratégiai hely-
zetmegitélés kidolgozasahoz alkalmazott tényezdk elemzésének ered-
ményeit. [3, 61-62]

A logisztikai tamogatasi rendszer tervezéséhez kiadott stratégiai ki-
advany bevezet6 részében a kidolgozasahoz felhasznalt referencia-
anyagok felsorolasat talaljuk, amelyek k6zo6tt szerepelnek a vezérkar-
fénok tervezési utmutatodja, a hadszintérre vonatkozo felderitd jelenté-
sek, a védelmi logisztikai iranyelvek, a haderénemek fenntartasara vo-
natkozo feltételezések, valamint alkalmazasuk esetén a fegyvernem-
specifikus tervezési utmutatok. Majd ezt kdveti a helyzetleiras, amelyet
a tanulmany tovabbi részében részletesebben ismertetek. [3, 61-62]

7 Sustainability Statement
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Helyzetleiras
A helyzetleiras az alabbiakat tartalmazza:

a) Els6 elemeként a tervezési folyamatban alkalmazhato feltételezése-
ket, amelyek szarmazhatnak a tervezési alapdokumentumokbdl, vagy
a kezdeti helyzetmegitélésben szerepeltek elemzési szempontokként.
[3, 75] A feltételezések kulcselemeit, -terlleteit a 5. szamu abran fog-
laltam Ossze.

A miveleti teriilet mérete.

A miivelet tipusa és kiterjedése
(bonyolultsag, idében elnyulo).

Tobbnemzeti tdmogatas, egy(ittmiikodés, mas kormanyzati
elemek tamogatasara vonatkozo feltételezések.

Feltételezések

Befogadd nemzeti tamogatasi
lehetéségekre vonatkozo feltételezések.

Haderénemi parancsnoksagok szintje.

5. szamu abra. A feltételezések kulcselemei
(sajat szerkesztés)

Haditengerészeti edk: adtengerészeterc
Erdk beérkezése a vezetési Erdk beérkezése a vezetési
elemmelaz élen elemmelaz élen

Szarazfoldi erok: Szarazfoldi erok:
Erok beérkezése a vezetési Erok beérkezése a vezetési
elemmelaz élen elemmelaz élen
Légierd: Légierd:
Erck beérkezése a vezetési Erdk beérkezése a vezetési
elemmelaz élen elemmelaz élen
Helyszin funkcio: Kirako allomas (repiil6tér, kikot, vasitallomas) Helyszin funkcio: Eldretolt hadfelszerelésihely

6. szamu abra. A helyszinek felsoroldsa a megjelenitendé szempontokkal
(sajat szerkesztés)
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b) A miveletben érintett er6k 0sszetételét tablazatos formaban, a had-
rendnek és a 6. szamu abra tartalmanak megfeleléen néhany széval
jellemezve helyszinenként jelzi az adott haderénem, adott helyszinen
val6 tartozkodas okat (hadszintéri belépd pont - erék és parancsnok-
sag), valamint az adott hadszintéri helyszin f6 jellemzdjét (kirako allo-
mas, eléretolt felszerelési hely stb.) [3, 76]

c) A mlvelet sikeres végrehajtasat befolyasolo f6bb eszk6zok felsoro-
lasat, rendelkezésre allasat szazalékos aranyban, varhatd uzemelte-
tési normajat. A tablazat tartalmazza az eszkdz vagy eszkozcsoport
megnevezését (pld. helikopter, harcihelikopter, harckocsi stb.), a ren-
delkezésre allas mértékét (hadrafoghatosag), illetve az alkalmazasi ko-
rilményekhez igazodva megadja a felhasznalasi normakat km/nap,
Uzemoéra/nap vagy bevetésszam/nap mértékkel kifejezve. A figye-
lembe vett szempontok alapjan a 7. szamu abran lathatéan kulon veszi
az altalanos korulmények, harci és intenziv harci alkalmazasi korualmeé-
nyek kozotti Uzemeltetés adatait, ezzel nyujtva alapot a logisztikai ter-
vezéskor a varhatd szikséglet szamvetéséhez. [3, 76]

Rendelkezésre allas mértéke
A (% - van/kell)

Altalanos alkalmazas mértéke
W (km, Uzd, bevetés/nap)

Eszko6z,
eszkozcsoport
megnevezése

Harci alkalmazas meértéke
(km, (zd, bevetés/nap)

7. szamu abra. A f6bb technikai eszk6zok felsorolasa és adatai
(sajat szerkesztés)
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d) A logisztikai szikségletek masik alapadatat: a személyi allomany ter-
vezett harcértékét, amelyet a 8. szamu abra szerinti adattartalommal,
helyszinenként kulon-kulon tartalmaz az erre hivatott tablazat. [3, 77]

Haditengereszeti erok

(Iétszam)

(Itszam)

‘ Mas kormanyzati szervek
(létszam)

Szarazfoldi erék |

" Aﬂ
helyszin

Mivelettamogaté beszallitok
(létszam)

s

8. szamu abra A személyi allomany megoszlasa helyszinenként.
(sajat szerkesztés)

Haditengerészeti erék .

Szaraztold] etk -
Mas kormanyzati Ggynoksegek I .
Miivelettamogaté beszallitok -

Felkészillés | Kezdeti mliveleti képesség _

9. szamu abra. A miveleti képességek iddbeli szinkronizalasa
(sajat szerkesztés)
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e) A miveletek szinkronizalasanak alapjaul szolgalo, az adott mlvelet
id6ébeli lefolyasanak tervezett rendjét, amely természetesen tdbb
részre oszlik. Egyik elsd eleme az erék telepitésének idérendje. A tab-
lazat 9. szamu abra szerinti adattartalommal megjeleniti az egyes had-
erbnemek, kormanyzati szervek és a logisztikai tamogatashoz szikse-
ges mas szerepldk telepitésének idérendjét az elérenddé képességi
szint elérésének idépontja szerint. [3, 77]

f) A tervezett mlveletek jellegének meghatarozasa jelentés hatassal
van a muivelet logisztikai szUkségleteinek szamvetésére. A kiadvany
vonatkozo6 pontjaban hatarozzak meg a mivelet jellemzdit, mint pél-
daul békekikényszerités, békefenntartas, tamado feladat, amely alap-
jan szamszerUsithetd a szUkségletek valtozasa. Az 1. szamu tablazat-
ban dsszefoglalva jelennek meg az eltéré katonai tevékenységi formak
(atlagos harcnap, harcnap, intenziv harcnap) megoszlasa napokban
szamszerisitve. [3, 77]

A MUVELETI TEVEKENYSEGEK MEGOSZLASA NAPOKBAN [3, 77]
1. szamu tablazat

Haderé-
nem

Miiveleti
napok

Hadszintéri
kiképzés

Altalanos
alkalmazas

Harci al-
kalmazas

Intenziv
harci al-
kalmazas

Osszesen
(napok)

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

(@)

Haditen-
gerészet

Szarazfold

Légierd

(sajat forditas)

Milyen tamogatast?

e Elgondolas

részere?

Milyen méret haderd

Milyen strategiai szallitasi
utvonalakon keresztul?

Milyen idétartamban?

10. szamu abra. Az el6zetes miiveleti elgondolas alapelemei
(sajat szerkesztés)
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g) A logisztikai tervezés egyik alapvetd fontossagu eleme a mivelet-
végrehajtas tamogatasara vonatkozé el6zetes logisztikai elgondolas,
amelynek kidolgozasahoz, valamint annak tartalmahoz legalabb a 10.
szamu abran lathaté kérdéseket kell megvalaszolni. Az el6zetes elgon-
dolas tartalma természetesen nem szikiti le a nyujtand6 tamogatas
tartalmat, csak segiti a hadmuveleti és harcaszati szinti logisztikai ter-
vez6k munkajat. [3, 78]

A miuveleti elgondolast tamogaté adatokat az alkalmazas maodjara
utalva a 2. szamu tablazat szerinti adattartalommal, napokban szam-
szerUsitve jeleniti meg a doktrina.

AZ ELGONDOLAS RESZFELADATOK IDOTARTAMA SZERINTI MEGOSZLASA [3, 78]
2. szamu tablazat

Tevé- Idétartam | Harci al- Ln;fc';z;:'_ Ossze- | Megjegy-
kenység (napok) | kalmazas . sen zés
kalmazas

(a) (b) (c) (d) (e) (f)

(sajat forditas)

h) A mivelettervezéséhez alapadatként szintén meg kell hatarozni a
hadszintéri készletek szintjére vonatkozo6 iranyelveket is, amelynek
0sszhangban kell lennie a haderd Osszetételére és az alkalmazas hely-
szineire vonatkozé adatokkal. A stratégia dokumentumban ezt a 3
szamu tablazatban szereplé szempontok figyelembevételével, szam-
szerisitett formaban, valamennyi haderénemre vonatkozo6an biztosit-
jak a logisztikai tervezék részére. igy megjelenik az adatok kozott a
haditengerészeti er6k alkalmazasi napjainak szama, a szarazfoldi
erékre vonatkozé napi felhasznalasi tényezd értéke (DCR'®), illetve a
légieré vonatkozasaban ellatasi egységben (DOS'?) kifejezve a miive-
let érdekében elérendd készletek szintje. Az adatok tablazatos forma-
tumu megjelenitéséhez figyelembe kell venni a tamogatasilanc-ciklus-
id6t (SCPT?9), valamint szOvetséges miivelet esetén a készletszintre
vonatkozd NATO-elbirasokat.

18 Daily Consumption Rate
9 Days of Supply
20 Supply Chain Processing Time
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AZ EGYES SZINTEKHEZ TARTOZO KESZLETSZINTEK MEGOSZLASA [3, 78]
3. szamu tablazat

Készletszint (DOS, DCR)

Hadszin- | Altalanos | Harcial- | Intenziv Meg-
Szint téri kikép- | alkalma- kalma- | harci alkal- | J€9y-
zés zas zas mazas zes

(@ | (b) (c) (d) (e) () (9)
Had-
erd
Egy-
ség
Alegy-
ség

(sajat forditas)

A hadmiiveleti készletek szamvetésének fontos elemét képzé tamo-
gatasilanc-ciklusidét a h=x+y képlettel szamoljak, ahol a ,h” az el-
érendd készletszint mértéke (DOS-ban), az ,x” a Fenntarthatésagi
Iranyelvekben meghatarozott készletszint (DOS-ban kifejezett mennyi-
sége, az .y’ pedig az altalanos prioritasu anyagok szallitasi id6szuk-
séglete. [3, 78]

Erok telepitése, fenntartasa, helyreallitasa

A haderé telepitésének, miveleti képessége fenntartasanak és
helyreallitasanak hadmiiveleti szint( tervezéséhez fontos alapadat az
utanpotlas-szallitas gyakorisaga, amely hatassal van a haderénemek
fenntarthatésagara, ezért prioritast kell felallitani a személyi allomany
és hadfelszerelések hadszintérre valo szallitasahoz. A mozgatas-szal-
litdshoz rendelkezésre allé képessegek novelése csokkenti a prioriza-
las szukségességét. A mivelet érdekében mikodéd tamogatasilanc-
ciklusidé meghatarozasa szintén hatassal van az er6k és hadfelszere-
lések hadszintérre érkezése sorrendiségének megallapitasara, amely
felesleges mozgasokat okozhat, ezzel csokkentve a tamogatasi lanc
hatékonysagat.

i) A stratégiai Fenntarthatosagi Iranyelvekben tovabbi tervezési adato-
kat ad meg a mivelet helyszinére, a tavolsagara, a muvelet idétarta-
mara és a mivelet szlikségleteire vonatkozo stratégiaelemzés ered-
meényeként. Az elemzés alapjan a hadmdiveleti tervezésben érintettek
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képet kapnak az érintett hadszintérrdl, ezzel megalapozva a mivelet
logisztikai tamogatasanak tervezését. Az elemzések kizarélag a had-
maveleti szintl, hadszintéren belllre vonatkozé adatokat tartalmaz-
zak. A hadszintér leirasaban ki kell térni a kérnyezetre, a fenyegeté-
sekre, a kirakdallomasok jellemzéire, a rendelkezésre allo kozlekedési
infrastruktarara, valamint a befogad6é nemzeti tdmogatasi képességek
értékelésére. Az elemzés 4D-elemzésként jelenik meg a NATO és az
angol logisztikai tervezési folyamatban is. Az elemzést a négy f6 szem-
pont angol megfelel6je alapjan nevezték el: Destination — Helyszin,
Distance — Tavolsag, Duration — Id6tartam, Demand — Szikséglet. A
mavelet helyszine alapjan a miveleti kornyezetbdl levont kdvetkezte-
tések segitik a kovetelmények beazonositasat. A tavolsagokra vonat-
koz6 adatok hatarozzak meg a stratégiai, hadmdiveleti és harcaszati
szintl szallitasi utvonalak hosszat, ezzel szempontokat szolgaltatva a
mivelettamogatasi lanc kialakitasahoz, valamint a mivelettamogata-
silanc-ciklusidé meghatarozasanak is ez az alapja. A mdvelet idétar-
tama meghatarozé a logisztikai tamogatérendszer méretének megha-
tarozasahoz, mig a szlikségletek elézetes felmérése alapjan kdvetkez-
tetéseket lehet levonni a logisztikai szukségletek nagysagara. [3, 79]

* Kornyezet « Szallitasi atvonalak

* Fenyegetés hatarai, jellemz6i

« Szallitas (tengeri, felszini, légi)

+ Befogadd nemzeti « Stratégiai, hadm(veleti
tamogatas és harcaszati szint

+ Kirako allomasok

* NATO anyagosztalyok
(CL-LILIILIV,V)
* A miiveletek intenzitasa

» Miivelet idérendje

11. szamu abra. A 4D-elemzés elemei és tényezdi
(sajat szerkesztés)

A 4D-elemzés fébb elemeire vonatkoz6 adatokat a 11. szamu abra
szerint célszerlien csoportositva, tablazatos formaban készitik el.
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N

Kornyezet

Fenyegetés

Kirako BNT
allomasok lehetéségei

(Iégi, tengeri, vasuti)

12. szamu abra. A 4D-elemzés helyszinre vonatkozo6 elemzés szem-
pontjai (sajat szerkesztés)

A helyszinre vonatkoz6 adatokat a 12. szamu abra szerinti szem-
pontok alapjan elemzik, az eredményét a 4. szamu tablazat szerinti
adattartalommal jelenitik meg.

A honi bazistdl valé stratégiai szallitasi utvonalak hosszat, valamint a
hadmiiveleti és harcaszati szintl szallitasi tdvolsagok hosszat, figyelem-
mel a foldrajzi hatarokra és a tervezett utvonalak f6bb jellemzéire, tab-
lazatos formaban adjak meg a 4. tablazat szerinti szempontok alapjan.

SZALLITASI UTVONALAK FOBB JELLEMZOIT TARTALMAZO ADATTAR [3, 80]
4. szamu tablazat

Fsz. Szallitasi utvonal Foldrajzi hatarok Jellemzdi

(b) (c) (d)

—
Y
-~

N

Stratégiai tengeri szallitas

Stratégiai felszini szallitas

Stratégiai légiszallitas

Hadm(veleti tengeri szallitas

Hadmlveleti felszini szallitas

Hadm{veleti légiszallitas

Harcészati tengeri szallitas

Harcaszati felszini szallitas

Ol | N oW

Harcaszati légiszallitas
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(sajat forditas)

Szikségletre vonatkozd értékeléseket a NATO-anyagosztalyok
szerint csoportositva készitik el, az egyes anyagosztalyok felhaszna-
lasi szempontjait figyelembe véve.

Az |. anyagosztalyba tartoznak ,azok a létfenntartasi anyagok, cik-
kek, amelyeket személyek vagy allatok — tekintet nélkul a harcban vagy
a terepviszonyokban bekovetkezett valtozasokra — megkdzelitbleg
azonos mennyiségben (valtozatlan intenzitassal) fogyasztanak (élelmi-
szer, takarmany stb.)”. [7, 4-7]

Az ivévizszikséglet meghatarozasanak szempontjainal figyelembe
veszik a harci tevékenység intenzitadsat, valamint a vizfelhasznalas leg-
fontosabb céljait az 5 szamu tablazat szerinti szempontok alapjan.

IVOVIiZSZUKSEGLET-TERVEZES SZEMPONTJAI [3, 81]
5. szamu tablazat

< , . Intenziv
Altalanos al- | Harci alkal- harci alkal Me
Fsz. Rendeltetés kalmazas mazas mazas mér e gés
mértéke mértéke téke legy

(@) (b) (c) (d) (e) (f)

Harctéri felhasz-
nalas

Tabori felhasz-
nalas

3 Egészségugyi
' felhasznalas

4. Palackozott viz
5 Jarmi{ tzem-

) bentartas
6 Légijarmi

) Uzembentartas

7. ABV mentesités

8. Mosatas

(sajat forditas)

Az élelmezési szlkséglet meghatarozasanak kulcselemeit az ella-
tas mddjanak meghatarozasaval a hozza kapcsolodé kovetelmények-
kel egyutt a 6 szamu tablazat szerinti tartalommal adjak meg.
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ELELMEZESI SZUKSEGLET TERVEZES SZEMPONTJAI [3, 81]
6. szamu tablazat

Fsz. Ellatas fajtaja Kovetelmény

(a) (b) (c)

1. | Melegétkezés

2. | Komplettirozott élelmiszer

(sajat forditas)

A NATO Il. anyagosztalyaba tartoznak ,azok az ellatasi anyagok és
eszkdzok, amelyek mennyiségét (javadalmazasat) a szervezeti és esz-
koéz-allomanytablak hatarozzak meg (pl. ruhazat, egyéni felszerelés,
satoranyag, szerszamkészletek, kéziszerszamok, irodaszerek, ruha-
zati cikkek, a térképek és egyéb topografiai anyagok, alkatrészek
stb.)”. [7, 4-7] Az anyagosztalyhoz tartozd anyagok varhato szukségleti
szamvetéséhez felhasznalhaté adatok: az egyes haditechnikai eszko-
zok Uzemeltetése és Uzembentartasa alatt gy(jtott, illetve valdszinUsit-
het6 meghibasodasi adatok, valamint a mlvelet tamogatasara kialaki-
tott tAmogatasilanc-ciklusideje. Figyelembe kell venni még a muveleti
kovetelmények miatt szikségessé vald felszereléseket, valamint a
helyszinen uralkodd specidlis kornyezeti hatasok miatt a személyek-
nek és technikai eszk6z6khoz biztositando felszerelési cikkeket.

A NATO IIl. anyagosztalyaba tartozik ,mindennem hajté- és kend-
anyag minden eszkozhoz, a repuléeszkdzok hajto- és kenbanyagait ki-
véve, amelyek a lll/a anyagosztalyba tartoznak”. [7, 4-7] A teruleten
megjelend szikségletek szamvetéséhez figyelembe kell venni a szer-
z8dések alapjan mikodd logisztikai forrasokat, illetve tobbnemzeti
megoldasokat is a nemzeti er6forrasok alkalmazasa mellett. Az irany-
elvekben meg kell jeleniteni a hadszintéri készletszint mértékét az al-
talanos és specialis rendeltetésii anyagok szerinti bontasban, felso-
rolva a hadszintéren tarolando egyes anyagfajtakat, helyszin és meny-
nyiségi bontasban a miveletek fenntarthatésagahoz.

A NATO V. anyagosztalyahoz tartoznak ,az épitési és eréditési
anyagok, telepitett berendezések, elére gyartott akadalyanyagok (pl.
erdditési anyagok, flrészaru, szdégesdrotok, homokzsakok stb.)”. [7, 4-
7] A miszaki eréditési anyagok varhaté sziikségletének felmérését mi-
nimalisan a 13. szamu abran szerinti szempontok alapjan kell elvé-
gezni és adatot biztositani a tovabbi tervezéshez.
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13. szamu abra. A miszaki anyag szamvetési alapjai
(sajat szerkesztés)

A NATO V. anyagosztalyaba tartoznak ,a |6szerek, robbanéanyagok
és mindenfajta kémiai hatéanyagok, bennuk foglalva a bombakat, robba-
ndanyagokat, gyutacsokat, detonatorokat, pirotechnikai anyagokat, raké-
takat, hajtotoltetet €s mas kapcsolodo anyagokat.” [7, 4-7] A hadszintéren
feladatot végrehajté hader6-I6szerellatas tervezéséhez jelentés mennyi-
ségl valtozo figyelembevétele sziikséges. A tamogatasilanc-ciklusidét je-
lentésen befolyasoljak a I6szerek kilonleges tulajdonsagai, az alkalma-
zast engedélyezé vagy tiltd hivatalok, a raktarozas szabalyozott paratar-
talomra vonatkozé eléirasok, valamint a vameljarasok szabalyai és a
szallitasukra vonatkozo specialis el6irasok betartasa. A felsoroltakon tul
kiemelkedd fontosagu szempont a tamogatott haderénem és azon beldl
az egyes fegyvernemek fegyverzeti ezkézeinek dsszetétele, foldrajzi el-
helyezkedésuk kulonbdzésége és a miveletek végrehajtasi idérendje
szerinti eltér( intenzitasu alkalmazasuk. [3, 80-82]

j) Az egészségugyi anyagok felhasznalasanak mértékének egyik alap-
jat a mar korabban emlitett er6k 6sszetételét megjelenité adatok adjak.
Az eltér6 (Role 1/2/3) egészségugyi ellatélétesitmények elhelyezésé-
nek tervezésének alapjat azonban az egészségugyi veszteség varhato
alakulasa jelenti, amelyet a tervez6 szamara biztositani kell. Az egész-
ségugyi veszteség mennyiségének és Osszetételének elérejelzéséhez
a 14. abra szerepld szempontokat kell figyelembe venni. [3, 83]
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A8E -
"'{f,"_nem hatci eredet(i sériilés

(%-0s arany)

14. szamu abra. Az egészségugyi veszteseg elbrejelzési szempontjai
(sajat szerkesztés)

Kénnyen belathatd, hogy a fenti el6rejelzés adatai jelentés hatassal
vannak a miveletek tdmogatasi lancara, mind a hadszintér felé at-
aramlé egészségugyi anyagok és felszerelések mennyisége miatt,
mind a hadszintérrél a honi bazis felé aramlo, hadszintéren nem ke-
zelhet6 sérlltek és betegek miatt, azonban figyelembe kell venni a
hader6 muiveleti képességének fenntartasa érdekében az egészség-
ugyi veszteség poétlasara erkez6 szemelyi allomany mozgatasat is.

k) A kuldetéskritikus eszk6zok (MEE) felsorolasa alapvet6 a szallitasi
és utanszallitasi rendszerben (mivelettamogatasi lanc) vald helyes
fontossagi rend megallapitasahoz. A kuldetés sikeres végrehajtasahoz
elengedhetetlenlll sziikséges eszkdzok meglétét és hadrafoghatdsa-
gat a logisztikai tdmogatas valamennyi funkcionalis teruletén fontos
elemként kell kezelni. A felallitott fontossagi sorrend alapjan kell ter-
vezni a katonai mlivelet mozgatas-szallitas, karbantartas-javitas és fel-
szereléssel vald ellatas feladatait. [3, 83]

[) A Fenntarthatosagi Iranyelvek zard eleme a hadszintéri karbantartas
és javitas eljarasrendijét tartalmazza, egységes alkalmazasukkal bizto-
sitva a hadfelszerelések és katonai szervezetek miveleti feladatra val6
alkalmassagat. A technikai tamogatas feladatait végezhetik a sajat
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erbk szervezetszer( alegységei, rendelkezésre allas esetén a befo-
gado nemzeti tamogatasban biztositott képességek vagy muiveletta-
mogatd beszallitok is. A fentiekre alapozva vilagos eljarasrendet kell
meghatarozni az elérhet6 szolgaltatasokra tamaszkodva a hadszinté-
ren meghibasodott eszk6zok kezelésével kapcsolatban. [3, 83]

Levont kovetkeztetések

A tanulmany cimével és annak alcimével 6sszhangban elemeztem
a hadmiuveleti szintl miveletek tervezésének megkezdéséhez szuk-
séges alapadatok biztositasanak rendszerét az UK logisztikai tervezés
tamogatasahoz kiadott doktrina tartalmi elemei alapjan. Az elemzés-
ben bemutattam a stratégiai szintl elemzések logisztikai teruletre f6-
kuszald eredményeként a vezérkarfénok tervezési utmutatoja alapjan
kidolgozott Fenntarthatésagi Iranyelvek tartami elemeit, illetve példa-
kat mutattam be a tervezési alapadatok egységes csoportositasanak
egyik médjara, amely az egységesités utjan javitja az alarendeltek ter-
vezési folyamatanak hatékonysagat, ezzel hozzajarulva a katonai ma-
veletek sikeres végrehajtasahoz elengedhetetlen miveleti elény meg-
szerzéséhez.

Az elemzés targyat képezdé UK-doktrina arra is j6 példa, hogy bar
az elemzések soran jelent6s az informatikai eszk6zok alkalmazasa, a
végleges dokumentumok azonban a doktrinaban meghatarozott for-
matumban, egységes felépitésben, nyomtathatd valtozatban készil-
nek el. Az informatikai eszkd6zok széles korl alkalmazasa az elemzé-
sek elkészitéséhez szikséges adatok gyljtésében, tarolasaban és
megosztasaban valosul meg. A doktrina kilon megjeleniti a logisztikai
dontéshozatal tamogatasahoz alkalmazhaté informatikai rendszere-
ket, azok kozott is elséként emlitve a NATO LOGFAS rendszerét a
nemzeti adatkezel6 rendszerek el6tt. Ezt a tényt tamasztja ala, hogy a
hivatkozott doktrina egy teljes fejezetet szentel a vezetés-iranyitasi
rendszernek, amely a muivelettervezés folyamatanak egyik rendkivdl
fontos eleme, megteremtve a miveletek tervezésének szintekre tago-
zott megosztasat (a bonyolultsag és a korlatozott rendelkezésre allé
id6tartam kezelése), valamint az adatok aramlasanak rendszerét a ve-
zetés-iranyitasi strukturaban. A kialakitott szervezeti keretekben meg-
jelenik az egységes logisztikai vezetés-iranyitasi rendszer leirasa is,
amely megteremti a mlveletek tervezési feladatainak elosztasat a
szervezeten belll. A mivelettervezés hatékonysaganak fokozasahoz
elengedhetetlenll szikséges az eljaras elemeinek oktatasa, amely a
doktrina és a benne talalhato kidolgozott okmanymintak alapjan meg-
konnyiti a folyamat oktatasat.
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