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Absztrakt

A tanulmany egy haditechnikai eszk6z életcikluskéltségeinek felépitését
mutatja be a LYNX KF41 harcjarmiibeszerzést hasznalva példaként.
Betekintést nyujt az uj eszkbz igényének sziiletésétdl a piackutatason,
az uj harceljarasok és doktrinak kidolgozasan, a hadiipari termelés léte-
sitésén, az elballitott haditechnikai eszk6z6k rendszerbe allitasan, hasz-
nalatan keresztil a rendszerbdl térténd kivonasaig keletkezd kéltse-
gekbe. A tanulmany zarasaként réviden bemutatom a hadiipari fejlesz-
tések hosszutavu, pozitiv tarsadalmi és gazdasagi vonzatait.
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Abstract

The study introduces the structure of the life cycle costs of military technol-
ogy, using the acquisition of the LYNX KF41 IFV as an example. It reviews
the costs generated from the birth of the need for new military equipment,
through the establishment of defence industry production capacity, the intro-
duction of the product into the armed forces, and its usage until the phasing
out of said product. The study closes with a short summary of the long-term
positive economic and societal effects of armed forces development.
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1. Bevezetés

A tanulmany témajaként egy haditechnikai eszkoz életcikluskoltsé-
geinek? 6sszefoglalasat valasztottam, amellyel célom kutatni, megis-
merni és perspektivaba helyezni a jelenleg is folyd Zrinyi Honvédelmi
és Hader6fejlesztési Programra (a tovabbiakban: ZHHP)? forditott ki-
adasokat. Megkisérlem szemléltetni, hogy miért nem csak annyibdl all
egy ilyen jellegl beruhazas koltségeinek bemutatasa, hogy 0sszegez-
zuk a folyamat soran megvasarolt egyes haditechnikai eszkdzok beke-
rulési arait. Az igy kapott szamok ugyanis nem tukrozik a beszerzés
teljes értékét, mivel ahhoz hozza kell adni az olyan életcikluskoltsége-
ket is, mint példaul a K+F+| tevékenység, a termel§ intézmények léte-
sitése, a folyamatban résztvevé human eréforras képzése és ellatasa,
a fenntartasi és karbantarté anyagok, valamint az eszkoz élettartama-
nak végével a rendszerbdl torténd kivonasa.

Hédmezbvasarhelyre, a korabbi nevén MH 5. Bocskai Istvan Lo-
vészdandar Kikulonitett Szervezeti Eleméhez (2023. januar 1-t6l az
MH Kinizsi Pal 30. Pancélozott Gyalogdandarhoz*) 2022 novemberé-
ben érkezett az elsé két LYNX KF41 harcjarm(,> melyek kézel sem
nevezhetdk kész terméknek jelenlegi allapotukban. A csapatproba is a
gyartasi folyamat része, ahol az 6sszegyjtott tapasztalatokat feldol-
gozzak és visszacsatoljak a vallalat szamara. Ennek kdszdnhetben
minden hamarosan megérkez6 LYNX mas és mas felszereltséggel ke-
rul beszallitasra az alakulathoz, melyeket egyesével kell tesztelnie a
kezel6személyzetnek. llyen és ehhez hasonlo jarulékos koltségekre
gondolok a tanulmany megirasakor, hiszen a munkaerét meg kell fi-
zetni a csapatproba soran, a technikat szallitani kell a tesztpalyakra,
ellatni és szallasolni kell a feladatra beosztott allomanyt ezeken a hely-
szineken stb.

2 Krajncz Zoltan (fészerk.) — Hadtudomanyi Lexikon, Uj kétet, Budapest, Dialdg,
2019, pp. 365-366.

8 Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program, Budapest, Zrinyi, 2017,
(online) https://web.archive.org/web/20180306144605/https://honvedelem.hu/fi-
les/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.pdf (Letdltve: 2022.01.20.)

4 55/2022. (XIl. 28.) HM utasitas a Magyar Honvédség Parancsnoksaga és a Ma-
gyar Honvédseég harcképessége, reagaloképessége, vezetési rendjének egysze-
rsitése, valamint a blrokracia csokkentésével 6sszefliggd egyes feladatokrol
sz016 32/2022. (V1. 11.) HM utasitas médositasarol

5 Honvédelem.hu — Hiuz Hodmezd6vasarhelyen (online) https://honvedelem.hu/hi-
rek/hiuz-hodmezovasarhelyen.html (Letdltve: 2022.11.27.)
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Azonban ez mind csak a kezdet, hiszen Zalaegerszegen épul a LYNX
gyar,® mely mikodtetéséhez (j ellatasi lancokat kell kialakitani, azok tag-
jait szigoru nemzetbiztonsagi vizsgalatnak kell alavetni. Természetesen a
beszallitott alkatrészek arképzésénél a vallalatok 0sszes jarulékos koltse-
gével is szamolni kell, hiszen sok esetben a Fold masik felérdl kell atszal-
litani egyes komponenseket, melyek nélkulozhetetlenek a modern hadi-
technikai eszkdz mikodésehez. Az ilyen kiterjedt ellatasi lancok esetében
pedig mar maga a globalis kereskedelmi halézatot érd kulsé behatasok is
komoly veszélyt jelenthetnek, gondolva itt az elmult évek koronavirus-
pandémiajara vagy az orosz-ukran haborura. A kockazatkezelés pedig
mindig még tobb kdltséget general.

A haderéfejlesztés teljes spektrumanak egy szeletét vizsgalom a tanul-
manyban: az eszkdzbeszerzést, illetve egy konkrét haditechnikai eszkoz
életcikluskoltségének meghatarozasat befolyasold tényezéket. Az Uj ha-
ditechnikai eszk6zok rendszerbe allitdsan tul azonban rendkival kiterjedt
fejlesztési rendszert takar a fogalom. Magaba foglalja tobbek kézott a
haderd utanpétlasi bazisanak megerésitését (hazafias nevelés, Honvéd
Kadét Program)’, létfontossagu infrastruktira fejlesztését (pl.: infokom-
munikacios gerinchaldzat modernizacidja),® Uj harceljarasok kidolgozasat
(példaul az osztott miiveletek koncepcioja)® és a nemzeti ellenalloképes-
ség novelését.’? Mindezek egylittes vizsgalata meghaladja jelen kutatas
teruletét, azonban a téma kiterjesztésére kivalo lehetdseg a jovében.

2. lgénytamasztas

Ahhoz, hogy életcikluskoltségekrél targyaljunk, el6szor is rogziteni
kell, hogy ezen tanulmany szempontjabdl, hogyan értelmezzik egy

6 Innovacids és Technoldgiai Minisztérium — A tervezett Gitemben épll a LYNX harc-
jarmi-gyar Zalaegerszegen, (online) https://kormany.hu/hirek/a-tervezett-utem-
ben-epul-a-lynx-harcjarmu-gyar-zalaegerszegen (Letoltve: 2022.11.27.)

7 Kun Szabé Istvan — A honvédelmi nevelés szinterei napjainkban, Hadtudomanyi
Szemle 2018 (4.), pp. 353-365.

8 Bleier Attila — Uj generéacids halozati megoldasok alkalmazasa a Magyar Honvéd-
ség stacioner halézatdanak modernizaciojaban, Hadmérnok, 2009 (2.), pp. 19-28.

9 Kiss Roland — A rajzé hadviselés és az osztott mlveletek kialakulasa, Hadtudo-
manyi Szemle 2020 (6.), pp. 3-15.

10 Kadar Pal — Keszely Laszl6 — A nemzeti ellenalloképesség megerésitésének ke-
retszabalyai, elvi iranyok és varhaté trendek beazonositasa, In: Kadar Pal (szerk.)
— Védelmi biztonsagi szabalyozasi és kormanyzastani mihelytanulmanyok
2022/20., Budapest, Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem, Védelmi-Biztonsagi Szaba-
lyozasi és Kormanyzastani Kutatomihely, 2022.
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haditechnikai eszkoz életciklusanak fogalmat. Két megkozelités létezik
a Hadtudomanyi Lexikon szerint: szlikebb értelemben a haditechnikai
eszkdz beszerzésétdél a megsemmisuléséig, tagabb értelemben az
eszkoz szukségletének megjelenésétdl a rendszerbdl torténd kivona-
sig tart6 folyamat. En a tagabb értelmezésben fogom alkalmazni a fo-
galmat, és eszerint fogom az eszkoz életutjanak egyes allomasait vizs-
galni. Tehat az életciklus magaban foglalja az uj képesség igényének
szuletésétdl a rendszeresitésen, a beszerzésen, a rendszerbe allita-
son, a rendszerben tartason (Uzemeltetés, Uzemfenntartas, tarolas), a
fejlesztésen (korszerilsités) keresztll a rendszerbdl val6 kivonasig (se-
lejtezés, értékesités) torténd folyamatokat.!?

Az Uj harceszk6z igénye a Magyar Honvédség technikai hadrafog-
hatdésagi mutatdinak romlasa, komplett képességek elvesztése,'? nem-
zetkozi szankciok miatt fenntarthatatlan alkatrészbeszerzések®® id6-
szakaban fogalmazddott meg. Elsé Iépésként Magyarorszag korma-
nya a 1298/2017. (VI. 2.) szamu hatarozataban'# jévahagyta a ZHHP
végrehajtasat, melynek célja az orszag védelmi képességeinek ujra-
strukturalasa a honvédelem dsszes agazataban. A Program nem csak
a Magyar Honvédség eloregedd eszkdzparkjanak korszerUsitését cé-
lozza meg, hanem ezzel egyidében a védelmi ipari bazist is meg ki-
vanja ujitani. Ezen célok teljesulése haditechnikai eszk6zok exportjan
és bilateralis megallapodasok alapjan alapitott hadiipari vegyesvallala-
tokon keresztul valosul meg.

Mind koézll legprominensebb a német Rheinmetall-lal kozésen lét-
rehozott vegyesvallalat Zalaegerszegen'®, de ezen kivil a francia Air-
bus Gyulan létesitett alkatrészgyarat,'® Kaposvaron pedig a torok
Nurol Makina pancélozott jarmiveit fogjak felszerelni hirado

11 Hadtudomanyi Lexikon (Jj. 2.)

12 Seprédi-Kiss Arpad — Sticz Laszlé — A Magyar Honvédség képességfejlesztése,
a korszerl haderd megteremtése, Hadtudomany 2020 (4.), pp. 3-21.

13 Eurodpai Tanacs — Az Oroszorszaggal szemben az ukran valsag nyoman beveze-
tett uniés korlatozé intézkedések (2014 6ta), (online) https://www.consilium.eu-
ropa.eu/hu/policies/sanctions/restrictive-measures-against-russia-over-ukra-
ine/#sanctions (Letdltve: 2023.04.30)

14 1298/2017. (VI. 2.) Korm. hatarozata Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesz-
tési Program megvaldsitasarol

15 Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (Lj. 5.)

16 Portfolio — Megnyitotta kapuit a gyulai Airbus-lizem — Itt vannak a részletek (on-
line)  https://www.portfolio.hu/global/20220728/megnyitotta-kapuit-a-gyulai-air-
bus-uzem-itt-vannak-a-reszletek-558501 (Letoltve: 2022.11.27.)
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eszkozokkel.l” Importbdl — tobbek kézt — a Leopard 2A7HU harckocsi-
kat, Ejder Jalcin 4x4 Gidran pancélozott személyszallité harcjarmuive-
ket (a tovabbiakban: PSZH), valamint a légier6 uj forgo- és merevszar-
nyas eszkozeit és légvédelmi rendszereit szerzi be az allam.®

Azonban a LYNX KF41 a felsoroltak kdzt egyedulallé abbdl a szem-
pontbdl, hogy egyik orszagban sem allt még hadrendben, hazank lesz
az els6.1° Ez elény abbodl a szempontbdl, hogy magyar katonak lesznek
az elsék, akik hasznalhatjak a vilag egyik legmodernebb harcjarmuvét,
viszont hatrany abbdl a szempontbdl, hogy jaratlan utakra terel6dik a
haderémodernizacio legnagyobb darabszamu beszerzése. Nem allnak
rendelkezésre adatok hosszutavu Uzemeltetésrél, harci korulmények
kozti hasznalatrdl. Az eszkoz fejlesztése jelenleg is zajlik a magyar ka-
tonak bevonasaval — Hédmez6vasarhelyen ideiglenes kiképz6 alegy-
ség kerult létrehozasra, kizardlag erre a célra — az 6 igényeik, tapasz-
talataik figyelembevételével. llyen nagyfoku testreszabhatdsagra
csakis egy teljesen ujszerd, eléremutatd befektetés esetén nyilhatott
lehetbség, csak igy van esély a folyamat kezdetén megfogalmazott
igények maximalis kielégitésére.

Koltségelemként ebben a szakaszban a szakért6i kidolgozé mun-
kara forditott forrasokat lehet figyelembe venni, vagyis a beszerzések
miszaki kdvetelményeinek kidolgozasat, a jogszabalyok 6sszeallita-
sat, a potencialis partnerek felkutatasat és a targyalasok lefolytatasat.

3. Beszerzés

Békeidbben a hadiipari vallalatok a piac igényeinek megfelelé6 mér-
tékl gyartokapacitast épitenek ki. Amikor megindul egy regionalis had-
eréfejlesztési hullam, az igények emelkedését nem tudja ez a meglévé
kapacitas kielégiteni. A beérkez6 megrendelések hosszu, tobbéves
vardlistara kerulnek, mellyel egyidében — a kereslet ndvekedésének
hatasara — kapacitasbdvitési beruhazasok megvalésitasaba kezd a
vallalat. Az ilyen iranyu fejlesztéseket bizonyos esetekben a

17 Gyombér Béla — A BM Heros lesz a Nurol Makina egyik partnere a Gidran gyar-
téasban (online) https://jogalappal.hu/a-bm-heros-lesz-a-nurol-makina-partnere-a-
gidran-gyartasban/ (Letdltve: 2022.11.27)

18 Maréth Gaspar — Resetting Defence: Modernization of the Hungarian Defence
Forces and reestablishing the national defence and aerospace industry, Katonai
Logisztika 2021. (1-2): pp. 193-202.

19 QOcskay Istvan — A Lynx harcjarm(icsalad fejlesztése, technikai leirasa és jovéje
Ill. rész. HADITECHNIKA 2021 (2). pp. 56-62.
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megrendel6 allam finanszirozza, ahogy ez hazankban, példaul a zala-
egerszegi LYNX gyar esetében is megvaldsult. A magyar allam létre-
hozott a Rheinmetall Land Systeme Gmbh-val (a tovabbiakban: RLS)
egy kdzos vegyesvallalatot, és felépitett egy gyartdlizemet, elsésorban
sajat igényeinek kielégitésére, masodsorban a prognosztizalt kereslet-
novekmény exporttal torténd kielégitésének reménye érdekében.

Eqgy ilyen gyar felépitése hatalmas koltségekkel jar, melybe az alab-
biak tartoznak:

— az épitési telek megvasarlasa;

— az epitési tervek, dokumentaciok, hatastanulmanyok elké-
szittetése;

— engedélyek beszerzése;
— agyartoizem felépitése;
— agyartésorok importalasa, telepitése;

— mindezzel parhuzamosan a leendé munkaerd toborzasa, ki-
kuldése az anyavallalat kulfoldi gyaraba az 6sszeszerelési fo-
lyamatok betanulasara;

— piackutatas a leendd beszallitok irant;
— azuj vallalat ellatasi lancainak megtervezése,;

— agyar mikodési koltségei, rezsiszamlaja.

A felsorolasbdl latszik, hogy a gyakran ismételt idézet még mindig
megallja a helyét: ,a haboruhoz harom dolog szukséges: pénz, pénz
és pénz"?°. Mindezek utan kezdédhet csak meg a termelés, azaz be-
vételi oldalon még nullan all a projekt, mikozben a kiadasi oldal egyre
csak gyarapodik. A LYNX gyar esetében a legnagyobb megrendel6 a
magyar allam, az a Magyar Honvédség igényeit fogja kielégiteni elsé-
sorban, csak azutan kezd6dhet meg az exportra torténé termelés,
amellyel el6szdr lehetne ténylegesen — a tulajdonosi részarany alapjan
— allami bevételrél beszélni. A jovébeni potencialis vasarlok felkutata-
sahoz hatalmas marketingkampanyt, valamint allamok kozti targyala-
sokat kell lebonyolitani. Az utazasok, a munkaértekezletek, konferen-
ciak megrendezése szintén a kiadasi oldalt novelik.

Ebben a fejezetben a haditechnikai eszkoz elballitasanak koltségeit
mutattam be. Fontos kiemelni azt a tényt, hogy a magyar allam jelentés

20 Montecuccoli, Raimondo — Memoire, Ed. Colonia, 1704, p. 54.
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kockazatot vallal azzal, hogy még az eszkdz rendszeresitése elétt elko-
telezte magat a projekt mellett egy gyarkomplexum felépitésével. Azon-
ban az ilyen védelmi jellegl beruhazasok esetében — a hatalmas forras-
igény és a bizonytalan megtérulés id6 miatt — nem lehet tisztan piaci
logika alapjan dontéseket hozni. Mindenképpen érdemes parhuzamot
vonni az importbdl torténé beszerzésnek (annak relativ egyszerliségé-
vel, vagyis egy kész termék megvasarlasaval) és a termelés belfoldon
torténd kialakitasaval, annak kézbentartasaval és feligyeletével, azaz
az ellatasbiztonsag megteremtésével jard prognosztizalt eldnyok kozott.
A kovetkezb fejezetben az elballitott eszkdz rendszerben tartdsanak
koltségeit vizsgalom.

4. Rendszeresités, rendszerben tartas

Modern haditechnikai eszk6zok esetében a gyartasi folyamat fejlesz-
tése, tOkéletesitése is egy rendkivil idéigényes folyamat. A LYNX KF41
harcjarmivek esetében az els6 46 darab a németorszagi tzemben kerul
legyartasra, azonban ez a mennyiség csak a konstrukcioé véglegesité-
sére szolgal. A Hodmezbvasarhelyre érkezd eszkdzok prototipusok,
ahogy mar emlitettem, a LYNX KF41 Magyarorszagon kerul el6szor
rendszeresitésre. Ezeket a harcjarmlveket a kezel6személyzet folya-
matosan uzemelteti a német gyar munkatarsainak jelenlétében és irany-
mutatasai alapjan. A fokozott igénybevételnek kdszénhetéen minden
héten dertlhetnek ki konstrukcios hibak, melyeket azonnal visszacsatol-
nak a termel6Uzemnek, és a kdvetkez6 darabok mar azok kijavitasaval
érkeznek. A tervek szerint 2023-ban megérkez6 LYNX-ek kozul csak
néhanynak lesz tlizelésre alkalmas tornya példaul, ezért |16gyakorlatot
eddig még nem is tudtak végrehajtani, csak vezetési gyakorlatokat.

A gyartasi tervben szerepel tobb ,retrofit” allomas, amikor a LYNX-eket
vissza kell szallitani Németorszagba, ahol beszerelésre kertilnek azokba
is @ mar mikddbkepes elemek. Ezzel a folyamattal lehet eljutni odaig,
hogy az els6 46 darab teljesen Uzemképes és funkcionalis eszkdz lesz.
Ez egyben a magyar szakemberek kiképzését is szolgalja, akik majd Za-
laegerszegen fogjak a gyartas masodik Utemében a fennmaradd 172
LYNX-et mar eleve telijesen lizemképes véltozatban legyartani.?! Ezek a

21 Huszak Daniel — A vilag egyik legjobb pancélosat kapta meg Magyarorszag — it
van 5 érdekes tény az Uj magyar fegyverrél (online) https://www.portfolio.hu/glo-
bal/20221017/a-vilag-eqgyik-legjobb-pancelosat-kapta-meg-magyarorszag-itt-
van-5-erdekes-teny-az-uj-magyar-fegyverrol-573395 (Letoltve: 2022.11.27.)
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szallitasok és képzési kiadasok is mind jarulékos koltségei a gyartasi fo-
lyamatnak.

A LYNX-projekt tervezett életciklusa minimum 20 éves idGtartamot
fed le. Ezalatt a gyart6 altal meghatarozott gyakorisaggal az idészakos
karbantartasokat el kell végezni. Mivel ez egy teljesen uj eszkoz, nin-
csenek a hosszutavu hasznalat tapasztalataira alapozott karbantartasi
utmutatasok, ezeért valamilyen szinti kockazatot hordoz magaban a
fenntartasi idészak is. A gyarté emiatt tulbiztositja az eszkdz karban-
tartasi igényeit, tobb szintl kotelez6 szervizperiodust hatarozott meg a
havonta esedékes ,rutin” atvizsgalastol a 10 éves nagygeneral javita-
sig. Azonban ahhoz, hogy mind a 218 tervezetten hadrendbe allo
LYNX havonta egyszer atessen egy atvizsgalason, novelni kell a lak-
tanyai Technikai Kiszolgald Allomasok szamat, amely szintén Gjabb
koltségeket jelent.

A fenntartasi folyamat gordulékenyebbé tétele érdekében javitduze-
mek létesitése szukséges az orszag tobb pontjan, célszerlien a LYNX-
szel felszerelt alakulatok helyérségeiben. Ide szakképzett munkaerét
kell toborozni, akiket a gyarté akkredital a javitasok végrehajtasara. A
potalkatrészek legyartasa, majd elszallitasa a felhasznalas, beépités
helyszinére Ujabb koltségeket vonz magaval a hasznalat soran. Altala-
nosnak mondott elv, miszerint egy ilyen beszerzés soran a csomag tel-
jes aranak 1/3-at teszi csak ki az eszkdz megvasarlasa, 2/3-at pedig a
teljes élettartam alatti lzembentartasa.??

Az eddigi probahasznalat soran keletkezett tapasztalat, hogy az
RLS csak olyan magas szabvanyoknak megfelel6 anyagokat enged
hasznalni az eszk6zOk kotelezd karbantartasa soran, melyet Magyar-
orszagon nagyon nehéz beszerezni. A szerz6désben lefektették, hogy
a fogydanyagokat a magyar fél biztositja a probahasznalat soran, gon-
dolva itt a hajtéanyagra, kenéanyagokra, de a csavarokra, alatétekre
stb., azaz a rezsianyagokra is. Ezek beszerzéséhez az RLS biztositott
egy listat a dandar pancélos- és gépjarmuitechnikai szakaga szamara,
mely kozel 2000 tételt tartalmaz, mindegyik min6ségi jelolésekkel el-
latva. A piackutatas soran kiderult, hogy hazai vallalatok nem forgal-
mazzak az ilyen magas minéségi rezsianyagokat, azokat csak Német-
orszagbdl tudjak beszerezni, azonban a rendelkezésre all6 eliranyzat
értékében — csapathataskori beszerzés esetében 15 millio forint,?3 de

22 Sokri, Abderrahmane — Life Cycle Costing of Military Equipment, In: Proceedings
of the International Conference of Control, Dynamic Systems, and Robotics, Ot-
tawa, Ontario, Canada, May 15-16 2014, Paper No. 45

23 2022. évi XXV. torvény Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésérél 77. §
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a dandar kiszolgalasara iranyulé6 mas, hasonlo jellegl beszerzésekkel
torténd egybeszamitasi kotelezettség miatt ez valdjaban kevesebb
0sszeg — nem hajlandok ekkora projektbe belekezdeni, arajanlatot be-
nyujtani a felhivasra.

Példaul, a meghatarozott futasteljesitmény elérése esetén a lanc-
talp els6 és hatso csillagkerekeit fel kell cserélni, azonban a régzit6-
elemeket — csavarok, alatétek, anyak stb. — az RLS nem engedi ismét
felhasznalni, azokat cserélni kell. Az emlitett magas minéségi kdvetel-
mények miatt egy ilyen mivelet anyagkoltsége a becsléseink alapjan
100 000 forintot eléré 6sszeg egy jarml esetében, és ezt a miiveletet
egy évben tdbbszor is végre kell hajtani a probahasznalat intenzitasa-
tél figgden. Ez egy olyan problémat vet fel, hogy a karbantartas fogyo-
anyagkoltsége hamarosan meg fogja haladni a beszerzések nemzeti
ertékhatarat, mar a LYNX-mennyiségek 2023-as évre tervezett beér-
kezésekor. Mindenképpen szukséges egy kdzponti rezsianyag-kozbe-
szerzés lefolytatasa — melyre a dandarnak nincs jogosultsaga — annak
erdekében, hogy az eseti beszerzések helyett egy éves keretszerz6-
dés alljon rendelkezésre. igy a piaci versenynek kdszénhetéen csok-
kenthet6 a beszerzési ar, valamint a megndvekedett keretdsszeg miatt
elérhetd, hogy a piaci szerepl6k tegyenek ajanlatot.

A magas Uzemeltetési koltségek miatt a kiképzés rendszere is telje-
sen at fog alakulni. Sokkal nagyobb hangsuly kerll a szimulatoros fog-
lalkozasokra, melyekkel koltséghatékonyabban lehet majd képezni a
kezel6személyzetet. Ennek koszonhetéen csoOkkenteni lehet a veze-
tési kiképzések draszamat, igy a magas hajtdanyag-fogyasztason, fu-
tasteljesitmény utani kotelezé karbantartasokon és a gyakorlétereknek
a lanctalpak okozta karok miatt szikséges helyreallitasan megtakari-
tas érhet6 el. Az éleslovészetek szama is csdkkenni fog, hiszen az (j
torony mar képes a hagyomanyos I6szereken kivul intelligens, pancél-
tor6é rakeétakat is inditani, melyek az eddig rendszeresitett eszk6zok
aranak tdbbszorésébe keriilnek. Evi egy-két élesldvészettel lehet ész-
szerlien szamolni, azok viszont mindenképp nagy lathatésagu, kote-
lékben végrehaijtott gyakorlatok lesznek a ,0” ponti 16téren, a Bakony-
ban. Ide is szallitani kell az eszk6zdket, mivel kdzuti forgalomra — az
érvényben lév6 szabalyzok szerint — alkalmatlanok, és a vasuti szalli-
tas is specialis el6készuleteket igényel a LYNX-ek magassaga miatt.
Minden kozuti szallitasra igaz, hogy tulméretes szallitmanyként utvo-
nalkoteles, és csak éjszaka hajthatd végre, vasuti berakas esetében
pedig civil vallalattél kell darut bérelni, mivel a biztositast nem tudja a
Honvédség sajat eszkdzzel megoldani. Ezek tovabbi koltségnovelf te-
nyezék.
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A kezdeti fazisban magas forrasigénye van ezeknek a szimulator-
csarnokoknak, hiszen azokat fel kell épiteni és be kell rendezni a szuk-
séges eszkodzOkkel, valamint a kiképzbket be kell iskolazni kalfoldon.
De ezt a bekerulési koltséget 0ssze kell vetni az imént emlitett megta-
karitasok lehet6ségével, és igy lathatjuk, hogy hosszutavon megterilé
befektetésekrél van szd, mindemellett ezaltal a katonak kiképzésére is
lényegesen tobb munkadra lesz fordithato.

Tovabba a személyi juttatasok tertletén is komoly emelkedés prog-
nosztizalhatd, hiszen ugyanazért a fizetésért magasabban képzett
munkaerdt nem lehet toborozni. A munkaerépiacon észlelheté komoly
versenyhelyzet miatt a béreket olyan szintre kell emelni a Magyar Hon-
védségben, amellyel alkalmazni és megtartani lehet azt a szint mun-
kaer6t, akire magabiztosan ra lehet bizni a legmodernebb haditechni-
kai eszkozok Uzemeltetéseét.

Ebben a fejezetben a modern haditechnikai eszk6zok hasznalataval
jaro koltségeket mutattam be. A kiképzés és az lzembentartas koltsé-
gei a teljes élettartam alatt — a LNYX KF41 els6 rendszeresitésébdl
fakado bizonytalansagok miatt — akar tobbsz6résen is meghaladjak a
beszerzési értéket. Azonban az élettartam végén ujabb koltségek me-
rulnek fel, melyeket a kdvetkezd fejezetben mutatok be.

5. Modernizalas, rendszerbdl torténd kivonas

Egy haditechnikai eszkdzzel a tervezett élettartamanak kitoltésével
két dolog torténhet. Az elsé lehetéség, hogy az eszkozt jelentés mér-
tékben modernizaljak, azaz az adott id6pontban elérhetd és felhasz-
nalhaté legkorszerilibb technoldgiakkal szerelik fel, és meghosszabbit-
jak élettartamat. Masodik lehetéség, hogy amennyiben a modernizaci-
ohoz nem all rendelkezésre a szukséges technologia, a mivelet gaz-
dasagosan nem kivitelezhetd, vagy folyamatban van egy uj haditech-
nikai eszkoz beszerzése, amely teljesen kivaltja ennek betoltott szere-
pét, akkor élettartamat kifutottnak nyilvanitjak, és kivonjak a rendszer-
bél, azaz inkurrenciava?* valik. Ekkor letaroljak, majd értékesitik mas
nemzeteknek, akiknek megfelel az allapota abban a formaban, vagy
pedig szétbontjak és ujrahasznositjak elemeit.

A modernizacidhoz ipari kapacitas szukséges, ahol nagyon komoly
hadiipari K+F+| tevékenység zajlik, és képesek ndvelni a harceszkoz

24 Hadtudomanyi Lexikon (lj. 2.) p. 494.
170



Katonai Logisztika 2023. évi 1-2. szam

képességeit az Uj kdvetelményeknek megfelel6en.?® Az inkurrenciava
nyilvanitas utan az eszkdzt le kell tarolni, melyhez megfelel6 infrastruk-
tura szukséges. Ennek kialakitasa, 6rzés-védelme, fenntartasa ujabb
koltségeket von maga utan. Addig marad ebben az allapotban az esz-
koz, amig az emlitett két lehet6ség kozul az egyik feltételei rendelke-
zésre nem allnak. Az értékesitéshez ugyanolyan marketingtevékeny-
séget kell végezni, mint a termék eredeti legyartasa esetében, csupan
a célkdzodnség lesz mas. Mig akkor ez a harcjarmi a legmodernebbnek
szamitott, és az exportértékesités az azonnal hadihasznalhatd, magas
harcértékli eszk6zoket beszerezni kivand allamokat célozta meg, ad-
dig az életciklus végén mar mas jellegi piackutatast kell végezni a ki-
hasznalt haditechnikai eszk6zOk potencialis vasarldinak megszolitasa
érdekében. Olyan allamok kerulhetnek itt széba, melyek rendelkeznek
a felujitasra berendezkedett iparral vagy egyszeriien megfelel sza-
mukra a jelenlegi allapot is. A harmadik lehet6ség gyakorlatilag az uj-
rahasznositas, mely soran darabjaira szerelik szét a technikat, és alap-
vetd alapanyagaira bontjak vissza azokat szétvagassal, beolvasztas-
sal, egyéb modszerekkel. Erre az eshetéségre a civil ipar is képes le-
het, hiszen ilyen képességgel alapvetéen rendelkezik egy orszag, és
bar ez a megoldas nem igényli Uj infrastruktura kiépitését, haditechni-
kai eszkdzOk esetében jellemzéen magas az elvégzett munkafolyama-
tok koltségtéritése, valamint nemzetbiztonsagi szempontbdl szigoruan
vissza is kell ellenérizni azokat, nem kerultek-e ki alkatrészek (pl. fegy-
verzeti anyagok) illetéktelen kezekbe.

A hader6 képességvesztésének elkerulése érdekében célszerl a
rendszerbdl torténd kivonasat és a kovetkez6 generacids haditechnikai
eszkdz beszerzési eljarasanak, rendszerbe allitdsanak idészakat 6sz-
szehangolni. Viszont igy egyszerre jelentkezik két jelentés forrasigé-
nyl folyamat, azaz egy uj haditechnikai eszk6z rendszeresitésekor to-
vabbi forrasokra van szlikség a korabbi generacio rendszerbdl torténd
kivonasahoz. Emiatt fordul el6 sok esetben, hogy az el6z6 generacié
ertékesitésére torekednek az allamok, hiszen az ott megtermelt beveé-
telt kbnnyen vissza lehet forgatni a jové fejlesztésébe. Hazai példaként
Magyarorszag teljes BMP-1 allomanyanak 2007-2008-as értékesitését
lehet emliteni, mintegy 471 milli6 HUF értékben,?® ezzel szemben a
2010-ben kivont MiG-29 vadaszgépallomany a cikk megirasanak ide-
jében is eladasra var. Legutobb 2019-ben kertlt a csomag arverezésre

25 Gyulai Gabor — A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés komplex megkozelitése,
2016, Hadtudomany 26. (kilénszam): pp. 103-117.

26 Haraszti Gyula — Vizsgaljak a katonai hulladékiizleteket, (online) https://magyar-
nemzet.hu/archivum-magyarnemzet/2011/09/vizsgaljak-a-katonai-hulladekuzle-
teket (Letoltve: 2023.04.30)
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2,9 milliard forintos kikialtasi arral, azonban nem talaltak az eszk6zok
és tartozékaik vevoére.?’

Rendhagyo példakat is talalunk kiszolgalt haditechnikai eszk6zok ér-
tékesitésére. Az orosz-ukran haboru hatasara egyre tobb olyan esetet
lathatunk, ahol szovjet haditechnikai eszk6zoket ajanlanak fel Ukrajna-
nak, cserébe hatalmas kedvezményeket érnek el nyugati, amerikai esz-
k6zOk beszerzésében. Legjobb példaként Szlovakia igy szabadult meg
13 darab teljeskort felujitasra szoruld MiG-29 vadaszgépétél, cserébe
12 darab amerikai Bell AH-1Z tipusu harcihelikoptert kap mintegy 1 mil-
liard USD értékben, melybdél 660 millié USD-t kompenzacidként fizet ki
az Egyesiilt Allamok az adomanyért cserébe, 250 milli6 EUR-t pedig az
Eurépai Védelmi Alap finansziroz a vételarbol.?® Tehat tizedaron jutottak
hozza szomszédjaink egy szamukra teljesen Uj katonai képességhez,
ugyanis tamado helikopterekkel nem rendelkeznek jelenleg.

Ebben a fejezetben roviden ismertettem a haditechnikai eszk6z kivo-
nasaval jaré koltségeket, értékesitésének esetleges bevételi lehetésé-
geit. Ezen 6sszegek eredményét bele kell kalkulalni egy uj eszkdz beve-
zetésének forrasigényébe. igy mar kénnyebben lathatd, hogy miért kihi-
vasokkal teli az Uj beszerzési folyamat elinditasa. A kdvetkezd fejezetben
viszont bemutatok par kapcsolédo jelenséget, melyekbdl kdzvetett mo-
don, de szélesebb korben profitadlhat a gazdasag és a tarsadalom.

6. A haditechnikai eszkoz fejlesztésének indirekt
pozitiv hatasai

Egy teljesen uj haditechnikai eszk6z fejlesztésének a hatalmas kolt-
ségei mellett értékteremtd vonzatai is vannak. A gyartoi bazis létesi-
tése hazai vallalatok bevonasaval torténik, magyar szakemberek fog-
lalkoztatasaval a gyarban, akiknek lehetésége van Nyugat-Europaban
tanulni és a legkorszerlbb technoldgiakat elsajatitani. A beszallitoi lan-
cokba magyar vallalatokat lehet bevonni, akiknek alkalmazkodnia kell
a magasabb technoldgiai szinvonalon gyartott alkatrészek el6allitasa-
hoz, és ez a technoldgiai diffuzi6 hozzajarulhat a nemzetgazdasag

27 Gyombér Béla - Varatlan fordulat: Gjraindult a MiG-29-esek értékesitése, (online)
https://jogalappal.hu/varatlan-fordulat-ujraindult-a-mig-29-esek-ertekesitese/ (Le-
toltve: 2023.05.12)

28 Aljazeera — Slovakia delivers first four Soviet-era MiG-29 jets to Ukraine, (online)
https://www.aljazeera.com/news/2023/3/24/slovakia-delivers-first-4-soviet-era-
mig-29-jets-to-ukraine (Letdltve: 2023.04.30)
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termelékenységi szintjének novekedéséhez. A fenntartas id6szakaban
is magyar munkaerd fogja végrehajtani a karbantartasi feladatokat, és
— részben — magyar innovaciéval lehet megvaldsitani a modernizaciot
is az eszkdz életciklusanak egyes szakaszaiban.

Ezek mind magas hozzaadott értéki munkak, melynek aranya meg-
hatarozza a jovedelem termelésének szintjét, és igy kdzvetetten kihat a
gazdasag és a tarsadalom valamennyi teriiletére.?® A nemzeti jovede-
lem emelkedésével ugyanis nagyobb 6sszeg juthat olyan tertletekre is,
mint az egészseégugy, a kdzoktatas, az infrastruktura, az energetikai be-
ruhazasok, azaz a gazdasag human és targyi feltételeire. Ha ehhez egy
stabil infrastrukturalis és energetikai hattér is parosul, akkor lehetéség
nyilik olyan termékek eléallitasara, melyek innovativ technologiakkal ke-
szulnek. Ezeket a termékeket magasabb aron lehet értékesiteni az ex-
porttevékenység soran, amely cserébe jobban néveli a GDP-t, és ezzel
Ujra kezd6dik a korforgas, egy 6nmagat erdsité spiral jon létre a gazda-
sagban.3®

7. Osszegzés

A tanulmanyban 6sszefoglaltam egy haditechnikai eszkdz életcik-
luskoltségeit a LYNX KF41, a Magyar Honvédség legmodernebb esz-
k6zének példajan keresztll. A teljes kiadas definialasa nem olyan egy-
szer(, hogy egy eszkdz bekertlési értékét felszorzom a beszerzett da-
rabszammal, hiszen az igy kapott szam kdzelében sem lenne a beru-
hazas teljes értékének. Az ehhez hozzaadandd jarulékos elemeket
mutattam be a haditechnikai eszkoz életciklusanak egyes fazisaiban.
A termelés feltételeinek megteremtése, a human eréforras képzése, az
anyagok szallitasa, a marketingtevékenység a projekt kezdeti fazisa-
ban merilnek fel, mig a fenntartasi, karbantartasi, javitasi koltségek,
majd az ujrahasznositas koltségei a k6zépsb és vegsé fazisban.

Igényeink importbdl torténd kielégitése esetén késztermékhez jut a
haderd, jelentésen csOkken az eszkdz ujszerliségébdl fakado kocka-
zat, valamint az elsé fazis kdltségei megtakarithatdk, viszont elvész a
hazai ipar technolégiai fejlédésének és a jovdbeni exportra val6 terme-
lésnek a lehetésége. Azonban import és sajat termelés esetén sem

29 Taksas Balazs — Trinity of Defense Industry, 2019, Economics and Management
2019. (1): pp. 71-78.

30 Taksas Balazs — A hadiipari kutatasok jelentésége, 2017, Hadmérnok 12. (3): pp.
167-174.
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kerulhet6k el a fenntartas és a rendszerbdl kivonas koltségei, melyeket
részleteztem a tanulmanyban.

Ezeket a koltségeket a tarsadalommal el kell fogadtatni ahhoz, hogy
széleskorl tamogatottsagot tudjanak a ZHHP megalkotéi maguk mo-
goétt. Egy turbulens belpolitikai helyzetben, ahol az egészségugy és a
koézoktatas hattérbe szorul a haderéfejlesztés mogott, nem konnyi ezt
megvalositani, nem is beszélve arrél, hogy ennek az Uzenetnek a tar-
sadalomhoz térténé eljuttatasa sincs ingyen. A cikkben kitértem a ha-
ditechnikai eszkoz fejlesztésének jarulékos értékteremtd aspektusaira
is, amelyek hosszutavon egy ongerjeszt6 spiralként képesek a lakos-
sag életszinvonalat névelni, tovabb emelve a projekt elfogadottsagat.
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