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Absztrakt

A katonai mliszaki infrastruktura létesitményeinek kialakitasa és az
egyes létesitmények varhatoé élettartama, miiszaki allapotanak alaku-
lasa sajatosan &sszefligg az épitési munkajukban résztvevé szerve-
zetek képességével és tevékenységlik minéségligyi vonatkozasaival.
Targyi tanulmany célja, hogy elsésorban minéségligyi szempontokbol
mutasson be néhany, a vonatkozé szabalyozashoz, szabvanyokhoz
kapcsolodo olyan tényezdét és egymashoz valé viszonyukat, amelyek
napjaink tarsadalmi, gazdasagi és jogszabalyi kbrnyezetében alapve-
téen befolyasoljak a katonai létesitmények kialakitasat és élettarta-
mat.
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Abstract

Work up of facilities of military technical infrastructure, and conforma-
tion of expected lifetime and technical status of each facility are spe-
cially related to scope and quality relation of activity of organizations
take parts in construction projects. The aim of the study is to view,
mainly in quality respects, some factors connected to relevant regula-
tion and norms, and also their relations that are able to influence ba-
sically work up and lifetime of military facilities in social and economic
and measure environment nowadays.
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1. Bevezetés

A katonai mlszaki infrastruktura egyes létesitményei nemcsak a
rendeltetésuk, a formajuk és a berendezésuk, de az alkalmazott épi-
tési megoldasuk, épitéanyaguk tipusa, és ezeknek az Uzemelés so-
ran bekovetkezett valtozasai miatt is kulonbozhetnek a polgari épule-
tektdl. A haderd altal hasznalt létesitményeken sok esetben felismer-
het6k olyan részletek, amelyek alapjan azok koznapi értelmi miné-
ségugyi vonatkozassal megitélésre kerllhetnek, ezzel pedig éhatat-
lanul 6sszehasonlitva példaul civil vagy idealizalt épuletekkel, azok
részleteivel. Azzal, hogy katonai létesitményekrdl az azokkal barmely
kapcsolatba kerul6 személyek véleményt formalnak, gyakran példaul
a létesitmények kialakitasaban kozremikodod kulsés tarsasagok, vagy
a fenntartd szervezet tevékenységeérdl is, az altaluk tapasztalt szin-
vonalnak megfelel6 nézeteket, kovetkeztetéseket fogalmazhatnak
meg.

Természetesen a személyes vélemények jelentéségét meghalad-
jak a katonai létesitményeken és Osszetevbiken alkalmanként elvég-
zett szakirdnyu vizsgalatok, amelyek eredményében kdzvetlenll vagy
kézvetve mindig megjelennek minéségkdzpontu értékelésrészek. A
legegyszeribb értékelésvaltozatokat a vizsgalt részek megfelelésé-
gének megallapitasara vonatkozé ,megfelel” vagy ,nem felel meg”
mindsitések jelentik. Ezeknek a mindsitéseknek célja tobbek kozott
az lehet, hogy a létesitmények jelenlegi allapotukban alkalmasak-e
egy adott feladatra, vagy csak kulonb6zd mérteki épitési beavatko-
zasokkal alakithatok alkalmassa katonai funkcio ellatasara, a haderé
személyi allomanya, kormanytisztvisel6i, kdzalkalmazottjai elhelyezé-
sére, kulonleges katonai technoldgia, hadieszkozok, ertekek tarolasa-
ra.

A még el nem készilt, tehat a tervezés, a kivitelezés fazisaiban lé-
vl létesitményeknél a megfeleldség megallapitasa iranyulhat arra,
hogy azok vagy részleteik megfelelnek-e az elvart kdvetelményeknek,
a tervezési és az épitési szabalyoknak. Ugyanakkor az dsszetettebb
minésitd vizsgalatok célja viszont mar annak megallapitasara is foku-
szalhat, hogy a létesitmények és részeik az életciklusuk egy adott
helyzetében vagy a teljes életciklusuk alatt milyen szinten teljesitik
azokat az igényeket, amelyekre kialakitasra kerultek, azaz példaul
milyen meértékben teljestulnek a kialakitasukkal szemben eredetileg
megfogalmazott altalanos és specialis katonai elvarasok. Ennek egy
idében torténd visszatekintésnek kell lennie.
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Targyi tanulmany célja, hogy bemutassa a témat hatarolé szakte-
riletek relevans dokumentumaibdl, a korabban megjelent publikaci-
okbdl, valamint a témaval 6sszefuiggésben elkészitett elemzésekbdl
és Osszehasonlitasokbdl levont aktualis kovetkeztetéseket. [1-2] A
tanulmany tovabbi célja, hogy érzékeltesse a katonai létesitmények
létrehozasaban és fenntartasaban résztvevd szervezetek tevé-
kenységének idészerli minéségugyi osszefiiggéseit, hogy azok-
bol a létrehozdi és a fenntartdi folyamatban résztvevok a tevékenysé-
guket, dontésuket segitdé kovetkeztetéseket vonhassanak le.

2. A létesitmények kialakitasat és élettartamat befolya-
solé, minéséggel kapcsolatos tényez6k rendszerezése
és értelmezése

Az, hogy szikséges megitélni mind a meglévd, az uj, vagy akar
csak a tervdokumentumuk 6sszeallitasi fazisaban Iévd épitmények,
mind a bennlik felhasznalt, oda betervezett épitbanyagok, épités-
technikai megoldasok tulajdonsagat és alkalmassagat, természete-
sen nem a kdzelmultban meriilt fel 0j igényként.? Az épitéanyagok
eléallitasanal és a forgalomba hozatalukhoz kapcsoléddan, valamint
a kivitelezés soran és az épitésvezetésben évezredek 6ta fejlédnek a
megfelel6ségértékel és a mindségugyi eljarasok. [3, 4; 17. 0.].

Kilonb6zd korokban és tarsadalmakban a civil épuletekhez képest
a hader6 altal hasznalt Iétesitmények kialakitasara szinte minden
részletben specialisabb kdvetelmények vonatkoztak, és ezek az elté-
rések felismerheték az elhelyezési igény realizalédasatol az épitési
fazison at a létesitmények hasznalatbavételéig. Ezért az id6k soran
eltérd, sajatos diagnosztikai, megfeleléségértékelési és épitési eljara-
sok is kialakultak, a létrehozasuk egyes fazisait utasitasokkal, szak-
utasitasokkal szabalyoztak. [5; 65. 0.]. Ennek megfeleléen a katonai
épitési munkakra és egyes fazisaira mar a kezdeti id6kt6l mesterek,
szakemberek, kés6bb tarsasagok specializalodtak. [6]

Napjaink tarsadalmi, jogszabalyi, gazdasagi kornyezetében az
épitmények és koztlik a katonai létesitmények kialakitasat és élettar-

2 A tervdokumentumok lényeges részei a tervrajzok, a mlszaki leirasok, a kolt-

ségvetések és a szakhatosagi allasfoglalasok.
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tamat az alabbi, az 1. szamu abran szemléltetett fébb tényezdk befo-
lyasoljak.

MinGségiigy

Epitési, épitésiiqyi szabalyok és
eliarasok

Szabvanylgy, szabvanyok
Epitési folyamat résztvevai, és kiegészitd miiszaki iranyelvek
féleg az épittetd-beruhdzo, a tervezd és a kivitelezd szabdlyai, eljarasai

Tarsadalmi - jogszabalyi - gazdasagi kornyezet

1. szamu abra. A létesitmények minéségét befolyasolo épités-
szakmai tényez6k kapcsolata®

A fenti abra tényez6inek és metszeteiknek a témara vonatkozo
bemutatasa el6tt értelmezni szukséges a mindség szd jelentését.
Kbznapi értelemben a mindség kifejezése szamtalan vonatkozassal
hasznalatos, gyakran kihangsulyozza a részben hasonld célu tar-
gyaknak, fogalmaknak egy vagy tébb, csak részben megegyez6 ka-
tegoriagju valtozattal 6sszemérhetd, vagy egy bizonyos elvart szinvo-
nalhoz képesti viszonyat. [7; 11-23. 0.] Mivel a minéség sz6 a szak-
irodalom szerint szamos, déntéen az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
illetve Japanban eredményeket eléré klasszikus szerzd altal sajato-
san és egymast részben atfedéen, tudomanyos jelleggel is definialas-
ra kerult, ezért kozuluk barmelyik kiemelése helyett célszerlibb idézni
a szo széles korben elfogadott meghatarozasat a szabvanybdl.
Eszerint: ,Egy mindségre 6sszpontosito szervezet olyan kulturat segit
elé, ami megjelenik a viselkedésmodban, magatartasokban, tevé-
kenységekben, valamint a vevék és mas érdekelt felek sziikségletei-

® 1. abra: Létesitmények mindségét befolyasold épités-szakmai tényezék kapcso-

lata. Készitette a tanulmany szerzdje.

Szabvany: ,4. § (1) A szabvany elismert szervezet altal alkotott vagy jévaha-
gyott, kbzmegegyezéssel elfogadott olyan miszaki (technikai) dokumentum,
amely tevékenységre vagy azok eredményére vonatkozik, és olyan altalanos és
ismételten alkalmazhat6é szabalyokat, utmutatdékat vagy jellemzdket tartalmaz,
amelyek alkalmazéséval a rendezd hatas az adott feltételek kdzott a legkedve-
z6bb.” 1995. évi XXVIII. térvény a nemzeti szabvanyositasrol. Url:
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=23533.338421 (2018. 12. 14.).
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nek és elvarasainak teljesitésén keresztliil értéket teremté folyama-
tokban. Egy szervezet termékeinek és szolgaltatasainak minéséget
meghatarozza a vevék kielegitésének képessege, valamint a lénye-
ges érdekelt felekre gyakorolt tervezett és nem tervezett hatas. A
termékek és szolgaltatasok min6sége nem csak a tervezett funkcioju-
kat és teljesitményliket foglalja magaba, hanem a vevénél észlelt ér-
tékiiket és elbnyiiket is.” [8; 6. 0.] Az idézetnek az épités és a katonai
létesitmények ko6zds témajahoz tartozé fontosabb kifejezései és
mondatrészei az alabbi bekezdésekben kerulnek kifejtésre.

A fentiek alapjan a minéségre dsszpontosité épitdipari szervezetek
€s részegyseéguk alatt az épités fazisaiban résztvevé kulsé szolgalta-
tok vagy az épittetd, annak beruhazoé, a partneri kapcsolattartasban,
az engedélyeztetésben résztvevd szervezeti egységei is értheték.
Napjainkban ezeknek a szervezeteknek rendkivil bonyolult lenne ha-
tékonyan és eredményesen, a tarsadalmi kornyezet vagy a verseny-
tarsak fejlédését meghaladd szinti mérndki, szakipari szolgaltatast
nyujtaniuk, termeéket el6allitaniuk mindéségiranyitasi rendszer haszna-
lata nélkll. A szervezetek altal hasznalt minéségiranyitasi rendszer
példaul az alabbiak valamely valtozata lehet:

— sajat forrasbdl és elgondolasokbdl dsszeallitott szabalyozas
alapu;

— egyéb helyrél szarmazo dokumentumok alapjan dsszeallitott
szabalyozas alapu;

— egyeb helyrdél szarmaz6é dokumentumok alapjan a szerve-
zetre aktualizalt szabalyozas alapu;

— TQM alapu;

— 1SO 9001 alapu, amely lehet egyrészt nem auditalt, mas-
részt auditalt, de nem tanusitott, illetve harmadrészt tanusi-
tott valtozatu;

— 1SO 9001 alapu, és példaul a TQM, az I1ISO 9004, 14001,
45001, 50001 elemek egy vagy tobb részével kiegészitett,
de az ISO 9001 alapjan auditalt és tanusitott;

— AQAP 2110, 2120, 2130 alapu, és példaul mas AQAP, a
TQM, az ISO 9004, 14001, 45001, 50001 elemek egy vagy
tobb részével bévitett, auditalt, tanusitott. [4; 133-134. 0.]

Természetesen a szervezetek olyan integralt iranyitasi rendszert is
alkalmazhatnak, amely a mindségiranyitasi és egyeb, példaul gazdal-

85



Katonai Logisztika 2018. évi 3-4. szam

kodas- vagy biztonsagiranyitasi rendszerrészeket is tartalmaz. Mind-
amellett a mindségre Osszpontositd szervezeteknek, egységuknek
fuggetlentl a minéségiranyitasi rendszeruk tipusatdl, fejleszteniuk
sziukséges a folyamataikat, a termékukben, szolgaltatdsukban megje-
lené tevékenységi eredményuket. Ezek a szervezetek a hatékony fej-
lesztéseiket altalaban az azokban résztvevok képességeinek aktiv
igénybevételén alapulo kis fejlesztésekkel, illetve jelentés tékebevo-
nason alapulé médszerek kombinaciéjaval, PDCA és SDCA mddon
valdsithatjak meg.® [4; 92. 0., 9; 305. 0.] Allami szervezeteknél a ke-
reskedelmi bankok hitelezése helyett a fejlesztéseket allami forras,
koltségvetési keret fedezi.

A minbségre 0sszpontositd épitési szervezet kulso, illetve belsd
vevoliként értelmezhetdk azok a kulsés személyek és szervezetek, il-
letve a belsés munkatarsak, akiknek a feladata, tevékenysége, don-
tése, véleménye befolyasolja a szervezet félkész és kész terméke-
nek, szolgaltatasanak atvételét, tovabbi hasznalatat. Egy masik meg-
kozelitésben pedig a kdzvetlen vevok azok, akikkel a szervezeti teve-
kenység soran direkt, rendszeres vagy eseti partneri kapcsolat all
fenn, illetve kozvetett vevdk azok, akikkel nincs kdzvetlen kapcsolat,
a vellik valé kommunikacié példaul kdzvetitén at toérténik, vagy helyet-
tuk masok egyenlitenek ki kdveteléseket. Tovabba a szervezeteknek
tekintettel kell lennitk azokra a tagabb értelemben vett vevékre is,
akiknek a véleménye hatassal van a szervezeti eredményre. Ezeken
a vevétipusokon kivul idénként egyéb érdekelt felek véleménye is
olyannyira fontos tényez6 tud lenni, hogy azokat mindenképpen figye-
lembe kell vennilk a szervezeteknek. [4; 98. 0., 7; 26-27. 0.]

Részben az emberi szikségletekhez hasonléan, a mindségre
O0sszpontositd szervezetek is rendelkeznek Maslow-piramisszerd, ki-
I6nb6z6 szintl szukségletekkel. [4; 164-166. 0.] Ezekbél, a helyzetek-
tél fuggben valtoztathatd szikségletekbdl kialakulhatnak igények,
azokbdl pedig kulonb6zé formaban megfogalmazodhatnak szerveze-
tek kozotti, vagy szervezetek és személyek kozti elvarasok, kovetel-
mények.

A létesitmények kialakitasi munkaihoz kapcsoloddan tovabbi kove-
telmények a vonatkoz6 jogszabalyokbodl, egyéb szabalyzékbdl, do-
kumentumokbdl és viszonyrendszerekbdl is szarmazhatnak. A léte-

® PDCA: Plan-Do-Check-Act: Tervezés-Cselekvés-Ellendrzés-Intézkedés részek-

bél all6, sok esetben tdbbciklusu folyamat. SDCA: Standard-Do-Check-Act:
Szabvanyositas-Cselekvés-Ellendrzés-Intézkedés részekbdl allé, sok esetben
tdbbciklusu folyamat.
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sitmények kialakitasanak altalanos kovetelményeit az épitési torveny
és az OTEK tartalmazza, és azok vonatkoznak tébbek kozétt az elhe-
lyezési, a kornyezet- és tajvédelmi, a rendeltetési, az egészség-, a
tlz-, a kdz- és egyéb biztonsagi, valamint a miszaki, szilardsagi és
hasznalati kévetelmények megfeleléségére.® [10-11] Ez utdbbi jog-
szabaly szerint tervezési programot szukséges osszeallitani, amely-
ben az épittetd, a beruhazo szervezet sajatos kovetelményeket szin-
tén tamaszthat a megtervezendd, elkészitendé létesitménnyel szem-
ben. [11; 53. § (1)-(3)] A haderé altal hasznalt Iétesitményeknél ezek
a kulénleges kovetelmények altalaban miszaki, katonai / biztonsagi,
gazdasagossagi / gazdasagi, megbizhatésagi, karbantarthatdsagi,
élettartamra vonatkozo6, valamint egyéb jogszabalyi vonatkozasuak is
lehetnek. Tovabba a létesitmények kialakitasaban jelentés szabalyo-
z6 szerepe van az épitési termékek forgalomba hozatalara vonatkozo
EU parlamenti és tanacsi rendeletnek, amelynek |. melléklete is utal
az épitmények alapvetd kdvetelményeire.” E rendelet alapjan késziilt
el az épitbanyagok betervezésére és beépitésére vonatkozo kor-
manyrendelet. Ez utébbi két jogszabaly minéségugyi vonatkozasai
féként abban allnak, hogy a kulonb6zd kategoriaju és rendeltetési
épitési termékek forgalmazasahoz szuikséges, a tervezett felhaszna-
lasuk szempontjabdl relevans alapvetd jellemzét tartalmazo teljesit-
ménynyilatkozatok hasznalatardl szélnak. Ezeknek a jellemzéknek az
ismerete nélkulozhetetlen a tervezdk és kivitelezésben az épit6-
anyagok beépitésérél donték szamara, mert a rendeltetési helyukre
alkalmasan valasztott és felhasznalt épitbanyagok altal képes csak
megfelelni a létesitmény a kdvetelményeknek. [12-13] Ugyanakkor
fontos megjegyezni azt is, hogy az emlitett jogszabalyokbdl eredé ko-
vetelmények mellett a kapcsolatok jellegébdl és egyéb vevéi vagy ér-
dekelt felek elégedettségnoveld igényeibdl is kialakulhatnak teljesi-
tendd elvarasok és kovetelmények.

A mindségre 6sszpontositd épitési profilu szervezetek altal végzett
ertekteremt6 munkatipusok kozott meg lehet kulonboztetni az uj léte-
sitmények épitésére és a meglévék atalakitasara vagy felujitasara
irAnyuld munkakat. Ezeknél a munkaknal a tipusuktol figgden a kivi-
telezésuket altalaban megel6z6 vagy az azzal egyidében végzett ha-
tékony tervezési és szakértési részfolyamatok nélkilézhetetlenek az
ingatlanvagyon értékndvekedésében. Egyuttal a létesitmények, be-
rendezések karbantartasa és Uzemeltetése is értékfenntartd folya-

® OTEK: 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet az orszagos telepulésrendezési és

épitési kdvetelményekrdl.
EU: Eurdpai Uni6.
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matnak tekinthetd, mert hozzajarul az értékek tervezett, el6zetesen
elvart ideig térténé megdérzéséhez.

A minbségre 0sszpontositdo épitbipari szervezet tevékenysége
tobbnyire anyagi vagy szellemi termék beszerzésére, eldallitasara,
forgalomba hozatalara, vagy szolgaltatas nyujtasara iranyul. A kalon-
b6z6 jelleglh mérndki szolgaltatasok e szervezet termékeiként is ér-
telmezhet6k, és gyakran felmérést, diagnosztikat, tanacsadast, szak-
értést, illetve a tervdokumentumok munkarészeinek elkészitését, 6sz-
szedllitasat jelenti. Ezeknek az épitészeti-miszaki tervdokumentu-
moknak a general tervezéje lesz felelés a dokumentaciéo minéségéért,
amelyet a dokumentum muszaki tartalma szakszerliségével, valésa-
gaval, a kdozrem(ikodd szaktervezOk kivalasztasaval, a velik valo
egyeztetések koordinalasaval és az altaluk készitett tervrészletek
0sszehangolasaval kell biztositania. Mindemellett a szaktervezdk fe-
lel6éssége megmarad az altaluk készitett munkarészekre. [10; 33. §
(1)] Ugyanakkor a létesitmények kialakitasahoz nélkll6zhetetlen épi-
tbanyagoknak, épitési termékeknek és készleteknek sajatos a miné-
ségiigyi vonatkozasuk.® Kivitelezéseken, az Uj épitéanyagokon kivil
szukség esetén, hasznalt, belfdldi eredetl olyan épitbanyagok is fel-
hasznalasra kerllhetnek, mint példaul bontott téglak vagy szerkeze-
tek természetes kbanyagu részei, amelyek teljesitményének megal-
lapitasa kulon eljarast von maga utan. Ebben az eljarasban a kivitele-
zés felel6s miszaki vezet6jének szikséges nyilatkozattal igazolnia az
épitési napléban ezeknek az épitbanyagoknak a beépitésre megfele-
I6ségét, amely igazolashoz szabalyos mintaveétel utan fuggetlen labo-
ratériumtol, esetleg szakértdi intézménytél, szakérté6tél kapott infor-
macioét igénybe vehet. [12, 13; 7. § (2)-(4)]

A mindségre dsszpontositd szervezet vevikielégitési képessége
akkor megfeleld szintl, ha a terméke, szolgaltatasa, partneri kapcso-
lata, tevékenységének eredmeénye alapjan teljestilnek a jogszabalyok,
szerz6dések, megegyezések és mas relevans kovetelmények. Ezért
a létesitmények tervezési és kivitelezési munkainal rendkivul fontos,

8 Az épitdanyag, mint a cement, olyan aru, amelybd| az épitési helyszinen termék

készil, majd az keril beépitésre. Az épitési készlet, mint az elemes almennye-
zet, olyan egytuttesként forgalmazott, legalabb két kiilénalld épitési termékbdl al-
|6 aruvaltozat, amelyek 6sszeszerelése utan az dsszeszerelt valtozat kerul be-
épitésre az épités helyszinén. Az épitési termék, mint a burkoldlap, illetve a ta-
lajrészek, a faanyagok, olyan aru vagy forgalomba nem hozott, kézvetlenil a
természetbdl szarmazé anyagok, amelyek az épitési helyszinre szallitds utan az
adott allapotukban kerliinek beépitésre. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs
305/2011/EU rendelete. Url: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32011R0305&from=HU (2018. 12. 14.).
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hogy a munkarészek a sajatos, atfogd ellenbrzések szerint is szak-
szerlien, egymassal dsszhangban késziljenek el, és minimalizalha-
tok legyenek a garancialis javitasok, poétmunkak. Mindemellett a szer-
vezeti tevékenység tul is mutathat a megfelelé szinten, ha az ered-
meénnyel a vevok olyan mértékben elégedettek, hogy az megalapozza
a tovabbi egyuttmikodést. [4; 32. 0., 7; 172. 0.]

A minfségre dsszpontositdo szervezet tevékenységeének tervezett
hatasanak dsszhangban kell lennie a kdvetelmények teljesllésével.
Mindekdzben az is szukséges, hogy a szervezet tevékenységének
nem tervezett kovetkezménye ne hatraltassa a vevdi elvarasok és a
kovetelmények teljesulését. Kulondsen fontos, hogy a nem tervezett
hatas se akadalyozza a Iétesitmény rendeltetésszer( és biztonsagos
hasznalatat, valamint a szerkezeti részek és a berendezések terve-
zett életciklusanak eléréset.

A minéségre 0sszpontositdo szervezet vevoinél észlelt értékek és
elényok tul is mutathatnak a vevéi alapvetd elvarasok és kdvetelmé-
nyek éppen megfeleléségi szintjén azaltal, hogy szamukra azoktol
elényosebb megoldasokat tartalmaznak. Létesitményeknél ilyen el6-
nyoket jelentenek példaul az ergonomikus épuletrészek és berende-
zések, a munkatarsi motivaltsagot és teljesitményt néveld munkakor-
nyezet, a magasszintli és energiatakarékos infrastruktura, vagy az
Uzemeltetés kedvezd ar/érték aranya.

3. A katonai létesitmények kialakitasat és élettartamat
alapvetéen befolyasolé minéségkozpontu hazai, EU és
NATO szabalyozas

A polgari épuletekhez képest a katonai létesitményeket osszetet-
tebb, a katonai szabalyokat is tartalmazé elbirasrendszer szerint kell
kialakitani. Ez a rendszer az érintett szakmak szabalyain, az EU tag-
orszagoknal az EU intézményei altal kiadott direktivaknak a tagor-
szagok sajat jogrendszerébe beépitésevel létrejott, és a tagorszagok
sajat jogszabalyai tényezd6in, katonai szabalyozason, a szdvetsége-
sek altal hasznalt l1étesitményeknél pedig NATO szabalyok tényezéin
alapul. Mivel ezeket a tényezdket is tartalmazza az 1. abra, ezért a
mindségkozpontu vonatkozasaik néhany jellemzdje az alabbi bekez-
désekben kertl kifejtésre.
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Az épitéssel 0sszefuggd lényegesebb jogszabalyok kozul az épi-
tési tdrvénynek és az OTEK-nak, bar nincsenek jelentés minéségligyi
vonatkozasaik, de szamos pontjuk megkuldnbdztet honvédelmi, ka-
tonai vagy nemzetbiztonsagi célu terlleteket és Iétesitményeket. [10-
11] Ugyanakkor a 2013 juliusatél érvényes, épitbanyagokkal kapcso-
latos rendeletek minéséglgyi vonzata szamottevébb. Ez utdbbiak
szerint a létesitmények tervdokumentumaban a betervezett épito-
anyagok rendeltetési helyére, az ott szukséges teljesitményszintd, re-
levansan alkalmas, legalabb egy alapvet6 teljesitményjellemzé érte-
ket szukséges feltlintetni, vagy egyértelmien meg kell nevezni a
hasznalandé épitbanyag-tipust. A megnevezett épitbanyag esetében
annak teljesitményjellemzdi valnak meghatarozéva, ezért a kivitele-
zés soran azt az épitbanyagot kell beépiteni. Az épitbanyagok telje-
sitményjellemz6 értékeit a termeékek gyartoi altal kiallitott, altalaban a
honlapjukon kdzzétett vagy az Ugyfélszolgalatuktol beszerezhetd tel-
jesitménynyilatkozatokbol lehet megismerni.

Ugyanakkor a honvédelmi és a katonai célu létesitményeknél az is
elegendd, ha csak NATO értékelés szerint kiallitott igazolas alapjan
kerllnek betervezésre kivételesen olyan épitési termékek, amelyek
szerepelnek a NATO mindsitési rendszerében, és igy teljesitménynyi-
latkozatuk beszerzése nem szukséges. [12-13] A kivitelezés soran
pedig a szamtalan gyart6 altal részben hasonlé rendeltetésre szant
épitbanyagok kozul beépitésre kivalasztott valtozat teljesitménynyi-
latkozatat vagy igazolasat a létesitmény kivitelezési dokumentumai
kozott szukséges tarolni.

Az emlitett jogszabalyok mellett a kdzbeszerzési térvénynek is van
mindéségugyi vonatkozasa, amely minéségi szempontok figyelembe-
vételét hangsulyozza az ajanlattevék palyazatainak értékelésénél.
[14; 76. § (2)] Sajnos a dontési gyakorlat mindezeket nem igazolja
vissza, a dontések tobbségénél a minéség hattérbe szorul.

Az épitbipari szervezeteknek a munkajuk soran az adott épitési
projekt munkarészeire érvényes szamtalan, még az esetleges jogvi-
taknal is meghatarozénak tekintett szabvany, illetve az adott beruha-
zas tipusatol figgd szabvanyt kiegészité miszaki iranyelv el6irasaira
kell tekintettel lennilk. Maguk a szabvanyok lehetnek egyrészt nem-
zetkdziek, mint példaul az I1SO, a CIE, az IEC vagy az ITU altal ki-
adottak, masrészt az EU tagallamok kozott harmonizaltan, azaz val-
tozatlanul bevezetettek, harmadrészt nemzetiek, mint a csak MSZ
jelzetliek, negyedrészt szakmaspecifikusak, mint az MSZ K szabva-
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nyok.? Bar a szabvanyhasznalat 6nkéntes, de csak a szabvanyok al-
tal irtakkal megegyez6 vagy azoktdl magasabb mindségl, nagyobb
teljesitményl megoldasok alkalmazasa esetén lehet eltérni az altaluk
jelolt valtozatoktdl. Az egyes projekteknél a felek kozotti szerzédé-
sekben, megallapodasokban rogzitheték az alkalmazandé szabvany-
valtozatok, viszont a rugalmas, azaz nem adott szabvanyvaltozatok
hasznalati igényénél a mindenkor aktualisok lesznek érvényesek az
épitési projektre.

A NATO szodvetség tagjaként a nemzeti haderdének és a részére
infrastrukturat fejlesztéknek a munkajuk soran STANAG, AQAP és
ARMP eléirasokat kell figyelembe venniiik.'® A szabvanyositasi meg-
allapodasok kozul az épités terlletén nagymértékben lényegesek az
ideiglenes hasznalatu védett létesitmények fenyegetettség-szintjének
megtervezésérdl és atadas-atvételi eljarasardl szolé6 STANAG 2280
elbirasai. Egy masik szabvanyositasi megallapodasnak, a minéség-
uggyel 6sszefiggd STANAG 4107-nek pedig a keretébe tartoznak az
AQAP-0k hatalyba Iéptetése. [15] Az AQAP-ok kozll a hadfelszerelé-
sek tervezésével, fejlesztésével, gyartasaval foglalkozé 2110 és a
gyartassal foglalkozdé 2120 jelzetl kiadvanyok alapjan Osszeallitott
mindségiranyitasi rendszerek mikodtetését igazold tanusitvannyal
rendelkezik a katonai infrastruktura fejlesztési folyamataiban, részfo-
lyamataiban résztvevd tobb szervezet is. Ezek mellett a folyamatkozi
ellendrzéssel/vizsgalattal foglalkozé 2130 és a végellendrzéssel és
vizsgalattal foglalkozé 2131 jelzetl kiadvanyokban foglaltak szerinti
tevékenységek szintén fontosak az épitési folyamatokban résztvevd
szamtalan szervezet, alvallalkozo, szakérté tevekenységének ellen-
6rizhetésége miatt. [4; 130-136. 0., 16-21]

Bar a haderé teljes szervezetére nincs rendszeresitett és kotele-
z6en hasznalando minéségiranyitasi rendszer, de az NSIP program-
ba bekerulni szandékozd gazdalkodo szervezeteknek specialis miné-
ségugyi kovetelményt teljesitve meg kell felelniltk a cégmindsitési

ISO: International Organization for Standardization: Nemzetkdzi Szabvanyugyi
Szervezet. CIE: Commision Internationale de I'Eclairage: Nemzetkdzi Vilagitas-
technikai Bizottsag. IEC: International Electrotechnical Commission: Nemzetkozi
Elektrotechnikai Bizottsag. ITU: International Telecommunication Union: Nem-
zetkdzi Tavkozlési Egyesulet. MSZ: Magyar Szabvany. MSZ K: Magyar Katonai
Szabvany.

STANAG: Standardization Agreement: Szabvanyositasi Megéllapodas. AQAP:
Allied Quality Assurance Publications: Szdvetségi Minéségbiztositasi Kiadvany-
ok. ARMP: Allied Reliability and Maintainability Publications: Szdvetségi Meg-
bizhatésagi és Karbantartasi Kiadvanyok.

10
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rendszer kdvetelményeinek.™ [22; 6. § (1)-(2)] Ezeknek a szerveze-
teknek a programba bekertléstkhdz igazolniuk kell, hogy rendelkez-
nek tobbek kozott az 1ISO 9001 szabvany és/vagy AQAP alapu tanu-
sitott minéségiranyitasi rendszerrel. [20-21, 23-25]

Mivel azonban az emlitett egyik minéségiranyitasi rendszer meglé-
te sem garantélja 6nmagaban azt, hogy példaul az épitdipari szerve-
zetek a projekteken hibamentesen dolgoznak, kedvez6 ar/érték ara-
nyu épitéanyagokat alkalmaznak, ezért a haderd részére a minéség-
iranyitasi rendszeruktél fuggetlenil fontos lesz munkaik hatékony el-
lenérzése. Ez azt is jelenti, hogy a folyamatos kontrollalhatésag érde-
kében e szervezeteknél az AQAP alapu minéségiranyitasi rendszerek
alkalmazasa a hader6 részére hasznosabb a csak 1ISO 9001 szab-
vany alapu rendszerektdl, mert ez utdbbi hasznalatanal, ha nem
egyeztek meg rola, akkor a kilsé vevé nem ellenérizheti a belsé fo-
lyamatokat. Természetesen az épitésben résztvevd szervezetek te-
vékenységének folyamatos és hatékony ellendrizhetéségéhez is a
haderé szamara az a hasznosabb, ha ezek a szervezetek AQAP ala-
pu mindségiranyitasi rendszert hasznalnak. Ugyanakkor ez az elény
azzal jar, hogy a katonai szervezetnek rendelkeznie kell a megfelel6
mennyiségl és felszerelésli, az épitési részfolyamatokat ellenérizni
képes szakemberrel, mint példaul tervellenérrel, a kivitelezésnél mi-
szaki ellendrrel, a hatésagi, szakhatosagi fellgyeleti munka ellatas-
hoz munkavédelmi, foglalkozas-egészségugyi, épitésfelugyeleti, tliz-
védelmi és mas feligyelbkkel.

Fontos megemliteni azt az alapelvet, hogy az AQAP-ok a vonatko-
z6 1SO szabvanyok alpontjai tartalmat kibévitve magukba foglaljak az
ISO szabvanyokat, és ezért meg is haladjak azok elvarasait. Az 1ISO
min&séglgyi szabvanyokkal kapcsolatban lényeges kiemelni még azt
a kuldnbséget, hogy amig az ISO 9001 egyik alapelve a fejlesztés, és
az azt alkalmazé szervezetnek a mindségiranyitasi rendszere ered-
meényét kell folyamatosan fejlesztenie, addig az ISO 9004 célja a
szervezet tartds sikere, amelyhez folyamatos fejlesztés és mindség-
iranyitasi rendszer szikséges. [26; 11. 0., 27]

3.1. Katonai létesitmények tervezésére, kivitelezésére vonatkozo
mindségbiztositasi rendszer

A NATO altal hasznalt katonai létesitményekkel szemben tamasz-
tott mindségi és biztonsagi elvarasok teljesulése érdekében az ezek-

1 NSIP: NATO Security Investment Programme: NATO Biztonsagi Beruhazasi

Program.
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nek a létesitményeknek a kialakitasaban részt vevo gazdalkodo szer-
vezeteknek az erre a célra létrehozott 6sszetett mindségbiztositasi
rendszer, a NATO Beszallitéi Rendszer kdvetelményeinek kell megfe-
lelnilk. Ennek a rendszernek fontos része az az ellenérzé eljaras,
amelynek keretében a gazdalkodo szervezeteknek mind kezdetben,
mind évkozi tevékenységik soran adatszolgaltatassal, kapcsolattar-
tassal rendszeresen bizonyitaniuk kell, hogy megfelelnek a specialis
szakmai, gazdasagi, pénzlgyi és biztonsagi feltételeknek. [22; 6-16.
§] Az ezeknek a feltételeknek megfelelt szervezetek NATO Beszalli-
tasra Alkalmas cimet szerezhetnek, amelynek birtokaban NATO nem
mindsitett palyazatokon indulhatnak. Ha e szervezetek szintén ren-
delkeznek NATO korlatozott, NATO bizalmas vagy NATO titkos hata-
rozatok valamelyikével, valamint legalabb a vonatkozé palyazati adat
mindsitési szintjének megfeleld szintl telephely biztonsagi tanusit-
vannyal, akkor a mindsitett adat szintjének megfelelé palyazatokon is
részt vehetnek barmely NATO tagorszag teriletén az NSIP program
keretében végrehajtandd infrastrukturalis beruhazasokban, és szalli-
tok, szolgaltatast nyujtok lehetnek beszerzési projektekben. [22, 24,
28]

Ebben a min&ségbiztositasi rendszerben a kiilsés gazdalkodd
szervezetek elémindsitése nemzeti szempontbdl tdobbek kdzott azért
elényos, mert ezaltal olyan szervezetek csoportja tarthaté fenn,
amelynek tagjai megfelel6 képességgel rendelkeznek ahhoz, hogy
idében elkezdjék, és biztonsagosan, hatékonyan, hataridére el is vé-
gezzék mind a NATO, mind kulon elémindsités nélkul a nemzeti had-
erd tevékenységét tamogatd projekteket. Mindemellett a gazdalkodo
szervezetek részére is lényeges az el6mindsité rendszer és a meg-
szerzett NATO Beszallitasra Alkalmas cim, mert a hazai és a nem-
zetkozi infrastrukturafejlesztési munkajuk példaul értékes referencia-
ként bizonyitékként szolgal, amelynek eldényét egyéb célpiacokon is
kihasznalhatjak.

A mindségbiztositasi rendszerben a katonai szervezetek létesit-
ményi igényének realizalasatél a létesitmény tervdokumentumanak
jévahagyasan és kivitelezésén at az Uzemeltetésre atadas-atvételig
tarté folyamatban szamos szakember, bizottsag, szervezet szerepe
és tevékenysége kulcsfontossagu annak érdekében, hogy szinvona-
las Iétesitmények keruljenek kialakitasra és hasznalatra. Kulonosen a
meglévé létesitmények felujitasi, atalakitasi munkainal fontos a terve-
z6, a megbizd, a beruhazé, az Uzemeltetd szervezetek, a hasznald
alakulat és az épitéshatosag képvisel6jének helyszini bejarasan
egyeztetett megallapodas, a vonatkozé szabalyrendszer és a kove-
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telmények ismerete. Ezek kivonatolt Iényegének szerepelnie szikse-
ges a tervezd részére eljuttatott tervezési programban, hogy annak
megfelel6 1étesitmény keruljon megtervezésre.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy bar a katonai létesitmények tervdo-
kumentumanak minéségéeért annak generaltervezdje felel, azonban
az objektiv felelésségnek ki kell terjednie a kilsés és belsés tervel-
len6rokre és a tervezési fazishoz kapcsolédd fontos mindségugyi
kontroll szerepet betdlté tervzsiri, tervtanacs bizottsagokra is. Ez azt
jelenti, hogy a tervtanacs bizottsaganak kell annak a férumnak lennie,
amely az abban résztvevé beruhazé szervezet, hasznalo alakulat, le-
end6 Uzemeltetd és az érintett hatésagok, szakhatdésagok dontéske-
pes és dontésre jogosult képvisel6i altal kdzdsen fellgyeli és jéva-
hagyja a tervdokumentumot az abban szerepl6 megoldasokkal. A jo-
vahagyott tervdokumentum kaphat épitési engedélyt a HM Hatdsagi
F6osztalytol. Az épitési engedély alapjan a szintén kils6s gazdalkodd
szervezetek altal végzett kivitelezésnél pedig a minéségbiztositasi és
ezzel specialis atvevdi feladatot egyrészt a miszaki ellenérok és az
adott projektre megbizott szakérték, masrészt a HM Hatésagi Fbéosz-
taly felugyel6i, ellenérei végzik.

A mindségbiztositasi rendszerrel kapcsolatban megjegyezhetd
példaul az, hogy ha az épitmények és tervdokumentumuk ellenérzé-
sénél, megfeleléséglik, mindségik megallapitasanal nem biztositott a
megfelel6 szakmai tudasu, j6 képességl és dontési jogu szakember
hatékony munkavégzése, akkor az okozoja lehet a tervezési és kivite-
lezési folyamatokban nehézségnek, fennakadasnak, részhataridék
vagy koltségek modosulasanak.

3.2. A bemutatott jogszabalyok, szabvanyok és iranyelvek lénye-
gének attekintése

Az el6z6ekben emlitett jogszabalyok és szabvanyok kilonbozé
témarészekkel, részint eltéré mértékben, egymast atfedé tartalommal
vonatkoznak mind a polgari épulletekre és épitményekre, mind a ka-
tonai miszaki infrastruktura létesitményeire. Ezek a vonatkozasok
egyfel6l a létesitmények kialakitasanal a tervezés és a Kkivitelezés
részfolyamataival, masfel6l az elkészllt, hasznalatba vett létesitmé-
nyek Uzemeltetésével is kapcsolatosak. Ezeknek a kapcsolatoknak a
teljesség igénye nelkuli fontosabb vonatkozasait 6sszesitve mutatja
az alabbi, 1. tablazat altaldnos és katonai bontasban, a létesités és
az uzemeltetés szerint csoportositva.
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NEHANY JOGSZABALY ES SZABVANY MINOSEGKOZPONTU OSSZEHASONLITASA
POLGARI ES KATONAI EPITES ES FENNTARTAS VONATKOZASSALY?

1. sz. tablazat

Néhany jogszabaly és szabvany mindségkdzpontu 6sszehasonlitasa polgari és katonai épités és fenntartés vonatkozassal
Polgari épitményeknél altalanos vonatkozésok lehetnek  |Katonai épitmények esetleg plusz vonatkozasai civilekhez képest
IA tervezd felelds a tervdokumentum épitészeti minéségeért, a Honvédelmi, katonai, nemzetbiztonsagi épitmények megkulon-

kivitelez6 az épitési mindség megtartaséaért. bdztetése, és kiegészitd kdvetelményeiket is ki kell elégiteni. [10]
Az épitmények altalanos kovetelményeit tartalmazza. A ter-  Honvédelmi, katonai, nemzetbiztonsagi célt épitmények barhol,

vezési programban legyenek mindségiigyi részletek. beépitettség, magassag meghatarozas nélkiil elhelyezhetdk. [11]
Epitdanyagok betervezése, beépitése teljesitményjellemzé- A honvédelmi és a katonai célu épitményekbe betervezendd épi-
jiikre vonatkozo kdvetelmények alapjan. tési termékeknél elegendd a NATO értékelési igazolas. [13]

Az épitési munkakra ajanlatot tevd palyazok ajanlatainak ér- Elfogadott részletes ajanlatok egyes tételeinek jobb ar/érték ara-
tékelésénél mindségi szempontok is szerepelenek. nyl valtozatra cserélése. [14]

Egyik alapelve a fejlesztés. Az épitipari tevékenységet vég- A specialis, valtozo kovetelmények ismerete, és a naprakészsé-

6 szervezet a folyamatait és a mindségiranyitas rendszere gk érdekében fejleszteni kell a munkatarsakat, és a képessége-

leredményét folyamatosan fejlessze. ket a megfeleld Iétesitmények kialakithatosaga érdekében. [26]
szervezet tartosan eléri, fenntartja céljait az infrastruktira, munkakornyezet, technoldgia folyamatos fejlesztéseivel, vevoelva-

gﬁésok teljesitésével és a mindségiranyitasi rendszerrel. [27]

-GKomyezetkimélés a specidlis épitéseknél is, és tllzott komyezetterhelést megakadalyozé épitési megoldésok. [29]

‘@Epitésben résztvevok egészségvédelme megel6z6 és vé-  Egészségvédelem a specialis épitéseknél biztonsagert feleldsok,

Ydelmi intézkedések meghozatalaval és biztositasaval. €s munkavédelmi szakember &llandd jelenlétével. [30]
Energiafogyasztas méréséhez, szabalyozasahoz sziikséges Tartalék energiahordozo rendszerek és tartalék berendezések ki-
berendezések, rendszerek kiépitése. épitése Uj és meglévo létesitménynél. [31]

Tobblet [26]-hoz képest: Megfeleléségi nyilatkozat az elkészlilt munkarészekre. Mindségterv a betervezendd, beépitendd épi-
tdanyagokrol. Aktualis, modern munkarészek. A kockazattal jaréra mindsitett miiszaki megoldasok javitasarol értesitéskiildés.
IA tervezés és fejlesztés igazolasahoz a piacon elérhetd, igy az alkalmazhato épitdanyagok ar/érték aranyat tartalmazo tablazat
naprakész nyilvantartasa. A termék el6allitas termék mindségi kovetelményének deklaralasa. Kiegészité kovetelmények. [16]
Tobblet [26]-hoz képest: Megfeleléségi nyilatkozat az elkész(ilt munkarészekre. Mindségterv a betervezendd, beépitendd épi-
tdanyagokrol. Aktualis, modern munkarészek. A kockazattal jaréra mindsitett miiszaki megoldasok javitasarol értesitéskildés.
IA termék eldallitas termék mindségi kdvetelményének deklaralasa. Kiegészitd kovetelmények. [17]

[Tobblet [26]-hoz képest: A termék el6allitas termék mindségi kovetelményének deklarélasa. Kiegészité kovetelmények. [18]

12.0-t6l 2.5.3-ig a pontok és alpontok alkalmazasa. A dokumentum alkalmazasa. [19)]
Allandéan karbantarthaté épitmények. A miiszaki allapotot j6lAllandéan karbantarthaté honvédelmi, katonai, nemzetbiztonsagi
fenntart6 épitményhasznalat. célu épitmények. Hasznalat ne okozzon killon amortizciét. [10]
épitmény legyen takarithato, karbantarthato és energiaha-Ha nincs kdzmiives vizszolgaltatas, ivéviz minéségi kit is figye-
ékonyan iizemeltethetd. lembe vehet6. Energiahatékony, energiabiztos épitmények. [11]
IA beépitett épitéanyagok birjak az lizemeltetés hatasait. A A specialis épitményhasznalat ne okozzon kiilon értékvesztést. A
szaniter berendezések legyenek tisztithatok. folyadékiizem(i berendezési targyak legyenek tisztithatok. [13]

Az ajanlatkérdnek a kdzbeszerzési eljaras elbkészitésénél torekednie kell a minéségi teljesités feltételeinek biztositasara. Az
lajanlatkéronek figyelembe kell vennie az életciklus alatti fenntartasi koltségeket és a fenntarthatésagot. [14]
IA szervezetnek meghataroznia, biztositania és fenntartania kell a folyamatmikdodéshez, termékgyartashoz, szolgaltatasnyuj-
gtashoz sziikséges infrastrukturat. [26]
szervezet eredményesen, hatékonyan biztositsa, lizemeltesse infrastruktirajat, figyelien megbizhatosagara, a biztonsagra,
édelemre, termékeivel, folyamataival kapcsolatos infrastruktiraelemekre, teliesitményre, koltségekre, kapacitasra, munkakor-
nyezetre, és az infrastruktira komyezeti hatasara. Legyen ergonomikus a munkakornyezet, a fény- és levegéviszonyok, a higi-
énia, a tisztasag, zaj- és vibraciomentesség. [27]
wKarnyezetkdzpontu létesitményizemeltetés kilonds tekintettel a specidlis eszkdzokre és technoldgiara. [29]
Az épitményekben és kormnyeékiikon tartozkodok egészségvé- Az iizemeltetési megoldasok legyenek tekintettel a specialis
delme erre alkalmas tizemeltetési megoldasokkal. munkafolyamatokra, berendezésekre és eszkdzokre. [30]
IAz energiafogyasztas figyelemmel kisérése, optimalizalasa. A specialis funkcio elsédleges az energiafogyasztashoz képest.
[31]
[Tobblet [26]-hoz képest: A termék el6allitas termék mindségi kovetelményének deklardlasa. Megbizhatoséag és karbantarthato-
ség kovetelmények eldirasa. Kiegészitd kovetelmények. [16]
[Tobblet [26]-hoz képest: A termék eldallitas termék mindségi kdvetelményének deklaralasa. Kiegészitd kdvetelmények. [17]
[Tobblet [26]-hoz képest: A termék el6allitas termék mindségi kovetelményének deklarélasa. Kiegészitd kovetelmények. [18]
12.0-t61 2.5.3-ig a pontok és alpontok alkalmazésa. A dokumentum alkalmazasa. [19]

12 Készitette a tanulmany szerzdje.
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A matrixnak a hivatkozasokat is tartalmazo6 soraiban polgari, illetve
katonai bontasban kerultek szemléltetésre a jogszabalyok és szabva-
nyok min6éségi vonatkozasai. A matrix fels6 mezdjében a létesitmeé-
nyek kialakitasa, az als6 mezében pedig a fenntartasa soran ugyan-
ezen vonatkozasok lényeges tartalmai latszanak. A tablazat azon so-
rainak tartalma, amelyek nincsenek két oszloprészre bontva, vonat-
koznak mind a polgari, mind a katonai Iétesitményekre.

4. Az idealis kulsé épitdipari szolgaltaté szervezet, a
terméke, szolgaltatasa és a létesitmény minéségugyi
szempontbol

Az utébbi évtizedben a hazai épitbipari agazatot és szervezeteinek
jelentds részét tobb iranybdl olyan, gyakorlatilag elére nem jelezhet6
jelentés kulsé hatasok érték, amelyekkel szemben felkészuletlendl
alltak ezek a szervezetek. llyen hatasok voltak példaul 2009-ben a
tengerentulrél begydrizott hitelvalsag hazai negativ fejleményei,
2015-ben az M4 autépalya beruhazasi folyamatanak valtozasai, és a
Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény altal fellenditett polgari épitke-
zések miatt az agazat célpiacainak, munkatipusainak és szerepléinek
atrendez6dése. Egyrészt ezeknek a valtozasoknak az agazaton belll
ma is érz6dé kovetkezményei, masrészt a katonai miszaki infrastruk-
tura tervezett épitési beruhazasai és a fenti fejezetekben emlitett jog-
szabalyok, szabvanyok Osszetett vonatkozasai azt indokoljak, hogy
minéségugyi szempontbdl meghatarozasra kerilljenek az idealis kul-
s6 épitbipari szervezet, a terméke, szolgaltatasa, és a szervezet altal
kialakitott, Gzemeltetett létesitmény jellemzdi. Ezzel a meghatarozas-
sal szemben elvaras, hogy az épitbipari szektor szerepldi részére
hasznos és gyakorlatias legyen, figyelembe véve az e szervezetek al-
tal ebben a szektorban, kilondsen a katonai épitményekkel kapcso-
latban elérhetd el6nyoket is.

Az épitbipari szervezetek tobbek kozott akkor tudnak idealisan
makodni, ha nincs koztartozasuk, a gazdasagi helyzetlik stabil, a
megpalyazott projektekre megfelel6 szakmai referenciaval rendelkez-
nek és rendelkezésukre all a munka sikeres elvégzéséhez szikséges
mennyiségl és mindségl személyi, eszk6z, gazdasagi, szakmai és
egyéb szikséges képesség. A személyi képességnek ki kell terjednie
a munkatarsaknak arra a részére, akik rendelkeznek nemzetbizton-
sagi kovetelményeknek megfelel6 mindsitéssel, és képesek elvégez-
ni minésitett munkak, beruhazasok specialis feladatait akar kulonle-
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ges korulmények kozott is. Az ilyen szervezeteknek gazdasagi és mi-
néségi érdekik is fizddik ahhoz, hogy a kilsé forrasbdl biztositott
alapanyaguk, félkész termékuik, kulsé partneruk idealis legyen, a ha-
tékony mikddésuk érdekében belsé folyamataik, részfolyamataik op-
timalisan legyen szabalyozottak.

Az idealis szervezet mikodéseéhez az szUkséges, hogy a vevoivel,
a munkatarsaival, a kulsé szolgaltatokkal ne kényszerbdl vagy rovid-
tavon mikodjon egyutt, hanem kolcsondsen eldnyos tartds kapcsola-
tot tartson vellk. Tovabba az ilyen szervezet tevékenysége fel legyen
osztva optimalis részfolyamatra, és az ott elért eredményekkel az ép-
pen megfeleld szinten minéségben tulmutatéan legyenek kielégitve a
kotelezettségei, a szervezettel szemben tamasztott kdvetelmények,
és a vevli elvarasok.
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2. szamu abra. Az idealis szervezet tevékenységi folyamatanak
lineéris &brazolasa™

Az idedlis szervezetnek az igényeket és a kdvetelményeket kielé-
gité hatékony és eredményes tevékenységéhez nélkulozhetetlen,
hogy olyan integralt irdnyitasi rendszert hasznaljon, amely tartalmaz
min&ségiranyitasi rendszerrészt. Ennek a mindségiranyitasi rendszer-
résznek a szervezeti tevékenység jellegétél fuggben AQAP, I1SO
9001 vagy TQM alapunak kell lennie, kiegészitve az ISO 9004, és
példaul az ISO 14001, az ISO 45001, az ISO 50001 szabvanyok
elemei kozul egy vagy tobb résszel is. Ahhoz, hogy a mindségiranyi-
tasi rendszerrész az iparagban és a partnerek szamara elfogadott le-
gyen, a rendszerrész megfelel6ségét a szervezetnek bizonyitania kell

3 2. abra: Az idedlis szervezet tevékenységi folyamatanak linearis abrazolasa.

Készitette a tanulmany szerzgje.
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a terileten mértékado szerepl6k altal is elismert akkreditalt szervezet
altal kiallitott érvényes tanusitvannyal, TQM rendszernél pedig magas
szintl dijakkal. Tanusitvanyokat tekintve a nem csak a kezdeti, els6
tanusitvannyal rendelkez6 szervezet értékesebbnek szamit, mert az
mar egy vagy tobb cikluson at bizonyitotta, hogy min&ségiranyitasi
rendszere mukodékeépes.

Az idealis épitbipari szervezet vevbkdzpontuan, a tarsadalom és a
versenytarsak fejlédési szintjétél nagyobb mértékben folyamatosan
fejleszti nemcsak a mindségiranyitasi rendszerrészét és az integralt
iranyitasi rendszerét, de a folyamatat és az annak eredményét jelent6
termékét, szolgaltatasat is. Ahhoz, hogy a szervezet teljesitménye
még hatékonyabb legyen, a kiilsé partnereitél beszerzett alapanyag-
oknak, félkész termékeknek, és szolgaltatdsoknak is folyamatosan
kell fejlédnidk.

e
>3 il D
5§88 . fD e
N T \ ! i
Ego 1D PIDiATC, 2
8TE AC a0 8
T = e o}
o § > f\@'ese _CI:J
X
< 3
£
B
2
©
[t

|d6tengely®
o N N o

0. év,

_ ©  ldotengelyd
: ~ N (]

 Killsd szolgaltatok teljesitményének, beszerzett
alapanyagok, félkész termékek minGségszintjének novelése

3. szamu abra. Fejlesztd, illetve folyamatosan fejleszté szervezetek
teljesitménykilénbsége azonos idStartamu fejlesztési folyamatokkal
szemléltetve™

A fenti, 3. sz. abra dsszehasonlitotta a tevékenységuk eredményét
példaul az ISO 9001 alapu rendszerrel fejleszté és a TQM elemekkel
kiegészitett ISO 9001 alapu rendszerrel folyamatosan fejleszté szer-
vezetek tevékenység- és teljesitményszintjenek néhany kulonbségeét.
Egyuttal az abra szemléltette az évente csak egy alkalommal valé fej-
lesztések miatti teljesitményszint-valtozasokat, valamint a kulsé szol-

14 3. abra: Fejlesztd, illetve folyamatosan fejlesztd szervezetek teljesitménykulonb-

sége azonos idétartamu fejlesztési folyamatokkal szemléltetve. Készitette a ta-
nulmany szerzdje.

98



Katonai Logisztika 2018. évi 3-4. szam

galtatok altal biztositott és a szervezetek akar tobb teruletén is torté-
né folyamatos fejlesztések altal eredményezett teljesitményszint-
valtozasokat.

A fentiek alapjan 6sszességében megallapithatd, hogy az idealis
épitbipari szervezet a:

— vonatkozo6 szabalyokat, kovetelményeket és vevdi elvaraso-
kat a megfelel6 szinten minéségben tulmutaté elrendezési,
szerkezeti és infrastrukturalis megoldasok, valamint épit6-
anyag, technoldgia és szervezési eljarasok alkalmazasaval;

— minéségiranyitasi rendszert is magaban foglalé integralt ira-
nyitasi rendszerrel;

— folyamatos fejlesztésekkel;

olyan létesitmények kialakitasat és fenntartasat seqiti el6, amely a
létrehozasukban és az Uzemeltetésukben kdzremikodé, a hasznald
szervezetek és munkatarsaik, valamint a létesitményekkel kapcsolat-
ban lévé személyek és a kornyezet szamara is értékekkel és el6-
nyokkel jarnak.

A haderé részére tobb szempontbdl is fontos, hogy az ebben a fe-
jezetben meghatarozott jellemzdjii idealis épitdipari szervezetekkel
mikodjon egydtt. Mivel a haderé szamara lényeges, hogy a partnere
hatékony min&ségiranyitasi rendszerrel rendelkezzen, ugyanakkor az
ISO 9001 és az AQAP alapu, valamint a folyamatos fejlesztéseket
megkoveteld rendszerekkel elérhet6 teljesitmény kozott lényeges ku-
Ionbség van, ezért a partner-szervezetek kivalasztasanal érdemes
klldnb6z6 sulyozassal értékelni a minéségiranyitasi rendszeruk tipu-
sat. A kivalasztott partnerekkel valé egyuttmikddés fenntartasa tekin-
tetében pedig azért fontosak az idealis épitdipari partner-szervezetek,
mert hosszutavon nagyobb biztositékot jelentenek arra, hogy munka-
juk szinvonala megfelel a kovetelmények és a vevéi elvarasok fejl-
désének.

5. Osszegzés

A tanulmany célul tizte ki, hogy minéségugyi szempontbdl mutas-
sa be a katonai létesitmények kialakitasat és élettartamat befolyasold
jogszabalyi, szabvanyugyi, épitési szabalyoknak és eljarasoknak
azokat a tényezdit, amelyekre tekintettel kell lennilk a létesitmények
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kialakitasaban és fenntartdsaban kozremikodd szervezeteknek.
Ezeknek az abraval is szemléltetett tényez6knek a rendszerezése és
értelmezése érdekében idézésre kerult a minéség szonak a szabvany
altal meghatarozott fogalma, és kifejtésre kerlltek az idézet fonto-
sabb Osszefluiggései. A tanulmany ismertette a polgari és a hader6 al-
tal hasznalt létesitmények kialakitasat és élettartamat alapvet6en be-
folyasold hazai, EU és NATO szabalyozasoknak a minéségkozpontu
vonatkozasait, amelyeket |étesitési és fenntartasi szempontok szerint
tablazatos formaban is 6sszehasonlitott. A tanulmany tovabbi két ab-
raja a szervezeti tevékenység folyamatat, valamint a fejleszt6 és a fo-
lyamatosan fejleszté szervezetek teljesitménykiulonbségének Ossze-
hasonlitasat mutatja be. Mindezek alapjan a tanulmany minéségkoz-
pontu szemlélettel kifejtette az idealis kulsé épitbipari szervezet, a
szolgaltatasa, terméke és a létesitmény fogalmait annak érdekében,
hogy 6sszefliggésik Iényege a haderd részeére felhasznalhatd legyen
a partnerei kivalasztasaban és a vellk valo egyuttm(ikodés fenntarta-
saban.
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