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Absztrakt

A Magyar Honvédseég kozponti logisztikai rendszere tobbszori atalaki-
tason ment keresztul. A folyamat hosszu évek 6ta tart, és minden
valészinliség szerint folytatddik. Jelen cikkben olyan hatékonysagno-
veld fejlesztési lehetdségek kerulnek elemzésre, melyek vonzata nem
igényel jelentésebb atalakitast, viszont a kozponti logisztikaval szem-
ben tdmasztott kovetelmények hatékonyabb kielégitésére iranyul.

Kulcsszavak: lajstromozas, szabalyzatkorszerisités, feltoltdttség,
egyseéges felkészités, modern nyilvantartas

Bevezetés

A Magyar Honvédség kozponti logisztikai rendszere az MH Logisz-
tikai Kézpont (tovabbiakban: MH LK), valamint alarendeltségében -
az MH Logisztikai Ellaté Kozpont és az MH Veszélyesanyag Ellato
Kbézpont fuzidjabadl - Iétrejott MH Anyagellatdé Raktarbazis (tovabbiak-
ban MH ARB) megalakitasaval 2013-ban gydkeresen atalakult.

Az atalakitas legfébb célja az volt, hogy a kdzponti logisztikai rend-
szer az MH valamennyi katonai szervezete részére egységes logisz-
tikai ellatast nyujtson, figgetlenul a szervezet alarendeltségétél.

A 2013-ban végrehajtott atalakitas csupan az els6 1épés volt, hi-
szen a kozponti logisztikai tdmogatas nem csupan az eszkdz- és
szakanyagellatast, valamint az azokhoz kapcsolédé adminisztrativ és
kiszolgalasi feladatokat jelenti. A kdzponti logisztikai rendszer 2015-
ben Ujabb szervezeti atalakitason esett at az MH Katonai Kozlekedési

! A védelemgazdasagi és kdzponti logisztikai feladatokat ellaté szervezetek atala-

kitasaval 6sszefiggd feladatokrdl sz6l6 30/2013. (V. 17.) HM utasitas
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Kozpont, valamint az MH Légijarmi Javitéuzem MH LK alarendeltsé-
gébe utalasaval.?

Az elmult harom év mikoddési, valamint a nemzetkdzi tapasztalatok
alapjan szukséges a kialakitott logisztikai struktura attekintése a ha-
tékonysag novelése szempontjabdl.

Logisztikai haderétervezés fejlesztésének lehetésége

A Magyar Honvédség Logisztikai Kozpont nem rendelkezik szer-
vezetszerl haderbtervezeési szervezeti elemmel. A kozponti logisztikai
tamogatas megszervezéséhez, az anyagi-technikai harcérték-jelentés
Osszeadllitdsahoz, a készenléti és készlltségi alegységek (zaszlodalj
harccsoport - ZHCS, NATO Reagal6 Erdk - NRF, Visegradi 4-ek Eu-
répai Unié Harccsoport - V4 EUBG stb.) és a misszidk ellatasi tervé-
hez elengedhetetlenll szikséges a Magyar Honvédség béke, hadi és
ideiglenesen felallitott allomanytablainak, felszerelési jegyzékének
naprakész feldolgozasa, az allomanytablas és normas logisztikai
eszkozok lajstromozasa.

A Logisztikai Kdézponthoz 2015. évben az érvényben 1év6 béke és
hadi allomanytablakon felal 181 db allomanytabla-helyesbit6 iv érke-
zett, mig a lajstromban® szerepld allomanytablas eszkdzok tételsza-
ma az alabbi:

— fegyverzettechnika: 398 tétel;
— pancélos-, és gépjarmitechnika: 257 tétel,
— repulémiszaki: 110 tétel,
— elektronikai: 623 tétel;
— muszaki szaktechnika: 185 tétel;
— vegyivédelmi-technika: 45 tétel,
— mérésugyi: 42 tétel,
— kiképzeés-technikai: 9 tétel;

> A Magyar Honvédség egyes katonai szervezetei feladatrendszerének modosita-

saval kapcsolatos feladatok végrehajtasarol szol6 57/2015. HVKF parancs

Magyar Honvédség Allomanytablaiban alkalmazandé hadfelszerelések lajstroma
(Nyt. szam: 1526/216/54-36/2014)
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— élelmezés: 13 tétel;

— Uzemanyag-technika: 27 tétel,
— ruhazati: 2 tetel,
— humantechnikai: 9 tétel;
— térképészeti szakterilet: 32 tétel;
— kozlekedéstechnikai: 42 tétel.

Minddsszesen: 1.794 tétel

A kozponti logisztikai feladatok tervezéséhez indokolt egy haderé-
tervezési elem létrehozasa az MH Logisztikai Kozpont szervezetében
az alabbi feladatrendszerrel:

- a katonai szervezetek béke és hadi allomanytablai logisztikai
részének, missziok, készenléti er6k ideiglenes felszerelési
jegyzékének feldolgozasa, naprakész allapotban tartasa;

- az anyagi-technikai harcérték-jelentés jelent6 tablazatainak ki-
dolgozasa, a rendszeresitett rovatok folyamatos aktualizalasa
a beérkezett adatok alapjan, az dsszesitett jelentés felterjesz-
tése;

- az MH-szintl logisztikai képességhianyok feltarasa, résképes-
ségek kidolgozasa;

- az allomanytablas és normas logisztikai szakanyagok lajstro-
mozasa,;

- az MH LK és alarendeltségébe tartoz6 katonai szervezetek
béke és hadi allomanytablainak, azok mddositasainak kidolgo-
zasa.

Kozponti logisztikai doktrinalis és szabalyzatfejlesztési
képesség (LOGTRADOC) fejlesztés lehetosége

A szabvanyositasi feladatokat MH-szinten az MH Kiképzési és
Doktrinalis Kézpont (MH KDK) végzi. Jelenleg a Magyar Honvédsé-
get 353 db anyagi tartalmu és 37 db muveleti tartalmu logisztikai
STANAG érinti, tovabba az érvényben lévé 1.597 db szakmai sza-
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balyzatbol 1.142 db (72%) logisztikai tartalmd®, melyek jelentds része
idejétmult, korszerUsitésik a folyamatos logisztikai atszervezések
kovetkeztében elmaradt. A logisztikai szakagi kiadvanyok szakmak
szerinti bontasban:

— altalanos logisztikai (Alt): 7 db;
— pancélos (Pc): 17 db;
— gépjarmd (Gjma): 53 db;
— légvédelmi (Lé): 2 db;
— repulé (Re): 539 db;
— mduszaki (Ma): 53 db;
— vegyivedelmi (Vv): 1 db;
— hadihajos (Hhj): 6 db;
— altalanos hadtap (Htp): 8 db;
— élelmezési (EIm): 7 db;
— Uzemanyag (Uza): 13 db;
— kozlekedés (Kozl): 4 db;
— lovészfegyverzeti (Lofe): 38 db;
— pancélosfegyverzeti (Pcfe): 48 db;
— tuzérfegyverzeti (Tufe) 47 db;
— légvédelmi-fegyverzeti (Léfe) 112 db;
— radiétechnikai-fegyverzeti (Rtfe): 76 db;
— beruhazas (Beruh): 1 db;
— repuléfegyverzeti (Refe): 19 db;
— kuldnleges fegyverzeti (Kfe): 4 db;
— kuldnleges légvédelmi (KlIé): 1 db;
— kuldnleges légvédelmi-fegyverzeti (Kléfe): 32 db;
— segeédberendezések (Sb): 54 db.

Osszesen: 1.142 db.

*A Magyar Honvédség hatélyos nyilt és kildnleges nyilt szolgalati konyvek

szakmai felel6s jegyzéke (Nyt. szam: 85-49/2015, MH KDK kiadvany)
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Véleményem szerint szikséges egy olyan szervezeti elem rend-
szerbe allitasa, amely 6sszefogja és koordinalja a specialis logisztikai
szakkiképzésekkel, a logisztikai tartalmu doktrinakkal, valamint sza-
balyzatokkal kapcsolatos feladatokat. A szervezeti elem részére az
alabbi feladatrendszer javasolt:

a logisztikai szakterllet képviselete az MH szabvanyositasi
testiletében, valamint részvétel a NATO logisztikai témaju
szabvanyositasi testuleti tlésein;

bedolgozas az MH Kozponti Doktrinalis Adatbazisaba, és az
MH Kozponti Doktrinalis Adattar logisztikai témaju részének
mikodtetése és fejlesztése;

az MH LK Mdveleti Szabvanyositasi és Doktrinalis Bizottsag
mikodtetése;

az MH logisztikai témaju szabalyzatfejlesztési tevékenységé-
nek MH-szint( koordinalasa;

logisztikai tapasztalat-feldolgozo tevékenység vezetése;

a Logisztikai Kdzpont, valamint alarendelt katonai szervezetek
tapasztalat-feldolgozé feladatok ellatasara rendszeresitett, il-
letve kijeldlt allomanyanak felkészitése és tovabbképzése;

az MH-szint( logisztikai szabalyzok kiadasaval, valamint mo-
dositasaval kapcsolatos kidolgozoi tevékenység tervezése,
szervezése, koordinalasa;

a kozponti logisztikai kiképzések tervezése, szervezése, koor-
dinalasa és ellen6rzése, a logisztikai kiképzési és szakkikép-
zési programok folyamatos, igényekhez torténé igazitasa;

a kozponti logisztikai koncepciok kidolgozasa, az allomanytab-
las és normas logisztikai szakanyagok lajstromozasa.

A javasolt szervezeti elem szakmai tevékenységét szoros egyutt-
muikodésben végezné az MH KDK szakmai szervezeteivel.

Kozponti logisztikai szakkiképzések koncentralasa

A kormanyzat célul tizte ki, hogy a Magyar Honvédséget minden
tekintetben alkalmassa tegye az Alaptérvényben és a Honvédelmi
torvényben rogzitett alapvetd kotelességének teljesitésére, a haza
védelmére és az dnkéntes kotelezettségvallalasokon, felajanlasokon
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alapulé feladatok ellatasara. Ennek megfeleléen a Magyar Honvéd-
ség human stratégiajanak® célja a korabbi években tapasztalt kedve-
z6tlen folyamatok, problémak kezelése.

A Magyar Honvédségben kialakult jelent6s Iétszamhiany miatt a jol
kiképzett személyi allomannyal torténd visszapotlas hosszan elhuzo-
do6 folyamatnak bizonyul. A jelenleg mintegy 5.000 f6s létszamhiany
jelent6s része logisztikai szakallomany, illetve harc- és gépjarmive-
zetd. A jelenlegi kiképzési eljarasok, tematikak nem képesek az ilyen
nagymeértéki és elhuzodo feltoltési és kikepzeési igényeket teljes mér-
tékben kielégiteni, a logisztikai kiképzési rendszer ujragondolasat
teszik szlkségessé.

Az altalanos kiképzési struktura atgondolasa mar megkezd6dott,
hiszen a jelenlegi torekvéseknek megfeleléen a Magyar Honvédség
Onkéntes tartalékos rendszerének fejlesztésére tiz helyérségben ki-
képzb szazadok kerultek feldllitasra, melyek képesek alapkiképzések
végrehajtasara. A katonai szervezetekhez bevonul6, valamint mar
meglévd logisztikai szakallomany, valamint harc- és gépjarmivezetdk
egységesitett altalanos, valamint specialis logisztikai szakkiképzése,
felkészitése elengedhetetlentl szikséges.

A Magyar Honvédség logisztikai kiképzési iranyelveit, egyéni szak-
kiképzési, valamint kotelék kiképzési feladatait a Honvéd Vezérkar
fénoke az éves kiképzési intézkedésében szabalyozza®. A logisztikai
egyeni szakkiképzések az alapkiképzés utan az MH ARB kijeldlt ba-
zisain 6sszevont szakalapozéi, valamint az MH ARB és az MH OHP
kijelolt bazisain tanfolyam-jellegli szakagi kiképzés keretében kerul-
nek végrehajtasra.

Jelenleg a kozponti logisztika felelésségi korébe az alabbi
specialis szakkiképzések tartoznak:
- pancélos- és gépjarmitechnikai raktaros/raktarvezet6 tovabb-
képzeés;
- elektronikai raktaros/raktarvezeté tovabbképzés;

Jelenleg ,a Magyar Honvédség humanstratégigja a 2012—2021 koz6tti idészak-
ra” kiadasarol szol6 79/2011. (VII. 29.) HM utasitas

Jelenleg a Magyar Honvédség 2016 - 2017 — 2018. évi kiképzési feladatairdl
52616 364/2015. HVKF intézkedés
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- vegyivédelmi szakképzettséggel nem rendelkez6 vegyvédelmi
raktarosok képzeése;

- élelmezési raktaros/raktarvezetd tovabbképzes;
- human szakanyag raktaros/raktarvezeté tovabbképzés;

- hit6konténer-kezel6 tovabbképzés (URAL4320, Thermo King
TM SD2);

- ruhazati raktaros, raktarvezet6 tovabbképzeés;

- térképanyag raktarvezet6, raktaros tovabbképzeés;

- fegyverzettechnikai (I6szer) raktaros tovabbképzés;

- mdszaki harcanyagraktaros, raktarvezet6 tovabbképzes;
- Uzemanyag-bevizsgal6 laborans;

- Uzemanyag szakképzettséggel nem rendelkez6 Uzemanyag-
raktarvezeték kiképzése;

- repulébmiszaki raktarkezel6;
- Uzemanyagtolté-gépjarmi kezel6;
- kiképzés-technikai eszkdzkezel6;

- ADR’ szilard alaptanfolyam (kiilsé vallalkozéval, szerzédés ke-
retében);

- ADR folyékony alaptanfolyam (kulsé vallalkozoval, szerzédés
keretében);

- emeldgép-kezeldk (OKJ) és targoncakezel6k (OKJ) kiképzése
(kulsé vallalkozoéval, szerzddés keretében);

- emeldgép Ugyintéz6 képzés (OKJ), (kulsé vallalkozdval szer-
z6dés keretében);

- ADR darabarus alaptanfolyam + 1. aruosztaly képzés (kulsé
vallalkozéval, szerz6dés keretében);

- IATA 6. 10.2 Iégi veszélyes arukezeld szaktanfolyam (kiilsé
vallalkozéval, szerz6dés keretében)

- tulsulyos, tulméretes kozuti szallitmanykiséré szaktanfolyam
(kulsd vallalkozoval, szerz6dés keretében);

" AzADRa Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kézuti Szallitasarol szolé Eurdpai Megal-

lapodas
IATA - International Air Transport Association - Nemzetkdzi Légi Szallitasi Szo6-
vetség

8
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- LOGFAS / LOGREP? felhasznald szintii tanfolyam;

- LOGFAS / EVE, EVE WEB, CORSOM® felhasznaldi tanfo-
lyam;

- LOGFAS / ADAMS! felhasznaléi tanfolyam:;
- OKKER' tanfolyam;
- Légijarmlvek harctéri séruléses javitasa.

A kulonbozd bazisokon végrehajtott kiképzések szinvonala nagy-
ban fligg a bazisok infrastrukturalis lehetéségeitdl, rendelkezésre allé
oktatasi szakanyagaitol, a személyi allomany felkészultségétél. Mivel
a bazisokon a kiképzéseket nem szervezetszerl oktatok végzik, igy a
képzés szinvonalat a bazisokon dolgozok alaprendeltetésébél adodo
elfoglaltsaga, leterheltsége nagyban befolyasolja.

A logisztikai szakkiképzéseken tul a katonai szervezetek alapvetd
erdeke, hogy a beosztasba helyezett katona megszerezze osztalyos
fokozatat, hiszen az osztalyos fokozathoz kotott beosztasokban szol-
galatot teljesiték részére az osztalyos fokozat megszerzése kiképzési
kovetelmény, melyet beosztasba helyezését koveté egy éven belll
meg kell szereznie.

A logisztikai szakallomany nagymértéki feltltetlensége miatt to-
vabbi problémat okoz, hogy osztalyos fokozat nélkil a katona hadi-
technikai eszkdzt dnallban nem kezelhet, és technikai kiszolgalast
nem végezhet'3, tehat az osztalyos fokozat megszerzéséig nem lehet
vele teljes értékld szakemberként szamolni.

Ebben a tekintetben is tapasztalhato, hogy:

- a katonai szervezetek logisztikai szakallomanyanak kiképzé-
sére a katonai szervezetek nem rendelkeznek megfelel6 ka-
pacitassal;

°® LOGFAS (Logistics Functional Area Services), LOGREP (Logistics Reporting)

19 Effective Visible Execution (EVE); Coalition Reception, Staging and Onward

Movement (CORSOM)
Allied Deployment and Movements System (ADAMS)

12 OKKER - Oktatasi, Kiad6i és Kereskedelmi Zrt.
13

11

Az osztdlybasorolas rendjérél sz6l6 72/2009. (VIII. 28.) HM utasitas
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- a beosztasban lévé logisztikai személyi allomany statikus le-
terheltsége nem teszi lehetbévé a logisztikai szakallomany
megfelel6 mindségl felkészitését, tovabbképzését, atképze-
sét;

- nem rendelkeznek teljes mértékben az oktatashoz szukséges
infrastrukturalis feltételekkel, oktaté szakanyagokkal.

Ugyanakkor a beosztasba helyezett katona osztalyos fokozatanak
mielébbi megszerzése az 6nalld6 munkavégzéshez elengedhetetlendl
szukséges. Ezen surgetd szikséglet ilyen feltételekkel torténd kielé-
gitésének elmaradasa a katonak gyenge kiképzéséhez, sablonos,
formalis vizsgaztatasahoz vezethet.

A legnagyobb problémat a gépjarmivezeték kiképzése jelenti. A
tobb mint 1.000 f6s gépjarmlvezetd-hiany feltdltése a katonai szer-
vezetek részére igen komoly személyi és logisztikai problémat jelent.

A gépjarmlvezetdok képzésehez 10 6ra technikai, 26 éra vezetési,
az ,E” kategorias ismeretekhez tovabbi 9 6ra, a veszélyes anyagszal-
litashoz 6 6ra kiképzeési oraszam, 120 - 205 km/fé gyakorlati oktatas
szukséges, ami a jelenlegi Ures beosztasokra vetitve 120.000 -
205.000 km felhasznalasat, valamint 36.000 kiképzési orat jelent.

A gépjarmivezetbk kiképzése nem egységes. A katonai szerveze-
tek nagy része nem rendelkezik a kiképzéshez szikséges tanpalyak-
kal, a tanpalyak rendszeres berendezése id6igényes (fedezék, egye-
nes szUk atjard, nyompalya, vizesarok, szlalom, ,S” alaku sz(k atjaro,
I6vészarok, lépcsé stb.).

A gépjarmlvezeték kritikusan lecsokkent szama és leterheltsége
nem engedi meg, hogy a tapasztalt harc- és gépjarmivezetdk cikliku-
san kiképzéseket folytassanak, mivel a napi élet (kiszolgalas, gyakor-
latok stb.) lekdtik a kiképzéshez szikséges kapacitasukat.

A technikai kiszolgalasok végrehajtasanak alacsony szinvonala je-
lent6s részben visszavezethetd a tapasztalt technikusi allomany ko-
rabbi kivalasara.

A rendszerben 1év6 technikusi szakallomany az ismerethiany vagy
leterheltség miatt nem képes a gépjarmiivezetbk részére hatékony
technikai ismeretek oktatasara, ez viszont az eszk6zOk hianyos kar-
bantartasat, allapotuk romlasat eredményezi, végsé soron pedig je-
lentds tobbletkoltséget okoz a karbantartatlansagbol bekovetkezett
meghibasodasok javitasa.
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A kilonboz6 altalanos (ellato), valamint specialis (javitd, raktaros,
szakacs stb.) logisztikai beosztasokba kertlé altiszti, legénységi al-
lomany mellett napjainkban szikséges a tartalékos allomany felkészi-
tése keretében logisztikai alapismeretek, logisztikai képzések egysé-
ges rendszerbe torténé integralasa.

A katonai szervezetek a logisztikai alapismereteket, szakmai isme-
reteket az érvényben 1évé kiképzési program’* alapjan - de a meglé-
v6 feltételek mellett -, kilénb6zb minéségben hajtjak végre.

A gépjarmivezeték, valamint a technikai eszkozt kezel§ szakallo-
many rendszeres, évenkénti osztalybasorold vizsgaztatasa a kijelolt
katonai szervezetek részére allanddéan ismétlédo leterheltséget okoz.
Tekintettel arra, hogy a feladatok nem teszik lehetévé a vizsgara ko-
telezett allomany egyideji jelenlétét, ezért a vizsgaztatasokat tobb
alkalommal szikséges megismételni, ami jelentés adminisztrativ és
logisztikai terhet jelent (vizsgabizottsag kijelolése, felkészitése, vizs-
gakérdések kidolgozasa, értékelése, tanpalyak berendezése, bonta-
sa, esetenként oszlopmenet-bejelentés, utvonalengedély-kérelem
stb.).

A mesterfokozatu vizsga megszervezéséhez és végrehajtasahoz
nagy szakmai tudas szukséges, amely biztositja a mesterfokozatot
szerzett katonak szakmai elismertségét.

A katonai szervezetek logisztikai szakallomanyanak egységes te-
matika szerint felépitett magasszintl kiképzése érdekében indokolt-
nak latom egy logisztikai kiképz6 koézpont felallitasat az MH LK ala-
rendeltségében, mely aktualizélja és az igények alapjan atdolgozza a
nem logisztikai katonak logisztikai alapismereti, valamint a logisztikus
katonak (altisztek, legénységi allomany) szakmai kiképzési program-
jat, egységesiti az osztalybasorolo vizsgaztatast.

A logisztikai kiképz6é kodzpont feladataihoz az alabbiak tartozhat-
nak:

- harc- és gépjarmlvezetdk, logisztikai szakbeosztasu katonak
kiképzése, tovabbképzése, szakbeosztasra torténd felkészité-
se;

- harc- és gépjarmlvezetOk, logisztikai szakbeosztasu katonak
osztalybasorolo vizsgara torténé felkészitése, vizsgaztatasa;

1 Kiképzeési program az MH logisztikai legénységi allomanyu katonak és alegysé-

gek részére
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- nem logisztikai beosztasu katonak logisztikai ismereti oktatasa;
- logisztikai szakmai versenyek, rendezvények lebonyolitasa;

- kezel6k oktatasa az uj tipusu eszkdzok kezelésére, karbantar-
tasara.

A logisztikai kiképzd kdzpont javasolt szervezeti strukturaja:

log.kik. kozpont

adminisztrativ torzs

| | | 1
harc- és
gépjarmlivezetd
kiképzd szakcsoport

kozlekedési kiképzd
szakcsoport

technikai kiképz6 anyagellato kiképz6
szakcsoport szakcsoport

- a technikai kiképz6 szakcsoport feladata a haditechnikai esz-
kozoket kezeld, Uuzemeltetd, karbantartd, javito személyi al-
lomany felkészitése, kiképzése;

- az anyagellaté kiképzd szakcsoport feladata az ellatd, anyag-
kezeld, illetve raktarosi beosztasban Iévd katonak felkészité-
se, tovabbképzése;

- a harc- és gépjarmlvezeté szakcsoport feladata a Magyar
Honvédségben rendszeresitett f6bb kerekes harc- és gép-
jarmivezet6k kiképzése, osztalybasorol6 vizsgaztatasa;

- a kozlekedési kiképz6 szakcsoport feladata a katonai szerve-
zetek szallitasi, kozlekedési beosztasban lévd katonak szak-
mai felkészitése, kiképzése.

Osszességében kijelenthetd, hogy a logisztikai kiképzd kozpont
megalakitdsa a katonai szervezetek kiképzési terheit jelent6sen
csokkentené, a logisztikai, illetve a gépjarmivezetd allomany kikép-
zését egységesitené.
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Nyilvantartas fejlesztése

A Magyar Honvédség, mint gazdalkodo szervezet részére a va-
gyon nyilvantartasa torvénybeli kotelezettség. A nyilvantartasi rend-
szert ugy kell kialakitani, hogy megfeleljenek az alabbi jogszabalyok
és kozjogi szervezetszabalyozd eszk6zok vonatkozd rendelkezései-

nek:

a szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torvény;
az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény;

az allamhaztartasrol szold torvény veégrehajtasardl szold
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet;

az allamhaztartas szamvitelérdl szolé 4/2013. (1.11.) Korm.
rendelet;

a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény;
az allami vagyonrol szo6l6 2007. évi CVI. torvény;

az allami vagyonnal val6 gazdalkodasrol szolé 254/2007.
Korm. rendelet;

a honvédelmi szervezetek mikodésének az allamhaztartas
mikodési rendjétdl eltérd szabalyairdl szdéld 346/2009. (XII.
30.) Korm. rendelet;

a Honvédelmi Minisztérium fejezet kdzponti és intézményi
gazdalkodasanak rendjérdl szolé 24/2015. (V1. 15.) HM utasi-
tas;

a Magyar Honvédség adatvédelmének szakiranyitasarol és
fellgyeletérdl, valamint a Magyar Honvédség Adatvédelmi,
Adatbiztonsagi és Kozérdekl adatok kezelésére vonatkozo
Szabalyzatanak kiadasarol szél6é 77/2012. (X.27.) HM utasitas;

a kormanyzati funkciok, allamhaztartasi szakfeladatok és
szakagazatok osztalyozasi rendjérdl szolé 68/2013. (XII. 29.)
NGM rendelet;

a Honvedelmi Minisztérium fejezet Egységes Szamviteli Politi-
kaja (1. melléklet a 4/2012. (HK. 5.) HM VGHAT szakutasitas-
hoz);

a Honvédelmi Minisztérium koltségvetési fejezet nemzeti va-
gyonba tartozé befektetett eszkdzeinek és készleteinek szami-
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tégépes analitikus nyilvantartasanak rendjérdl szolo 29/2014.
(HK 11.) HM KAT szakutasitas.

A szamwviteli politika célja olyan szamviteli rend kialakitasa, amely
alapjan megbizhat6, valés informaciot tartalmazé koltségvetési be-
szamolo6 allithatd 6ssze, s amely a vezetdi dontésekhez pontos, pre-
ciz, hasznalhaté informaciét nyujt a gazdalkodasrdl, illetve a vagyoni,
pénzugyi, jovedelmi helyzetrél. Az analitikus nyilvantartas a fokonyvi
elszamolasok mellett vezetett részletez6, mennyiségi és/vagy értéki
nyilvantartas, az egyes 6sszevont (fékonyvi) szamlak részletes tago-
lasa.

A Magyar Honvédség a gazdalkodas szamvitele keretében a lo-
gisztikai szakanyagok nyilvantartasat és az adatok feladasat a f6-
konyv felé a ,Szakagi analitikus nyilvantarté rendszerrel” és az ,Egy-
ségszintli analitikus nyilvantartd rendszerrel’, vagyis az ESZKOZ
programrendszerrel hajtja végre. Az MH Anyagellaté Raktarbazis a
I6szerek, rakétak, miszaki harcanyagok, repulémiszaki és kiképzés-
technikai pirotechnikai anyagok MH-szintli sorozatszam szerinti nyil-
vantartasat kulon erre a célra kifejlesztett HARCANYAG nyilvantarto
programmal vezeti.

Az analitikus nyilvantartasoknak — a fékonyvvel egyezéen — bizto-
sitaniuk kell a beszamoldk, id6kdzi mérlegjelentések és koltségvetési
jelentések alatamasztottsagat. A Magyar Honvédségben alkalmazott
ESZKOZ program alkalmas a szamviteli tdrvényben meghatarozott
informaciok biztositasara, azonban nem képes a megalapozott veze-
t6i és szakmai dontések elbkészitése érdekében kiemelt fontossagu
objektiv, azonnali informacidk szolgaltatasara, tobbek kozott ezért is
szukséges a kozponti ellatd szervezetek részére a kdzponti beszer-
zésli befektetett eszkd6zok és forgoeszk6zok masodlagos nyilvantar-
tasba vétele, ami jelentés adminisztrativ terhet ré a szervezetekre.

Mindezek tukrében, a Magyar Honvédségnek sziksége van egy
olyan nyilvantartasi rendszerre, amely a szamviteli el6irasokon tul az
alabbi vezet6 és szakmai igényeket is kielégiti:

- gazdasagos, koltséghatékony mikddtetés;

- a szovetséges rendszeren bellli logisztikai interoperabilitas
(NSN, NCAGE kodok)™;

' NSN - NATO Stock Number (NATO raktari kod), NCAGE - NATO Commercial
And Government Entity (NATO kormanyzati és kereskedelmi azonosito)
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- minimalizélja a human eréforrast, ezaltal az emberi tévedés
lehetéségét, legyen képes mozgasbizonylatok kiallitasara
(RFID* beolvasas lehetésége), jeldlje a tarolas pontos helyét,
egyszerilsitse a leltarozast;

- csOkkentse a papir alapu dokumentalast, tegye lehetévé az
elektronikus anyagigénylést, annak jovahagyasat;

- azonnal aktualizalédé adatokat biztositva, tdmogassa a szuk-
ségletek tervezését, beszerzés el6készitését, dsszesitse a be-
érkezett igényeket;

- hierarchikus, kombinalhat6 térzsadatokkal, haldézatba kétve ki-
16nb6zd szintekhez kotott jogosultsaggal, az arra felhatalma-
zott személyek részére nyujtson informaciot az anyagi készle-
tekrél;

- egyszerUsitse a leltarozast;
- legyenek kinyerhetbek az elbirt logisztikai jelentések adatai;

- a mennyiségi informaciokon kivll biztositson mas, a termékre
jellemzé adatokat is, ugymint:

o befoglalé mérete, sulya;
o sorozatszama;

o gyartas ideje, szarmazasa, (gyartdja), szavatossagi ideje,
meghosszabbitas regisztralasa;

o szukséges és végrehajtott karbantartasok;

o meghibasodaskor a hiba jellege, javitbanyag szikséglete;
o az elvégzett javitasok jellege, beépitett anyagok;

o teljesitett kilométer, Gzemora;

o felhasznalt hajto- és kenbanyag;

o mindségbiztositasi adatok (érintésvédelem, nyomasproba
stb.).

Nyilvantartas modernizalasanak sziikséges iranyai

A logisztikai nyilvantartas modernizalasanak alapja az elektronikus
adatrogzités és adatfeldolgozas. A nyilvantartasok elektronikus uton

'* RFID - Radio Frequency IDentification (radiofrekvencias azonositas)
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torténd tarolasanak és feldolgozasanak jelentés burokraciacsokkenté
hatasa van, amely a jelenleg hasznalt korszeritlen (olykor indigés)
dokumentumok megsziintetésén tulmenben az adminisztrativ teve-
kenységgel toltott ido jelentds csokkentésével is jar.

A logisztikai nyilvantartasok elektronikus feldolgozasa a jelenleg
manualisan vezetett tdébb mint 300 db logisztikai okmany felének ki-
valtasat, illetve egyszerisitését tenné lehetévé, amelynek jelent6s
blurokraciacsokkentd hatasa van.

A nyilvantartas és adatfeldolgozas korszerlsitése az elektronikus
azonositasi rendszerek (vonalkdédok, RFID) azonos rendszer(, vagy
kombinalt alkalmazasaval lehetséges.

Az elektronikus azonositasi és feldolgozasi rendszerek alkalmaza-
sat az alabbi logisztikai folyamatokba lehet beintegralni:
Raktarozas terén:

- anyagok mennyiségi, értékcsoport szerinti és értékbeli nyilvan-
tartasa;

- anyagok beszallitok szerinti nyilvantartasa;

- elektronikus anyagigénylések alakulaton beldl, illetve kozponti
készletbdl;

- anyagok pontos helyének meghatarozasa;

- szavatossagi idok figyelése, a modositasok rogzitése;

- utalvanyozas automatizalasa;

- leltar-felvétel egyszerUsitése;

- selejtek kezelése;

- készletszint figyelése, megrendelés vagy beszerzés igényének
jelzése.

Szallitmanyozas terén:

- (egység)rakomanyok dsszeallitasa;

- be- és kiléptetések regisztralasa;

- szallitmanyok nyomon kovetése;

- szallitmanyok biztonsaganak novelése.
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Technikai eszkozok lizembentartasa terén:

- technikai paraméterek (alvazszam, motorszam, tartozékok)
rogzitése;
- Uzemeltetési paraméterek rogzitése, gongyolitése (életkor,

megtett kilométer, GUzemora stb.), statisztikai adatok kinyerésé-
nek lehetésége;

- naptari id6hoz, valamint futasteljesitményhez kotott technikai
kiszolgalasok, id6szakos bevizsgalasok iddbeni jelzése, vég-
rehajtadsanak dokumentalasa;

- javitasokkal kapcsolatos (beépitett javitdbanyagok, részegysé-
gek, javitasra forditott id6, a javitast végz6k adatai, raforditott
munkadra, raforditott koltségek, elektronikus javitéanyag-
igénylés stb.) adatok rogzitése és kinyerése,

- hadrafoghatésagi mutatok rogzitése, adat lekérdezés;

- hajté- és kenbanyag feltdltés dokumentalasa, adatainak gon-
gyolitése, atlagfogyasztas szamitasa;

- objektumokba, valamint objektumon bellli telephelyekre,
tarolohelyekre torténd be- és kilépés regisztralasa.

Vezet6i dontések elokészitése terén:
- anyagi-technikai harcérték-jelentések gépi kitdltése;

- kuldonb6zd vezetési szinteken személyre szabott hozzaféresi
engedélyekkel, feladattdl fliggben aktiv és passziv fellleteken
munkavégzés vagy adatokhoz torténé hozzaférés (feldolgozok,
raj, szakasz, zaszl6alj, dandar, MH OHP, MH LK, HVK szinten)
biztositasa.

Osszességében, sziikséges a katonai logisztikai folyamatok tamo-
gatasara egy olyan kodzpontositott, halézati strukturaban mikodé,
logisztikai informacids rendszer kifejlesztése, amely képes kivaltani a
jelenleg egyedileg (elszigetelten) mikodd logisztikai informaciés al-
kalmazasokat, valamint a jelenleg hasznalt ESZKOZ programot, és
képes mind a végrehajtd, mind a dontéshozd allomany szamara a
szlkséges informacio szolgaltatasara.
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A feladat megvalositasahoz szukséges a szamitdgépes rendszerre
vonatkozé kdvetelmények'’ meghatarozasa melyek a kdvetkezéek:

A szamitégépes rendszer tervezése (Computer System
Design):

- a szoftverkovetelmények meghatarozasa (Software
Requirements);

- a szoftver tervezése (Software Design);
- a szoftver megvaldsitasa (Software Implementation);

- a HW-SW rendszer integralasa (Computer System
Integration);

- installalas és rendszerintegralas a teljes rendszer vonatkoza-
saban (Installation and System Integration);

- Uzemeltetés és modositasok (Operation and post-delivery
modifications).

Hardver fejlesztése:

A nyilvantartassal szemben tamasztott kovetelményekhez
szukséges adatbazis és adatforgalom kezeléséhez igen fejlett
kozponti hardver-elem sziukséges, amellyel jellemzben a katonai
szervezetek jelenleg nem rendelkeznek, a jelenlegi KGIR elemek
kapacitasa véges.

A hardver-elemek beszerzésénél figyelembe kell venni, hogy az
orszag kulonboz6 helybrségeiben elhelyezett katonai szervezetek,
kozponti raktarak, vezetési elemek részére parhuzamos, azonnali
adatforgalmat biztositson. A kialakitasra kerulé szerver-rendszernek
biztositania kell a bdévithetéséget és a folyamatos rendelkezésre
allast. Az Uzembiztonsag fenntartasa érdekében a kdézponti hardver-
elemeket rendszeresen frissiteni kell.

A végponti hardver-elemek mennyisége alapvetéen flgg:

- a nyilvantarté program kapacitasatdl (képes-e a korabban
felsorolt vele szemben tamasztott igények mindegyikét
teljesiteni vagy kevesebb modul all rendelkezésre);

- a katonai szervezetek logisztikai feladataitol (ellato-ellatott);

" Forras: A funkcionalis biztonsagra vonatkoz6é vagy kapcsoldodd szabvanyok,

el6irasok (2GE mérndki iroda)
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- a logisztikai objektumok laktanyan bellli elhelyezkedésétdl,
tagoltsagatal;

- a hozzaférési szintek megallapitasatol, engedélyezésétdl.

A végpontokat szikséges legalabb MS Windows 7 kompatibilis
szamitogéppel ellatni, melynek technikai paramétere® a kdvetkezé:

1 gigahertzes (GHz) vagy gyorsabb 32 bites (x86) vagy 64 bi-
tes (x64) processzor,

1 gigabajt (GB) RAM (32 bites rendszerhez) vagy 2 GB RAM
(64 bites rendszerhez);

16 GB (32 bites rendszerhez) vagy 20 GB (64 bites rendszer-
hez) szabad lemezterilet;

DirectX 9 grafikus eszk6z WDDM 1.0 vagy ujabb
illesztéprogrammal.

A végpontgépek mellett a felhasznalok feladatanak megfeleléen
kiegészit6 eszkdzoket (nyomtatd, kddolvaso, kod-elballitd stb.) kell
biztositani.

Minden helyszinhez a kialakitasra kerul6é rendszer sztukségleteinek
megfelel6 adatatviteli sebességii MH intranet halézati hozzaférést
szukséges biztositani.

Szoftver és fejlesztése (testreszabasa):

Szikséges a nyilvantarté programmal szemben tamasztott kove-
telményekhez testreszabott logisztikai szoftver kifejlesztése vagy be-
szerzése.

A szoftvernek biztositania kell:

- adatintegritast (az adatok és kapcsolatok helyessége, érvé-
nyessége és ellentmondas-mentessége);

- rugalmassagot (az adatok egyszer(i modosithatésaga);
- hatékonysagot (gyors keresés és moédositas);
- adatfiggetlenséget (hardver- és szoftverfliiggetlenség);

8 Forras: Windows 7 rendszerkdvetelmények (http://windows.microsoft.com/hu-
hu/windows7/products/system-requirements)
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- adatbiztonsagot (védelem hardver- és szoftverhibakkal szem-
ben);

- adatvédelmet (illetéktelen felhasznalokkal szemben);

- osztott hozzaférést (t6bb felhasznald egyidejl hozzaférésének
biztositasa);

- archivalhatésagot (biztonsagi mentéseket);

- egyszerUséget (felhasznaldbarat feluletet);

- bovithetéséget (funkcidk, modulok utdlagos hozzaillesztése);
- gyorsasagot (a nagy adatforgalom gyors feldolgozasat);

- biztonsagot (emberi hibak kizarasa vagy minimalizalasa).

A kialakitandé informacios rendszer legkedvezébb valtozata, ami-
kor valamennyi parancsnoki szint hozzafér passziv fellleten az ala-
rendeltjei adataihoz, biztositva az azonnali naprakész informacidkat.
A passziv felllet lehetéséget adna a kilénbdz6 adatok lekérdezésé-
hez, sajat alegységek vonatkozasaban akar a leltarozasi modulhoz is,
megkonnyitve az ellenérzeést, viszont nem enged az adatokon modo-
sitast. Az aktiv fellleteken (logisztika) torténnek a valtozasok, utalva-
nyozas, javitas dokumentalasa, anyagfelhasznalas stb.

Az MH LK részére jogosultsagot kell biztositani valamennyi katonai
szervezet adatainak a hozzaféréséhez, az interferencia elkertlése
érdekében a vezérkari szintnek is az MH LK adatbazisat kell latnia.

A hozzaférést nem csak parancsnoki, illetve logisztikai szakembe-
rek részére szikséges engedélyezni, hanem a szakbeosztast betdl-
ték részére is, pl. hiradd fénok hozzafér a hiradéeszkdzok adataihoz,
a miszaki szakbeosztasu a miszaki szaktechnikai eszk6zdkhoz stb.

A szamszaki adatokon tulmenéen akar hadrafoghatosagi, akar
barmely statisztikai adat - ugymint Uzemeltetési adatok -, is lekérdez-
hetévé valhatnak.

A modern nyilvantartasi rendszer kialakitdsara a tarca az elsé lé-
péseket mar megtette, az érintettek részére a feladatok a Magyar
Honvédség logisztikai informaciés rendszer kezdeti képességének
kialakitasarol, valamint a rendszer bevezetésével kapcsolatos felada-
tokrol szol6 78/2015. (HK 11.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedésé-
ben meghatarozta.
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A nyilvantartd-rendszer javasolt strukturaja:

L 7]
HVK-szint

—y, 5 em HHH

MH OHP MH LK egyseég-szint

l I HVK kozvetlenek

egyseg-szint (MH
OHP alarendel-
tek, missziok)

egység-szint
(MH LK alaren-
deltek)

|

kozponti raktarak, kézponti logisztikai
objektumok (kdzponti javitd, bevizsgalo,
kalibralé mihelyek stb.)

A

\“I:J'H“:‘J'H“:J'H“:‘!:"\

zaszlbalj pk.-szint

\‘!:ﬂ\\‘!:ﬂ\\‘!:ﬂ\\‘!:ﬂ\\‘q'\\‘q’\

szazad pk.-szint

\‘!:‘li'\\‘!:‘J'\\‘Eﬂ\\‘@\\‘@\\‘@\\‘q‘\\‘@\

“Eﬂ“‘@“‘@“‘@‘

rajparancsnok-szint egység-raktarak, logisztikai
objektumok (lizemanyag t6l-

téallomas, javité mihely stb.)
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Osszességében megallapithatd, hogy amig a logisztikai
haderétervezési, valamint a doktrinalis szervezeti fejlesztés a logiszti-
kai tervezési és szabvanyositasi feladatokat tenné hatékonyabba,
tamogatva ezzel a Magyar Honvédség haderétervezési, szabvanyosi-
tasi és doktrinalis tevékenyseégét, addig a logisztikai kiképzések koz-
pontositasa els6sorban a katonai szervezetek leterheltségét csokken-
tené.

A modern nyilvantarté rendszer kialakitdsanak tébb elénye lehet,
egyrészrél azonnali, naprakész adatot biztosit a dontéshozashoz a
kilonboz6 vezetési szinteken, leegyszerisiti az id6igényes anyagi-
technikai harcérték-jelentés Osszeallitasat, valamint drasztikus burok-
raciacsokkentd hatasaval jelentés adminisztrativ megtakaritassal jar-
na.

Felhasznalt irodalom:

A védelemgazdasagi és kdzponti logisztikai feladatokat ellaté szerve-
zetek atalakitasaval 6sszefiggd feladatokrél szolo 30/2013. (V. 17.)
HM utasitas

A Magyar Honvédség egyes katonai szervezetei feladatrendszerének
modositasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasarol szo6lé 57/2015.
HVKF parancs

Magyar Honvédség Allomanytablaiban alkalmazandé hadfelszerelé-
sek lajstroma (Nyt. szam: 1526/216/54-36/2014)

A Magyar Honvédség hatalyos nyilt és kulonleges nyilt szolgalati
konyvek szakmai felel6s jegyzéke (Nyt. szam: 85-49/2015, MH KDK
kiadvany)

»,A Magyar Honvédség humanstratégiaja a 2012-2021 kozotti id6-
szakra” kiadasarol szél6 79/2011. (VII. 29.) HM utasitas

A Magyar Honvédség 2016 - 2017 — 2018. évi kiképzési feladatairol
sz0l6 364/2015 HVKF intézkedés

Az osztalybasorolas rendjérdl szolé 72/2009. (VIII. 28.) HM utasitas
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