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IV.rész

X. Fejezet

A HM Kozgazdasagi és Pénzugyi Ugynokség létrehozasa és
miikodése 2007-t6l 2010. kozepéig

Az id6szak jeles eseményei kozul ki kell emelni a —hagyoméanyos értelemben vett—
haderéreform befejezd szakaszat s ennek keretében a Magyar Honvédség tartdsnak
igérkezd létszamviszonyait, szervezeti strukturajat és diszlokéacioja kialakitasat.

Megvaltozott a HM tarca, illetve a katonai felsé vezetés struktiuraja. 2006. masodik felében a
HM kabinetfénok és szakallamtitkari funkciok valtjak a korabbi kbzigazgatasi allamtitkari és
helyettes &llamtitkari beosztasokat. Az allamhaztartas hatékony mikddését elésegitd
szervezeti atalakitasrol és az azokat megalapozo6 intézkedésekrdl szélo 2118/2006. (VI. 30.)
Korm. hatarozat korszakos jelent6ségl dontéseket tartalmaz a pénzigyi és szamviteli
szolgalat mikodését illetéen.

A HM és az MH pénziigyi és szamviteli rendszerére kdzvetlenll kihaté dontések kozil ki kell
emelni:

- a HM hivatalai és hattérintézményei (kéztik a HM PSZSZ) miikddésének vizsgalatara
mikodésére vonatkozo elvi dontést;

- az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag létrehozasat, tobb kozépiranyité parancsnoksag
megszintetését és

- a kozponti egészségugyi szolgéltatd szervezet létrehozdsara vonatkoz6 dontést (tbbb
honvédségi kérhaz és szanatérium megszintetésével, illetve részbeni vagy teljes
beolvasztasaval).

A targyalt id6szak masodik felére (2009. év) vilagméretl, sulyos gazdasagi és pénzlgyi
valsag bontakozik ki. A Kormany valsagkezel6 programja nem hagyja érintetlendl a
Honvédséget sem. Jellemz6 példa erre az un. 13. havi illetmény (illetve 13. havi nyugdij)
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megszuntetése, majd ennek negativ hatasat enyhité intézkedések és nem utolsé sorban a
kulonféle fejlesztési programok befagyasztasa.

A 2010-es parlamenti valasztasokat kdvetdbn megalakuld 0j Kormany a minisztériumok
atalakitasa keretében a katonai felsd-vezetés atalakitdsat is végrehajtja, visszaallitja
(parlamenti) allamtitkari és a kdzigazgatasi allamtitkari posztot illetve a helyettes allamtitkari
tisztségeket.

A Honvédelmi Minisztérium harom helyettes allamtitkari posztja a kovetkezd:
- HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar,

- HM jogi és igazgatasi helyettes allamtitkar,

- HM védelempolitikai és védelmi tervezési helyettes allamtitkar.

A HM KPU a védelemgazdasagi helyettes allamtitkar iranyitasa ala kertil.

Szakma-torténeti szempontbdl igen fontos esemény volt a Pénzigyminisztérium
megszilintetése és ,integralasa” a Nemzetgazdasagi Minisztériumba, igy — tobbek kdzott — a
Magyar Allamkincstéar illetve az Adé- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal is az Gj minisztérium
felugyelete ala kerll. A Szocialis €s Munkalgyi Minisztérium feladatai a Nemzeti Eréforras
Minisztériumba épuilnek be.( 2010. évi XLII. tv.)

1.) A HM PSZSZ megsziinésének és a HM Kodzgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség (HM
KPU) létrehozasanak koriilményei

A 2118/2006. (VI.30.) Korm. Hatarozat arra kotelezte az érintett minisztereket, hogy
koltségvetési szerveik hatékonyabb mikddése — a koltségvetési hiany csokkentése —
érdekében szervezeti korszerisitést, létszamcsokkentést hajtsanak végre. A konkrét
szervezési feladatokat tobbek kdzott a 96/2006. (HK. 19.) HM utasitas fogalmazta meg.

A HM utasitasnak megfeleléen a HM KPSZH féigazgatdjanak kellet javaslatot kidolgozni a
létrehozasra kerll6 szervezet feladatrendszerére, feldllitasanak rendjére és Utemezésére,
tovabba a megsziind szervezetek megsziintetésével kapcsolatos feladatok végrehajtasi
rendjére.

A javaslat szerint a HM KPSZH, a HM 1.sz. TPSZI , a HM 2.sz. TPSZ| és a HM PSZNY]I,
mint 6nallé jogi személyiségl koltségvetési szerv megsziinik. Feladataikat egyetlen — (j
elnevezésli intézmény — a HM Kozgazdasagi és Pénzigyi Ugynokség (HM KPU)
létrehozéséaval kell megoldani. Az (j szervezeti struktirdban a szakteriletre rendszeresitett
760 f6s létszamot 500 (525) fére kell csdkkenteni. Az Uj szervezeti struktura létrehozasaval —
a szervezetek szamanak csokkenésén tul — a kiszolgalé szervezeti elemek és vezetési
szintek is csokkennek. Az Uj szervezet felel6sségi korébe tartozo szakfeladatok igazgatosagi
szintll szervezeti elemekben kerllnek végrehajtasra, az igazgatésagokon belul szakmai
osztalyok mikodnek. A vezetdi szintek a megfogalmazott elvarasoknak megfeleléen
csokkennek, a végrehajtoi-, kbzépiranyitoi-, illetve felsészintli gazdalkodoéi szakfeladatok egy
szervezetbe kerllnek integralasra.
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A HM Ko6zgazdaségi és Pénziigyi Ugynokség 2007. januar 01-i szervezeti felépitése

Az Uj szervezet Altal ellatott honvédelmi (gazdalkodd) szervezetekhez munkavégzésre
kikulonitett pénzigyi és szamviteli referatirak — mint Gazdalkodas Tamogat6 és Pénzlgyi
Ellaté Referaturak (GTPER) — betagolddnak a létrehozott Uj szervezeti rendszerbe, melyek a
HM KPU Gazdalkodas Tamogatd és Pénziigyi Ellatd lgazgatdésag (GTPEI) szervezeti
elemeit képezik. Az Uj struktura az eddigihez hasonlé mértéki ,jelenlétet” tart fenn a katonai
szervezetek szintjein.

2.) Az (j szervezeti strukturaval szembeni kdvetelmények

Rendkivil fontos volt, hogy az Uj szervezeti strukturara torténd atéllas alatt is zavartalan
legyen a pénzigyi és szamviteli feladatok végrehajtasa, kiléndsen a személyi allomany
pénzbeni jarandésagai megallapitdsa és folydsitasa, s hogy a honvédelmi szervek idében
teljesitsék fizetési kotelezettségeiket. Ne legyen fennakadas a koltségvetési tervezeési és
finanszirozési folyamatokban. A szamviteli rendszer biztositsa a megszind szervezetek
zavartalan végelszamolasat és az (j ,nyilvantartadsok” megnyitasat.

Kovetelményként fogalmazddott meg, hogy az Uj szervezet lényegesen kisebb létszammal,
legalabb olyan szinvonalon és koltség-hatékonyan lassa el a jogeléd szervezettdl atvett
minden feladatot, mint a korabbi szervezet.

Alapvet6 célkitizés volt, hogy a vezetési szintek csdkkenésével és a szervezeti integracioval
egyszer(sodjon, és legyen atlathatobb a pénziigyi és szamviteli szolgalat tevékenysége.
Szlinjenek meg a parhuzamos ,feladat-ellatasi” munkafolyamatok. Legyenek egyértelmiek a
hataskérok. Er6sddjon a preventiv ellenérzési funkcid.

Az informatikai lehet8ségek jobb kihasznalasaval legyen gyorsabb, pontosabb a honvédelmi
szervek minden szintjén a ,pénzigyi biztositas”, szlikebb értelemben az informacio ellatas.
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Olyan irdnya szemléletvaltasra volt sziikség, amelyben a pénziugyi és szamviteli szervek
munkastilusaban erésédik az ,igyfélbarat”’ feladatvégzés.

Megfogalmazodtak azok az elvarasok is, amelyek szerint a pénzigyi és szamviteli szervek
tevékenységében erd6soddni kell a ,katonai” jellegnek, és erdsddjén az Uj szervezetnek a
katonai gazdalkodas ,felsészintl iranyitasaban” betdltott szerepe is.

Ezen kovetelmények és célkitlizések konkrét megfogalmazast nyertek az alapvetd vezetési
okméanyokban, a 119/2006. HM hatarozattal kiadott Alapité okiratban, a Szervezeti és
Mikoddési Szabalyzatban, a Hataskoéri Jegyzékben és mas belsé szabalyozokban (PI.
Kollektiv Szerz6dés, a Munkakéri jegyzékek, Vészhelyzeti terv. stb.). Teljesulésik és
megvalosulasuk nyomon kovethetd az azota is rendszeresen, évenként megtartasra keruld
,Evértékeld, feladatszabd” értekezletek dokumentacidiban.

3.) A HM KPU szervezeti felépitése

A 2007. januar 1-jével alapitott, integralt pénzigyi és szamviteli szerv helye és szerepe a HM
tarca vezetési és irdnyitasi rendszerében a korabbiakhoz képest Iényegében nem valtozott.

Az Ugynokség belsé vezetési és iranyitasi rendszere azonban lényegesen maodosult.
Kezdetben a négy 6nallo jogi személyiségl szervezet helyett 1étrehozott egyetlen intézmény
hét igazgatésag és a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozd belsé ellendri
apparatussal kezdte mikddését. A végrehajtd szintl feladatokat valtozatlanul a honvédelmi
szervezetekhez kihelyezett referatlrak latjak el. Egyes sajatosan gazdalkodd szervezetek
(intézmények, hivatalok) pénzugyi és szamviteli rendszere, szakmai iranyitdsuk az
Ugynokség létrehozasaval nem valtozott.

Az Ugynokség kezdeti mikodése soran szerzett tapasztalatok alapjan sor kerilt az elsd
.szervezeti finomhangolasra.

2007. marcius 01-el az llletményszamfejtd, Adoé- és Jarulékelszamold Igazgatésag,
Ugyféltamogaté és Utalasi Osztaly atszervezésre keril. Az osztdly ,utalas” terilete
integralodott az igazgatésdag Szamviteli, Statisztikai és Jarulékelszamolasi Osztaly
feladatrendjébe. Az osztaly az ,lgyféltAmogatas” tovabbi feladatrendszerét megtartva,
Ugyféltamogatd Osztaly megnevezéssel folytatta alaprendeltetés szerinti feladatait.

A HM Allami Egészségligyi Kdzpont miikddési feltételeinek pénziigyi biztositasa érdekében
2007. janius 01-i hatallyal 20 f6, majd 2007. szeptember 01-i hatallyal - az MH Radé Gydrgy
Honvéd Egészségigyi Kozpont Gazdalkodas Tamogat6 és Pénzigyi Ellatd Referatirajanak
megalakitdsa és a katonai szervezet pénziigyi biztositdsa érdekében — ujabb 10 fés
létszambdviilés tértént. Az Ugynokség rendszeresitett Iétszama igy 555 fére véltozott.

Az Ellenérzési és Ellenjegyzési Igazgatdsag uj szervezeti elemekeént jott 1étre 2008. marcius
01-én a FEUVE Osztaly. Az igazgatdsag rendszeresitett létszamat nem véltoztatva, az
Ellenjegyzési Osztaly allomanyabdl 5 fével keriilt kialakitdsra a FEUVE Osztaly.
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A HM KPU felépitése a szervezeti korrekciét kévetéen (2008. marcius 01.)

Ugyanebben az idészakban a Gazdalkodas Tamogaté és Pénzigyi Ellaté Igazgatésag
gazdalkodas tamogatd és pénzugyi ellatdé osztalyainak szama a feladatok atszervezése
kodvetkeztében négyrél haromra csdkkent. Az Ugyndkség rendszeresitett Iétszama

valtozatlanul 555 f6 .

2009. januér O1l-el alapvetéen a Vezérigazgatosag személyi allomanyabdl, illetve Uj
beosztasok felvételével a vezérigazgato irdnyitasi tevekenységének segitése érdekében
megalakult a Vezérigazgatdi Iroda 7 fével. A vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa mellett, a
Vezérigazgatosag szervezeti elemeként, a belsé ellenbrzési feladatok magasabb szintl
ellatasa érdekében megalakitasra kerilt a Belsé Ellenérzési Alosztaly 3 fével.
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A HM KPU 2009. januar 01-i szervezeti felépitése™

Szintén januar 0l-el a Nemzetkdzi Igazgatdésag, Nemzetkoézi Egyuttmikddési Osztaly
létszama emelkedett 2 fével. Az Ugyndkség létszama ezzel 563 fére modosult.

2009. junius 01-el 6 szervezeti elemnél tértént létszamvaltozas. A Vezérigazgatoi Iroda, a
Bels6 Ellen6rzési Alosztaly, a Jogi és Kartéritési Osztaly, a Gazdalkodas Tamogatd és
Pénziigyi Referatira, a Nemzetk6zi Gazdalkodas Tamogaté és Pénzigyi Ellaté Osztaly
létszama, illetve az MH OHP Gazdalkodas Tamogatd és Pénziigyi Ellatd Referatira
létszama emelkedett. Az Ugyndkség rendszeresitett 1étszam ezen moddositassal 575 fére
valtozott.

A Gazdalkodas Tamogato és Pénzlgyi Ellaté Igazgatdésag 3. sz. Gazdalkodas Tamogato és
Pénzigyi Ellaté Osztalya 2010. marcius 01-el megsziint és szervezeti elemei beolvadtak az
1. és 2. sz. Gazdalkodds Tamogatdo és Pénzugyi Ellaté Osztalyok allomanyaba. Az
Ugynokség létszama valtozatlanul 575 6.

4.) HM KPU rendeltetése, f6 feladatai, miikodésének fébb jellemzéi

Az Ugynokség felett az alapitdi jogokat a honvédelmi miniszter, altalanos iranyit6i jogkort
hivatali felettesként kezdetben a HM kabinetfének, a kdzvetlen szakmai iranyitéi jogkért a
HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakallamtitkar (HM VTI SZAT) gyakorolja.

Az Ugynokség vezérigazgatdja egyben a honvédelmi miniszter és a HM HVKF pénziigyi
tanacsadogja.

#12010.03. 31-ig
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Az Ugyndkség kdzponti szervezeti elemei szorosan kapcsolddnak a tarcaszintli és a katonai
fels6 vezetés rendszerének mikddéséhez. Igy kozvetlenil részt vesznek, vagy
kdézremlkddnek azok tevékenységében. llyen példaul a Nemzeti Katonai Stratégia, a Magyar

« s

4.1. A HM KPU alaprendeltetése, f6 feladatai

Az Ugynokség alaprendeltetése a jogeléd HM PSZSZ-hez viszonyitva lényegében nem
valtozott. A HM tarca és a katonai felsd vezetés rendjében azonos helyet foglal el, mint amit
a korabbi HM KPSZH képviselt. Természetesen az e kodzbe tartozé feladatok végzésében
elsésorban az Ugyndkség kozponti szervezeti elemei érintettek.

Az el6zéknek megfeleléen az Ugyndkség legfontosabb feladatai kdzott emlithetd a fejezeti
szintl koltségvetési tervjavaslatok Osszeadllitasatdl a beszamolo jelentés benyujtasaig
minden ezzel Osszeflggd pénzigyi és szamviteli természetli feladat megszervezése,
koordinalasa, illetve végrehajtasa.

A finanszirozasi feladatok fél évszazadot meghaladé multra vezethetdk vissza és kezdetektdl
fogva jelentkeznek. Ennek a funkcionak a tartalma (a fizetd eszk6zOk ,beszerzésétél” a
bankszamlakezelésen és forgalmazason keresztul a pénztarszolgalat ellatasaig) alapvetéen
nem valtozott. Az utdbbi néhany évben a finanszirozas maddszerei, illetve formai viszont
jelentésen kiegésziltek. Kulondsen a készpénzkimélé fizetési modozatok korszerlisddtek
ebben az idészakban.

Hagyomanyos feladatok kozoétt kell emliteni a személyi allomany illetményekkel és minden
nemd pénzbeni jarandosagokkal torténé ellatasat. E korben elsddleges helyen allnak az
illetményrendszer fejlesztésével, ,karbantartdsaval’, azaz a normativ szabalyzok
megujitasanak a feladatai.

Ide sorolhatok azok a feladatok is, amelyek az egyes &allomanycsoportokra jellemzd, a
személyi kiadasok elbiranyzataival torténd nagybani és operativ gazdalkodas menedzselését
jelentik. Ehhez a feladatcsoporthoz tartoznak a kozterhek viseléséhez kapcsolddd teenddk
is.

Természetesen sorolhatok tovabb az olyan nagy szakmai felkésziiltséget igénylé feladatok,
feladatcsoportok, mint a nemzetkdzi kapcsolatokhoz kot6d6é pénzigyi és szamviteli
feladatok; FEUVE rendszer meghatarozott kérben térténé mikddtetése és koordinalasa; az
ellenjegyzési funkcid gyakorlasa; az informatikai rendszer fejlesztése és miikddtetése; a
peres ugyekben, a kartéritési és kartalanitasi, illetve biztositasi tUgyekben valé eljaras és
ezeken kivul még sok mas feladat, kdtelezettség.

Kilon is emlitést érdemelnek a hatosagi jellegli feladatok. Ide tartoznak valtozatlanul a
nyugellatasok és a tarsadalombiztositasi ellatasokkal kapcsolatos eljarasi teendék.

4.2. Az Ugynokség létrehozasat kovetd kisebb korrekciok és az Gj miikodési rend
tapasztalatai:

Mint minden ilyen nagyléptékl strukturavaltas befejezése utan, rendkivil fontos az elsé
tapasztalatok feldolgozasa. Az Ugynokség esetében erre 2007 szeptemberében keriilt sor.
Az err6l készllt 6sszefoglald jelentés szerint teljesllt az az alapelv, hogy a megsziné
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szervezetek felszamolasaval kapcsolatos sokrét(i feladat elvégzése mellett, rendezett legyen
a pénzlgyi és szamviteli feladatok folyamatos végzése, ne sériljéon a Magyar Honvédség
pénzigyi biztosithsa. Az értékelés szerint az atalakuldé szervezet folyamatosan,
zO6kkenémentesen ellatta a személyi allomanyt, biztositotta a katonai szervezetek
mikddéséhez szikséges pénzeszkdzoket. Nem volt fennakadas a szabalyozasi és egyéb
feladatok végzésében sem. A személyi mozgatasok, beleértve a kivaltak Ugyeinek intézését
is, rendben zajlottak. A pénzlgyi rendszer Uj szervezeti elemei a katonai hierarchia
valamennyi szintjén — a jelentds szakmai leterheltség ellenére — képesnek bizonyultak a
gazdasagi vezetdi funkcié megjelenitésére, a katonai vezetés szakmai tAmogatasara.

Az elvarasoknak megfeleléen kialakultak a munkavégzés Uj keretei. Ezek koézul a
legfontosabbak:

- a mikodoképesség javitdsa, az informatikai lehetéségek jobb kihasznalasa,
- a fels6szintli szakmai szerepvallalas erdsitése,

- a kbzgazdasagi jelleg erf6sitése,

- a tarcaszintl programok kiemelt tamogatasa,

- a kllsb és belsé (szakmai-) kapcsolatrendszer erésitése,

- az Ugyfélbarat munkastilus.

A 2007-es év az Ugynokség miikddésének elsd — talan legnehezebb — éve. A szokasos
pénzugyi és szamviteli szakmai feladatok mellett kilonds jelentéséggel birnak azok a
kormanyzati szinti déntések, amelyek jelentésen érintették az Ugyndkség tevékenységét. Pl.
a koltségvetési gazdalkodasban a zarolasok, az el6z6 évivel azonos szintl el6iranyzat-
maradvany kikotése, (maradvanytartasi kotelezettség), a bevételek nagyobb aranyu
elvonasa, vagy a tartozas-allomany kezelésére vonatkozo6 rendelkezések.

Az atalakulassal jar6 szamos nehézség ellenére az év végére stabilizalédott az Uj, egységes
pénziigyi szervezet, amelynek tevékenysége a gyakorlatban (is) eredményesnek bizonyult,
jOl vizsgazott. Kialakultak az Uj munkakapcsolatok, megszilardultak a vezetés-iranyitas
munkafolyamatai.

A mar hagyomanyos évértékeld és feladatszabl értekezletek (és ez alkalomra készitett
irasos dokumentaciok) kitlind lehetéséget kindlnak az Ugyndkség tevékenységének
megitélésére, a tapasztalatok hasznositasara, de nem utolsé sorban a ,mult” eseményeinek
(az utdkor szamara torténd) rogzitésére is.

A kozelmult legfontosabb eseményei e dokumentumok alapjan réviden a kovetkezék szerint
foglalhatok tssze:

- a vezetés és programtamogatasi szakterilleten pl. az ,alapokmanyok” (Alapité okirat,
SZMSZ stb.) kidolgozasanak befejezése, majd ezt kdvetéen ezek folyamatos aktualizalasa,
az Ugynokség kezelésében lévé vagyon telies korii felmérése; elkésziltek és megujultak az
Ugynokség — egyre bévils lehetéségeket rejté — éves Kommunikéacios Tervei; létrejott az
Ugynokség szakkonyvtara;
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- a személylgyi terlleten végbement nagyaranyl mozgasok rendezése; részvétel a tarca Uj
Humanpolitikai Iranyelvei és a Humanpolitikai Program kidolgozaséban;

- zavartalanul folyt a jogszabaly el6készit6-, a kartéritési és kartalanitasi-, illetve az élet- és
vagyonbiztositasi tevékenység;

- a koltségvetési és szamviteli szakterlleten hataridére elkésziltek a kilénbdzé szinti
koltségvetési tervjavaslatok és beszamolo jelentések; befejez6dott a HM tarca feladatalapu
2009. és 2010. (+ 3 év) koltségvetési tervjavaslatainak az 6sszedllitasa; megvalésult az
elektronikus utalasi rendszer (ELECTRA) alkalmazasa; tébb hasonlé céli dontés kozil
emlitést érdemel a — a pénzigyi szamviteli folyamatok modernizaciojat jelképezd -
.elektronikus megszemélyesité eszkdz” (vagy ahogy a mindennapos széhaszndlat nevezi:
.elektronikus alairas”) alkalmazasa. A hatékonyabb gazdalkodas érdekeit szolgalta ,a
rendelkezésre allasi dij” bevezetése.

A 2009. évben Iényeges valtozasok kovetkeztek be a koltségvetési szervek
gazdalkodasaban. Modosult az Aht. Torvény szilletett a koltségvetési szervek jogallasarol és
gazdalkodasardl. (2008. évi CV. tv., az un. ,statusztorvény”) A koltségvetési szerveket
tevékenységik jellege alapjan kézhatalmi vagy kozszolgaltatd — azon belll kézintézet (pl.
oktatasi intézet), vagy kozintézmény (pl. mizeum) — kdltségvetési szervként kellet besorolni.
Feladat-ellatasuk soran gyakorolt funkcidjuk szerint dnalldan mikods, vagy énalldan mikoédé
és gazdalkod6 szervként tevékenykedhetnek Alapitd okirataikat moédositani kellett.
Jelentésen médosultak az alap-, a kisegité-, a kiegészité- és a vallalkozasi tevékenységikre,
illetve a tervezésre, az ellenjegyzési funkcid gyakorlasara és a bevételek felhasznalasara
vonatkozé szabalyok is. ( Kiemelkedik ezek kdzil: az intézményi kdltségvetés tervezésének
a targyévet megel6z8 évre torténd elére hozasa; az ellenjegyzési jogkor kiterjesztése tébbek
kozott a kovetelések eldirasara, a foglalkoztatasi jogviszony létesitésre, az eliranyzat
moédositdsra; a bankszdmla vezetés szabalyai PM rendeletbe kerlltek. stb.) Az
allamhaztartas muikodésérdl szold 292/2009.(XI11.19.) Korm. rendelet december 20.-an,
egyes rendelkezései 2010. januar 1.-én, illetve 2011-ben Iépnek hatalyba. A katonai
gazdalkodas sajatos szabalyait — a HM KPU tevékeny kdzremiikddésével — Gj kormany
rendelet allapitotta meg (346/2009.(XIl.). Ezen fontos U] jogszabalyok az alacsonyabb szint(i
rendelkezések (HM utasitasok, szakintézkedések) szinte mindegyikének modositasat is
indokoltta tette a 2009/2010. év forduldjan. Az Ugynokség vezetése kiemelt feladatként
kezelte az ezzel kapcsolatos teenddket. (E sorok rogzitésekor valt ismeretessé az Aht. Gjabb
— lényeges — modositasara iranyul6 kormanyzati szandék, melynek Iényege a koltségvetési
gazdalkodas rendszerének egyszeribbé, atlathatobba tétele, a gazdalkodasi szabalyok
szigoritasa, a ,statusztérvény” visszavonasa, stb.)
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NEHANY JELLEMZO KOLTSEGVETESI ADAT (MFt.)

2008. 2009. 2010.
Tamogatas f66sszege 302.100,0 277.962,1 262.410,9
OEP tamogatas 12.300,0 10.966,0 12.317,0
Mdkodési és felhalmozasi bevétel 5.200,0 2.298,2 4.370,0
Kiadas f60sszege 319.600,0 291.226,3 279.097,9
Hadfelszerelés-fejlesztési programok (FET) - 29.396,0 29.110,0

Az illetmény, a munkalgyi és a nyugdij-megallapitasi szakterileten eredményesen folyt az
illetményrendszer korrekcidja, (a potlékrendszer modositasa: szdvetségesi egyuttmikddési
potlék bevezetése, a tlizszerész potlék felemelése, a szolgalati idépotiék ujbdli bevezetése,
stb.); mdédosultak a hivatasos és szerz6déses allomany egészséglgyi szabadsaga idejére
jaré illetmény megallapitasi szabalyok; fokozott eréfeszitések torténtek a redlkeresetek
csokkenésének megakadalyozasa érdekében (keresetkiegészités, udulési csekk, év végi
ajandék utalvany; 2010.-ben a ,melegétkezi utalvdny” bevezetése stbh.). A
kormanyrendelettel felemelésre kerllt a garantalt (minimal)bér dsszege; a kozalkalmazottak
2010. évi 2 %-os (atmeneti) kereset kiegészitése, illetve az eseti kereset kiegészités
(meghatérozott illetmény szint alatt két alkalommal 49.000 Ft). 2010. januéar 01-vel
bevezetésre kerllt a szerz6déses allomanyt érinté ,szerz6dés-hosszabbitasi” dij; a Hijt.
bbvitette a diszelgési potlékra jogosultak korét; személyi jovedelemaddzasra vonatkozoé
szabalyok mddosulasa miatt (azok hatasanak részbeni korrigalasa érdekében) felemelésre
kerllt az Onkéntes egészségpénztari hozzajarulds mértéke; emelkedtek a ruhazati
koltségtéritések mértékei és az iskolakezdési tamogatas Osszege is; valtoztak a
munkabajarasi koltségtérités szabalyai. A koztisztviselSi allomany korében bevezetésre
kerllt a kaffetéria rendszer; megvaltoztak a kulfoldi napidijak normativai.

A nyugdij megallapitas alapjat képez6 szolgalati id6-szamitas valtozasabol szarmazo sajatos
feladatok kulondsen igénybe vették az érintett allomanyt;

- az illetményszamfejtés, ado6- és jarulék elszamolasi-, illetve az informatikai rendszer
terlletén jelent6s fejlesztésre ennek az idészaknak az elején nem, csak késébb kertlt sor.
Az informatikai rendszer kezdetben a 90-es évek kbdzepére jellemzé szinvonalat képviselte.
Id6kdzben tobb olyan fontos probléma merult fel, amelyek megoldasa a HM KGIR
.verziovaltas™-tol voltak varhatok. Ugyanakkor az informacié aramlas ugrasszer(i mindéségi
valtozasat eredményezte a belsd levelezési rendszer és a fajl-szerver. (Outlook, és a HM
KPU portal kialakitasa)

A HM KGIR verziovaltasa 6t éves eldkészités utan 2010-re a megvaldsitas fazisaba érkezett.
A sikeres kdzbeszerzési eljards eredményeként 2009.06.26-an hatalyba Iépett a fejlesztési
szerz8dés. A projekt szervezet megalakitasa és szakmai munka parhuzamosan folyt.
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Els6 Gtemben a pénziigyi alrendszer kerilt bevezetésre. A feladat dsszetettségére jellemzd,
hogy szakért6i munkacsoportok (39 megbeszélésen) korilbelil 1560 6ra/fé idét forditottak a
Magyar Honvédség kovetelményeinek pontositasara, a javasolt megoldasok
végelegesitésére. Augusztusban a HM atvette a pénzlgyi alrendszer részletes tervét. Az
Utemterv szerint szeptemberben és oktéberben a fejlesztés, novemberben a tesztelés és
oktatds, decemberben a bevezetés el6készitése folyt. A feszes tempd miatt egyik
munkafazis sem valésult meg hianytalanul hataridére, igy a lemaradast a kovetkezé
Iépésben potolni kellett. Ez a feladatok torlodasat jelentette, ami kivételes helytallast kdvetelt
mind a fejleszték, mind a felhasznaldk részérél. A megvaldsitas hianyossagait a tesztelés
alatt kellett orvosolni, ami az oktatast nehezitette, és ez az alkalmazasba vétel soran okozott
gondot. Ezt mutatta, hogy a vészforgatékdnyvben szerepelt a régi rendszer tovabbi tizemben
tartasara is, &m erre nem volt szilkség. Az Uj rendszer éles inditdsa 2010. elsé munkanapjan
megtortént.

E fegyvertény jelentéségét még jobban megvilagitja, hogy a HM kabinetféndkének és a HM
Honvéd Vezérkar féndkének a HM KGIR verzidvaltdsanak el6készitésével és
lebonyolitasaval 6sszefliggb feladatok végrehajtasarol szélé 73/2009. (HK 18.) HM KF—HM
HVKF egyittes intézkedés 2009. oktober 30-an, a projektalapité dokumentum pedig 2009.
december 10-én joévahagyasra kerillt. Tehat a projektszervezet addig informalisan, kvazi
,onkéntes” alapon miko6dott. Ez azért volt lehetséges, mert a pénzugyi alrendszert majdnem
telies egészében a HM KPU iizemelteti és alkalmazza.

A human alrendszer bemutatojara 2009. november 11-12-én kerult sor. Ezt kdvetéen (62
szakértdi megbeszélésen) korllbellil 2480 6ra/fé id6t vettek igénybe az egyeztetések,
melynek eredményként a HM 2010. februar 28-an elfogadta a human alrendszer részletes
tervét. A human alrendszer a megvaldsitasa soran a személyligyi munka szamos -
kordbban informatikai eszkdzokkel nem tamogatott — tevékenységének és folyamatanak
integralasara kertlt sor. Ez azt jelentette, hogy nem csak a megoldasok, de még a
kovetelmények is folyamatosan formalodtak a megvaldsitas sordn, ami az eredeti Utemterv
Ujragondolasat tette szilkségessé. igy az optimista elképzeléssel szemben a 2010. oktober
elsejei alkalmazasba vétel helyett a 2011. januar elsejei atallas a kitlizott cél.

(Néhany jellemzé adat a HM KPU llletményszamfejt, Add-, és Jarulékelszamolo
Igazgatosag tevékenységére: 2008-ban 680.000 Aatutalas teljesitése, 1200
szamitdstechnikai munkaallomés uzemeltetése) 2009-ben olyan 0] fogalmakkal kellet
megismerkedni mint példaul a (vélhetéen roévidéletiinek bizonyuld) ,szuperbruttésitas”,
amelynek lényege, hogy az 0Osszevont adobalap részét képezi a foglalkoztatdi
tarsadalombiztositasi jarulék 6sszeg is. A szuperbruttositas és az ado-savhatarok emelése
és ezzel parhuzamosan az adomérték csokkenése — az el6zb évi bruttd illetmény
véltozatlansaga mellett — a 2010. évi nettd illetmények kulonb6z6 mértékli emelkedését
eredményezte. A nettd illetmények valamennyi adésavban — eltérd, 1%-tél 13%-ig terjed®
mértékben — emelkedtek;

- az ellendrzési és ellenjegyzési szakterlleten megtortént a szabalyozék modositasa, a
FEUVE rendszer miikddtetésének kiteliesedése, tovabbfejlesztése (osztaly szintli szervezet
létrehozésa), a tarcaszintl koordinacié megvalositasa;

Ez utdbbi — kiemelten fontos — Uj keletli feladat megérdemli, hogy néhany mondattal
részletesebben is kifejtésre keriljon.
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A folyamatba épitett elézetes, (és) utdlagos és vezetéi ellenérzés (FEUVE) fogalomkoére
hazankban az allamhaztartasi belsé pénzligyi ellen6rzés rendszerének 2003-2004. évi EU-
konform atalakitasa 6ta ismert, ugyanis a rendszer fogalma ekkor kertlt beépitésre a magyar
szabalyzokban is. A FEUVE az allamhaztartasi belsé pénzigyi iranyitasi és ellendrzési
rendszert jelent, melynek segitségével a koltségvetési szerv a folyamatok végrehajtasa
soran, folyamatba épitve érvényesiti a feladatai ellatdsahoz szikséges el6iranyzatokkal,
létszammal és vagyonnal valé szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdéalkodas kovetelményeit.

A FEUVE kiépitésének, valamint mikddésének feladatait HM utasitds szabalyozza. A
szabalyzok moédositasa kovetkeztében a HM KPU feladatava valt a HM szervek FEUVE
rendszerének valamint a hozzéa kapcsol6doé folyamatlista kidolgozdsanak 6sszehangolasa. A
kdzelmdultban konkretizalasra kerlltek az érintett honvédelmi szervezetek FEUVE feladatai
is;

- a nemzetkdzi szakterlleten eredményesen folyt a tervezd, ellato tevékenység, kiemelten is
a C-17 programban és a 2011-es soros EU elndkség ,atvételének” elékésziileti feladataiban
valé részvétellel; kiemelt feladat volt a nemzetkdzi szerepvallalasbél addédd teendbk
ellatasa, kézremikodés a kulonféle NATO és EU bizottsagokban (NAPMO LCF, NTG-FSG,
GRF SRC, EU ATHENA Special Commitee és EDA FEG) a kulonféle valsagkezel®
missziokban, (ezid6tajt a Magyar Honvédség személyi allomanyabdl mintegy 1100 f6 vett
részt ebben a specialis feladatban); A feladatkor Ujszerliségére és fontossagara tekintettel
kilon is szolni kell a nemzetkdzi valsagkezelési és béketamogatdé miiveletek pénzigyi
biztositasardl. Ahogy hazank mind szélesebb korben valt érintetté békepartnerségi
vallalasaiban, két és tobboldali megallapodasok alapjan végrehajtott, valamint szévetségi
kotelezettségeibdl adédd nemzetkdzi szerepvallalasokban, ugy lett ez a feladatrendszer
egyrészt mind Osszetettebb masrészt egyre inkabb szabalyozott, 6nallé aga a szolgalatnak.
Rutinna azonban sohasem valt, jellegébél adéoddéan soha nem is valhat. Az elmult tizenot
évben szaznal is tdbb kollégank kulonbozé miveleti terlileteken tevékenykedett.

E kiadvany Osszeallitdsakor 11 f6 pénzigyi tiszt és tiszthelyettes teljesit szolgalatot a
kulonféle misszidkban. (Ciprus- UNFICYP; Bosznia-Hercegovina - EUFOR; Koszovo- KFOR,
Afganisztan, Kongd, Nyugat-Szahara)

Az Ugynokség Nemzetkozi Igazgatosaga tervezs, szervezd és koordinald tevékenységével,
ugy a kulszolgalatot teljesitékrél, mint az itthoni hozzatartozokrol valé gondoskodas magas
szinvonalon valésul meg.

- a gazdalkodas tamogatasi és a pénzigyi ellatas terlletén el6rehaladt a haderéreform 11.,
befejez6 szakaszanak megfeleld Uj utaltsagi és miikédési rendszere kialakitasa, az e
terlleten leginkabb elvart tgyfélbarat munkastilus gyakorlati érvényesitése;

- sikeresen folytatédik a ZMNE-en és a Budapesti Corvinus Egyetemen — kdzelebbrdl a
Védelemgazdasagi Tanszéken — a szakember utanpétlds érdekében végzett képzés,
felkészités;

- valamennyi szakteriiletet érinté rendkiviili feladatot jelentettek az AEK megalakulasaval és
mikodésének megkezdésével kapcsolatos feladatok.
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Osszességében: a haderéreform két évtizedes folyamatanak lezarulasa utan a pénzigyi és
szamviteli szerv(ek) atalakuldsa — 2010. kdzepére — befejezetnek tekinthet6. Ebben a
folyamatban a pénzigyi szervek rugalmasan reagéltak a kérnyezeti valtozasokra, ugy, hogy
a szakmai tevékenység hatékonysaga javult, sikerdlt Iépést tartani a ,pénzigyi és szamviteli
kultura” fejlédésével, a XXI. évszazad modernizalasi kdvetelményeivel, eleget tenni az
el6bbiekben kdérvonalazott elvarasoknak (a munka hatékonysaganak novelése, az ésszerl
takarékossag, a személyi allomany magasabb szinvonalu ellatasa, stb).

Az Ugynokség eredményes és sikeres tevékenységének tanujele, hogy az Allami
Szamvevlszek, illetve a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal altal rendszeresen végrehaijtott
ellenérzések sordn komolyabb hianyossagok nem meriltek fel. Megnyugtatd az a
tapasztalati tény is, hogy az 6hatatlanul eléforduld szakmai problémakat az Ugyndkség belsd
ellen6rzési rendszere idejekoran felfedi.

Az id6szak eseményeire ranyomta bélyegét pénzigyi-gazdasagi valsag. A korméany
valsagkezel6 programija a legkulénfélébb intézkedésekkel kivanta és kivanja ellensulyozni a
kiesd koltségvetési eréforrasokat, adobevételeket. A HM tarca koltségvetését ebben az
idészakban zarolasok jellemzik.

A koltségvetési szerveknél minden szakterileten el6térbe kerll az ésszer(i és takarékos
gazdalkodas, a koltséghatékony mikodeés kdvetelménye.

A 2010-es év kdzepén Uj gazdasagi rendszer kérvonalai rajzolédnak ki a — 2010. majusaban
hivatalba |épett — Kormany elsé akcié tervében (,29 pont”). A terv tdbbek kdzott az ad6zasi
rendszer szamos elemének generdlis atalakitasat, a kozszféraban a bérekre és a
bérgazdalkodasra vonatkoz6 szabalyok szigoritasat, a takarékos gazdalkodas kévetkezetes
megvalositasat tlzi ki célul. Elétérbe kerul a korrupcio elleni kiizdelem.

Az elbzbek kdvetkeztében dinamikusan valtozik a gazdasagi szabalyozd rendszer szinte
minden eleme, kiemelten is az ad6 és jarulékfizetési rendszer. Ezek rendkivili
eréfeszitéseket kdvetelnek az Ugyndkség teljes személyi allomanyatol. A személyi és targyi
feltételek azonban adottak az eredményes és sikeres munkavégzéshez — reményeink szerint
— a kovetkezd évtizedekben is.

XI. Fejezet
HAGYOMANYAINK

1.) A pénzigyi szolgalat hagyomanyai

A pénzigyi és szamviteli szervek, illetve szervezeti elemek kivaldsa a Honvédelmi
Minisztériumbdl, intézményeibdl és a katonai szervezetekbdl, jogi értelemben is 6nalld
koltségvetési szervezetté torténd atalakitasa, nemcsak pénzlgyi szakmai tekintetben, a
mikodés rendjében jelentette Uj tipusu szolgalat kialakulasat, hanem  kils6ségeiben”,
jelképeiben és PR tevékenységében is.
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A hagyomanydpolas intézményes kereteinek megvaldsitasa, a személyi allomany katonai
pénziigyh6z valdo koétddésének erbsitése, a Magyar Honvédség katonai pénzigy-
torténetének-, hagyomanyainak apolasa, a szakmai tevékenység targyi emlékeinek gyujtése,
megdrzése, rendezése, k6zos érdek.

2001-ben a pénzugyi és szamviteli szolgalat megalakuldsanak 50. évforduldja kitlind
alkalmat szolgaltatott arra, hogy a Honvédség nyilvanossaga el6tt bemutatkozzon ez a
szolgalat, tarja fel a multjat, 0j szakmai kiadvanyaival tegye lehetévé a ,jov6kutatast”,
hagyomanyt teremt6 rendezvényeivel segitse el6 a személyi allomany egylveé tartozasanak
erésitését. Allitson emléket azoknak, akik sokat tettek a pénziigyi és szamviteli szolgalatért.
Jelképeiben is meggazdagodva, sokoldaltan jutassa kifejezésre tevékenységének jellegét,
sajatossagait.

A pénzigyi szolgélat torténetének az arculatformalas, a PR munka szempontjabdl egyik
kiemelked6 szakasza volt az ezredfordulé és az azt kdvetd néhany év. Talald a jelmondat az
emlékszobaban: ,SINE PRAETERITIS FUTURA NULLA”. Mult nélkul nincs jové! Itt 6rzi az
Ugyndkség a Magyar Kdztarsasag elndkétdl a 2002. november 12-én kapott csapatzaszlot
és sok mas emléktargyat. A Lehel utcai objektum I. éplilet V. emeletének egyik termében és
a lépcséforduldkban a vitrinek helyet adnak szamos relikvianak, a sok évtizedes szakmai
multra emlékeztetd jeleknek, targyaknak. A csapatzaszl6 magasan kiemelkedd darabja az
emlékhelynek, gyljteménynek. Toérténelminkben ez az elsé eset, hogy pénzlgyi és
szamviteli szervezet ilyen elismerésben részesilt.

A csapatzaszl6 az adott alakulatot Ghmagaban is megszemélyesit6 jelkép, valamint egyuttal
a legfontosabb jelképhordozé is. Ha elvész a zaszld, elvész az alakulat is. A régebbi
korokban ez a seregtest feloszlatdsat vonta maga utan. Az Uj zaszl6hoz Uj (dm szintén régi
hagyomanyokkal rendelkez) kollektiv kitlintetési formak tarsulnak, a zaszlészalagok. 1994.
Ota a koztarsasag elnokének szalagja adomanyozoi szalag. A honvédelmi miniszter fehér
szalagja tiszteleti és megemlékez6 szalag. A HM Honvéd Vezérkar fénokének dusan himzett
vOros szalagja kitlntetd jellegl. (2004. november 16.) Erre a zaszlora koétott szalagot 2008.
november 21.-én, a tobb évtizedes sikeres egyittmikodés elismeréseként, a ,Katonai
Pénziigy Napja’ alkalmdbél — a pénzigyminiszter nevében — Dr. Aradi Zsolt, a
Pénziigyminisztérium féosztalyvezetdje, majd 2009-ben a Magyar Allamkincstar elnoke
nevében Dr. Gardos Csaba altalanos elndkhelyettes.

A csapatzaszl6 a legmarkansabb és a legmagasztosabb jelképe annak, hogy a pénzugyi és
szamviteli tertleten dolgozé tisztek, zaszldsok, tiszthelyettesek, kdzalkalmazottak egységes
egészet alkotnak. A csapatzaszléval szimbolikus befejezést nyert egy folyamat, az a
torekvés, amelynek egyértelml célia a HM Pénzigyi Szamviteli Szolgalat, mint katonai
szervezeti egység elismerése volt. Ez kézzel foghatd bizonyitéka annak, hogy mind a civil,
mind a katonai vezetés teljes bizalmat élvezi a szolgalat személyi allomanya.

A szolgalathak a feladatait a jov8ben is olyan szinvonalon kell teljesitenie, amely
alatdmasztja, hogy raszolgal e kivételes elismerésre. A személyi allomany biiszke lehet arra,
hogy a szolgalat allomanyaban teljesiti kotelességét, hivatasat.

A szolgalat elismerésének jelentés momentuma az a miniszteri dontés [69/2001. (HK. 19.)
HM ut.] mely szerint minden év november 16-a a ,Pénziigyi és Szamviteli Szolgéalat Napja”. (
Ujabb elnevezéssel: a ,Katonai Pénziigy Napja’) A személyi allomany ezen a napon
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szolgalatmentes. igy lehetéség van szamos ,szabadidés” program, kulturdlis és
sportrendezvény szervezéseére, j6 esetben az e-napra idézitett ,Pénzigyi Bal” megtartasara
is. Ez ut6bbirdl csak annyit, hogy a mult szazad 50-60-as éveinek elhalvanyult hagyomanyat
sikerdlt feltamasztani. Jeles esemény ez is — kilondsen a fiatalok életében — hiszen a magas
szinvonalu rendezvényen, a Stefania Palotaban, tGinnepélyes kiils6ségek kozott talalkozhat a
személyi allomény, a csaladtagok. A kulturalt szérakozas, a kikapcsol6das, a pihenés és a
regeneralédas jegyében zajlik az esemény. Hasonld célokat szolgal 2001. évtdl a pénziigyi
majalis, junialis is. Itt a sportolni vagyok, a gyermekek érezhetik elemében magukat. Evrél-
évre oriasi sikerrel zajlik a f6z6verseny. Sajatos hangulataval a kiemelt rendezvények korébe
sorolhat6 a 3. TPSZI 4ltal korabban koordindlt szolnoki ,,Gulyds Fesztival” épp agy, mint a 2.
TPSZI altal Székesfehérvaron szervezett horgaszverseny.

Nem lenne teljes a kép a pénzlgyi és szamviteli szolgalat teljes személyi allomanyéat
megmozgatd rendezveényekrdl, ha nem esne sz6 a sportéletr6l. Nemes versengés ez a
javabdl. Jo cél érdekében a legkiildonbdzébb sportagakban, szervezett keretek kdzoétt, hosszu
évek 6ta — a mindenkori parancsnoki allomany példamutat6 részvételével — intenziven folyik
ez a tevékenység. Szamos trofea — melyek a mar emlitett emlékhely vitrinjeit diszitik —
tandskodik a személyi alloméany ,hozzaallaséarol”.

Nem feledkezhetiink meg azokrél a — multidézé — emléktargyakrél sem, amelyek a
lelkiismeretes, jOl végzett munka elismerésének eszkdzei és egyben a szolgalat jelképei is.
Ezek kozul kiemelkedik a ,Vezérhadbiztos az V. rangosztalyb6l” (magyar katonai
viselettorténeti targy), az ,1881. mintaju magyar szamvevéségi tisztvisel6i szablya” (M 1.3).

2008. végén tovabb gazdagodott az emléktargyak, elismerések tarhaza. A 340/2008. HM
KPU VIG intézkedés ,rendszeresitette” a szamvevéségi tisztviseli szablya 1:1 aranyu
valtozatat és ,Az év pénzugyi tisztje” illetve ,Az év pénzugyi tiszthelyettese” elismeré cimmel
jaré emlékérmeket.

SzdIni kell a szolgalat csapatkarjelzéseirdl is.

A csapatkarjelzés Uj jelenség a Honvédség jelrendszerében. Az adott egység katonait
egymas és a kiulvilag felé azonositd jelzés Ujabb keletli hasznalatat az egyszerlisodé és
egységesedb egyenruha hivta életre.

A megeléz6 szazadokban a haderd és a fegyvernemek kiildnb6zd egyenruhét viseltek. igy
tehat az adott alakulatokat kulonféle szinezés( ruhajuk, eltérd zsindérzatuk, parolijuk,
sapkaszalagjuk és mas ruhazati elemek is megkulonboztették.

1989 utan a honvédségnél a karjelzést vezették be, mint az alakulat altal valasztott
Onazonositot, amely azonban eredeti funkciéjan tul, immaron az adott katonai szervezet
testuleti szellemét is hivatott erdsiteni. Ez utobbi érdekében a karjelzéseket nem kdzpontilag
rendszeresitik, hanem — bizonyos hatarokon bellil — minden egység maga dodnthet annak
formajarol és jeleirdl.

igy keriilt sor a 30/2003. (HK. 16.) HM KPSZH intézkedéssel rendszeresitett ,Pénziigyi és
Szamviteli Szolgalat” csapatkarjelzései bevezetésére. Az Ugynokség megalakulasat
kévetéen hamarosan sor kerllt a karjelzések meguijitasara is. A HM KPU vezérigazgatoja a
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225/2007. és 288/2007. HM KPU VIG intézkedéseivel rendszeresitette a HM KPU (j csapat
karjelzéseit.

A Magyar Honvédség Oltozkodési Szabalyzatanak megfeleléen 2007. év kdzepén kerilt
rendszeresitésre a ,HM KPU csapatjelvénye” és a ,HM KPU csapatérme” is. [289/2007. és
290/2007.(HK 17.) HM KPU VIG intézkedések]

Még az el6z6 évezred végén szlletett dontés a Pénzigyi és Szamviteli Szolgéalat sajat,
onallé kiadvanyanak az Osszeallitasara és megjelentetésére. Elséként 2000 végén
kerllhetett az olvasék kezébe a ,Koltségvetés Pénziigy Szamvitel” c. szakmai kiadvany. Az
akkori féigazgatd ,bekdszontjével” igy indult a folyoirat. A ,...Kiadvany célja szolgalatunk
elméleti és gyakorlati szakmai kérdéseinek, problémdéinak elemzése, a pénzlgyi és
szamviteli szakterllet tovabbfejlesztésének elésegitése. Modot nyujtunk  minden
kézérdekl6désre szamot tartd, szakteriletlinket kézvetlenil, vagy kozvetve érintd iras
megjelentetésére. Felkinaljuk a lehet6séget a szolgalathoz nem tartozd, de a védelmi
tervezéssel, gazdalkodassal, vagyonfelligyelettel, pénziigyi szakember-képzéssel foglalkozé
szervezetek, szakmai forumok véleményének kifejtésére, illetbleg megyvitatasara.
Szandékunkban all rendszeresen kdzreadni a kilonféle rendezvényekkel (gyakorlatokkal,
konferenciakkal, tanfolyamokkal stb.) és a tudomanyos kutatd tevékenységgel, kapcsolatos
tapasztalatainkat is.”

A kiadvany masodik évfolyama az ,50 éves szolgalat” jegyében irédott. Kiilon szam dolgozta
fel a HM PSZSZ szervezeti strukturgjat, részletes elemzésben foglalkozott a szakmai
feladatrendszerrel. A kiadvany szamos, igényes irassal szolgéalta és szolgdlja a szakmai
tevékenység szinvonalanak emelését, fejlédését.

Alig egy évvel késdébb 2001. évben kerult kiadasra eseti kiadvanyként, a JMERLEG”els6
jubileumi” szama, majd ezt kovetbéen évente. A kiadvany rendszeresen tajékoztat a
szervezeti-, a vezet6i valtozasokrol, a szakmai feladatokrdl, a szolgalatot érintd legfontosabb
hazai és kulfoldi eseményekrél. Szamos szines fotd tanuskodik az Unnepi, kulturalis és
sporteseményekrdl, illetve az oktatas-, kiképzés térténéseirél. Az elsé szam megjelenése 6ta
— egy ropke kihagyassal — kiadott ,magazin” sokat valtozott tartalmaban, terjedelmében. Az
egyre gazdagabb szinvonalasabb ,Ujsag” kedvenc olvasmannya valt nemcsak a személyi
alloméany, hanem a nyugdijasok korében is.

Az utdbbi években valt rendszeressé az Ugyndkség tervezd-szervezd munkajaban az éves
~-Kommunikéacios Terv” kidolgozasa.

2.) A pénziigyi szolgélat és a nyugdijasok

A katonai és szakmai hagyomanyok Orzésének és apolasanak fontos tertlete a
nyugallomanyd tisztekkel, tiszthelyettesekkel és a nyugdijas polgéari dolgozékkal vald
kapcsolat, a szolgélatban szerzett tapasztalataik és emlékeik megtartasa. Az Ugynokség
vezetése ezért — a jogel6dokhéz hasonldéan — megkllonbodztetett figyelmet fordit a
szolgalatukat, munkajukat befejezett allomannyal valé kapcsolatok lehetéség szerint minél
szélesebb korre vald kiterjesztésére és apolasara.

A legszélesebb koérl folyamatos kapcsolat tartasanak természetesen hatart szab a szolgalat
mai, centralis felépitése és az is, hogy a nyugdijasok nagy része az Ugyndkségtél tavoli
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helységekben él. Emiatt nagyobb szdmu nyugdijast csak esetenként — ahol a feltételek
adottak — lehet 6sszehivni. llyen volt pl. a szolgalat 50 éves fenndllasa alkalmabdl a Stefania
palotdban rendezett jubileumi rendezvény, amelyen a szolgalat vezetése nagy létszamban
latott vendégul nyugdijasokat — koztik a szolgalat ,alapitdé tagjait” — és emléktarggyal
ajandékozta meg 6ket.

Az Ugynokség (és a jogel6dok) vezetése rendszeres kapcsolatot tart a Honvédség
Budapesti Nyugallomanylak Klubja pénziigyi tagozataval és sokoldalian segiti annak
tevékenységét.

[A tagozat a nyugallomanyba helyezések szamanak ndvekedése nyoman 1982-ben 50 fével
alakult, s létszama 2010-ben mar 135 f6: 69 tiszt, 4 tiszthelyettes, 34 kdzalkalmazott, 28
csaladtag.]

A tdmogatas keretében az Ugynokség

- mindennapos technikai segitséget nyujt a mikddéshez (rendezvényi helyiség biztositasa,
irodai, levelezési segitség stb.);

- a tagozatot visszatéréen meghivja az aktiv allomany kiemelked6 — e fejezetben mar
emlitett — rendezvényeire,

- a tagozat érdeklédésének kielégitésére rendszeresen tajékoztatast ad a szolgalat
mikodésérdl, a fontosabb valtozasokrol;

- a tagozat éves beszamolo-, illetbleg kozgyllésein a legmagasabb szintli vezetékkel
képviselteti magat, szerez tudomast a tagozat munkajarol;

- esetenként elismerésben részesiti, megajandékozza a tagozat kiemelkedé munkat végz6
tagjait, aktivistait;

- esetenként segitséget nyujt egyéb lgyekben, pl. a segitségre szorulék tamogatasaban, az
elhunyt klubtagok temetésével kapcsolatos tigyekben stb.

Az Ugynokség egyetért a tagozat f6 célkit(izéseivel (tevékenységének f6 iranyaival) és
partfogbéan tamogatja azok teljesilését.

E f6 célkitlzések a kovetkezok:

- kielégiteni a tagok kodzmlvel6dési és szorakozasi igényeit, segitséget nyujtani a
szabadidejik hasznos elt6ltéséhez,

- megfeleléen képviselni a klubtagok érdekeit a Klub alapszabalya szerint;

- szervezni az idds, beteg klubtagok latogatasat, kdzremikddni az elhunyt tagok temetésével
kapcsolatos kegyeleti feladatok végzésében, és

- erGsiteni a katonai-, pénzigyi hagyomanyok 6rzését, a bajtarsi szellemet és az egylvé
tartozas érzéseét.
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ZARSZO

A Szerkeszt6k 20I10. junius 30-i idéponttal fejezték be a HM Koézgazdasagi és Pénzlgyi
Ugynokség és jogelédjei torténetének feldolgozasat. Az azota eltelt idészakban — szervezetei
korrekcio keretében — lezajlott a pénziigyi szolgélat Ujabb atszervezése és felallitdsra kertilt
a HM Kozgazdasagi és Pénzugyi Hivatal.

A kiadvany nyilvanvaléan sokkal részletesebben, szinesebben és gazdagabban is
abrazolhatta volna az elmult évtizedek eseményeit, torténéseit. Terjedelmi okok miatt sok
esemény kimaradt, vagy érdemeinél szerényebben szerepel, amiért szives elnézést kér a
Szerkeszt6 Bizottsag.

A sokrétli szakmai tevékenység bemutatasaval, az ebben kétségtelendl elért fejlédés és
eredmények érzékeltetésével azonban, vélhetéen az elkészllt terjedelemben is sikertlt
megOrokiteni a pénzigyi szolgalatnak a hadsereg életében betdltott fontos szerepét.
Torténeti kutatasok igazoljak, hogy a csapatoknal (a regimentnél) — a szigoru hierarchikus
rendben — a pénzugyi szolgalat vezetdjét (a csapatszamvevét) a parancsnok utan a
~harmadik” helyen jegyezték.

A torténetirds ezekkel a sorokkal természetesen nem ért véget. Az Ujabb fejezetek
megirasara, az ehhez sziukséges id6 elteltével, az ezt kdovetd idészakot jol ismerd szerzd(k)
kézremiikodésével kerilhet majd sor. Ehhez tanulsagul szolgalhatnak a felhasznalt
dokumentumok el6talalasanak, sok esetben azok hianyanak, tovabba az emlékezet
elhalvanyulasanak nehézségei. Az ilyen gondok elkerlilése érdekében fokozottabban
szlkséges megovni a torténeti érték(i iratokat, de célszerli segitséget jelenthet az
esemeények rovidebb idészakonkénti 6sszegezése is. A kutatdmunka folytatasahoz nagyban
hozzajarulhat az a tobb ezer oldalnyi forrdAsmunka (kéziratok, CD lemezek, fotok,
videofelvételek, a Hivatal sajat szakmai kiadvanyai, doktori disszertaciok, szak-dolgozatok)
amelyek — mélté helyen — a Hivatal kdnyvtaraban kerultek elhelyezésre.

A megalakulas 6ta eltelt 60 év lezarasaként kegyelettel emlékeziink a szolgalat allomanyaba
tartozott és az id6szak folyaman elhunyt személyekre. Tisztelettel gondolunk a mar
nyugéllomanyba vonult tisztekre, tiszthelyettesekre és kozalkalmazottakra is, akik
évtizedekig tart6 munkassagukkal nagymértékben hozzajarultak az egész szolgalat szakmai
tevékenysége elismeréséhez, hirneve 0&regbitéséhez. Megkllbnboztetett tisztelettel
emlékezlink Szabd Imre ezredesre, aki e térténet elsé sorait papirra vetette és Dr. Nyitrai
Lajos vezérérnagyra, aki az elsé ,mecénasa” volt e tevékenységnek. Kilonds kdszonettel
tartozunk Dr. Lontai Lajos nya. altdbornagynak is, aki ,oroszlanrészt” vallat a kiadvany
megirasaban és dsszeallitAsaban.

Az elismerés hangjan kell szdlni a jelenleg szolgalatot teljesité allomanyrdl is, akik a sokat és
a dinamikusan valtoz6 feladatokat napjainkban dicséretes elszantsaggal, szorgalommal és
felel6ésséggel teljesitik, s akik elétt nyitva all a lehetéség a pénzligyi és szamviteli szolgalat, a
Hivatal megbecstilésének tovabbi novelésére.
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A PENZUGYI SZOLGALATFONOKSEG TORTENETE 1981-TOL A HADSREGFELSO
VEZETESI RENDSZERENEK 1990-ES ATALAKITASAIG

1.) Szervezeti és létszamvaltozasok

2.) A HM Pénzigyi Szolgalatféndkség feladatai
3.) A feladatok teljesitése

VIIl. FEJEZET

A HONVEDELMI MINISZTERIUM ES A MAGYAR HONVEDSEG PENZUGY!
SZERVEZETEINEK TORTENETE 1990-t6l 1996-ig

1.) A Pénzligyi és Szamviteli Szolgalat szervezeti felépitésének és létszamanak alakulasa

2.) Az MH KPF (PUSZCSF) helye és szerepe a katonai gazdalkodas vezetési, iranyitasi
rendszerében

3.) A miikédés rendje és a feladatok 1990. és 1996. kdzott

4.) A személyi allomany pénzbeni jaranddsagait (illetmények, bérek, stb.) érintd események
és valtozasok

IX. FEJEZET

AZ UJ TIPUSU PENZUGYI ES SZAMVITELI SZOLGALAT LETREJOTTE ES MOKODESE
(1996-t61 2006-ig)

1.) Az Ujj szervezeti struktlra és a létszamok alakulasa

2.) A HM PSZSZ helye és szerepe a katonai gazdalkodas irdnyitasaban, vezetésében és
végrehajtasaban

3.) Valtozasok a HM PSZSZ szervezeti strukturajaban, mikodésében
4.) A HM PSZSZ tevékenységeének f6 jellemzdi és azok valtozasa

5.) A személyi allomany pénzbeni jaranddsagait (illetmények, bérek stb.) érint6 események
és valtozasok

6.) Valtozasok a személyi allomany egyéb pénzbeni jaranddésagaiban
7.) A hivatasos allomany nyugdijszabalyainak valtozasa

8.) A honvédelmi szervezetek gazdalkodasanak szamvitele
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9.) A pénzlgyi és szamviteli ellenbrzés

10.) Nemzetkdzi feladatok teljesitése

11.) A Honvédség altal a személyi allomanynak okozott karok megtéritése

12.) A hivatasos allomany kartéritési feleléssége

13.) A pénzlgyi és szamviteli szolgalat szakember utanpétldsa és szakképzése
14.) A honvédelmi szervezetek gazdalkodasanak informacids rendszere

X. FEJEZET

A HM KOZGAZDASAGI ES PENZUGYI UGYNOKSEG LETREHOZASA ES MUKODESE
2007-TOL 2010. KOZEPEIG

1.) A HM PSZSZ megsziinésének és a HM KPU létrehozasanak korilményei
2.) Az U szervezeti struktiraval szembeni kdvetelmények
3.) A HM KPU szervezeti felépitése

4.) A HM KPU rendeltetése, f6 feladatai, miikddésének fébb jellemzéi

XI. FEJEZET

HAGYOMANYAINK

1.) A pénzilgyi szolgalat hagyoményai

2.) HM Kozgazdaségi és Pénziigyi Ugynokség és a nyugdijasok
ZARSZO

TARTALOMJEGYZEK

FONTOSABB FORRASMUNKAK, DOKUMENTUMOK

ROVIDITESEK
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1)

2)

3)
4)

5)

6.)

7.)

8.)

9.

10.)

11.)
12.)

13)

14.)

15.)

16.)

FONTOSABB

FORRAS MUNKAK,DOKUMENTUMOK

Dr. Lontai Lajos nya. vezérérnagy: A HM Pénziigyi Csoportféndksége és
utddszervezeteinek torténete (Kézirat: HM KPU Szakkonyvtar; ,Koltségvetés,
Pénzlgy, Szamvitel” I/1., 1I/1., 111/1-2.)

Tajékoztatd: ,A HM Pénzlgyi és Szamviteli Szolgalat felépitése, vezetése és
mikodési rendszere” (,Koltségvetés, Pénzigy, Szamvitel” Kulénszama, 2003.
jalius)

»A honvédelem négy éve 1994-98.” Zrinyi Kiadd
Internetes portél (hm.gov.hu./hirek) 2009.04.14.

Ev értékeld, feladatszabo értekezletek anyagai.(208/2007. HM KPU VIG
intézkedés; 129/2008. HM KPU VIG intézkedés: a 2008. évi feladatok
végrehajtasanak értékelésérdl és a 2009. évi feladatokrél szolé HM KPU VIG
intézkedés-tervezet)

Dr. Bolykiné Megyeri Judit: ,A HM Pénziigyi Szolgalatanak torténete” (HM KPU
szakkonyvtér)

A HM Pénzlgyi és Szamviteli Szolgalat Alapité Okirata, 36/1996. (HK 24.) HM
Hatarozat

,<Javaslat a HM Pénziigyi és Szamviteli Szolgalat atalakitasara” (HM KPU lIrattar.
Nyt. szdm: 379/57/2006.)

,Osszefoglald jelentés a HM PSZSZ atalakitasaval kapcsolatos feladatok
végrehajtasarél” (HM KPU Irattar. nyt. szam: 938/76/2007.)

A HM Koézgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség Kollektiv Szerzédése. (Nyt.
szam:12/229)

A HM Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (1985)
A HM Hataskori Szabélyzata (1985)

A HM Kézgazdaséagi és Pénziigyi Ugyndkség Szervezeti és Miikddési
Szabdlyzata (Nyt. szam: 12/102)

A HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség (Kiadmanyozasi, Feladat- és )
Hatéaskori Jegyzéke (Nyt. szam: 791/8/2007)

A HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség alapitasarol sz6lo 119/2006. (HK
23.) HM hatarozat

A HM Szervezeti és MUkodési Szabalyzata [A 82/2007. (MK 108.) HM utasitassal



17.)

18.)

19.)

modositott 82/2006. (MK 94.) HM utasitas.]

A 2329/2004. (XII. 21.) Korm. hatarozatban meghatarozott szervezeti
korszer(isitéssel és létszamcsokkentéssel 0sszefliggb feladatokrdl szoloé 6/2005.
(HK 4.) HM utasités

JKoltségvetés Pénzugy Szamvitel” I-X. évfolyam (HM KPU szakkdnyvtar)

,MERLEG?" I-IX. évfolyam (HM KPU szakkonyvtar)
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ROVIDITESEK

Amr. Az allamhaztartas miikddési rendjérdl szolé 217/1998. (XIl. 30.) Korm. r,;
292/2009.(X11.19.) Korm. r.

BM Bellgyminisztérium
EU Eurdpai Unio
Hijt. A Magyar Honvédség hivatdsos és szerz6déses allomanyu katonainak

jogallasarol szo6lé 2001. évi XCV. térvény
HM Honvédelmi Minisztérium

HM HMRS HM Human Resources Management System ( Integralt humanpolitikai
alrendszer)

HM KGIR HM Koltségvetés Gazdalkodas Informaciés Rendszer
HM KPSZH HM Kd&zponti Pénzigyi és Szamviteli Hivatal
HM KPU HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség

HM PUSZCSF  HM Pénzugyi és Szamviteli Csoportféndkség
HM VGF HM Védelemgazdasagi Féosztaly

HM VTISZAT HM Védelemi Tervezési és Infrastrukturalis Szakallamtitkar

HVK Honvéd Vezérkar

Hvt. A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél szolo 2004. évi CV. térvény
IAJI llletményszamfejté, Adé és Jarulékelszamolod Igazgatdsag

IM Igazsagugyi Minisztérium

IMNYI llletmény, Munkatigyi és Nyugdijmegallapitd Igazgatdsag

Kit. A kdzalkalmazottak jogallasarol sz6lo 1992. évi XXXIII. térvény
KSH Kdzponti Statisztikai Hivatal

KSzl Kdltségvetési és Szamviteli lgazgatdsag

Ktv. Koztisztvisel6k jogallasarol szolo 1992. évi XXIII. torvény

MAK Magyar Allamkincstar

MH Magyar Honvédség

MH KPF MH Kdézgazdasagi és Pénzlgyi Féndkség

MHP Magyar Honvédség Parancsnoksaga
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MN
MNB
Mt.
NATO
PUCSF
PUF
PUSZF
PUSZNYK
SGSZ
SZOT
VPTI
PIAR
FEUVE
PM
Pa.

SZMSZ

Magyar Néphadsereg

Magyar Nemzeti Bank

Munka Tdrvénykonyve

Eszak Atlanti Szerz6dés Szervezete (North Atlantic Treaty Organization)
Pénzlgyi Csoportféndkség

Pénzigyi Féndkség

Pénzlgyi Szolgalatfénokség

Pénzlgyi Szamitd és Nyugdijmegallapitdé Kbzpont

Sajatosan Gazdalkodo Szervezet

Szakszervezetek Orszagos Tanacsa

Vezetés- és Program Tamogaté Igazgatosag

Pénzigyi Informacids és Adatfeldolgozasi Rendszer
Folyamatba épitett, El6zetes, Utdlagos és Vezetdi Ellendrzés
Pénzigyminisztérium

Polgari alkalmazott

Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
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