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KORSZERU PROJEKTMENEDZSMENT MODSZEREK
ES ALKALMAZASUK LEHETOSEGEI A HADFELSZERELES
FEJLESZTESBEN

Absztrakt

Napjainkban szamos korszeri projektmenedzsment modszer kénnyiti meg a
komplex, nagy eréforras igényli és gyakran jelentés kockazatokkal jaro projektek el6-
készitését és végrehajtasat. A cikk a védelmi szféraban is vilagszerte alkalmazott
PRINCE2 és PMBOK projektmenedzsment modszereket mutatjia be és hasonlitja
0ssze, majd ezt kbvetben ismerteti a hadfelszerelés fejlesztésben valé alkalmazasuk
elbényeit, valamint a bevezetésiikkel jaro esetleges kezdeti nehézségeket.
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Bevezetés

Kevés két olyan angol sz6 van napjainkban, amely a rendszervaltozast kdve-
téen olyan gyorsan nyert teret, mint a latin-gorog eredettel biré projekt €és menedzs-
ment szavak. A projekt sz6, amely egyébként valaminek az elbrevetitését jelenti,
szO0sszetételt alkotva a valaminek a kezelését jelentd menedzsment-tel Uj értelme-
zést kapott az elmult évtizedekben: az erdforrasok tervezésének, szervezésének és
iranyitasanak onallo szakteruletét jeloli.

A projektek mindig a valtozasok végrehajtasanak eszkozei, jelleguknél fogva
egyedulalléak, sok esetben nagyfoku komplexitas, magas bizonytalansag és kocka-
zat jellemzi 6ket, kildbndsen a szervezet megszokott, mindennapos tevékenységei-
hez képest. Az 1950-es években gyors fejlédésnek induld, majd a 2000-es évekre
kiteliesed6 korszer( projektmenedzsment mddszerek egy olyan szabvanyositott, de
kellben rugalmas eszkozt biztositanak, amely lehetévé teszi a projekt céljainak eléré-
séhez szlkséges 0sszes tevékenység 0sszehangolt, minden Iényeges elemre Kiter-
jedoé tervezeését, végrehajtasat és kontrolljat.

Sajnalatos modon napjainkban el6szeretettel hasznaljak a projekt kifejezést
szamos vallalati, Uzleti vagy beruhazasi tevékenységre, amelyek az esetek jelentds
hanyadaban valojaban nem igénylik a projektszemléletli megkozelitést, hanem a pro-
jekt kifejezés alkalmazasaval csak magasabb rangra kivanjak emelni az adott tevé-
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kenységet. Ugyanakkor a hazai védelmi szféra e tekintetben jelentés hatranyban van
a civil szférahoz képest, mert bar a projekt és projektmenedzsment kifejezéseket
ugyan el6szeretettel alkalmazza, de a korszer( projektmenedzsment modszerek va-
l6jaban csak elemeikben lelhetok fel a honvédelmi tarcanal, még azoknal a teve-
kenységeknél is, ahol hasznalatuk egyébként elengedhetetlen lenne.

Miért is lenne célszerl alkalmazni korszer( projektmenedzsment mddszereket
a védelmi beruhazasok, és kildndsen a hadfelszerelés fejlesztése terén? Aligha kér-
déses, hogy egy Uj hadfelszerelés kifejlesztése, beszerzése és rendszerbe allitasa
meglehetésen komplex tevékenység, szamos dontést és szigoru kontrollt igényel,
valamint sokszor jelentds kockazatokkal jar. A korszerii, megbizhato, logikus és mas-
hol mar bevalt projektmenedzsment modszerek kitiiné megoldasokat biztositanak az
ilyen kihivasok megvalaszolasara. Raadasul mind a NATO, mind az EDA (European
Defence Agency) és tagallamaik dont6 tobbsége egyarant alkalmazza mar a korsze-
ri projektmenedzsment mddszereket, féként azt a kettdét, amelyekrél a késdbbiekben
részletesen is sz6 esik. Hazai bevezetésikkel e téren is néne interoperabilitasunk,
konnyebbé valna a nemzetkdzi egyuttmikodeés.

A PRINCE2 projektmenedzsment moédszertan

Napjainkban mar szamos olyan korszer( projektmenedzsment mddszer all
rendelkezésre, amelyek alkalmazasa jelentés mértékben megkonnyitené a honve-
delmi tarca hadfelszerelés fejlesztési projektjeinek végrehajtasat. Ezek kozul csak
néhany, a teljesség igénye nélkil: PRINCE2, PMBOK, APMBOK, P2M, ICB,
V-Modell, HERMES, OPM3 és JPACE. Az emlitett projektmenedzsment mddszerek
koézul a PRINCE2 (PRojects IN a Controlled Environment) és a PMBOK (Project Ma-
nagement Body of Knowledge) klléndsen alkalmasnak latszik a hadfelszerelés fej-
lesztési projektek menedzselésére, egyrészt elterjedtséguk, masrészt a védelmi szfé-
raban szerzett pozitiv tapasztalatok miatt.

A PRINCE-et eredetileg a brit CCTA (Central
Computer and Telecommunications Agency) fejlesz-
tette ki, de 1989-t6l a brit kormany informatikai
jektvezetési szabvanya. Bar eredetileg csak
matikai projektekhez fejlesztették ki, de a PRINCE-
et a kezdetektél fogva széles korben hasznaljak
mind a kdzigazgatasban, mind a maganszektorban,
€s ma mar az Egyesilt Kiralysag hivatalos projekt-
vezetési szabvanya. A PRINCE projektvezetési
modszertan gyorsan teret hoditott, és fokozatosan a
projektmenedzsment egyik vezet6 nemzetkozi
szeréve valt. A PRINCE tanusitvannyal rendelkez6
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szakemberek szama a vilagon jelenleg mar tébb mint 500 000.

A PRINCE fejlesztése 1996-ban indult, a PRINCEZ2 névre hallgaté uj verzid
legutolsé kiadasa 2009. junius 16-an jelent meg, amely ujitasok sokasagat tartalmaz-
za az eredeti valtozathoz képest. A PRINCE2-ben er6sebb a projektvezetés folyamat
alapu megkozelitése, és konnyebben alakithaté, méretezheté a kulonbozé tipusu
projekthez, mint elédje. igy a PRINCE2 ma mar nem csak informatikai projektek me-
nedzselésére alkalmas, hanem az egyik legpraktikusabb projektvezetési mddszer.

A PRINCE2 legjelentésebb elbnye szamos mas projektmenedzsment madd-
szerrel szemben, hogy univerzalisan alkalmazhat6 elveket, folyamatokat és techni-
kakat nyujt a projekt valamennyi résztvevije szamara a fels6 vezetéstél a kozépve-
zetésen és projektvezetésen keresztll, a projekttagokon at egészen a projektet ta-
mogatd csoportok tagjaiig. Az alkalmazas megkonnyitése érdekében a PRINCE2
tartalmazza a projekt vezetéséhez szikséges kulonbozé szerepek és felel6sségi ko-
rok teljes leirasat is, amelyek hozzaigazithatdk a projekt jellegéhez, méretéhez és
komplexitasahoz, valamint a szervezet képzettségéhez.

A PRINCE2-ben minden folyamatot a fontos bemenetei és kimenetei hataroz-
nak meg, az elérendé célok és az eléréshez sziikséges tevékenységek segitségével.
A PRINCE2 termék- és végeredmény centrikus, azaz a végsé6 ceélkitiizés elérésére
osszpontosit, minden elvégzendd tevékenységet annak rendel ala. A PRINCEZ2 pro-
jekteket az un. Gzleti esettanulmany (business case) vezérli, ami leirja a szervezet
indoklasat, elkotelezettségét és logikai alapjat az elballitandd/leszallitando végtermék
vagy végeredmény szamara. Az uzleti esettanulmany rendszeresen felulvizsgalatra
kerll, hogy biztositani lehessen a célok teljesllését, amelyek gyakran valtoznak a
projekt életciklusa alatt.

A PRINCEZ2 projektmodszertan f6 elemeit 8 folyamat és 8 terllet képezi, ame-
lyeket a kdvetkez6 abra mutatja be:
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A PRINCE2 kézéppontjaban allé 8 f6 projektmenedzsment folyamat fogja at
az Osszes tevékenységet a projekt felallitasatdl, a projektfeladatok menedzselésén
és az ellenérzésen keresztll, egészen a projekt lezarasaig.

A PRINCEZ legfébb elénye ez a folyamatalapu megkdzelités, valamint a pro-
jektek konnyen attekinthetd és jol korulhatarolt, kezelheté szakaszokra (mérfoldekre)
osztasa. Ezaltal 1ényegesen egyszer(ibbé és pontosabba valik az eréforrasok fel-
hasznalasanak ellenérzése, valamint az elérehaladas rendszeres kdvetése.

A PRINCE2 projektek iranyitasat a projektbizottsag végzi a sziikséges donté-
sek meghozatalaval. A napi szinti menedzselési feladatokat a projektmenedzser
végzi, mindemellett a meghatarozott formaban és gyakorisaggal folyamatosan infor-
malja a projektbizottsagot a projekt allapotarol.

Az el6keészitési szakasz célja a projekt helyes felallitasa. Ekkor torténik meg a
végrehajtando tevékenységek felmérése és a szukséges emberi, materialis és imma-
teridlis eréforrasok hozzarendelése a projekthez. Habar a tervezés kiemelt jelentd-
séggel bir az el6készitési szakaszban, de a tervezés a PRINCE2 projektek teljes
életciklusaban jelen van, annak valamennyi szakaszat és teruletét athatja.

A projektinditas a PRINCEZ2 projektek jelentés mérfoldkove, amely jellemzben
egy projektinditd értekezlet keretében, a projektbizottsag, a projektmenedzser és va-
lamennyi a projektben jelent6sebb mértékben érintett szervezet képviselGinek a
részvételével zajlik le. Célja a mar elfogadott projektterv alapjan a projekt fobb tevé-
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kenységeinek attekintése az egységes értelmezés és Osszehangolt végrehajtas ér-
dekében.

A PRINCE2 projektek végrehajtasa a projektterv alapjan torténik, az egyes
merfoldekre meghatarozott tevékenységek végrehajtasaval, amelyeket napi szinten a
projektmenedzser iranyit és felugyel. A projektszakaszokat meérfoldké értekezletek
zarjak, ahol az el6z6 szakasz eredményeit mindig el kell fogadtatni a projektbizott-
saggal, amely nélkll tovabbhaladas nem lehetséges a projektben.

A PRINCE2 projekteket mindig meghatarozott rendben kell lezarni. Ertékelni
kell az eredményeket, 6sszegezni kell a tapasztalatokat, és javaslatot kell tenni azok
hasznositasara.

A PRINCE2 f6 folyamatai nem Osszetévesztend6k a f6 terlleteivel, amelyek
elnevezésikben, tobb esetben is atfedést mutatnak egymassal. Jollehet ezek a teru-
letek tobbeé-kevésbé kozismertek a mindennapokbdl is, nem art azonban réviden at-
tekinteni, hogy a PRINCEZ2 hova is helyezi a hangsulyt.

Az iranyitasi tertlet magaban foglalja a projekt iranyitasanak maédjat, a részt-
vevOk azonositasat és azok egymas kozotti kapcsolatanak meghatarozasat. Az ira-
nyitasi terllet szoros kapcsolatban all a szervezeti terllettel, az abban értelmezett
viszonyrendszert és folyamatokat definialja.

A befektetés indoklasa, tagabb értelemben a f6 célkitiizés pontos meghataro-
zasa és reszletes leirasa biztositja, hogy az eredetileg kitlizott célok soha ne sérulje-
nek, amelynek fontossaga kulondosen megné a komplex, hosszu lefutasu projektek
esetén.

A tervezés biztositja a f6 célkitlizésbél képzett koncepcio feladattervé alakita-
sat, majd ennek szakaszokra (mérfoldekre) és szervezetekre, szlikség esetén havi,
heti, napi és akar személyre torténé lebontasat is.

A kockazatkezelés feladata azon veszélyek azonositasa, amelyek a végrehaj-
tas id6beliségét és minbségét befolyasolhatjak, valamint bekovetkezésik esetén
megoldasi javaslatok megfogalmazasa a kezelésukre, illetve hatasuk csokkentésére.

Az egyenletes és minél magasabb min6ség elérése és folyamatos fenntartasa
kiemelt fontossagu a teljes projekt életciklus soran. A PRINCE2 ehhez szamos do-
kumentumsablont biztosit, és egyértelmiien meghatarozza az ellen6rzési és jovaha-
gyasi folyamatokat is. Ugyanakkor bevett gyakorlat a projekt jellegének megfelel
nemzetkd6zi menedzsment és miiszaki szabvanyok alkalmazasa is.

A (projekt)szervezet terllet magaban foglalja valamennyi projektrésztvevé és
azok kapcsolatainak meghatarozasat. A PRINCE2 ezen a terlleten is szamtalan esz-
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kozt és mintafolyamatot nyujt a legkisebb projektektdl a tobbszordsen dsszetett prog-
ramok szervezetének felépitéseig.

A projektek egyedi jellegukbdl, kockazatossagukbol és Osszetettségukbdl fa-
kadoan szamos esetben eltérnek az eredeti tervektdl. Ezeket az eltéréseket megfe-
lel6 modon kezelni kell, ezt takarja a valtozaskezelés a PRINCE2-ben. Ez magaban
foglalja a valtozasok felismerését, dokumentalasat, és a szikséges modositasok
zOkkendmentes végrehajtasat.

A konfiguraciomenedzsment feladata a termékek kulonbdzé verzidinak nyil-
vantartasa és logikai 6sszefliggéseinek a kdvetése. Ezzel biztosithatd, hogy a projekt
életciklusaba mar csak a jovahagyott elemek keruljenek be, amellyel szamos késdbbi
félreértés és erdforras veszteség megel6zhetd.

A PMBOK projektmenedzsment médszertan

A PMBOK Iényegesen nagyobb multra te-
kinthet vissza, mint a PRINCE2. Az USA-ban
1969-ben alakult meg a PMI (Project Management
Institute), hogy a projektmenedzsment eredmé-
nyeit 6sszefoglalja, azokat folyamatosan fejlessze.
A PMI alapvetése az volt, hogy a pr ojektme-
nedzsment eszk6zok és technikak kozosek, akar
még egeészen tavol allo teruletek esetén is. A PMI
1981-ben hagyta jova a szakma altal széleskorien
elfogadott elveket és gyakorlati modszereket tar-
talmazé Projektmenedzsment Utmutatét, amely
aztan a késébbiekben PMBOK néven valt ismert-

té.

A PMBOK projektvezetési modszer-
tan szintén gyorsan teret hdéditott, elsésor-
ban az amerikai kontinensen. A PMBOK
tanusitvannyal rendelkez6 szakemberek
szama kb. azonos a PRINCE tanusitvany-
nyal rendelkezbkével, mintegy 500 000 f6.

A PMBOK a PRINCE2-h6z hasonlé-
an teljesen univerzalis projektvezetési mod-
szertan, rendkivul j6l alkalmazhaté barmi-
lyen méretli és komplexitasu projektnél.
Néhany specifikus terllete kifejezetten jol
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kidolgozott, mint példaul az épitbipar, a kormanyzati munka és a védelem. Katonai
szempontbdl mérfoldkdnek tekintheté 2003 juniusa, amikor az USA védelmi miniszté-
riuma elfogadja a PMBOK-ot hivatalos projektmenedzsment szabvanyakeént.

A PMBOK 9 f6 teruletét a kovetkezd abra mutatja be, amely 44 folyamatra ta-
golodik tovabb.

Utemezés

Integraciomenedzsment | Terjedelemmenedzsment
menedzsment

re o s Emberi eréforras
Koltségmenedzsment Minéségmenedzsment
menedzsment

Kommunikacio
menedzsment

Kockazatmenedzsment | Beszerzésmenedzsment

1. &abra. A PMBOK 9 f6 teriilete

Az integracidmenedzsment feladata a projekt kulonb6z6 elemeinek Ossze-
hangolasa. Ide tartozik az alapitd okirat, az el6zetes terjedelem leiras és a menedzs-
ment terv elkészitése, valamint a v égrehajtas iranyitasa, menedzselése, kdvetése és
fellgyelete, az integralt valtozasfellgyelet és végull a projekt zarasa.

A terjedelemmenedzsment feladata a kitlizott célok (és csak azok) megvalosi-
tasanak biztositasa. Az eredeti cél szem el6tt tartasa mellett e terulet fontos feladata
a végrehaijtas soran felmerulé Uj vagy megvaltozé célok azonositasa és beépitése a
projektbe, valamint a szikséges Ujratervezések elvégzése. |de tartozik a projektter-
jedelem meghatarozasa, tervezése, verifikalasa és felugyelete, valamint a feladat-
bontasi struktura Iétrehozasa.

Az Utemezés menedzsment feladata az eredeti Utemezés betartasa, melynek
soran kommunikacios eszkozként a projekt Utemezését (projekttervet) hasznalja. |de
tartozik a tevékenység meghatarozas, a tevékenységfiggbseégi rendezés, a teve-
kenység eréforras becslése, a tevékenység atfutasi id6 becslése, az Utemterv kialaki-
tasa és az Utemezeés felugyelet.

A koltségmenedzsment feladata a koltségvetés keretein belll torténd végre-
hajtas biztositasa, a kodltségtullépés felismerése és az esetlegesen szikséges kor-
rekcios tevékenységek végrehajtasa. Ide tartozik a koltségbecslés, a koltségterv készi-
tés, valamint a koltségfelugyelet.
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A minéségmenedzsment feladata az eredmények elvart és specifikalt paraméte-
rekkel (min&séggel) torténd biztositasa. Ide tartozik a minéségtervezés, a mindségbizto-
sitas és a mindségellenérzés.

Az emberi er6forras menedzsment feladata az emberi er6forrasoknak a ke-
pesség és rendelkezésre allas figyelembevételével torténd optimalis felhasznalasa,
beleértve az er6forrasok képzését és fejlesztését is. Ide tartozik az emberi eréforras
tervezés, a projektcsapat toborzas és fejlesztés, valamint a projektcsapat iranyitasa.

A kommunikacié menedzsment feladata a projektben résztvevd dsszes érde-
kelt személy és szervezet megfeleld mennyiségl, minéségi és rendszerességu tajé-
koztatasa. Ide tartozik a kommunikaciotervezés, az informacioelosztas, a teljesités jelen-
téstétel, valamint az érintettek kezelése, amely magaban foglalja a kommunikacié mene-
dzselését az érintettek igényeinek kielégitésére és az érintettekkel kapcsolatos problé-
mak megoldasat.

A kockazatmenedzsment feladata a mindéségi és mennyiségi kockazatelem-
zés, valamint az elkerulési tartaléktervek kidolgozasa. Ide tartozik a k ockazatme-
nedzsment tervezése, a kockazatok azonositasa, elemzése, kdvetése és felugyelete,
valamint kezelése.

A beszerzésmenedzsment feladata a beszallitokkal és partnerekkel torténd
egyuttmikodés és integracié szabalyozasa. |de tartozik a bes zerzés tervezése, a
szerz6déskotés tervezése, a szallitéi valaszok bekérése, a szallitd kivalasztasa, a
szerz6dés lebonyolitasa és a szerz6dés lezarasa.

A Prince2 és a PMBOK alkalmazasanak elényei hadfelszerelés fej-
lesztési projekteknél

A PRINCEZ2 egy rendkivul jol strukturalt projektvezetési mddszer, amely tobb
mint 20 év tapasztalatain alapulva lefedi a projektek valamennyi fontos szervezeti,
vezetési és ellendrzési szintjét, valamint teruletét. Emiatt jol illeszkedik a hierarchikus
szervezeti strukturaju, iranyitas- és ellen6rzés-centrikus védelmi szféraba. Folya-
matszemlélete felfedezhet6 a védelmi tarca tobb tevékenységében is. A PRINCE2
kénnyen adaptalhatdé barmilyen projektre és szervezetre, ezaltal képes lefedni szinte
valamennyi hadfelszerelés fejlesztési, védelmi beruhazasi vagy haditechnikai kutata-
si-fejlesztési projektet, fuggetlenll az abban résztvevé katonai vagy civil szervezetek
tipusatol.

A PRINCEZ2 termékcentrikus, ami azt jelenti, hogy az eredmények leszallitasa-
ra Osszpontosit, nem csak egyszerlien az elvégzendd tevékenysegekre. A termék
nem kizarolag fizikai termék lehet, hanem példaul barmilyen szolgaltatas Iétrehozasa,
elvégzése is. Ez a fajta rugalmassaga kulondésen alkalmassa teszi a PRINCE2-t a
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rendkivul széles skalan mozgd hadfelszerelés fejlesztési projektek menedzselésére,
és az elhuzddo, sok esetben az apro részletekre megoldast keresd és azokba bele-
és kifulladé hadfelszerelés fejlesztési projektek eredményes végigvitelére.

A PRINCE2 projekteket az Uzleti esettanulmany (business case) vezérli, ami
leirja a szervezet indoklasat, elkotelezettségét és logikai alapjat a leszallitandd ter-
meék vagy végeredmeény szamara. Az Uzleti esettanulmany rendszeresen felllvizsga-
latra kerul, hogy biztositani lehessen a célok teljestlését, amelyek gyakran valtoznak
a projekt életciklusa alatt. Ez a szemléletmdd rendkivili elénydkkel jarhat a folyama-
tosan valtozé korlilmények és feltételek kozott végrehajtasra kertlé hadfelszerelés
fejlesztési projektek esetén.

A PRINCEZ2 a projektet kezelhetdé szakaszokra (mérfoldekre) osztja, ezaltal le-
hetévé valik az er6forrasok egyszeri ellenérzése és az elérehaladas rendszeres ko-
vetése. Ez kuldndsen a komplex, nagy koltségvetési és a hosszu kifutasu hadfelsze-
relés fejlesztési projektek esetén megkdnnyiti az eréforrasok felhasznalasanak ellen-
Orzését, féként, ha a mas orszagokban mar széles kdrben elterjedt gyakorlatnak
megfelel6en a kifizetés zaloga mindig a megkdvetelt elérehaladas.

A PRINCEZ2 tartalmazza a projekt vezetéséhez szukséges kiuldnbdz6 szerepek
és felel6sségi korok teljes leirasat (vezetdit és szakmait egyarant), amelyek kdnnyen
adaptalhatok a projekt tipusahoz, méretéhez és komplexitasahoz, valamint a szerve-
zet jellegéhez és képzettségéhez. A komplex, sokszerepl6s hadfelszerelés fejlesztési
projektek esetén azonban a felel6sségi korok egyértelml meghatarozasa kdnnyen
csorbat szenved, amely jelentésen ronthatja az er6forrasok hatékony felhasznalasat,
késésekhez és rossz dontésekhez vezethet, kilondésen, ha az nem a megfeleld szin-
teken vagy szerepl6k altal torténik. Ebben szintén jelentés segitséget nyujthat a
PRINCEZ2 modszertana.

A PRINCEZ2 szigoru kontrollt gyakorol az eréforrasok felett a projekt teljes élet-
ciklusa soran. Aligha kérdéses, hogy napjaink eréforras-hianyos idészakaban meny-
nyire fontos elvaras is ez a honvédelmi tarcanal.

A PMBOK kissé eltér6en kozeliti meg a projektmenedzsment kérdéskorét, igy
ennek megfeleléen mas modon jelentkezhetnek az alkalmazas elényei is a hadfel-
szerelés fejlesztési projekteknél, de azok jelentés mértékben Osszecsengenek a
PRINCEZ2 elveivel.

A PMBOK alkalmazasaval a hadfelszerelés fejlesztési projektek szintjeinek, fo-
lyamatainak és szerepléinek keretei pontosan definialhatok, valamint a résztvevd
szervezetek és személyek dontési és szakmai felel6sségi korei jol is elkilonithetbek.

A PMBOK a PRINCE2-h6z hasonléan folyamatorientalt, de a folyamatok leira-
sa joval részletesebb, 44 folyamatra terjed ki a PRINCEZ2 8 f6folyamataval szemben.
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Mivel a folyamatszemléletli megkdzelités ma mar teljes mértékben elfogadotta valt a
hadfelszerelés fejlesztési projektek végrehajtasa soran is, igy a PMBOK ilyen mérvi
folyamat centrikussaga jelent6s segitséget nyujthat a folyamatszemlélet teljes kori
alkalmazasahoz a hadfelszerelés fejlesztésben, amely révén a projektek elérehala-
dasa is jobban tervezhet6 és konnyebben nyomon kovethet6.

A PMBOK jelentds hangsulyt fektet a folyamatok menedzseléséhez szikséges
tudasra, amely megfeleld utmutatast ad a projektmenedzsmentben kevésbé jarta-
saknak is. Ez kulondsen fontos annak ismeretében, hogy a kdzelmultbeli szervezeti
racionalizalasok kdvetkezményeként szamos csekély projektmenedzsment tapaszta-
lattal rendelkez6 személy vesz részt a hadfelszerelés fejlesztési projektekben.

A PMBOK meghatarozza a folyamatok inputjat, outputjat, az alkalmazandé
eszk6zoket és modszereket, amely igy pontos feladatszabast, az GUtemterv betartasat
és az er6forrasok hatékony felhasznalasat teszi lehetéve. Ennek fontossaga kulono-
sen az Osszetett hadfelszerelés fejlesztési projekteknél nyilvanulhat meg, ahol az
egyes részfolyamatok egymasutanisaga és kapcsolédasa rendkivil nehezen kovet-
hetd, és kdnnyen a projekt szétzilalédasahoz vezet, ha arra nem forditanak kell6 fi-
gyelmet.

Kovetkeztetések, javaslatok

A cikk természetesen csak egy rovid attekintést adott az olvasénak a két nép-
szer( projektmenedzsment mddszerrdl, amelyek ez alapjan meglehetésen hasonlé-
nak tinhetnek. A kulonbségek jobb megértéséhez célszeri a részletes leirasokat
kézbe venni, de azok meglehetbésen terjedelmesek (a PRINCE2 412 oldal, a PMBOK
pedig 506 oldal). A kbnnyebb megkulonboztethetéség érdekében a szemléletbeli el-
téréseket a kdvetkez6 tablazat foglalja 6ssze:
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PMBOK PRINCE2
Alkalmazoi kbvetelmeény-centrikus Uzleti esettanulmany vezérelt

Csak a kulcsterlletekre 6sszpontosit, de

Atfogo, de csak a kereteket adja meg metodikai részletességil

Kifejezetten el6ird, kulonosen a folya-

Inkabb leiro, felsébb szinteken eldird D o
matstrukturak szintjén

Kulcs- és elérelépést nyijtd folyamatok- Valamennyi folyamatot lefedi
ra osszpontosit

2. abra. A PMBOK és a PRINCE?Z2 szemléletbeli eltérései

A hadfelszerelés fejlesztési projektek esetében mindkét mdédszertan eredmeé-
nyes lehet. A nemzetkdzi gyakorlatban mindkét médszert alkalmazzak, sét azok
kombinaciojat is. Eurépaban inkabb a PRINCEZ2 nyert teret, olyan moédosulasokkal,
hogy az Uzleti esettanulmany vezéreltséget szamos esetben a PMBOK alkalmazéi
centrikussagaval helyettesitik, mig a P MBOK erds input-output orientaltsagat a
PRINCEZ2 mindig atveszi a folyamatok konnyebb nyomon kovetése érdekében.

Aligha kétséges, hogy a vilag e téren jelentésen eléttink jar. 2007 és 2004 ko-
zott négy évet toltdttem el az Eurdpai Védelmi Ugyndkségen (EDA) kutatasi-
fejlesztési projektmenedzserként, és ez id alatt mintegy 30 projektet vezettem le az
el6z6 bekezdésben leirtak alapjan. Szamomra, kulonésen a kezdeti idészakban,
megdobbenésszer( éimény volt tapasztalni, hogy mindenki ezt a k6zds nyelvet be-
széli Europaban, még a kelet-eurdpai orszagokban is. Ek6zben mi itthon Magyaror-
szagon kulonbozé ad-hoc Otletek alapjan toldozgatjuk-foltozgatjuk a még a Varsoi
Szerz6deés id6szakabdl rank maradt, tobb évtizedes elavult rendszert, tudomast sem
véve arrél, hogy mi is zajlott le e téren a vilagban az elmult husz évben.

Aligha kérdéses, hogy szukséges lenne valamelyik médszertan bevezetése a
védelmi szféraban is, de ez a szamtalan elény mellett szamos — elsésorban latszéla-
gos — hatrannyal is jarna. A legelsé helyen talan annak munkaigényét kell emliteni.
Barmelyik modszertan bevezetése minden korabbinal részletesebb, korlltekintébb
el6készitést és tervezést kdvetelne meg a projektben érintett szervezetektdl és sze-
mélyektdl. Ez a fellletes szemlél6 szamara elsé pillantasra csak a burokracia nove-
kedését jelentené, mert egy kisebb projekt terve is 80-100 oldal terjedelmi lenne,
mellékletek nélkul.

A nyomon kovethetdség, a szigoru kontrolling, a felel6sségi és dontési hatas-
korok egyértelml hozzarendelése, az eréforrasok felhasznalasanak tervszeriisége, a
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modositasok eldirt rendben t6rténd végrehajtasa oériasi feszlltségeket okozna a kez-
deti id6szakban a végrehajtas valamennyi szintjén és szervezeténél. Ez a résztvev6k
nyomasanak hatasara gyorsan kivalthat olyan dontést, amely a kezdeti nehézségek
és ellenallas leklzdése helyett inkabb a modszertan elvetéséhez vezet.

Mindezek ellenére szukséges egy korszerl projektmenedzsment modszertan
bevezetése a honvédelmi tarcanal, vélhetéleg a PMBOK vagy a PRINCEZ2. Ez azon-
ban csak kell6 tajékoztatas és el6készités utan torténhet meg, amelyhez reményeim
szerint az elsé lépés volt ez a cikk. A szélesebb korl tajékoztatashoz, megfelelé don-
tés esetén pedig a bevezetéshez mar szakérték bevonasara lesz szikség. Ez azon-
ban nem jelenthet gondot, hiszen Magyarorszagon szamos olyan cég van, amely
rendelkezik az ehhez szlikséges tudassal és jogosultsaggal.
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