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A LAKTANYA INFRASTRlJ_KTU’RALIS FEJLESZTESI TERV (LIFT)
SZUKSEGESSEGE

Absztrakt

A katonai infrastruktura fenntartasanak, felujitasanak és fejlesztésének tervszerd,
kbézeép- és hosszutavra kitekinté tervezesi modszerének bevezetését ismerteti a
tanulmany. A Laktanya Infrastruktura Fejlesztési Tervet minden jelentésebb katonai
objektumra javasolt elkésziteni, a gazdasagos, energiatakarékos és koltseghatékony
ingatlan fenntartas és Uzemeltetes érdekében. A tervvel kapcsolatos
kévetelményeket, elbnyeit a ,Takarékos Laktanya, fogalmat és a program elényeit
ismerteti a tanulmany.

Kulcsszavak: laktanya, katonai bazis, katonai infrastruktura fejlesztés, védelmi
infrastruktara, feldjitas, ingatlan U(zemeltetés, tervezés, beruhazasok, mdiszaki
allapot.

Bevezetés

A HM vagyonkezelésében lévé ingatlan allomany épuleteinek, épitményeinek
felljitasai, fejlesztései a korabbi években kllénbdz6 okok alapjan részlegesen,
altalaban egy-egy fejlesztési cél érdekében valdsultak meg. Szakitva ezzel a
gyakorlattal javasoljuk egy - a haderd strukturara és az egyes laktanyak ingatlan
szerkezetét figyelembe vevd - atfogd, komplex, Laktanya Infrastrukturalis Fejlesztési
Terv (LIFT) kidolgozasat. A LIFT Osszedllitdsanal egy 6t éves ciklusid6t javaslunk
figyelembe venni. A LIFT jovahagyasa esetén biztositotta valna, hogy a
végrehajtasra kerulé felujitasi, fejlesztési feladatok egy ésszeri, atgondolt ingatlan
fejlesztési koncepcid keretében valdsulnanak meg, melyek a HM vagyonkezelésében
lévd ingatlan allomany milszaki szinvonalanak megérzését, késébbiekben pedig -
megfeleld forrasok hozzarendelésével - fejlodését eredményezné.

A hangsulyos katonai bazisokra kidolgozandd terv biztositana a ciklikus felujitasi
szukséglet nyomon kovetését, a felujitasok tervezhet6ségét, valamint U
létesitmények szikségessége esetén a katonai bazis szerkezetébe vald beillesztés
lehet6ségeét. A katonai szervezetek elhelyezéséhez szikséges képesség komplex
atlathatésaganak ki kell terjednie az épuleteken, mérndki mitargyakon tul a laktanya
kozm( halézatara és a kozlekedési rendszerére is.

A fejlesztési tervek kidolgozasa a katonai infrastrukturat iranyitd szervezetek
szellemi raforditasan kivll anyagi forrasokat is igényel, mivel a tervek elkészitéséhez
tervezdi kozremikodeés szukséges. A raforditdsok megtérilése kdzéptavon varhaté a
karbantartasi és felljitasi munkak racionalizalasa, valamint a fejlesztések
optimalizalasa soran.
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A program célja egy olyan hosszu tavu ingatlangazdalkodas szakmai
megalapozasa, mely minden esetben a funkcionalis kiszolgalast és a
kéltséghatékonysagot helyezi elbtérbe. Tervezhetbvé teszi a katonai infrastruktura
fejlesztését, miiszaki szinvonalanak megtartasat, és ezzel a nemzeti vagyon
védelmét szolgalja.

A korabbi gyakorlat

A katonai infrastruktura beruhazasi gyakorlatdban a nyolcvanas évektdl
készUlltek laktanya és repulétér rekonstrukcids programok. (pl. Szolnok, Kecskemét,
Papa, Nagytarcsa, Budapest Petéfi laktanya, Zrinyi Miklés Katonai Akadémia stb.).
Az Uj beruhazasok, jelentés felujitasok minden esetben atfegyverzési programokhoz,
uj fegyvernem bevezetéséhez, vagy a hadsereg szervezeti valtozasaihoz kotédtek.

KésObbiekben a katonai infrastrukturat vezeté szervezet, illetve a korabbi, az
ingatlan allomany felujitasaban illetékes szervezetek altal sajatos felujitasi rend
alakult ki, melyet a rendelkezésre allé koltségvetési forrasok és az aktualis felujitasi
igények kozotti jelentds hianykulonbozet kényszeritett ki. Tervezhetd ciklikus
feltjitasok helyett elétérbe kerllt a szlikségszerl miiszaki beavatkozasok sorozata,
tehat az un.’tlzoltas, (épuletek beazasa, konyha-éttermek hatosagi problémai,
kazanhazak ledllasa stb.)

A felujitasi feladatok soran az épuletek, épitmények csak részlegesen,
szakaszosan kerlltek felujitasra, igy atfogéan csak nagyon kevés épllet esetében
volt elmondhato, hogy teljes korl rekonstrukcio kerult végrehajtasra.

A felujitasok elmaradasa, normativaktél eltéré finanszirozasa a HM altal kezelt
ingatlan allomany miszaki allapotanak romlasahoz vezetett. A csokkend muiszaki
allapothoz, a beruhazasok hianyaban noévekvd atlag életkor tarsult. A két tendencia
egyuttesen az ingatlan allomany exponencialis értékvesztéséhez vezetett, melyet az
1990-2000 években az aldbbi abrak érzékeltetnek.

Felujitasi elmaradas
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1. abra. Felujitasi elmaradas (Forras: Kovacs Ferenc. Doktori értekezés 2001)
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A 2001. évben indult Laktanya Rekonstrukciés Programmal (LRP) kapcsolatosan
szintén leszogezhetd, hogy a jovahagyott feladattervhez a szikséges forrasok csak
részben kerlltek biztositasra, igy a program mddositasat kdvetben jellemzéen csak
egy-egy épulet felujitasa készult el, mellézve a kozml és egyéb kapcsolddd
létesitmények felujitasat. Az abrak altal jellemzett folyamatok nem javultak az elmult
10 évben sem, folytatodott az ingatlan allomany értékvesztése, kezdetben a
felljitasok elmaradasa, majd az Uzemeltetés egyre alacsonyabb szinvonala, a
karbantartasi munkak csokkenése miatt is.

A létesitmények miiszaki allapotvaltozasa, atlagéletkora és értékvesztése
kozotti 6sszefiiggések
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2. abra. A letesitmények miiszaki allapotvaltozasa (Forras: Kovacs Ferenc. Doktori
értekezés 2001.)

Az elmult id6szakban a haderéreformbdl fakadd racionalizalasokat,
diszlokacidkat az ingatlan gazdalkodas nehézkesen, késve kovette, a tobb Iépcsds
jogi szabalyozas gyors operativ ingatlangazdalkodasi Iépéseket nem is tesz lehetdvé.

A korabb években megvaldsult jelentés szamu terllet atadasok ellenére a
tarcanal napjainkra tobb mint 1130 db 6nallé helyrajzi szamu felesleges ingatlan
maradt, melyek teriilete kdozel 14000 hektar, mely 287 telepulést érint. A HM
vagyonkezelésében |évé ingatlanadllomany mintegy 20%-at a felesleges
ingatlanok képezik. A hasznalaton kivuli ingatlanok kozott talalhatok laktanyak, 16-
eés gyakorloterek, raktarak, kiképzébazisok, telephelyek, Uzemanyag-tarolok.
Ezeknek az ingatlanoknak remanens koéltségei - csOkkentett mértékl allagmegovas,
Orzésvédelem, parlagfli-mentesités, illegalis szemétlerakasok elszallitasa — éves
szinten 1,1 — 1,3 milliard forint kiadast jelent a tarca szamara.

A feleslegessé valt ingatlan tovabbi hasznositasanak els6dleges feltételeként végre
kell hajtani az ingatlanjogi rendezést (tobbek k6zott valés mivelési agba sorolasat),
melynek eredménye jelentésen befolyasolja a hasznositas iranyat. A honvédelmi
célbdl feleslegessé valt ingatlanok HM vagyonkezelésbdl valé kikerllését a tarca
tobb alkalommal kezdeményezte az adott idészakban illetékességgel rendelkezd
szervezetnél. Az atadasokat megnehezitette, hogy id6kézben tobb jogszabaly, illetve
a dontést hozok személye megvaltozott, vagy a hasznositasra jogosult szervezet
kerult atalakitasra. Emiatt a hasznositasok elhuzdédtak, idészakosan lealltak, a mar
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meginditott eljarasok adott esetben aktualitdsukat vesztették a megvaltozott
jogszabalyok miatt.

A koncepcié

Fentiekre tekintettel a HM vagyonkezelésében |évd ingatlanallomany
feltjitasaval, fejlesztésével kapcsolatosan javasoljuk a jelentésebb katonai bazisokra,
intézményekre vonatkozdéan atfogd Laktanya Infrastrukturalis Fejlesztési Terv
(tovabbiakban: LIFT) elkészitését, melynek célja, hogy barminemi infrastrukturalis
feladat végrehajtasa a LIFT-ben lefektetett miiszaki, gazdasagi koncepcidk alapjan
valosulhasson meg. Az emlitett terv jovahagyasa esetén biztositva lennének az
ingatlanallomanyon elvégzend6, 6sszehangolt, tervszer( fejlesztések, felujitasok,
figyelemmel a tarca hosszu tavu funkcionalis feladataira és ingatlangazdalkodasi
elképzeléseire. A Fejlesztési Terv biztositana, hogy a szlikséges és elégséges
miszaki beavatkozasok kozéptavon tervezhet6k legyenek és egyes feladatok ne
meglepetésszerlien érijegk a tarcat, az ingatlan Uzemeltetéjét. A LIFT-hez
kapcsoléddan a dontési hataskorok pontos beszabalyozasara is lehetéség lenne,
tehat annak szabalyozasa, hogy ki, mikor, milyen nagysagrend( infrastrukturalis
feladat el6készitéseérdl és kivitelezésérdl donthet.

Jelen allapot

A HM vagyonkezelésében 1év6 ingatlanallomany 2010. 12. 31-i allapotardl
elmondhatd, hogy — egyes épuletek, épitmények részlegesen, vagy teljes korlien
feltjitasra kerlltek ugyan, de — dsszességében az ingatlanallomany, a kézmivek,
utak, kazanhazak, keritések, hirad6 tornyok stb. miszaki allapota erésen leromiott.
Az elmult években nem valdsulhattak meg az eléregedett, balesetveszélyt okozé fak
kivagasa, az  allagmegovas érdekében  végrehajtandd  hibaelharitasok,
tetészigetelési, tet6szerkezet felujitasi munkak sem.

Az allamhaztartasi torvény elbirja, hogy a Kkoltségvetési szervek a
vagyonkezelésukben lévd ingatlanallomany éves amortizacidjanak meértekében
kotelesek ezen értéket az ingatlanra forditani az allagmegovas érdekében. A HM
szamviteli politikdjaban az éplletek esetében 2%, az épitmények esetében 3%-at
kell allagmegovas cimen raforditani, ez a fentebbi zard idét tekintve 2011. évre
mintegy 900 millié forintot jelentene. A szikséges minimalis forras sem all
rendelkezésre jelenleg a tarca vagyonkezelésében lévé ingatlanallomany muiszaki
szinvonalanak stabilizalasara, nem is beszélve az elmult évek felhalmozott felujitas
elmaradasara, mivel ilyen mértékl forras az elmult években sem allt rendelkezésre.
Az 1. és 2. sz. abran feltlintetett folyamat nem javult az elmult 10 évben sem.

Az ingatlanallomany muiszaki szinvonalat és atlag életkorat rontja tovabba az
a tény is, hogy a tarca a Honvéd Korhaz befejezését kdvetben épités beruhazast
2007 ota nem inditott, atfogd laktanya vagy intézményi rekonstrukcioknak az
el6készitése sem tortént meg. Ebbdél adéddan Uj ingatlanallomany belépésével nem
szamolhatunk, mely az épitmények atlag életkoranak novekedésén keresztul tovabb
rontja a miszaki szinvonalat.
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A program célja

A program célja egy olyan hosszu tavu ingatlanfejlesztés szakmai
megalapozasa, mely minden esetben a funkcionalis kiszolgalast és a
koltséghatékonysdagot helyezi el6térbe. Tervezhetbévé teszi a katonai
infrastruktura fejlesztését, miiszaki szinvonalanak megtartasat és ezzel a
nemzeti vagyon védelmét.

A LIFT keretén belil az 5 éves tervezési ciklus ideji program ingatlan-
fejlesztési és-felujitasi feladatait a mai kor miszaki szinvonalanak megfeleléen kell
tervezni és megvalositani. A digitalis alapu felmérések és 3D-s tervezeési technikak
lehetévé teszik a kdzép és hosszu tavu fenntartasi, felujitasi és fejlesztési feladatok
szemléletes megjelenitését is.

A fenntarthatd fejlesztések figyelembe vételével kell meghatarozni azon
feladatokat, melyek az ingatlanallomany hosszu tavu értéktartasat eredményezik,
illetve mellyel elkerulheté az ingatlanok gyors erkdlcsi és gazdasagi avulasa. A
fejlesztések soran lehet6séget kell biztositani a tovabbi fejlesztéseknek, modul
rendszer( kialakitassal, illetve a kdzmicsatlakozasok bévithetéségével.

A haderGstruktura megvaltozasa, illetve a folyamatosan valtozo, U
kihivasoknak megfeleltethetd képességek ellatasa érdekében szinkronba kell hozni
egy egységes koncepcio keretén belll a laktanyak jelenlegi kialakitasat, fizikai
lehetéségeit és az igényeket. Komplex, atfogd mddon kell kezelni a laktanyan beldli
Osszes ingatlant, épuleteket, épitményeket, kdézmilveket, és ezeket egységes
rendszerbe kell foglalni. Amennyiben nem egy Utemben valésul meg egy laktanyai
egyseg felujitasa és fejlesztése, akkor is szem el6tt kell tartani a hosszu tavu
terveknek megfeleld kialakitast. A rovidtavu, ideiglenes igényeket kielégité feladatok
esetében is figyelembe kell venni a LIFT-ben meghatarozott, jovahagyott hosszu tavu
fejlesztési koncepciot. A hosszu tavu koncepcio ismeretében elkertlhetd az is, hogy
olyan épulet, vagy laktanya keruljon felujitasra, atalakitasra, amely hosszabb tavon
elidegenitésre, mas szervezet részére atadasra tervezett. A dontési hataskorok
szabalyozasa e tekintetben is jelent6séggel bir.

A szerz6déses legénységi allomany megtartasa, illetve a katonai hivatas
vonzova tétele érdekében szikséges az életpalyamodell olyan elemekkel vald
kiegészitése, mint a laktanyan bellli lakhatas és csaladi élet 6sszeegyeztetése.
Ennek érdekében a laktanya bizonyos teruleteit a korabbi ,Nyitott laktanya”
koncepcid szerint meg lehet nyitni a civilek el6étt, ezzel mintegy csaladiasabba,
otthonosabba téve a laktanyat, novelve a PR tevékenységet. Ehhez
elengedhetetlenul szikséges a laktanya teruletének Ovezetek szerinti elkilonitése,
illetve a megfeleld szintl fizikai biztonsagi rendszerek kiépitése.

A nemzetkozi gyakorlatnak is megfelel6en a katonai bazisokat, a laktanyakat
funkcionalis csoportonként dvezetekre kell osztani.

A laktanyakban az alabbi dvezeti besorolasokat kell alkalmazni:
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Nem nyilvanos 6évezetek: parancsnoki és szolgalati dvezet, technikai és
telephely Ovezet, kiképzési Ovezet, raktar Ovezet, Ovezetbe nem sorolhaté
létesitmények.

Nyilvanos évezetek: elhelyezési (lakd) ovezet, sport és szabadid6 Ovezet.

Jelenleg a laktanyak folyamatos atalakitasa zajlik (?), a korabban szlikds
lehet6ségek és szakmai hibak miatt az épuletek altalaban vegyesen, nem az ovezeti
rendnek megfeleléen helyezkednek el, s6t még felljitott épuleteken belll is
keveredhetnek a funkciok (pl. alegység épulet), melyek megnehezitik a hatékony
munkavégzést, és indokolatlanul koltségessé és nehézkessé, vagy lehetetlenné
teszik a laktanyak megnyitasat.

Alap koévetelmények

Alap kovetelményként szikséges ismernink a laktanyakban elhelyezett
katonai szervezetek hosszu tavu feladatkorét, fegyvernemét, az ott szolgalé és
életvitelként lakd allomany létszamat, varhatd életpalyajat, a technikai eszkdzoket,
azok tarolasi feltételeit, kozuti/vasuti csatlakozasi igényét és a biztonsagi fokozatokat.

A korabbi tapasztalatok felhasznalasaval szikséges a LIFT-ben
meghatarozott feladatok, és prioritasok egyeztetése az alakulatokkal, az MH OHP-
val, illetve a HM HVK-val, valamint mas szervezetekkel és a dontéshozdkkal. A terv
készitése soran a jelenlegi hasznalé alakulat funkcionalis kovetelményeibél kell
kiindulni, de elvarhatd mértékl elbrelatassal a jové elhelyezési feladatait is
figyelembe kell venni. A Fejlesztési Terveket tervtanacson kell véglegesiteni és a
megvalositas prioritasi rendjét egy fejlesztési forumon kell rangsorolni az illetékes
dontéshozodk részvételével.

A LIFT egyben az er6forras tervezés alapjaul is szolgalna, a feladatokat és
azok varhato koltsegét szerepeltetni kell a kilénb6z6 tavu eréforras tervekben.

A feladatok pontositott, atfogd, komplex kidolgozasa soran kiemelt figyelmet
kell forditani a fenntarthatdo fejl6édésnek valé megfeleltetésnek. A feladatok
el6készitését ugy kell végrehajtani, hogy a megvaldsitasukhoz a lehetéségek szerint
a legtobb EU-s tamogatas bevonhaté/felhasznalhatd legyen. Az uj Széchenyi Terv
keretén belll erre a KEOP kulonb6zé palyazati konstrukcioi adnak lehet6séget. A
keretek dontd tobbsége kimerul6 félben van, igy a palyazati kapuk kevés kivétellel
jelenleg be vannak zarva. Az NFU honlapjan a palyazati figyel6 és tanacsado
szervezetek segitéségével a jelenleg nyitva allé, vagy a hamarosan megnyilo
konstrukcidkat figyelemmel kell kisérni. A rendelkezésre all6 forrasok csekély voltara
tekintettel az EU-s palyazatok adta lehetéségeken tulmenéen célszerli az egyes
orszagok védelmi minisztériumaiban mar elterjedt ESCO rendszer adaptalt modjanak
bevezetését megfontolni. A bevezethetéség jogszabalyi hattérvizsgalatat el kell
végezni.

A Fejlesztési Tervbe egyben az elodazhatatlan épulet energetikai programot is
be kell dolgozni. A katonai objektumok épulet allomanya tobbségében nem felel meg
az EU és a hazai hétechnikai elbirasoknak, gazdasagtalanok energiapazarlok. Az
épulet-energetikai korszerisitéseket a felujitadsok szerves részeként kell kezelni.
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A Fejlesztési Terv energetikai fejezeteinek készitésénél alapvetéen a
Magyarorszag Il.  Nemzeti  Energiahatékonysagi  Cselekvési  Tervében
megfogalmazottakat kell szem el6tt tartani.

Minden objektum esetében a LIFT alapelemének kell lennie egy - a miszaki
feladatokhoz rendelt - koltségbecslésnek is. Mindez a megvaldsitas idépontjatol
fuggetlenll is egy gazdasagi alapadatot szolgaltat a koltségek nagysagrendjérél. A
tervezett megvaldsitas ismeretében ezen koltségeket prognosztizalni lehet, illetve at
lehet dolgoztatni.

A LIFT -ben meghatarozott felujitasi és fejlesztési feladatokat sulyozni kell,
prioritasi listakat kell késziteni, melyet az alkalmazéval és az igénytamasztoval
minden esetben egyeztetni sziikséges. A prioritasi listat természetesen rugalmasan
kell kezelni, a valtozo6 feladatok szerint az tetszés szerinti szamban atdolgozhato.

A Laktanya Infrastruktura Fejlesztési Tervet minden esetben egy a szakmai
véleményez6k és dontéshozok legszélesebb szegmensét képvisel6 HM szinti
Tervtanacsnak kell jovahagynia és a modositasok jogkorét is ehhez kell kotni.

A Takarékos Laktanya Program

A nemzetgazdasagi elvarasoknak megfeleléen be kell vezetni a ,Takarékos
Laktanya Program”-ot. Ennek keretén belll csdkkentetni kell az energia- és a kézmd
szolgaltatasok felhasznalasat, a szennyviz kibocsatast. A cél elérésének érdekében
igénybe kell venni a megujulé energia forrasokat, alternativ hétermelé rendszerek
kiépitésével, meglévdé haldzatok felujitasaval. KorszerUsiteni kell az elektromos
halézatot, kilénds figyelemmel a vilagitasi rendszerekre. Be kell vezetni a LED-es
technoldégiakat, automatikus kapcsolasi lehet6ségeket. A megujuld energiaforrasok
igénybevételével, alternativ fltési rendszerek kiépitésével, meglévé rendszerek
korszerUsitésével, LED-es lampatestek, kifolyokon vizporlasztd eszkozok,
id6kapcsolok alkalmazasaval.

Az energetikai beruhazasok terén a megujulé energia felhasznalasat kell
elétérbe helyezni. Az Uzemeltetési koltségeket csokkenteni kell az &allomany
fogyasztasi szokasainak operativ és technikai intézkedésekkel torténd
megvaltoztatasaval, viztakarékos berendezések felszerelésével, kevertvizes,
hatarozott ideig mikodé zuhanyzo-rendszer kiépitésével, napenergiaval mikodé
hasznalati melegviz-termelé berendezések kiépitésével, napkollektoros villamos
aram termelé telepek létesitésével.

Az éplletek komplex energetikai felljitdsa soran a hdveszteségek
csokkentését, a hulladékhé felhasznalasat, hévisszanyerés lehetéségét szem el6tt
kell tartani.

Az éplletek fltési és vilagitasi rendszereinek vezérlését ugy kell kialakitani,
hogy hasznalatukon kivil a rendszer szabadlyozza vissza a felhasznalast a
szukséges mértékig, igy az esti és hétvégi idészakban jelentés energia takarithato
meg.

136



Az elavult kdézm(halozat felujitdsa és fejlesztése esetében célszerli a
rendszereket egységes kdzmdalagutban elhelyezni, mivel ez a kialakitas lehetéve
teszi a késdbbi igények szerinti bévitéseket, illetve a meghibasodasok észlelése,
javitasa is egyszerlbb, a javitas ideje alatti provizorikus rendszerek itt szintén
kialakithatdak. Ez a megoldas a kdzmlivek egyszeriibb fellgyelete és javitasa miatt
jelentds koltségcsokkenést eredményezne, bar kétségtelen, hogy magas beruhazasi
koltségen valdsithaté meg.

Kozéptavon célszerl teljes korh épuletfeligyeleti rendszereket kiépiteni,
melyek egyben alkalmasak az energiafelhasznalas és -ellatas szabalyozasara,
valamint a meghibasodasok jelzésére, ezzel gyors hibaelharitast és szikségtelen
veszteségek elkertlését lehetbvé téve.

A laktanyai kozuthaldzat kialakitasanal, vagy atalakitasanal figyelembe kell
venni a hadmiveleti kdvetelmények mellett a lehetd legrovidebb kdzlekedési
uthossz-hasznalat igényét, mivel egy atgondolt rendszer esetében jelent6s
Uzemanyag fogyasztas-csokkenés érhetd el.

A Takarékos Laktanya Program elemeit a LIFT-be be kell épiteni, illetve a
LIFT tervezésének alapkovetelményeként kell szerepeltetni.

Az ingatlan allomany felmérése

A Laktanya Infrastrukturalis Fejlesztési Terv kiindulo alapja, az el6z6ekben
részletezett kovetelmények mellett a jelenlegi miszaki allapotok felmérése, részben
meglévdé dokumentaciok, részben helyszini felmérések formajaban. Hosszabb tavon
a tarca alapvet6 érdekeit szolgalna, ha megvaldsithatd lenne egy digitalis adattar
létrehozasa, mely, mind a papiralapu ingatlan dokumentaciok feldolgozasat, mind
pedig a mar digitalisan tervezett Iétesitmények adatait, tervdokumentacioit
tartalmazna. Ez az adattar tobbek kozott egy szamitdgéppel tamogatott objektum
Uzemeltetési rendszer (Facility Management) alapjaul is szolgalhatna.

A jelenlegi épulet-/épitményallomany atalakitasanak, funkciévaltasanak,
felujitasanak lehetdségeit az igények pontositasat kdvetben felul kell vizsgalni. A
vizsgalatnak ki kell terjednie az épulet jovObeni Ovezeti besorolasara, és tovabbi
fejlesztési lehetdségeire is.

Az Ovezeti rendszereket egyseégesiteni, és csoportositani szukséges, ezzel
elkerulve a felesleges uthasznalatot és a tulzott kdzmaigényt.

A LIFT koncepcidjaba illeszked6en megkezdett feladatok

Az el6zbekben részletezett atfogd ingatlangazdalkodasi és fejlesztési célok
érdekében részfeladatok megoldasa tobb terlleten megkezd6dott a katonai
infrastruktura teriiletén. igy példaul a HM FHH palyazatot nyujtott be napelemes
aram el6allitas tekintetében az orszagban 6sszesen 8 helyszinen, melyek 100 %-os
tamogatasi intenzitast érhetnek el palyazaton.
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Felvettik a kapcsolatot a Magyar Megujulé Energia Szévetséggel (MMESZ)
és kidolgozas alatt all egy stratégiai javaslat a megujulé energiaforrasok
alkalmazasara vonatkoz6an a HM kezelésében lév ingatlanoknal.

Egy un. ,pilot program” keretén belul tervezzik, szintén palyazati
konstrukcidban megvalésitando, tatai laktanya jelenleg kérnyezetvédelmi hatarérték
ala nem szabalyozhatd széntuzelésl kazanjanak biomasszaval torténd kivaltasat is.
Ezen tulmenden tervezzik az érintett laktanya teljes korl energetikai felllvizsgalatat
elvégezni. Mindehhez az objektumban elhelyezked6 katonai szervezet hosszu tavu,
a haderében elfoglalt funkcidit rogziteni kell, a hadmuveleti kdvetelményeket ellatéd
allomany létszamat meg kell hatarozni. A tervezés soran a human eréforrason tul a
kor kdvetelményei szerinti elhelyezési normak biztositasat alapkdvetelménynek kell
tekinteni. Fentiek alapjan Osszeallitasra kerllhet a laktanyat érintéen egy atfogd
fejlesztési koncepcio.

Osszegzés és javaslatok

A Laktanya Infrastruktura Fejlesztési Terv elkészitését javasoljuk minden
jelentésebb katonai objektumra vonatkozéan a tarca forrasainak rendkivli
korlatozottsaga ellenére is. Funkcionalis igényeket kielégiteni, gazdasagosan
Uzemeltetni, felujitani és fejleszteni kizardlag tervezett, miszakilag-gazdasagilag
megalapozott keretek kozott lehet.

Fenti célok elérését jelenleg alapvetéen a pénziugyi forrasok hianya
akadalyozza. Felujitasokra, fejlesztésekre az eréforras terv 2015-ig gyakorlatilag nem
tartalmaz forrast, igy a nyilvantartasba vett feldjitasi igények egyelére nem
valosithatoak meg. Mindez torvényszerlen az ingatlan allomany muszaki
szinvonalanak rohamos csOkkenését, a szikségszerii miiszaki beavatkozasok
szamanak novekedését fogja eredmeényezni.

Ez EU-s finanszirozasu palyazati kapuk donté tdbbsége jelenleg zarva van, a
keretek kimerulltek, természetesen a palyazati lehet6ségek ujabb megnyitasaval
szamolunk.

Az allagmegovasra fordithatd forrasok rendkiviul szik lehet6séget biztositanak
a feladatok elvégzésére, azok nagy része a tovabbi évekre huzodik at. Az
allagmegodvas a karbantartds elmaradasa a felujitasi sziukséglet ugrasszeri
ndvekedéséhez fog vezetni.

A LIFT beinditasa, el6készitése szintén forrasokat igényel, melynek sokszoros
megtérulése vitathatatlan, de csak kdzéptavon értelmezhetd.

Jelen tanulmany megirasanak célja egyértelmiien az volt, hogy bemutassuk a
katonai infrastruktura felujitasanak, fejlesztésének célszerl utjat, egy kodzép és
hosszutavra kitekinté mlszaki, gazdasagi el6készités metodikajat.

Tisztaban vagyunk a gazdasagi helyzetbél adodo forrashianyos helyzettel, de
éppen ezért nem nélkuldzhetdk az ingatlangazdalkodas, ingatlanfejlesztés teriletén
a szellemi raforditasok. Ezek vezethetnek el egy korszerl, koltséghatékony, a
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kornyezetvédelmi elveket is megvaldsitd ingatlanfejlesztés és Uzemeltetés
gyakorlatahoz.

A fentiekben megfogalmazott miiszaki-gazdasagi célok a szakmai elkdtelezettségen
tul vezetdi tamogatast, majd forrasokat igényelnek a katonai infrastruktura
fenntartasa és fejlesztése érdekében.
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