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A HM FHH ALTAL BESZERZESRE KERULO ANYAGOK ES
ESZKOZOK BEVETELEZESENEK FOLYAMATA ES PROBLEMAI A
SZAMLAZAS TUKREBEN

Absztrakt

A bevételezés idbigényes folyamatarél megallapithatdé, hogy feszitett tempd
szlikséges egy esetleges késedelmes fizetést elkeriilése érdekében. A jelenlegi
szinthez képest azonban latni a lehet6séget a folyamat gyorsitasara, valamint
egyszerlsitéseére.

Kulcsszavak: beszerzés, bevételezes, logisztika, haderé
Bevezetés

Amiéta allamok léteznek, létezik hadsereg, honvédelem is. Es amidta
hadseregek léteznek, azok fenntartdasa az allamok polgaraitol aldozatokat kivan
meg. Miért is hajlanddak erre, miért is szukséges ez az aldozat?

Az alapvetd biztonsageérzet megteremtésének igénye a védelmi kiadasokon —
szllkebben a hadsereg kiadasain — keresztll elégithetd ki. Ahhoz, hogy e feladat
maradéktalanul megvalosuljon nagyon sok szervezes, erdforras és szakértelem kell,
melyek hatékony felhasznalasa mind a civil lakossag mind a katonai vezetés érdeke.

Az erbforrasok hatékony felhasznalasanak egy mddozata azon lehet6ség,
hogy az azonos feladatokat egy szervezeti egységben O0sszevontan kezeljik, ugy,
mint a kulonféle beszerzéseket a HM tarcan belll. Mint minden 6sszevont feladat - a
szervezetrendszer sajatossagaibdl fakadéan — ez sem hibamentes. Ezért probalok
meg ravilagitani a rendszer hianyossagaira.

A koltségvetési szervek altal beszerzésre kerulé anyagok, eszkozok
bevételezésének fontossagarol az emberekben azon tudatnak kell kialakulni, hogy a
szervezetek altal beszerzett dolgok az allam, ezaltal a kéz vagyonat képezik.

A Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal (HM FHH)
jelenleg az egyik legnagyobb eszkdz és anyagbeszerz6 tevékenységgel rendelkez6
szervezet a HM fejezetnél, ezért is fontos a vagyongazdalkodas problematikajanak a
minél tokéletesebb megoldasa.
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1. A folyamatban résztvevd szervezetek bemutatasa és feladatuk
elhelyezése a folyamatban

1.1. A HM FHH bemutatasa, szervezeti felépitése és feladatai

A HM FHH, a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
(HM FLU) és a Honvédelmi Minisztérium Infrastrukturalis Ugynokség (HM IU)
O0sszevonasaval, azok jogutdodjakéent 2011. januar 01-el kezdte meg muikodését. A
jogeléd Ggynodkségek 2007. januar 01. és 2010. december 31. kdzott funkcionaltak.
A HM FLU, a HM Nemzetkozi és Rendezvényszervezd Hivatal, a HM Technoldgiai
Hivatal, a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal, valamint az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag integralasaval alakult
meg, mig a HM IU a HM Ingatlankezelési hivatal jogutodjaként jott létre.

A HM FHH szervezeti felépitését a kdvetkezd abra szemlélteti.
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1. abra: a HM FHH szervezeti felépitése

Tekintettel arra, hogy a HM FHH Szervezeti és Muikodési Szabalyzata
atdolgozas/jévahagyas alatt all, igy a kett6 jogeléd Ugyndkség szerteagazéd
feladatstrukturajabdl emlitek néhanyat.

HM FLU vonatkozasaban:
> atermeldi logisztikai tAmogatas szakiranyitasa;

> a logisztikai eréforrasokkal (targyi eszkoz, készlet és szolgaltatas), valamint
koltségvetési elbiranyzatokkal valé gazdalkodasi tevékenység iranyitasa,
koordinalasa és ellatasa, az MH logisztikai feladataihoz meghatarozott
koltségvetési eliranyzatok elosztasa, felhasznalasa. A hosszu és rovid tavu
logisztikai eréforras-, kdltség- és koltségszikségleti iranytervek kidolgozasa;
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a hadfelszerelések beszerzése, rendszerbe allitasa, javitdsa és felujitasa,
valamint a hadfelszerelések rendszerbdl torténd kivonasa,
megsemmisitésének elbkészitése;

a logisztikai koltségvetési elbiranyzatai terhére megvaldsitasra javasolt
beszerzések tervezésének koordinaldsa, az éves beszerzési tervek
Osszeallitasa, a beszerzések lebonyolitasa és kapcsoldédd nyilvantartasi,
okmanyolasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségek teljesitése;

az MH szintl logisztikai koltségvetési gazdalkodas;

a HM fejezet logisztikai informacidés rendszerének kidolgozasa és
Uzemeltetésének biztositasa;

a NATO/EU hosszu tavu, felsé szintli hader6- és hadfelszerelés-fejlesztéssel
kapcsolatos (PCC, FP, DPQ) tervezési és programfelel6si feladatok
végrehajtasa;

a NATO miiszaki egységesités szakmai feladatainak ellatasa. A katonai
nemzeti szabvanyositasi tevékenység ellatasa és koordinacioja, a tarca
kodifikacios feladatainak ellatasa;

a kamarai jogkor gyakorlasahoz kapcsol6dé feladatok ellatasa.

HM IU vonatkozasaban:

a honvédelmi tarca szervezetei elhelyezési kortlményeinek fejlesztésével,
alakitasaval kapcsolatos igazgatasi, ingatlangazdalkodasi, felujitasi feladatok
tervezése;

az dllami tulajdonban 1év6, HM vagyonkezelési ingatlanallomany
vagyonkezel6i feladatainak ellatasa, az elhelyezési szlkségletek
biztositasaval kapcsolatos ingatlan igények koordinalasa;

a HM vagyonkezelésében Iévé ingatlanoknal a tulajdonosi képviselet ellatasa;

a hataskorébe utalt épités-beruhazasi feladatok tervezésének és
végrehajtasanak iranyitasa, az épités-beruhazasi célra jovahagyott, fejezeti
kezelésli  elb6iranyzatok tervezési, gazdalkodasi, felhasznalasi és
zarszamadasi feladatainak ellatasa;

a teruleti- és a helyi lakasgazdalkodasi szerv hataskorébe utalt
lakasgazdalkodasi-, lakascélu tdmogatasi-, és lakaselidegenitési feladatok
ellatasa;

a fejezeti kezelésl lakastamogatasi el6iranyzattal és lakaselidegenitési be-
vételekkel torténé gazdalkodas végzeése;

a HM vagyonkezelésl ingatlanok hasznalataval, id6szakos hasznositasaval,
fenntartasaval, Uzemeltetésével, kezelésének felsészintl iranyitasaval, az
ezzel  kapcsolatos  szolgaltatdésok  megrendelésével,  Grzésvédelmi
fejlesztésevel, az élGer6s Orzésvédelem koltségviselésével Osszefuggd
feladatok végzése;

az MH gyakorlatai és muveletei tabori elhelyezési biztositasanak és tabori
elhelyezési szakanyaggal torténé ellatasanak iranyitasa, a kezelésében lévé
anyagokkal a tabori elhelyezés biztositasa;
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» a Kormany és a Honvédelmi Minisztérium specialis erdditési létesitményeinek
muikodtetése, uzemeltetésének tervezése, szervezése és iranyitasa.

A HM FLU-t6] megorokolten tevékenységi korébe tartozik a HM fejezet
logisztikai informacids rendszerének kidolgozasa, a honvédelmi tarca minésitett
id6északra vonatkoz6 Osszevont eréforras-, koltségszikségleti- és veszteségpotlasi
tervének elkészitésében valo kdzremikodés, valamint a hader6-fejlesztési célokhoz
tartozé beszerzésekkel kapcsolatos feladatokat, melyek az alabbiak:

> A mindenkor érvényes kozbeszerzési szabalyzoknak megfeleléen a
haditechnikai anyagok és eszkozok, hadfelszerelési cikkek, illetve a
tarca folyamatos miikodéséhez sziikkséges egyéb eszko6zok, anyagok és
szolgaltatasok beszerzése.

> A NATO Biztonsagi Beruhazasi Programja projektjeinek megvalésitasahoz
szlkséges iranyitasi, koordinalasi és végrehaijtasi feladatokat, ellatja a hazai
telephelyl cégek NATO (kdz) beszerzési eljarasban vald részvételének
koordinalasat.

> A tarca egészére kiterjed6 haditechnikai export-import tevékenység.

» Egyuttmikodés a HM vagyonkezelésébe tartoz6 inkurrens ingd vagyon
értékesitésében.
A HM FHH egyik legmarkansabb tevékenységi terilete a fent kiemelt

beszerzési folyamat, melynek eredményes megvalositdsahoz egyre szorosabb
egyuttmikodésre van sziikség a folyamat résztvevéi kozt.

A HM FHH beszerzéseinek bevételezésével kapcsolatosan az 1. sz. abran
jelzett szervezeti egységen belll két szervezeti elemnek van jelentés feladata,
melyek a HM FHH Gazdasagi Igazgatésag (tovabbiakban: HM FHH Gl), valamint a
HM FHH Beszerzési Igazgatdésag (tovabbiakban: HM FHH BI). A dolgozat céljaként
felvazolt probléma megértéséhez azonban szikséges a fenti két szervezeti egység
kézul a HM FHH Gl szervezetének tovabbi ismerete melyet a kdvetkezé abra mutat
be.

HM FHH
gazdasagi igazgato

El6iranyzat és Nemzetkozi Tamogatasi

Nyilvéntarto Osztaly Osztaly (NTO)
Eréforras Osztaly (EO) Intézményi Tamogatési

Osztaly (ITO)

Gazdalkodasi Osztaly
(GO)

2. abra: A HM FHH Gl szervezeti felépitése
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A fenti szervezeti egységek (osztalyok) feladatai kozul csak az ENYO és a
GO vonatkozasaban vizsgalodunk, mivel a kozponti koltségvetéshez tartozo
beszerzésekkel kapcsolatban ezen osztalyoknak van feladatuk.

A szervezet jellegébdl adédéan nem rendelkezik alarendeltekkel és ezért a
bevételezési eljaras soran szorosan egyitt kell mikodni az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag (MH OHP) alarendelt szervezeteivel, melyeket a kdvetkezd pontban
mutatok be.

1.2. A HM FHH bevételezési feladataiban egyiittmiikédé, az MH OHP
alarendeltségébe tartoz6 szervezetek

Az MH OHP alarendeltségébe tartozd szervezeti elemek kozil az alabbiak
vesznek részt a HM FHH beszerzéseinek bevételezési eljarasaiban:
» MH Logisztikai Ellatdo Kézpont (MH LEK), Budapest
» MH Veszélyesanyag Ellato Kézpont (MH VEK), Pusztavacs
» MH Katonai Kdzlekedési Kézpont (MH KKK), Budapest
» MH Tamogat6 Dandar (MH TD), Budapest

A fenti ellatdé koézpontok koéziul az MH LEK vonatkozasaban vizsgalom a
problémat, s a folyamat megértése érdekében szikséges az MH LEK feladataibdl és
szervezeti strukturajabdl azon elemek kiemelése, amelyek érintettek a bevételezés
kapcsan:

Az MH LEK feladatai:

> Az utalt HM szervezetek és MH katonai szervezetek el6irt szakanyagokkal
torténd ellatdasa, a szaktechnikai eszkozok és gépek csapatszinti
szervizelése, javitasanak koordinalasa;

> Az ellatasi és készletezési elbirasok figyelembevételével a kdzponti anyagi
készletek taroldasanak megszervezése, karbantartasa, tarolasi és
szavatossagi id6n belluli cseréje, az anyagi készletek és tartalékok
kozpontilag meghatarozott szinten tartasa;

> A kozponti beszerzésili szakanyagok végatvételének végzése, és azok
tarolasa alatti min6ségellendrzése.

Az MH LEK bevételezésben érintett szervezeti egységei:

» MH LEK Vezet6 Szervek Koézponti Nyilvantartdé és Adatfeldolgozé Részleg
(MH LEK KNYAR)

» MH LEK Vezet6 Szervek Uzembentartast és Anyagellatast Tervez6
Részlegek (MH LEK UATR)

» MH LEK Raktarbazisai, raktarai.
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2. A bevételezési folyamat

2.1. A szervezeti egységek helye a folyamatban

Egy kézponti beszerzési folyamat hosszu idét vesz igénybe, de minket csak
azon része érdekel, amikor mar a szallitds (teljesités) megtortént, és ezzel
kapcsolatban a szerz6dott fél szamlat nyujtott be, ugyanis a klasszikus értelemben
vett eszkdz- és anyagbevételezés folyamatanak teljes mértékli elemzése
meghaladna a dolgozat kereteit, valamint tobbek kozt ezen folyamatok a szervezeti
atalakitasok miatt nem valtoztak meg, ezért ezen terulet jol szabalyozott. Ami viszont
a bevételezéshez kapcsolddd gazdasagi pénzugyi eseményeket érdekessé teheti,
azok pont az el6bb emlitett szervezeti valtozasokbdl adodo problémak, ugymint:

» Ki, mit, mikor, hogyan vételezzen be?

» Kinek mennyi id6 all rendelkezésre az adott folyamatra (az idétényez6 hatasa
a folyamat részelemeire és 6sszességére)?

Az imént felvetett kérdésekre az atszervezés utan is érvényben maradt
18/2009 HM FLU Intézkedés' XV.) 4. pontja az alabbiakat tartalmazza:

A szamlak kezelési rendjére  vonatkozolag az  Ugynokség
feladatrendszerét képezi a kozponti koéltségvetése terhére beszerzett
anyagok, készletek, eszk6zok — az ellatd kdzpontok utjan megvaldsulo —
kozponti tarolasba helyezése és kiadasa, azaz a bevételezések
végrehajtasa.

Az Ugynokség nevére, cimére kidllitott, bevételezés koteles szamla a
bels§ szabalyzok alapjan - felllvizsgalatra kertll, melyet kdvetéen a
megfeleld szervezeti elemek (Bl, KGO) ravezetik a szikséges
zaradékokat. A KAKO ellenérizze a koltségvetési forras ellenjegyzésének
meglétét és a KAKO eldiranyzat - nyilvantarté iranytisztie az Ugyndkség
utalvanyrendeletén alairasaval igazolja a koltségvetési fedezet
rendelkezésre allasat.

Az utalvanyrendeleten részben zaradékolt szamlat ezutan a KAKO kuldje
meg az érintett ellatd kodzpont szakmai részlegének bevételezésre. A
szamla fizetési hataridejére tekintettel az ellatdé kozpontok hajtsak végre
az illetékesseégi korukbe tartozd bevételezést. Az  érvényesitett
eszkozutalvanyt, jegyz6konyvet, kitoltott utalvanyrendeletet az ellatd
kézpontok kuldjek meg a KAKO részére. A KAKO pénzlgyi és vezetdi
utalvanyozasra készitse el6 az okmanyokkal - eszkdzutalvany,
jegyzokonyv, bevételi jegy, teljesitési igazolas — ellatott szamlat, majd azt
kovetben kézbesitd konyvon adja at kifizetésre a pénzigyi referatura
részere.”

' 18/2009 HM FLU Intézkedés a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség kdzponti koltségvetési
gazdalkodasi tevékenységének és folyamatainak, valamint az ezzel 0&sszefiiggé jog- és
hataskoroknek a szabalyozasa, mely jelenleg all atdolgozas alatt. KAKO=ENYO, KGO=GO
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A fentiek alapjan a HM FHH altal beszerzett anyagok, eszk6zok bevételezési

folyamatainak altalanos felépitését a 3. sz. abra tartalmazza.
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3. dbra. A HM FHH kézponti beszerzéseinek elvi bevételezési folyamata és id6szamvetése

A 3. sz. abra alapjan lathatd, hogy a folyamat eléggé Osszetett, ezért elég

nagy a hibalehetéség a végrehajtas soran. A leggyakrabban eléfordulé hibakat az
alabbi felsorolas mutatja.

>

A bevételezési folyamat gyakori hibai:

A szallité hibasan allitja ki a szamlat (formai alaki kellékek: HM FHH GI GO,
mennyiségi egységarral kapcsolatos hibak: HM FHH Bl) = a szamla
visszakuldésre kerul helyesbitésre.

HM FHH utalvanyrendelet (zaradékold iv) (4. sz. abra a dokumentum végén
talalhatd) nem megfelel6 kitdltése (pl.: az adott szamlan szerepld eszkdz nem
azon a fékonyvi szamlan, cimrendkodon kell, hogy az analitikus
nyilvantartasban ,ESZKOZ rendszerben” szerepeljen: MH LEK UATR és HM
FHH GI ENYO) = javitasa az eszkozutalvanynak.
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2.2. Egy beszerzés szamlajanak a bevételezése és kifizetése

A HM Szamviteli politikaja alapjan egy szamla kifizetése csak akkor torténhet
meg, ha az azon szereplé szolgaltatas teljesitését leigazolta a megrendeld, vagy
anyag és eszkOz beszerzés esetén, ha a termék megjelent a HM vagyonaban,
amelyet jelen esetben az ESZKOZ programban térténd rogzitése jelent, melyrél
bevételi eszkozutalvany és egyedi eszkoznyilvantarto lap kerdl kiallitasra. Az elébb
emlitett két dokumentum eredetben kerul csatoldasra a szamla eredeti 1. sz.
példanyahoz, de addig az alabbi Iépések torténnek:

> A szerz6dott szallitd partner a szerz6désben foglaltaknak megfeleléen teljesiti
a szerzddést, azaz leszdllitia az adott arut-eszkdzt a szerz6désben foglalt
rendeltetési helyre, amely altalaban az Ellatd kozpontok egyik raktara
(telephelye) — az MH LEK esetén ez altalaban a 1163 Budapest, Ujszasz utca
37-39.

> A leszallitaskor a beszerzésben érintett szervezetek (HM FHH BI, HM FHH
HFI) képvisel6i és az MH LEK illetékes személyei mennyiségi és mindségi
atvételt hajtanak végre, majd ennek tényét atadas-atvételi jegyzékonyvben
rogzitik, valamint minéségbiztositasi tanusitvanyt allitanak ki abban az
esetben, ha katonai minéségi atvétel torténik.

» Ezek utan a szallité a szamla kiallitott példanyahoz csatolja az el6z6 pontban
elkészitett iratokat, majd azt benyujtia a HM FHH részére, ami torténhet
postai uton, vagy személyesen. Itt kell megjegyezni, hogy a szamlak
fizetésére rendelkezésre allé 30 nap minden esetben a szamlanak a HM
FHH-hoz torténd beérkezésétdl kezdddik, nem pedig a kiallitasatol, ami
minden megkotott szerz6désben rogzitésre kerdl.

» A szamla beérkezik a HM FHH-hoz, ahol megtorténik az érkeztetése, s az
imént emlitett 30 nap innen szamolodik.

» A szamla a HM FHH Gl GO-ra kerul, ahol a formai és alaki kellékek
ellen6rzése utan —melynek ténye egy pecsét formajaban jelenik meg a
szamla példanyain— rogzitik a KBIR rendszer szamlakdényvébe a megfeleld
szerz6déshez, majd ezutan atadasra kerul a HM FHH Bl megfelel6 osztalya
részére a szerz6dés szerinti teljesités igazolasa végett.

» A HM FHH Bl illetékes osztalya, az adott szamlan szerepld tételek szerz6dés
szerinti teljesitésének ellenbrzése utan -ha az rendben van-, annak tényét egy
ujabb pecséttel (Mennyiséget-egységarat ellenériztem.....) rogziti. Itt jegyzem
meg, hogy a pecsét lehetéséget ad annak megjeldlésére, hogy az adott
szamlan szerepl6 tételek bevételezést igényelnek-e vagy sem, de ennek
eldontése és alkalmazasa a tapasztalataim alapjan néha téves. Amennyiben
a szamlan szerepld tételek rendben vannak, a szamla visszakerul a HM FHH
Gl GO részére.

» A mar tobbszorosen ellenérzott szamlat a HM FHH GI GO a szamlan
szerepl6 illetékes koltségviselé ,Vevd” részére tovabbitja. Amennyiben a
koltségvisel6 a HM FHH, abban az esetben a szamla a HM FHH Gl ENYO
részére kerul tovabbitasra. Fontos megemliteni, hogy az eddigi folyamatok
gyakran tulfutnak (7-10 nap) az erre el6iranyzott id6tartamon, amely 2-5 nap,
igy roviditve meg a tovabbi folyamatokra rendelkezésre all6 id6t.
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» A HM FHH GI ENYO-n a szamlak tovabbi feldolgozasa az adott iranytisztek?
feladata, ami szoros egylttm(ikddést jelent az ellatdé kdzpontok érintett
allomanyaval. Az érintett iranytiszt az adott szamlahoz elkésziti a HM FHH
Utalvanyrendeletet (zaradékolod iv) (4. sz. abra), melynek adatait az alabbi
forrasok szolgaltatjak:

e aszamla a szallit6 megnevezését, a szamla szamat, a nettd és az Afa
Osszeget;

e a HM FHH GI ENYO feladatsoros nyilvantartasa® (lasd 5. sz. abra) az
adott feladat megnevezését, a szerzédésszamot, a cimrendkddot®, a
szerz6déskivonat (ellenjegyzési eljarashoz) szamot, a kincstari
tranzakcios kodot (KTK) és a HM KGIR PROJEKT kédot.

Az elkészitett utalvanyrendeletet az iranytiszt az elbiranyzat nyilvantartd
részen alairasaval hitelesiti, majd a szamla 2. példanyaval és a hozza
kapcsolddo szallitélevél, minbéségi megfeleléségi igazolas, atadas-atvételi
jegyz6konyv és a szerzbédéskivonat egy példanyaval egyutt, egy ugyirat
mellékleteként elklldi az érintett ellatd kdzpontba. Ez a mozzanat az MH LEK-
hez torténd tovabbitas esetén jelenleg a szervezet sajat gépjarmiveit veszi
igénybe, ami jelentds futasteljesitmény novekedést general, azonban a
futarral vagy ugyviteli uton torténd tovabbitas jelentés késedelmet okozna (kb.
7-10 nap), mellyel az esetleges késedelmes fizetés esetén szamlazando
kotbér 0sszege jelentkezne, amely figyelembe véve a szamlak 6sszegének
nagysagrendjét akar tobb millié forintos tételt is jelenthetne.

» Az adott szamla 2. példanya, a HM FHH Utalvanyrendelet, és a fentiekben
emlitett okmanyok az MH LEK Ugyvitelére keriilnek, ahonnan az MH LEK
KNYAR részlegére tovabbitjak azokat, ahol az MH LEK UATR részleg adott
szakagi ugyintézdjével torténd konzultaciot kovetbéen - az esetlegesen

% Iranytiszt: A HM FHH Igazgatosagai szervezeti felépitésének megfelelden kiilonbozé osztalyokra
tagozddik és ezen osztalyok a feladatuk tertiletének jellegébdl adéddéan kapcsolddnak egymashoz az
alabbiak szerint, melyben az adott személyek a kapcsolattartdk (iranytisztek):

HM FHH HFI osztaly HM FHH Gl ENYO iranytiszt
Szarazfoldi Harci Technikai Rendszerek Osztaly SZHTRO+RLRO iranytiszt (1
(SZHTRO) )

Repuld és Légvédelmi Rendszerek Osztdlya (RLRO)

Elektronikai Rendszerek Osztalya (ERO) ERO iranytiszt (1 f6)

Hadtap Osztaly (HO) HO iranytiszt (1 f6)

Harci Tdmogat6 és Kiszolgalé Rendszerek Osztalya

(HTKRO) HTKRO+KVJHO iranytiszt (1
Kozlekedési, Vam, Jovedék és Hatarforgalmi Osztaly | f6)

(KVJHO)

® A feladatsoros nyilvantartas a HM FHH GI ENYO altal vezetett MS Excel alapu nyilvantartas, mely a
szervezet adott évi feladataival kapcsolatban tartalmaz részletes adatokat, ugymint: Feladat neve,
Anyagnemkdd, Fokonyvi szamlaszam, a rendelkezésre 4ll6 6sszeg forrdsonkénti megosztasban, a
beérkezett és kifizetett szamlak adatai és a lekotott kdltségvetési elbirdnyzatok.

* Cimrendkod: A HM fejezet altal a HM KGIR rendszerben a kdltségek elkllénitésére szolgalé 4
karakteres kod melynek felépitése elsé karakter BETU (A-Z) a masodik karakter szam az alabbiak
szerinti jelentéssel 1-alaptevékenység ellatdsa csapat, 2- alaptevékenység elldtdsa kdzponti, 3-
specialis tevékenység csapat, 4- specidlis tevékenység kdzponti, 5- nemzetkdzi tevékenység csapat,
6- nemzetkdzi tevékenység kdzponti, harmadik és negyedik karakter az adott tevékenységhez tartozé
fébb feladat. Az aktudlis cimrendkdd lista a HM KGIR rendszerben minden szervezet részére
elérhet6.
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szukséges tovabbi Ugydarabok (pl. készletképzési jegyzék, bevételezési
jegyek) csatolasa utan - végrehajtjiak az anyagok és eszkoézdknek a HM
vagyonaba torténé berdgzitését. Ennek eredményérél a sziukséges Bevételi
eszkoOzutalvanyt és - targyieszkdz esetén - a Targyieszkdz egyedi nyilvantartd
lapokat is elkészitik, valamint a HM FHH Utalvanyrendeleten az ,Ellaté
kézpont zaradéka” részen feltintetik az okmanynapld és az eszkozutalvany
szamat, végul alairasokkal hitelesitik azt. A folyamat a legtébb esetben 5-7
napot vesz igénybe, de szélséséges esetben akar honapokat is. A folyamat
lezarultaval a mar emlitett sajat gépjarmives modon visszakuldésre kerulnek
az anyagok a HM FHH Gl ENYO-ra.

» A HM FHH Gl ENYO-ra visszaérkezett anyagroél leemelésre keril a HM FHH
Utalvanyrendelet, az Eszkozutalvany és a Targyieszkdz egyedi nyilvantarto
lapok, majd azok a szamla egyes példanyahoz kerulnek csatolasra. A HM
FHH Utalvanyrendeleten az 1. pontban szerepl6 résznél kitoltésre kerul, hogy
a szamlahoz kerult-e csatolasra ,Egyuttes addigazolas”, vagy az adott szallitd
szerepel-e a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) altal Uzemeltetett
.Koztartozasmentes addzoi adatbazisban”, s a HM FHH GI ENYO
osztalyvezetbje az alairasaval hitelesiti.

> Az el6z6ek utan a HM FHH Utalvanyrendeleten az ,5./Utalvanyozasra
jogosult zaradéka” pontnal az utalvanyozasra jogosult — jelen esetben a HM
FHH gazdasagi igazgaté — alairasaval engedélyt ad a szamla pénzlgyi
rendezésére.

» Ezek utdan az Utalvanyrendeletet, a Szamlat, a Bevételi jegyet, a
Megfelel6ségi igazolast valamint az Eszkdzutalvanyt és a Targyieszkoz
egyedi nyilvantartd lapo(ka)t kézbesité konyvon atadjak a HM Il. Objektum
Gazdalkodas Tamogatdé Pénzugyi Ellaté Referatura részére pénzigyi
rendezésre és a HM KGIR-be torténé feladasra (rogzitésre).

> A pénzugyi referaturara torténd atadassal a folyamat még nem ért véget,
mivel a szamlanak a kifizetését be kell jelenteni a Magyar Allamkincstar felé
az aktualis szabalyozasnak megfeleléen. A bejelentéstél szamitott 3
munkanapon kerul a szamla ellenértékének az utalasa a szallito felé, abban
az esetben, ha a szallitdé rendelkezik érvényes egyuttes addigazolassal vagy
szerepel az aktualis koztartozasmentes addzdéi adatbazisban. Ha a szallitd
nem szerepel az adatbazisban és nincs egyuttes igazolas sem, akkor a
vonatkozé térvényi eldirasoknak a figyelembevételével csak az AFA dsszege
kerll, utalasra a cég felé a fennmarad6é Osszeg pedig a NAV altal adott
utasitasoknak megfelel6en kerul kezelésre.

Most, hogy végignéztik a bevételezés roppant id6igényes folyamatat,
megallapithatd, hogy a szervezettség mellett is igen feszitett a tempd annak
erdekében, hogy egy esetleges késedelmes fizetést el lehessen kerdini.
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3. Kovetkeztetések

A bevételezés, mint logisztikai folyamat teljes kivaltasara a jovében sem
kerulhet sor, mivel ha anyag van, akkor azt nyilvan kell tartani és az adatok maguktol
nem teremnek egyetlen egy rendszerben sem. A jelenlegi szinthez képest azonban
latni a lehet6séget a folyamat gyorsitasara és részbeni kivaltasara, valamint
egyszerUsitésére az alabbiak szerint:

> Az ellatokdzpontok egységes logisztikai szervezetté torténd egy telephelyes
Osszevonasaval, melynek egyik lehetséges alternativdja a Kozponti
Logisztikai Bazis koncepci6. Ezaltal csokkenne a bevételezési id6igény, mivel
az egységes bazis informatikai rendszere mindenhol elérhetévé valna.

» A hajdani Logisztikai Gazdalkodasi Informacios Rendszer (LGIR) vagy az
utodjaként emlegetett Logisztikai Informacidos Rendszer (LIR) - itt
megjegyezném, hogy a LIR rendszer az alarendelt szervezetek
adatszolgaltatasa nélkul életképtelen lesz, mivel HM FHH szinten a megfelel6
dontéshez szikséges adatok rendszerbe torténd bevitele csak jelentés
élémunka raforditassal lehetséges. Az adat ott kerlljon a rendszerbe, ahol
keletkezik koncepcidé alkalmazasa volna szikséges a telies HM-MH
strukturaban.

» Az egységes dokumentumkezel6 rendszer és a digitalis alairas bevezetésével
a papir alapu informaciokildés koltségeinek csokkentése a jelenlegi
allapothoz képest, valamint az adatrogzités is csak egy helyen torténne, mely
nemcsak jelentés iddbeli nyereséget, de koltségcsOkkenést is okozna. Jelen
példanal maradva a gépjarmuvek futott kilométerének drasztikus csokkenése,
mely esetliinkben az alabbi:

HM-II Lehel utca 35-37. - MH LEK Ujszasz utca 37-39. oda vissza 22 km

Eves szinten 210 nappal szamolva ez 210x22=4.620 km, ami egy atlagos
Opel Astra G varosi fogyasztasi adataval (10 liter/100 km) szamolva
46,2x10=462 liter Uzemanyag, ami jelenlegi Gzemanyag arszinten (400 Ft/l)
szamolva 462x400=184.800 Ft tobbletkiadast jelent csak a hajtdbanyag
tekintetében. Ehhez még figyelembe kell venni az anyagkoltségeket és a
futott kilométer tobblet felhasznalasabol adéddéan a rovidebb élettartamot is,
ami mar jelentds tobbletet eredményez.

» Tovabbi koltség-, idéraforditas-csokkenést és adatbiztonsag ndvelést lehetne
eléerni egy MH-HM szinti egységes integralt Logisztikai és Pénzugyi
rendszerrel mivel a jelenleg ezek kozll csak a pénzugyi rész rendelkezik
tamogatassal a HM KGIR és az ESZKOZ rendszerrel, bar ezekrél is
elmondhato, hogy az automatikus adatcsere még nem megoldott. Egy ilyen
vazolt rendszer nagyban el6segitené a vezetdi dontésekhez szukséges
adatok gyors és pontos valamint naprakész elérhetéségét.
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