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AZ INVERZ LOGISZTIKA TARTALMA A HADEROBEN

Absztrakt

A civil szféra a mar eredeti funkciéjanak meg nem felelé terméket jellemzéen hulla-
dékként értékeli, igy az inverz logisztikat a hulladék-eltavolitas, hulladékkezelés fo-
galmaval azonositja. A hulladékok mellett azonban mas elemek is részesei a forditott
iranyud, inverz logisztikai folyamatoknak. A honvédelmi tarca az inverz logisztika tar-
talmat szélesebb kérben értelmezi.
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Bevezet6 gondolatok

A civil szféra a mar eredeti funkciéjanak meg nem felel§ terméket jellemzéen
hulladékként értékeli és a kezelése tekintetében is a hulladékokra vonatkozé szaba-
lyokban és eljarasrendben gondolkodik. Mivel ez a meghataroz6 gondolatmenet, igy
az inverz logisztikat a hulladék-eltavolitas, hulladékkezelés fogalmaval azonositja.
Bar a hulladékok mellett mas elemek is részesei a forditott iranyu logisztikai folyama-
toknak, azok szerepe és az inverz rendszerben valé fontossaga elenyészik a hulla-
dékokhoz képest. igy ami nem hulladék, de mar nem is sziikséges az eredeti fel-
hasznalasi helyén, rendszerszintl vizsgalatokban csak ritkan jelenik meg, a civil fo-
galmi rendszerre gyakorolt hatasa esetleges.

A honvédelmi tarca az inverz logisztika tartalmat az el6z6ektdl eltéréen, a hul-
ladékok kezelésénél szélesebb korben értelmezi. Korabbi publikacidimban vizsgal-
tam és értelmeztem az inverz logisztika fogalmi meghatarozasait, bemutattam a rola
alkotott felfogasokat és egyaltalan a logisztikai rendszerben elfoglalt helyét, fontos-
sagat'. Ezek soran megallapitottam, hogy jelentds felfogasbeli kiilbnbségek tapasz-
talhatok az Uzleti szféra és a hader6 logisztikai, féleg inverz logisztikai tartalmi 6ssze-
tevoi kozott. Az alapvetd értelmezésbeli eltérés - nem részletezve korabbi cikkekben
megfogalmazottakat — az egyes termékek hasznalhatésaganak megitélésében és az
azt kdvetd tevékenysegrendszerben rejlik.

Jelen iras célja bemutatni a fébb kilénbségeket az eltérd felfogasok kodzott,
ravilagitani azokra a sajatossagokra, melyek a honvédelmi tarca feladatrendszerének
megvalositasa soran hatnak a képz6dé feleslegekre, meghatarozzak az egyes ter-
mékek forditott (inverz) aramlasanak okait, utalva kapcsolodo folyamatokra is.

' Réti Tamas: Gondolatok a honvédségi feleslegekrdl és azok képzddési okairdl Katonai Logisztika
2008. 2. szam., illetve Réti Tamas: Gondolatok a logisztika és az inverz logisztika tartalmarol - Katonai
Logisztika 2010. 1. szam.



1. A logisztikai kornyezet gazdasagi szintjei

Altalaban a logisztikai kdrnyezetet mérete, illetve kiterjedése szerint tébb szin-
ten vizsgalhatjuk, az ellatasi lanc szempontjabol elemzési kbzeglnk még kiterjedtebb
lehet. Gazdasagszervezési szempontbdl a mikro- és a makroszintet kildnbdztetjuk
meg. A hader6 egésze — meghatarozéan a nagyfoku centralizalt gazdalkodasanak
kdszdnhetbéen — mint termékek végfelhasznaldja a mikroszintre tagolhaté be. A had-
er6ben végbemend folyamatok azonban tovabbi alrendszereket alkotnak.

Makroszinten alkalmazhat6 az a meghatarozas, hogy a végfelhasznalo6tol egy-
gyel visszabb kerul6 termék az, amely az inverz logisztika targyat képezi. Ez ese-
tinkben a honvédelmi szervezetektél a gyartd, vagy feldolgozot takarna. Bar a "visz-
sza" irany itt sem egyértelm( a haderd altal hasznalt egyes termékek sajatos jellege
miatt. Mint azt egy el6z6 irdasomban kifejtettem, a haderénél mar a visszautas logisz-
tika (értékesités, tovabbi hasznositas) altal kezelt termékek az atvevd szervezet
szamara a normal logisztikai folyamat elemeként jelennek meg, élik tovabb életiiket?.

Mikroszinten- azaz esetinkben - a haderdn belll az inverz folyamatok tovabb
bonthatéak.

2. Inverz logisztikai folyamatok a haderén belll

2.1. Miiveleti teriiletrdl, kitelepiilési kérletbél visszatelepiilés anyagi folyamatai

A hader6 egyes elemeinek béke elhelyezésétél eltéré koriimények kozotti el-
latasa, mikodésének folyamatos fenntartasa, szukségleteinek kielégitése a maveleti
cél és eredmény elérésének feltétele. Azt hiszem az is természetes, hogy a cél érde-
kében rendelkezésre bocsajtott hasznalt vagy felhasznalatlan termékek, a feladat
befejeztével visszakerlljenek a szervezet béke elhelyezési korletébe. Ennek a mun-
kanak szamos eleme megegyezik az ellatasi folyamatban is végzett tevékenységek-
kel. Az alapvet6 kuldnbséget azonban a hasznalt, nem a (fel)hasznalénal maradd
eszkozOk begyljtésében, az igénybe vett terulet eredeti helyzetének visszaallitasa-
ban (ha szlkséges), a visszaszallitdsra nem kerul6 eszk6zdk kezelésében latom. De
a be-, vagy Osszegyijtés, elszamoltatas, allapotfelmérés, dontés ezen anyagok to-
vabbi sorsardl, szallitas el6készités, mindezekhez kapcsolddé nyilvantartasi és ter-
vezesi feladatok is részei az inverz rendszernek. Mindemellett e gondolatsor harma-
dik eleménél bemutatasra kerll6 tevékenységrendszer is elemét képezi a visszatele-
pulés feladatainak.

2 Réti Tamas: Gondolatok a logisztika és az inverz logisztika tartalmarol - Katonai Logisztika 2010. 1.
szam.
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2.2. Kézponti kezelésii anyagok a felhasznal6tol a kozponti ellaté szervezet felé
aramlasa

A haderd gazdalkodasi folyamatainak nagyfoku centralizaltsaga, igy a beszer-
zési ellatasi rendszer szabalyozasa, szervezeti rendszerének strukturaja a kdzponti
és csapat tagozat szétvalasat eredményezi. Mindez az 0sszesitett igényfeldolgozast
kovetd kozponti tervezésben, dontésekben, tarolasban Olt testet, melyet a csapatok
az igénylési rendszeren keresztul érnek el, kisebb részben sajat gazdalkodasi lehe-
téségeikkel kiegészitve. Bar az egyes szervezetek jogilag onalldak, a kulonféle ter-
mékek kezelése soran jellemzéen a bemutatott elvek szerint jarnak el. A normal mu-
kodés soran elhasznalodott, szukségtelen, mas modon hasznalatbdl kivont termékek
- az ellatasi rendhez viszonyitott - aramlasi iranya megfordul. Ez a forditott irany a
felhasznaldtdl az (al)egység) raktaraiba, majd onnan a kdzponti ellato szervezet felé
az egyik lehetéség. A masik a harmadik gondolat szerinti eljaras. Annak megitélése,
hogy a termékek mikor kerul(het)nek ki a normal mikodési korbdl egy a késdbbiek-
ben kifejtett eljarasban ddl el.

Az e pontban leirt eljaras a civil szféraban a gongyodlegek kezelési rendjéhez,
valamint a minéségi kifogasok, a sérult, meghibasodott termékekkel 6sszefliggd te-
vékenységhez hasonlo - forditott iranyd — aramlasi rendet képezi le a hader6 viszo-
nyai kozott.

2.3. Feleslegek (és hulladékok) kezelése

Amennyiben a kdzponti készletbe visszakerult termék tovabbra is szolgalja a
hasznal6 érdekeit, akkor a normal logisztikai folyamatba kerll vissza.

Ha a termék tovabbi hasznalata nincs tervezve, az gyakorlatilag az el6z6 két
eset végs6 kimeneteként a feleslegek kezelése lehet. A hader6 rendszerébe kerdlt
termékek — a rendeltetésszeriien felhasznalt fogydanyagok kivételével — a szerveze-
ten belll jellemzéen igy fejezik be életutjukat.

Megallapithatd azonban az is, hogy szamos végfelhasznalt anyagféleség is
(pl. irodai papir, gépek kenbéanyagai, nyomtatépatronok, elemek, akkumulatorok, stb.)
tovabbi feladatokat indukal, melyek jellemzéen a hulladékok kulonbozé fajtait és az
azokhoz kapcsolodo eljarasokat jelentik. A tovabbiakra nézve, ezen irasban, a hulla-
dékokat a feleslegek részének tekintem, és ennek megfelel6en értelmezem.

3. Az inverz folyamat kezdete

Az anyagaramlasi folyamatok jellemzéin tul az inverz rendszer vizsgalatanak
érdekében szikséges meghatarozni néhany sarokpontot.

Ahhoz, hogy az inverz folyamat kezd6pontja felismerhet6 legyen, legalabb két

ilyen ismérvre van szukség. A folyamat targyanak és kezdé idépontjanak megallapi-
tasara.
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1. abra. Az inverz folyamat targya”

A ,targy” az a termék (pl. lasd 1. abra), mely a tovabbiakban nem szolgalja a
hasznal6 érdekeit. Az ,id6pont” pedig az a pillanat, amikor a termék kezelje feltarja
a ,targy” érdekmulasanak tényét, dont a termék tovabbi sorsardl. A helyszin, a ter-
mék allapota és egyeéb tényez6k bar lehetnek fontosak, de nem els6dlegesek.

A termék esetinkben lehet hasznalonal, raktarban, lehet hulladék, vagy hasz-
nalhaté anyag, fontos, hogy a tovabbiakban nem szikséges a szervezet céljainak
megvalositasahoz, feladatanak ellatasahoz. Hogy valdjaban kinek kell még az adott
termék, ki szamara jelent értéket és kinek nem, annak megitélését a relativ és abszo-
lut feleslegek kérdéskorében kell kezelni.

Abszolut feleslegrdl akkor beszélhetink, ha a rendszer egésze szempontjabol
(pl. honvédelmi tarca) elvesztette mind az alapvet6, mind a jarulékos funkciojat, tehat
a tarca mar hasznalataval, alkalmazasaval egyetlen teruleten sem és semmilyen
maodon nem szamol.

Relativ feleslegrél abban az esetben beszélhetlink, ha az a rendszer valame-
lyik eleme tekintetében nem képvisel hasznalati értéket, de a rendszer egy masik
eleme szamara még eredeti, vagy médositott funkcidjaban hasznos lehet.

Példaval illusztralva: mig egy szervezet szamara a hasznalt szamitogépek
mar eredeti — kiemelt kbvetelményeknek megfelelé - funkciojukat nem képesek betdl-
teni (relativ felesleg), addig egy masik szervezet szamara azok még az irodai alkal-
mazasban, raktari nyilvantartasban stb. jol alkalmazhatoak. Az id6 mulasaval azon-
ban ezek a gépek gyakoribb meghibasodasaik, a folyamatosan névekvd rendszerké-
vetelmények miatt mar nem lesznek alkalmazhatoak ezekben a munkafolyamatok-
ban sem, igy a rendszer egésze szamara is feleslegessé (abszolut felesleggé - lasd
2. abra) valnak.
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2. abra. Az "abszolut" felesleg

Errél a ,Gondolatok a honvédségi feleslegekrél és azok képzddési okairdl” ci-
mi cikkben bSvebben olvashat az érdekléds?.

A szervezet szempontjabdl az abszolut felesleggé valas pillanata sok esetben
nehezen megragadhatd. A kdzérthetéség kedvéért vizsgaljuk meg egy haztartasban
e folyamatot. Egy haztartasban a hulladékka valas a szemetesbe keruléssel azono-
sithatd. Lomtalanitas esetén ettdl eltérd lehet a megitélés. A lakasban feleslegessé
valo, sok esetben eredeti funkcidjukban, vagy azon tul is hasznalhaté termékek ke-
rulnek utcara.

Hulladékka csak abban az esetben valnak, ha az ,ujrahasznalék”, illetve ,ujra-
hasznositék” nem valogatjak at, vagy mar részukre sem hasznosak és a kozizemi
hulladékszallité takaritja el.

Mas a megitélés, ha a felesleges holmik a csalad kdzvetlen kdrnyezetében to-
vabb hasznalhatdk, vagy valamely karitativ szervezet begydjtéhelyére kertilnek. (A 3.
abra példa egy honvédségi anyagféleségre, mely karitativ célra felajanlhato, felhasz-
nalhato.) Itt a ,hulladéknak” vélt felesleges termék jelentds értéket képviselhet.

% Réti Tamas: Gondolatok a honvédségi feleslegekrdl és azok képzddési okairdl Katonai Logisztika
2008. 2. szam. ISSN 1588-4228 - http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/katonai_logisztika_ 20082
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3. abra. Karitativ célra felhasznalhato feleslegek

Ezzel a karitativ tevékenységet végzd szerv a mi szempontunkbdl az inverz
logisztika részévé valik, mas szempontbdl, a szervezet belsé életében, ez a I1épés a
sajat logisztikai folyamatuk szerves része, az ellatasi lancuk egy (kezdd) eleme lesz.

4. Az inverz logisztikai folyamat honvédségi jellemzéi

A honvédség vonatkozasaban az inverz folyamatok kezdete az el6zéeknél,
egy csalad ,termékmindsitési” rendszerénél komplikaltabb.

A mindennapi élet soran szamos terlleten keletkeznek feleslegek, hagyoma-
nyos értelemben vett hulladékok. Ez a legaltalanosabb kommunalis hulladéktdl a ka-
tonai jellegbél fakadod specialis hulladékokig terjed. K6zds jellemzéjik, hogy tovabbi
alapvet6 rendeltetésuket és a szervezet céljait mar nem szolgaljak. Az eltavolitasuk a
szervezet alapvetd érdeke és igy a logisztikai rendszer egyik feladata. Bar mindsité-
sukre, kezelésukre és osztalyozasukra vonatkoz(hat)nak specidlis szabalyok, de
alapvetben az inverz logisztika feladatrendszerében kezelenddék.

A termékek hasznalata sok esetben azok tarold eszkdzeinek, specialis cso-
magolé anyagainak sajatos kezelését igényli. Az egyszer(ibb értelmezés kedvéért
nevezzuk ezeket gongyolegeknek. Jelleguknél fogva e termékcsoport kezelése eltérd
megoldasokat kovetel, mint a hulladékok kezelése. Nyilvantartasuk, begydijtésuk,
tarolasuk, szallitasuk és a kibocsajtohoz vald visszajuttatasuk feladatrendszere az
inverz logisztika sz6 szerinti megvaldsitasat jelenti.

Vannak termékek melyek kezelése az el6z0 két eljaras kozotti atmenet, illetve
azok otvozete lehet. llyenek azok a termékek, melyek bar kikerlltek a hasznalatbdl,
akar selejtek is lehetnek, s6t, mar hulladékként is kezelhet6k, de kulonds szabalyok
ala tartoznak. Ezek kdzul néhany termékcsoport: elektromos és elektronikus termé-
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kek és hulladékok (e-hulladék), elemek és akkumulatorok, festék és toner kazettak,
stb. Ezen termékcsoport mind a begydjtési, mind a hulladékkezelési folyamatban
megjelenhet. Begyl(jthetok és a kereskedd-gyartd iranyba atadhatéak, de hulladék-
ként a hulladékkezelési, feldolgozasi szektorba is eljuttathatoak.

A katonai tevékenység jellemzd termékcsoportja a haditechnikai eszkdz, va-
lamint a harcanyag, melyet most a sz6 hagyomanyos és a civil tarsadalom altal is
hasznalt értelmezésben alkalmazok. Ezek a termékek az aktiv hasznalatukat kdvetd-
en sajatos utat jarhatnak be. Megfelel§ piaci viszonyok kozott ismételt hasznalatuk
mas szervezetek, felhasznalok altal megvaldsulhat. A haditechnikai eszkdzok piaci
kereslet-kinalati viszonyai az eszkozok jellegébdl fakadoan nehezen prognosztizalha-
tok. Aktualis piaci kereslet hidnyaban tovabbtarolasuk, bontasuk, hulladékként vald
kezelésuk kovetkezhet be.

5. Dontési szintek és kapcsolédo eljarasok

A logisztikai folyamat iranyanak valtozasat meghatarozé dontések az anyagok jelle-
gébdl fakadodan eltérd szinteken szuletnek meg, melyek utan az inverz folyamatként
értelmezett rendszer hatékorébe kerllnek a tarca anyagai.

a) A napi élet soran képz6dé hulladékok esetén maga a felhasznalas jellege ha-
tarozza meg a hulladékka valast. Itt legfeljebb a specialis kezelést, az elsza-
moltatasi elbirasokat, (szelektiv) gydjtés és tarolas szabalyait kell betartani.

b) A rendszeres hasznalat megkdveteli, hogy a tartdés fogyasztasi cikkeket id6-
kozonként felllvizsgalja hasznalodja, a szakterulet felel6se, és mérlegelje an-
nak tovabbi hasznalhatésagat, gazdasagossagat, szlkségesseégét, fizikai és
erkolcsi avultsagat. Ennek eredménye lehet a selejtezés, mely dontést meg-
hozva az adott termék a tovabbi hasznalatbdl kikerul és az esetek jelentds ré-
szében a feleslegeknél mar részletezett folyamatba kerul be.

c) A honvédelmi tarca sajatos fogalomrendszerének részét képezi a felesleges-
nek mindsitési eljaras és annak eredménye, a feleslegesnek mindsités. Ez
egy tobblépcsés és tdbbszintl eljaras keretében a tarca vezetdje altal hozott
dontés. Eredménye, hogy az adott termékkor a honvédelmi célokat mar nem
szolgalja, tovabbi hasznositasuk vagy feldolgozasuk, megsemmisitéstik meg-
kezd6dhet. E dontés eredményeként értékesitési, egyéb hasznositasi és hul-
ladékkezelési folyamatok generaldédhatnak.

Maga a dontés egy logisztikai informacidéaramlasi folyamat eredménye. A don-
tési szint — jelenleg honvédelmi miniszter — a szervezeti hierarchiaban maga-
san helyezkedik el, melynek alapvet6 oka a HM tarca és a kapcsolddd intéz-
ményhalozat felépitésének jellege, a dontések centralizalasa. Modellezve a je-
lenlegi eljarasi folyamatokat tobb elképzelés is kialakult a racionalizalas és a
dontési szintek csokkentése érdekében, bar jelen dolgozat megirasaig e
,dyumolcsok még nem értek be”.

Nem részletezve a teljes dontési folyamatot, csak fobb elemeit kiemelve a ko-
vetkezbket tapasztalhatjuk. A katonai szervezet szintjén (zaszléalj, dandar, il-
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letve mUiveleti terlleten |évd alegység) a logisztikai vezetd kezdeményezésére
a szervezet parancsnoka kuldi meg javaslatat az eldljaro részére a felesleges-
nek vélt anyagokra vonatkozéan. Az eldljaré szervezet logisztikai vezetdje
mérlegeli az alarendelt szervezetek ellatottsagat, majd dontési javaslatot tesz
parancsnoka részére a felterjesztésben szerepld termékek Ujra elosztasardl az
alarendeltségben 1év0 szervezetek szukseégletei szerint, vagy a szervezeti
szempontbdl feleslegesnek mindsitésre. A szervezeti strukturaban felfelé ha-
ladva az el6bbi dontési helyzet ismétlédik, mind a vezérkar f6nok, mind a hon-
védelmi miniszter szintjén.

A feleslegessé valas okai az adott termeéket birtoklo szervezetnél eltérbek le-
hetnek:

= Mduakodési szempontbdl felesleggé valhat — a teljesség igénye nélkul né-
hany példa - a szavatossagat vesztett, életciklusa végére ért, miszakilag
elavult, vagy gazdasagtalan uzemeltetési termeék.

= Mdaveleti tertleten, illetve a visszatelepllés soran a megitélés alapja a spe-
cialis igények megsziinése, vagy a hazai teruletre szallitas koltség-haszon
Osszevetés alapjan tobblet koltség felmertlése lehet.

Az el6z6eken tul az alapvetd ok két masik tényezdbdl is adodhat:

» Haderd szervezeti strukturajanak, osszetételének és feladatrendszerének
(at)alakulasa, csokkenése.

» A haderd fejlesztése soran rendszerbe allitott Uj eszk6zok miatt a korabbi-
ak hasznalata, alkalmazasa megszlnik, az alkalmazott U eljarasok soran
mar nem illesztheték a szervezet mikodési és feladat végrehajtasi rend-
szerébe az a folyamat a rendszerbdl valé kivonas (lasd kdévetkezd gondo-
lat).

Szikséges megemliteni egy sajatos katonai eljarast e témakdrben, mely a
rendszeresités, illetve a rendszerbdl valé kivonas. A rendszeresités ,az MH allo-
manytablaiban, felszerelési jegyzékeiben, normajegyzékeiben meghatarozott sziik-
ségletek kielégitésére beszerzett hadfelszerelés felvétele a honvédség rendszerébe”,
mig rendszerbdl torténd kivonas: ,a rendszeresitett hadfelszerelés és a hozza tartozé
anyagok térlése az MH allomanytablaibdl, felszerelési jegyzékeibdl, normajegyzékei-
b6I™. E fogalomkdr mindkét eleme dontéssel valdsul meg. Jelen téma szemszdgébdl
a kivonasi hatarozat a fontosabb, mert elvben ezzel indul meg egy meghatarozott
termékkorben az el6z6 bekezdésben feleslegek kezelésére is vonatkozo eljarasi fo-
lyamat.

*9/2010. (I. 22.) HM utasitas a hadfelszerelés rendszeresitésérél és rendszerbdl to6rténé kivonasanak
rendjérdl
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6. Logisztikai folyamatok viszonyrendszere

Ha mar a termékek vonatkozasaban latjuk az inverz logisztika targyat, akkor
vessunk egy pillantast az inverz és az ellato logisztika viszonyrendszerére.

Tehat mi is a logisztika és inverz logisztika kapcsolata? Van amikor az egyik
része a masiknak, és ez forditva is igaz. Hogy melyik meghatarozasrdl beszélunk,
azt a vizsgalt rendszer mérete és alaprendeltetése hatarozza meg.

Az elsbdleges felhasznalast kovetéen mar inverz folyamatrél, de magaban az
inverz folyamatban mar ellatasi logisztikardl is beszélhetliink. A hulladékhasznosito-
nak ugyanolyan fontos a begydjtés, feldolgozas és egyéb részfolyamatok szervezett-
sége és 0sszhangja, mint egy termelé vallalatnak az alapanyagok beszerzése és a
termelés folytonossaga. Hogy melyik folyamatot minek nevezzuk — kitermelés, vagy
begylijtés, gyartas, vagy bontas — megitélésem szerint kevésbé fontos, mint maga a
folyamat eredménye. Mindkét esetben a végtermék a meghatarozo - mely egyik
esetben egy termék, masik esetben egy alapanyag - és az ahhoz vezetd ut haté-
konysaga. Azt pedig a logisztika hivatott biztositani a maga eszkozeivel.

Az ellatasi lanc egészét szemlélve tehat csak bizonyos pontokhoz viszonyitva
fogalmazhatjuk meg az el6re vagy vissza mutaté iranyt, mely a szervezeteken beluli
folyamatokra is igaz.

Talan a termék szempontjabdl vizsgalva hatarozhatjuk meg kdnnyebben a lo-
gisztikai irdnyvaltast. Ha mar eredeti rendeltetésének és elsédleges felhasznalasi
céljanak az elsédleges felhasznalonal nem felel meg, akkor bekeril a forditott iranyu
folyamatba. De biztos, hogy a masodlagos (hasznalt termékek piaca) piac mar a
vissza irany? Ha a Déri-féle meghatarozast vesszuk alapul, akkor ez mar inverz, mert
Ujrahasznalatrél van sz6. Ha viszont egy uj felhasznalé szemszdgébdl vizsgaljuk,
akkor szamara az ellatasi logisztika rendszerébe kerul6 termékrél beszélhetunk.

Mint az el6z6ekbdl is lathaté az ,inverz logisztika” fogalom nem fedi minden
esetben a valdsagot, bar frappans és jol cseng6, rovid megnevezés. Mivel a folyamat
megfordulasara utal és sz6 szerinti jelentése is ezt takarja, csak szakmai érveléssel
€s magyarazattal lehet beleérteni a valos tartalmat. A tartalom pedig a mar szukség-
telen, felesleges anyagok hatékony eltavolitasat és az adott szervezet gazdalkoda-
sanak hatékony el6segitését foglalja magaba, figyelembe véve a vonatkoz¢6 altalanos
és specialis szabalyokat, igy a hulladékok kezelésére vonatkozé elbirasokat is.

Osszegzés

Osszefoglalva megallapithato, hogy a logisztikai folyamatok iranytol figgetle-
nul a szervezet hatékony mikddésének érdekében hatnak. Az ellatasi és inverz lo-
gisztika egymassal 6sszefuggd, egymashoz kozvetlenul kapcsolodo, elvalaszthatat-
lan és elhagyhatatlan rendszert jelent. Az inverz folyamatrendszer sajatossagai, tar-
talmi elemei ma még értelmezési vitat valtanak ki, de elemzése, hatékonysag vizsga-
lata, bels6 6sszetevdinek analizalasa szlkségszerd.
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A hader§ rendszerén belul, ahogyan a felhasznal6 specifikussagai is kulénds
megitélés ala esnek, ugy az inverz logisztikai folyamatok is sajatossagokkal birnak.
Az elmult néhany év tapasztalata azonban megerésiti azt, hogy sziukségessége, te-
vékenységrendszerének vizsgalata, megismerése szukséges és a hatékony miko-
dés érdekében fontos tényezb. Ennek szellemében igyekeztem feltarni azokat az
ismeérveket, melyek el6segithetik e folyamatot, tovabbi gondolatokat ébreszthetnek
és elemzéseket, vizsgalatokat indukalhatnak. Bemutattam mindazon sajatossagokat,
melyek hatnak a haderén belul alkalmazott eljarasokra, és amelyek a civil szféra
szamara talan nem is ismertek. Mint minden specialis anyag, a haditechnika is a neki
megfeleld kezelési rendet kdveteli meg, igy ebbdl fakad a hader logisztikai rendsze-
rének egyik legmarkansabb eltérése az Uzleti megoldasoktdl. Ugyanakkor szamos
esetben nem az anyagok, hanem a szervezet tulajdonsagai hatnak meghatarozoan
az eljarasok menetére. Ahhoz, hogy az alkalmazott megoldasok a hatékonysagot
noveljék csak ugy juthatunk el6rébb, ha feltarjuk a belsé részleteket, igyekszunk al-
kalmazni a fejlettebb és atveheté gondolatokat.

Remeényeim szerint irasommal sikerult betekintést adnom a haderé sajatos el-
jarasi rendszerébe, ramutatni azokra a tényezdkre, melyek meghatarozzak a hon-
védség inverz logisztikajanak jellemzéit napjainkban.
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