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Kutatomunkdam, az integralt logisztikai rendszer munkafolyamatai
és a hadfelszerelés fejlesztés kapcsolatrendszerének vizsgdlata kapcsdn
szitkségesnek vélem az dllami tulajdonu, HM alapitisu és feliigyeletii
gazdasagi tarsasdgok helyének, szerepének és feladatainak dttekintéset,
hiszen a hadiipari potencidl megteremtése, fejlesztése és kihaszndldsa a
vilig minden orszdgdaban igen fontos a katonai képességek
megtervezése és kifejlesztése sordn.

Jelen irasomban szeretném attekinteni a HM alapitast/tulajdona
(els6sorban a hadfelszerelés fejlesztéséhez kapcsolhatd) technikai jellegii
gazdasagi tarsasagok kialakulasuk, alapitasuk és jelenlegi tevékenységiik
fébb iranyait, helyiiket, szerepiiket az integralt logisztikai rendszerben. A
haderé képességfejlesztés, hadfelszerelés fejlesztési  Osszetevdje
folyamatai felvillantasaval ¢€és a gazdasagi tarsasagok helyének,
szerepének beazonositasaval megkisérlem azok haditechnikai fejlesztések
és beszerzések rendszerébe torténd beillesztését, valamint fobb feladataik
felvillantasaval a részrendszerekhez valo viszonyuk bemutatasat.

A Nemzeti Katonai Stratégia hadfelszerelés fejlesztéssel
kapcsolatos iranyelvei

A szoban forgd gazdasagi tarsasdgok alapvetden a gazdasagi
tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény értelmében miikddnek, mely
torvény célja, hogy korszeri jogi keretek biztositasaval tamogassa a
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magyar piacgazdasadg tovabbi erdsodését, a nemzetgazdasag
jovedelemtermeld képességének fejlodését, a vallalkozasok sikerességét.
El6irja, hogy a gazdasagi tarsasagok mitkddése segitse eld a tisztességes
versenyt, ne teremtsen gazdasagi er6folényt, Osszhangban alljon a
hitelez6k méltanyos érdekeivel és a kdzérdekkel.

Hazank helye, szerepe a szovetségi struktiraban, gazdasagi, politikai
helyzete, a tobbnemzetli egyiittmikddés mind szélesebb kori
alkalmazasanak iranyaba mutat, hiszen Osszefogassal, olyan fontos és
sziikséges képességek alakithatok ki, melyek egy-egy nemzet
erbfeszitésébdl nem, vagy csak hatalmas eréforras raforditassal
valosithatok meg. A hadfelszerelés tobbnemzetli fejlesztése, beszerzése
ésszerli koltségmegosztast és az erdforrasok logikusabb megosztasat,
felhasznalasat eredményezik.

Mindamellett, hogy a képességfejlesztés folyamataban egyre
novekvod szerepet kap a tobbnemzetl egyiittmiikddés, tovabbra is kiemelt
célként kezelend6 a hazai hadipari potencial figyelembevétele, a hadiipari
kapacitasok és K+F képességek fejlesztése és kiaknazasa.

Ha megvizsgaljuk az Nemzeti Katonai Stratégia (NKS)
képességfejlesztésre vonatkozd pontjait>, megallapithatjuk, hogy a
dokumentum olyan képességalapti haderdfejlesztés végrehajtasat tiizi ki
célul, amely lehetové teszi a hatékony reagalast a biztonsagi kornyezet
valtozasaira és kihivasaira €s a haderdfejlesztés legfontosabb feladatait az
alabbiak szerint hatdrozza meg:

e Téabori hirado és informatikai rendszerek rendszerszemléletii
fejlesztése, halozatalapu miikodés kialakitasaval,

o A szarazfoldi er6k mobilitasanak, védettségének, valamint a

tlizzel vald pusztitas képességének novelése,

Meglévo helikopterek modernizacioja, ujak beszerzése,

Stratégiai légi szallitasi kapacités biztositasa,

Katonak egyéni felszerelésének korszertisitése,

Technikai felderité eszk6zok rendszerbe allitasa

Mindezen fejlesztési feladatok  védelemgazdasagi, hadiipari
tdmogatasa a gazdasagi tarsasagok egyik alapvetd feladata kell, hogy
legyen, €és ha Osszehasonlitjuk a fejlesztendé teriileteket €s a technikai

21009/2009. (I. 30.) Kormanyhatarozat a Magyar Koztarsasdg Nemzeti katonai
Stratégidjarol.
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jellegi gazdasagi tarsasagok fO tevékenységi iranyait, teriileteit,
megallapithatjuk, hogy teljes mértékben lehetséges és egyben sziikséges
is a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok kiaknazasa.

A fentick figyelembevételével a hazai képességfejlesztés
rendszerének attekintését kovetden célszerlinek tartom egy rovid torténeti
és szakmai® Osszefoglaloval kibOvitett ismertetés kozreadasat a
zartkoriien mikodo ipari részvénytarsasagok vonatkozasaban.

A haderdofejlesztés legmeghatarozobb tevékenységi
folyamatai a HTVTR-ben*, a Nemzeti Katonai Stratégia
iranyelveivel 6sszhangban

A tervezési folyamat bizonyos szintii ismerete elengedhetetlen a
tovabblépéshez, ezért sziikségesnek vélem a teljes védelmi tervezési
folyamat fobb elemeinek felvillantdsdt, hiszen csak a teljes rendszer
strukturdjanak ismeretében azonosithatoak azok az elemek, ahol a
hadlfelszerelés fejlesztési programok kapcsolodnak és integrdlodnak a
tervezés rendszerébe’.

Az integralt védelmi tervezési folyamat ismertetése

A programozott képességfejlesztés elvi és ezzel egyiitt kivanatos
folyamatanak attekintése el6tt sziikségesnek vélem a teljes védelmi
tervezési folyamat fobb elemeinek felvillantasat, hiszen csak a teljes
rendszer struktirajanak ismeretében azonosithatoak azok az elemek, ahol
a hadfelszerelés fejlesztési programok kapcsolodnak és integralodnak a
tervezés rendszerébe.

A tovabbfejlesztett HTVTR egy folyamatban egyesiti a hossza ¢€s
rovidtava tervek kidolgozési tevékenységeit. A HTVTR az integralt
védelmi tervezési folyamatot, annak Iépéseit (1. szamu abra) és a
folyamatot végrehajto szerkezeti elemeket foglalja magaban.

3 Képességfejlesztési és hadfelszerelés fejlesztési vonatkozésban.
4 Honvédelmi Tarca Védelmi Tervezé Rendszer

> A ,,98/2009. (XII. 11.) HM utasitas a Honvédelmi Téarca Védelmi Tervezd
Rendszere felsé szintli tervezési szabdlyainak alkalmazasarol” targya
dokumentum alapjan.



A rendszer fo6 tervezési lépései az alabbiak:

1. abra - A védelmi tervezési folyamat elvi vazlata

A HVTR-ben a stratégiai tervezés négyéves tervezési ciklusban
zajlik. A tervezési ciklus kezdetét az adott idészakra kidolgozandd 10
éves stratégiai terv tervidészakanak kezdetét megel6z6 negyedik év els6
naptari napja. A tervezés folyamata HM utasitds kiaddsdval kezdodik.

a) Stratégiai iranymutatas

Az irdanymutatés tartalmazza a védelemre és a haderére vonatkozo
nemzeti és szovetségi politikai elvarasokat, célokat és elképzeléseket. Az
iranymutatas a tervezési idészakon tulmutatéan altalanos jellegli, mig a
tervezési id6szakra vonatkozoan konkrét védelempolitikai célokat
fogalmaz meg.

b) Képességsziikségletek azonositasa és megallapitasa

A katonai képességsziikségletek azonositasa a politikai célkitiizések
eléréséhez és a haderd feladatrendszerének teljesitéséhez sziikséges
katonai képességigény megallapitdsara irdnyul. Az azonositott katonai
képességsziikséglet alapjan keriil sor a tervezési iddszak képesség-
fejlesztési iranyainak, a tervezési id6szakban redlisan megvaldsithato
képesség-fejlesztés feladatainak meghatarozasara, figyelembe véve a
haderé aktudlis 4allapotat, valamint a folyamatban 1évé fejlesztési
iranyokat és azok tartalmat, sajndlatos modon még ebben a fazisban



figyelmen kiviil hagyva az éppen aktualis, vagy prognosztizalhatd
er6forras korlatok tényét. A jelenleg hatdlyos szabalyzo értelmében az
eréforrasok figyelembevétele a tervezési folyamat soran legkorabban a
ciklus harmadik naptari évében torténik meg, ami eldrevetiti egy olyan
helyzet kialakuldsat, hogy olyan opcidk késziilnek, amelyek nem
tamogathatok mar az eréforrasok figyelembevételét kovetden, igy vissza
kell térni az els6 1épéshez.

Javaslattétel az MH képességeinek fejlesztésére: A 10 éves
terviddszakban redlisan kialakithatd képességek, valamint a szervezetek
ki és atalakitdsdnak a meghatdrozasara iranyul. Figyelembe véve a
vonatkozd jogszabdlyok alapinformdci6it, a miniszteri iranyelvek
utasitasait, a  képességtervezési  katalogus adatait, az MH
képességsziikségletét, a NATO ¢és EU hozzijarulasi igényeket, a
képességhianyokhoz ¢és feleslegekhez kapcsolodd kockédzatokat és
értékeléseket, késziil el a ,,Javaslat az MH képességeinek fejlesztésére”
cimii  dokumentum, tartalmazva a  képesség/szervezetfejlesztés
tervidoszaki fo feladatait, azok lutemezését, prioritasait,
programjavaslatait és er6forras sziikségletét opcionként.

c¢) A 10 éves célok, feladatok meghatarozasa, forrasok elosztasa

A terv kidolgozasa két szakaszban torténik (terv elgondolads és
részletes terv kidolgozas).

A terv elgondolas a tervezhetéen rendelkezésre allo erdforrasok
alapjan az eldzd tervezési 1épésben meghatarozott képesség-fejlesztési
feladatok megvalosithatosdgat valamennyi tervezési teriilet igényének,
illetve a képesség-fejlesztés rajuk gyakorolt hatasanak figyelembe
vételével vizsgalja nagybani szamvetések alapjan. A vizsgalat alapjan
valamennyi tervezési teriiletet magaban foglald megvaldsithatosagi
javaslatok, opciok keriilnek kidolgozasra. A terv elgondolas olyan
dontés-elokészitdé okmany, amely a célrendszer és a kapcsolodo feladatok
alapjan tartalmazza az er6forras elosztasra vonatkoz6 opciokat, illetve
azok kovetkezményeit és kockdzatait. A terv elgondolasban foglalt
opciok alapjan meghozott vezetéi dontés rendeli el a 10 éves stratégiai
terv részletes kidolgozasat, amely tartalmazza a tarca tervidoszaki céljait,
a tervezési teriiletek célkitiizéseit, fo feladatait, a feladatok prioritasat, a
prognosztizaltan rendelkezésre allo forrasok elosztasat és a terv
megvalositasi kockazatainak kezelési modjait.

d) A végrehajtas tervezése

A hosszu tavu tervben lefektetett képesség-fejlesztési és valamennyi
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tervezési teriilet feladatainak végrehajtasardl a részletesen kidogozott, az
évenkénti koltségvetési lehetoségeket figyelembe vevd rovidtava tervek
gondoskodnak. A rdvidtavii tervben szerepldé feladatok, és azok
eréforrasigénye alapjan késziil el a tarca éves koltségvetési tervjavaslata.
Rovidtava tervek az MH kiilonb6zd vezetési szintjein, és tervezési
terlileteire vonatkozoan késziilnek. A tdrca 10 éves stratégiai tervének
végrehajtasa érdekében tarca szinten évente a kovetkezd terveket kell
elkésziteni: a tarca 1+n éves, éves munka (feladat), a HM fejezet
koltségvetési javaslat, éves beszerzési tervek.

e) A tervek végrehajtasanak elemzése, értékelése

A tervezés soran elengedhetetlen a tervezd rendszerbe épitett, a
rendszer dinamikus elemeként miikodé folyamatos értékelés, valamint a
kittizott célok és a tervek kozotti kapcsolat vizsgalata, illetve ezek
megallapitasainak visszacsatoldsa. A tervokmanyok elemzése ¢és
értékelése a tervezés egyes szakaszaiban biztositja a kitlizott célok
érvényre juttatdsanak mérését, mértékének meghatarozasat. Az elkészitett
tervek végrehajtasaval elérhetd eredmények attekintése és értékelése
visszacsatolt informacioként szolgal alapul a kdvetkezo tervezési ciklus
inditasdhoz.

Az integralt védelmi tervezési folyamat a hosszil és a rovidtava
tervezés tevékenységeinek egységes, Osszefliggd folyamatrendszerbe
torténd szervezését jelenti. A hosszi- és a rovidtava tervezési
folyamatoknak azonban egymastol eltéré az eljarasrendje, tervezési
szintje, valamint a tervezésben részvevok kore.

A képesség, mint fogalom definialasa

Mit is jelent igazabol a ,képesség” kifejezés? Az Ul MAGYAR
LEXIKON értelmezése szerint a "képesség bizonyos fizikai vagy
szellemi teljesitményt biztosito fiziologiai és pszichikai feltételek
egyiittese''- ként definialhato.

Mindenképpen egyfajta alap adottsagnak jelen kell lennie, amely
tovabbfejlesztésével érhetd el a kivanatos allapot. A MAGYAR
NAGYLEXIKON értelmezésében a képesség nem mas, mint "az ember
lehetdségei és elokésziiltsége bizonyos cselekvések elvégzésére'.

A Kkétféle megkozelités felhasznalisaval a képességet, mint
altalanos fogalmat a kdvetkezéképpen definialhatjuk:

wA képesség egy olyan megszerzett, vagy kifejlesztett tuddsfajta,



amely bigtositja a Dbirtokloja szamdra valamely tevékenység
végrehajtasdra valo alkalmassdgadt és az adott cselekvések elvégzéset.”



A képesség, mint katonai kifejezés a NATO csatlakozast elokészito
iddészakban épiilt be szervesen a katonai terminologiaba, és elsGsorban a
katonai kotelék feladata, képessége, korlatai Osszefliggésben keriilt
hasznalatra.

A NATO elvek egyre mélyebb szintli megismerése soran kideriilt
az, hogy a szovetségi rendszeren beliil nagyon fontos egy adott szervezet
képességének meghatarozasa ¢és annak figyelembevétele a kiilonb6zo
feladatok tervezésekor. Valamilyen katonai kdotelékre vonatkoztatott
alkalmazasanak azért van Ilétjogosultsiga a NATO elvek
figyelembevétele mellett, mert a kifejezés helyes értelmezésével és
hasznalataval nagyon pontosan meghatarozhatd egy-egy szervezet
altalanos és specialis lehetésége is.

A katonai képesség miiveleti alkalmazhatésagot jelent. A
képességeket szervezeti elemek onalléan vagy egyiittesen tartalmazzak.
A képességek technikai paraméterekkel (pl. darabszam, hatotavolsag,
trméret, frekvencia tartomany, stb.) és alkalmazasi kritériumokkal (pl.
telepithetdségi, fenntarthatosagi, interoperabilitasi, stb.) valamint az ezek
egyiittes megléte esetén jelentkezd plusz Gsszetevokkel — amelyekre a
hadfelszerelés birtokaban lesz képes az alkalmazd — (megsemmisitési,
lefogasi teriilet, észlelési zona, stb.) jellemezhetok.

Az  Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi minisztériumdanak
meghatdrozdsa szerint’: ,a katonai képesség alkalmassdig egy eldre
meghatdrozott hdaborus/miiveleti cél elérésére, amely négy fo
osszetevobol dll:

* Haderé struktira: a hader6 csapatainak, szervezeteinek,
intézményeinek szama, mérete, Osszetétele

* Korszeriiség: az erdk, alakulatok, fegyverrendszerek és eszk6zok
technikai szinvonala, képessége

* Szervezeti egységek készenléti szintje: alkalmassagi szint a
meghatarozott célok elérése érdekében torténd  feladatok
teljesitéséhez sziikséges képességek biztositasara

* Fenntarthatosag: alkalmassag a katonai célok eléréshez sziikséges
miveleti tevékenység kivanatos szintjének ¢és id6tartamanak

¢ USA Védelmi Minisztérium (DoD Capability definition).
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biztositasara. A fenntarthatdsadg egy olyan miiveletek sordn sziikséges
képesség, amely az erdk, eszkozok és fogyd anyagok kezdeti és
huzamosabb id6n keresztiil torténd biztositasat jelenti.

A NATO Katonai Torzs (International Military Staff) és a Katonai
Bizottsag (Military Committee) az aldbbiak szerint’ értelmezi a
képességet, mint komplex fogalmat®:

»wA katonai képesség olyan részrendszerek Osszessége, amely
kiilonbozo  teljesitményeket és  hatasokat eredményez.  Nagy
valosziniiséggel a Doktrina, a Szervezet, a Kiképzés, az Anyagok-
felszerelések, a Vezetés-iranyitds, a Személyi dllomdny, a Létesitmények
és az Interoperabilitas komplex alkalmazdasdin keresztiil biztositja a
megkovetelt végeredményt.”

A 98/2009. HM utasitas értelmezd rendelkezésében az alabbiak
szerint hatarozza meg a katonai képesség fogalmat: ,,4 haderd egyes
szervezeti elemeinek vagy azok csoportositasanak azon tulajdonsdgai,
amelyek lehetové teszik egy adott képesség létrehozdsat, fenntartdsdt és
alkalmazasat. Egy katonai képesség létezése tobb, egy adott képességhez
szitkséges valamennyi odsszetevd (doktrina, szervezet, humdn,
hadfelszerelési  és  infrastrukturdlis  feltételek,  kiképzettség,
interoperabilitdas) meglétét feltételezi, amely biztositia a kivant katonai
hatas elérését valamennyi képességre vonatkozdan.”

A fentiek figyelembevételével a katonai képességet, mint specialis
fogalmat a kovetkez6képpen definialhatjuk:

wA katonai képesség az erdk egy olyan specidlisan kifejlesztett
dllapota, amely biztositia a megfeleléen strukturdlt és korszeriien
felszerelt katonai szervezetek szamdra egy elére meghatdrozott feladatra
valo készenlétet és alkalmassagadt az elore meghatarozott miiveleti célok
elérése érdekében a képesség eléréséhez sziikséges dsszetevok komplex
alkalmazdsaval.”

A tovabbiakban a védelmi tervezési rendszer hatékony miikddtetése
érdekében célszerlinek latom az tugynevezett képesség szemléletii
tervezés fogalmanak, teljes hatterének, elképzelt metodikajanak,
elemzését ja-

7 Sajat forditasban.
8 MC 0550 (Final) Revised dated 11 September 2006.
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rulékos Osszetevoinek vizsgalatat, hiszen e napjainkban igen divatos
kifejezés, nagyon sok mindent foglalhat magaba, ahogy ezt a fenti
katonai képesség meghatarozasok is sejtetik.

A programozott képességfejlesztés folyamata, fazisai’

Az aldbbi elvi folyamat még nem keriilt teljes mértékben
kidolgozasra és szabalyozdsra. Jelenleg még csak koncepcid szintjén
emlithet6 meg.

A képességfejlesztési tevékenység dsszetevoi:

A képesség-fejlesztés program!® alapti megkozelitése!! esetén a
katonai képességek fejlesztése a jovahagyott programok és projektek
tervezésével és végrehajtasdval torténik. A fejlesztési folyamat soran a
képesség-fejlesztés céljanak meghatarozasa miiveleti képességek elérését
célzé haderd tervezési feladat. A technikai paraméterek, a megvalositas
lehetséges alternativainak azonositdsa, az alternativak er6forras
igényének nagybani szamvetése szakmai térzsek feladata. Az er6forrasok
programhoz/projekthez torténd rendelése erdforrds tervezdi feladat. A
pénzeszkdzok biztositasa és a jogcimek megteremtése pénziigyi feladat.
A beszerzések, és a megvalositas az erre szakosodott intézmények és
torzsek feladata. A miveleti készenlét biztositadsa, pedig alkalmazoi
feladat. A fentiekbdl kitiinik, hogy a képességfejlesztés egy igen
komplex, tobb 0Osszetevojli, tobbszereplds, de egy cél érdekében
végrehajtasra keriilé folyamat, mely soran minden egyes tényezo igen
fontos szerepet jatszik.

A képességfejlesztés folyamata:

9 Az “Integralt Védelmi Tervezési tevékenység logikai folyamata” targyu
munkaanyag alapjan.

10 program: valamely fejlesztési célt részben vagy teljes egészében, huzamosabb
id6n keresztiil megvalosito fejlesztési terv, amely adott megvalositasi szakaszban
tartalmilag és formailag meghatarozott részletezettséggel kidolgozott, pénziigyi
hattérrel ¢és végrehajtasi iitemezéssel rendelkezik. projekt (részprogram):
onmagaban is értelmezhetd fejlesztési terv, amely valamely program részét
képezi.

" Jelenleg még nem keriilt kidolgozasra a képesség/szervezetfejlesztés
programozott tervezésére vonatkozé szabalyzorendszer.
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A stratégiai tervezés részeként megfogalmazast nyer a képességi
kovetelményrendszer, vagyis az, hogy a Magyar Honvédségnek milyen
képesség  csomagokkal kell rendelkeznie  feladatrendszerének
végrehajtasahoz és az ambicioszintje teljesitéséhez. A fejlesztési iranyok
meghatarozasa sordn elemzésre keriil a jogszabalyokban rogzitett
feladatrendszer, a tervezési ciklusra vonatkozo miniszteri iranyelvek, az
egyes feladatok megvaldsitasahoz sziikséges miiveleti sziikségletek és a
miiveleti ambicidszintek. Az elemzés eredményeként megéllapitast nyer a
képességi igény. A képességi igény ¢és a meglévd képességek
Osszevetésével megtorténik a képesség hidanyok azonositasa.

A képesség-fejlesztési iranyait rogzito fejlesztési programjavaslatok
azonositjdk a tervezési ciklus soran megvaldsithatonak  itélt
képességbodviilést. A programok konkrét feladatokra torténd szétbontasat
parhuzamosan ¢és/vagy szekvencialisan futé fejlesztési projektek
tartalmazzak.

A programozott képesség-fejlesztés fazisai
a) A képesség-fejlesztési programok és projektek azonositdsa

A stratégiai szintli képesség-fejlesztési célok megfogalmazasa a
HTVTR'"en belil, a Miniszteri Irdnyelvek — VTB'" tamogatod
allasfoglalast kovet0 — miniszteri jovahagyasaval torténik. A
dokumentum szazalékos formaban rogziti — egyebek mellett — az
er6forras elosztas fobb aranyaira vonatkozé (hadfelszerelés-fejlesztés,
human, miikodés-fenntartas, infrastruktarafejlesztés, egyéb) elsddleges
szandékot.

A képesség-fejlesztésre a tervidészakon belill figyelembe vehetd
eréforrasok céliranyos felhasznalasanak tervezése érdekében katonai-
szakmai elemzés kovetkeztében megfogalmazasra keriil a Képesség
fejlesztési koncepcio, amelynek kidolgozasa tobb litemet és tobb dontési
pontot is magaba foglal.

Az elsO litemben a képesség-fejlesztési iranyokra a Minimalisan
Elégséges Képességi Igényt alapul véve a TVTR Képesség- ¢és
Feladattervez6 Alrendszere (KFTAR) tesz javaslatot.

12 Honvédelmi tarca Védelmi Tervezdrendszere.
13 Védelmi Tervezd Bizottsag.
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A fejlesztési programjavaslatban:

e azonositja a program megvaldsulasahoz sziikséges projekteket,

e a projektek sordn létrehozandd képességi elemek legfobb
technikai paramétereit,

e a projektek altal elérendé képességbovités megvalosithatosagara
és hatasaira vonatkozo elsédleges megfontolasokat (prioritas,
idébeniség, stb),

e a programok végrehajtdsdhoz  sziikséges menedzsment
létrehozasara vonatkozo javaslatot,

e a projektek szakmai torzsekhez torténd telepitésére vonatkozo
javaslatot, valamint

o a képesség-fejlesztés soran figyelembe vehetd -eréforrasok
programcsomagok, programok és projektek kozotti elosztasara
vonatkozo, becslésen alapul6 javaslatat (er6forras korlatok)!.

A javaslat kidolgozasa soran figyelembe kell venni az aktudlisan
fut6 programokat és projekteket, illetve azok aktualis helyzetét,
megvaldsultsagi fokat is. A program/projekt-fejlesztésre biztosithatod
er6forras maximalis mértéke megallapitdsahoz sziikséges adatokat az
Eréforras és Koltség Tervezd Alrendszer (EKTAR) biztositja.

A képesség-fejlesztési koncepcid elfogaddsa — VTB tamogatd
allasfoglalast kovetd — miniszteri jovahagydssal torténik.

b) Képesség-fejlesztési programok és projektek eldtervezése

A képesség-fejlesztés fejlesztési koncepcid kidolgozasanak mésodik
fazisaként megtorténik a program és projekt menedzsmentek kijelolése. A
program menedzsmentek a nagybani becslésekben meghatarozott
er6forras  és  iddkereteken  belil  feladatot ~ szabnak  a

14 1dealis esetben a tervezésnek ebben a szakaszaban er6forras korlat nélkiili
képességi igényazonositds lenne kivanatos. Ugyanakkor, az eréforrasok —
elsédleges (nem végleges), nagybani szamvetéseken alapuld — plafonjanak
meghatarozasa azért indokolt, mert egyrészt az erésen korlatozott eréforras
lehetdségek kozott — ,tulsagosan szarnyalo” igényeket mar a megsziiletésiikkor
ki kell szlirni, masrészt pedig az eréforras korlatok ismerete nélkil a
képességfejlesztési  alternativdk  finanszirozhatdsagi  szempontbdl  nem
értékelhetdk, harmadrészt pedig az Osszes képesség-fejlesztési igény szakmai
szervezetek altali kidolgozasa sziikségessé teszi az erdforras elérhetdség
kilatasba helyezését.
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projektmenedzsmentek részére a projektek részletes eldtervezésére. Az
egyes projektek eldtervezése soran projekt menedzsment azonositja a
program célokbdl levezetett projekt célokat, pontositja a projekt
végrehajtasaval elérendd képességi  igényboviilést, azonositja a
képességbdviilést biztositd eszkozoket, fajta, tipus és darabszam szerint,
elkésziti a megvalosithatdsagi tanulmanyt's, elkésziti a hatistanulmanyt'e,
az EKTAR bevonasaval elkésziti a projekt részletes és iitemezett
eréforras igényét.

A megvalosithatosdgi tanulmdnyban indokolja a projekt katonai
sziikségszertiségét,  technikai  megvalosithatésagat, a  javasolt
képességbdviilés finanszirozhatosagat, valamint a javasolt megoldas
politikai elfogadhatdsagat.

A hatdstanulmdanyban bemutatja a program altal szandékolt
képességboviilés hatasait a MH miiveleti képességeire, hozzajarulasat az
ambicioszint teljesitéséhez €s kapcsolhatosagat a meglévo és a tervezett
képességekhez. Ugyancsak ebben a tanulmanyban kell bemutatni a
megvaldsitasra  javasolt  képességbdviilés  szakteriileti  miiszaki
szinvonalanak  értékelését'’, rendszerben tarthatosagat, jovObeni
tovabbfejleszthetoségét, bovithetdségét, valamint az életciklus varhatd
koltségeit. Az egyes projektek programszintii Osszegzését a program
menedzsmentek  végzik. Az Osszegzést koOvetden a  program
menedzsmentek tesznek javaslatot az egyes projektek programon beliili
prioritasainak megallapitasara, a projektek megvalositasanak sorrendjére,
valamint a tervidoszakon beliili iitemezésére.

Az egyes programok tarcaszintli Osszegzését a KFTAR és az
EKTAR kozosen késziti el. Az 6sszegzést kovetéen a KFTAR javaslatot
készit a programokba csoportositott projektekrol, a projektek Osszegzett
prioritasi listdjanak megallapitasdra, a projektek megvaldsitasanak

15" A megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése soran a kiilonbdzd projektek
(programok) egyes elemei Osszemérhet6vé valnak, és lehetdvé teszik az
alternativ koltség jellegli megkozelitést.

16 A hatdstanulmany megkdvetelését az indokolja, hogy a megvaldsitasra szoba
jOhetd alternativakat ,,visszaellendrizziik”, azaz mérlegeljiilk, hogy egyrészt
valoban létrejon-e a technikai paraméterekkel koriilirt képesség, masrészt pedig
azt, hogy az igy létrehozandd képesség biztositja-e az eréforrasok leginkabb
célszerii felhasznalasat.

17 High tech, fels6 kozép kategoria, vagy éppenséggel kifutéd technolégia.
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sorrendjére, valamint a tervidészakon beliilli iitemezésére. A
megvaldsitasra javasolt projektek listajat, a projektek sorrendjét és
terviddszakon beliili iitemezését — a VTB tamogatd allasfoglalasat
kovetden — a miniszter hagyja jova.

c¢) A Képesség-fejlesztési programok és projektek tervezése

A miniszteri dontést kovetden megtorténik a jovahagyott projektek
terveinek véglegesitése, a program/projekt dokumentacioé elkészitése, a
program/projekt mérfoldkovek (jelentésebb beszerzések, Kezdeti
Miiveleti Képesség clérése, Teljes Miiveleti Képesség clérése)
tartalmanak és idopontjainak rogzitése.

A programok és projektek véglegesitésiiket kdvetéen — erdforras
sziikséglet ,,tételként” élnek tovabb, és az EKTAR beépiti oket a tizéves
terv elgondolasba képességi fejlesztési célok, képesség fejlesztési
programok és képesség-fejlesztési projektek csoportositisban.

Az engedélyezett programok és projektek dokumentaciéit — a VTB
tamogatd allasfoglalasat kovetéen — a miniszter hagyja jova.

A tarcaszintii tizéves tervet — a VTB tamogatd allasfoglalasat
kovetden — a miniszter terjeszti eld a kormany részére.

A jovdahagyott stratégiai dokumentum, a tizéves terv tizéves
kitekintéssel rogziti a tarca jelenlegi szandékait. Ez a szandék
leghamarabb kett6 év mulva, az 0j tizéves terve elfogadasaval valtozhat.

Az I+n éves tervezés az aktudlisan érvényes stratégiai terven alapul.
A kovetkez6 év koltségvetésének kidolgozasa soran szamottevden kisebb
az elsésorban erbforras és koltségvetés tervezok mozgastere. A tizéves
tervben az adott I + n iddszakra jovahagyott projektek eréforras
igényének pontositasaval az er6forras igények bekeriilnek a rovid-tava
tervbe, illetve az adott idGszak soran kidolgozasra keriild beszerzési
tervekbe.

d) A képesség-fejlesztési programok és projektek végrehajtisa

A koltségvetési torvény elfogadasat kovetden az egyes projektekre
biztositott eréforrasokat onallo — projekt — jogcimen kell tervezni, a
felhasznalasi jogositvanyokat, pedig a projekt végrehajtasaért felelGs
menedzsment vezetdjéhez kell telepiteni. A projekt menedzsment
szervezi, koordinalja és adminisztralja a hataskorébe tartozo eréforrasok
felhasznalasat, a felelsségi korébe utalt képesség fejlesztési projekt
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megvalosulasat.

A projekt menedzsment rendszeres és eseti tajékoztatdst biztosit a
program menedzsment, valamint a tarcaszinti nyomkovetésért felelds
szervezet részére a felelosségi korébe utalt projekt végrehajtasdnak
helyzetér6l,  valamint —minden  projekt —mérfoldké6  esemény
bekovetkezésérol.
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A program menedzsment rendszeres ¢és eseti sszegzett tajékoztatast
biztosit a VTB részére a feleldsségi korébe utalt program végrehajtasanak
helyzetér6l, valamint minden program mérfoldké  esemény
bekovetkezésérol.

e) A képesség-fejlesztési programok és projektek zdrdsa’

Egy program, projekt befejezettnek, illetve megvalosultnak akkor
tekinthetd, ha a program dokumentacioban megjelolt és tamogatott
feladat, cél a program dokumentdcidban meghatarozottak szerint és a
teljes miiveleti képesség eldirdsaiban foglaltaknak megfelelden teljesiilt,
¢s az érintettek jovahagyasaval a zard-jegyzOkonyv elkésziil.

A folyamat minden fazisban meghataroz6 a logisztikai tervezd
szervezetek adatszolgaltatasa, elemzése, véleménye, a megvalositasra
vonatkozo javaslata, illetve az anyagi-technikai, beszerzési, fenntartasi,
pénziigyi lehet6ségek ¢€s kockadzatok bemutatdsa, ezért azokat nem
keriiltek megemlitésre kiilon-kiilon az egyes fazisoknal.

A katonai képességsziikségletek azonositisa és a hadfelszerelés
fejlesztés kapcsolata

A hadfelszerelés  helyének,  szerepének,  jelentéségének
meghatarozasdhoz a védelmi tervezési folyamat mdsodik elemének
részletezése sziikséges, hiszen az iranyelvek meghatarozasat kovetden ez
a fazis az, ahol a hadfelszerelés fejlesztése és az azok megvalositdsdhoz
szlikséges eréforrasok tervezése megjelenik.

A katonai képességsziikségletek azonositisa

A TVTR tovabbi fejlesztése tobbek kozott a képesség szemléletii
tervezés'® megalapozasara iranyul. A korszertisitése kiterjed a képesség

8 A program lezardsa. Egy program, projekt befejezettnek, illetve

megvalosultnak akkor tekinthetd, ha a szerz6désben megjeldlt és tamogatott
feladat, cél a szerz6désben meghatarozottak szerint és a hatosagi engedélyekben
foglaltaknak megfeleléen teljesiilt, és az érintettek jovahagyasaval a zaro-
jegyzékonyv elkésziil. 217/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet az allamhéztartas
miikddési rend;jérdl, 93. §.

19 A képesség szemléletli tervezés megalapozasara iranyuld tevékenység jelenleg
is zajlik a TVTR tovabbfejlesztése kapcsan. A programozott szervezet/képesség
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fogalmanak meghatdrozasira, a képességek rendszerbe foglalasara,
valamint a képesség-fejlesztés programozott tervezési modelljének
kialakitasara.

A képesség fogalmanak meghatarozasa

Altaldnos értelemben a képesség olyan jellemzok Gsszessége,
amelyek birtokdban egy adott rendeltetés vagy feladat eredményesen,
hatékonyan, a sziikséges folyamatossaggal teljesithetd, illetve amelyekkel
valamely szandékolt hatas kifejtheto.

Katonai képesség olyan rendszer teljessége, amely a doktrinalis
alapok megléte, a megfeleld szervezet, a human, hadfelszerelés és
infrastrukturalis feltételek biztositottsaga, a sziikséges kiképzettség és az
interoperabilitds jellemzok komplex egyiitthatdsdnak eredményeként
meghatarozott végallapot vagy hatas kivaltasdhoz sziikséges.

Az MH képességeinek rendszerbe foglalisa /| Egységes Nemzeti
Katonai Képesség Katalogus, Sziikséges és Elégséges Képesség Igény

A rendszerbe foglalas célja olyan struktira, Egységes Nemzeti
Katonai Képesség Katalogus kialakitasa, amely az MH valamennyi
képesség igényét egységes szerkezetben tartalmazza. A struktira
egyértelmi és atjarhatd kapcsolatot biztosit az MH feladatai, képességi és
szervezeti kovetelményei, valamint a konkrét fejlesztési feladatok és
programok kozott.

A Kataldgus rendeltetése, hogy a tervezési folyamat tamogatdsaként
alapja legyen a képesség szemléletli (programozott) tervezésnek, dontés-
el6készitésnek, valamint a feladatok és tevékenységek meghatarozasanak.

A Katalogus kidolgozdsdnak tevékenységei:

* az MH 0&sszesitett katonai képesség igényének meghatarozasa;

* a képesség igények lebontasa (doktrinalis, szervezeti, human,
logisztikai, infrastrukturalis, kiképzési, €s interoperabilitasi képesség
igényekre);

* a Sziikséges és Elégséges Képesség Igény (SZEKI) meghatarozasa.

fejlesztések rendszerének kialakitasa folyamatban van, amely szintén ezt az
iranyelvet koveti.
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A Katalégus tartalma:

A Katalogus az MH feladatrendszerének alapjan tartalmazza az
egyes feladatokhoz, részfeladatokhoz tartozd sziikséges képességet, a
feladatok megvalodsitasdhoz elégséges szervezet nagysagrendjét, valamint
az azokbol lebontott képesség igényeket. A Katalogus alapjan keriil
megallapitasra, a tervidészakra vonatkoztatott Sziikséges és Elégséges
Képesség Igény.

A szervezet/képesség-fejlesztési program

A honvédelmi szervezetekre meghatarozott képességkdvetelmények,
sziikségletek, képesség hidnyok és feleslegek alapjan 10 éves kitekintésii
szervezet/képesség-fejlesztési programok késziilnek. A
szervezet/képesség-fejlesztési programokra vonatkozd javaslatot a
Képesség-fejlesztési Koncepcio® tartalmazza.

A szervezet/képesség-fejlesztés program (2. szamu dabra) célja, hogy
a tervciklusra vonatkozdan meghatarozza a Magyar Honvédség képesség-
fejlesztési igényét, illetve alapja legyen a védelmi dgazati programok
osszedllitasanak.

2. dbra - A képességfejlesztés és a hadfelszerelés fejlesztés kapcsolodasa

20 A HM HTF iranyitasaval, vezetésével késziil.
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A szervezet/képesség-fejlesztés programok rendeltetése, hogy
szervezetekre vonatkozoan teljes korien tartalmazza az adott képesség
kialakitasanak igényeit, azok litemezését, valamint nagybani erdforras
igényét.

A szervezet/képesség-fejlesztési program tartalma:

A szervezet/képesség-fejlesztési program tartalmazza az egyes
szervezetekre vonatkozo képesség-fejlesztés részletes (doktrinalis-,
szervezeti- human-, logisztikai-, infrastrukturdlis-, kiképzési- és
interoperabilitasi) feladatait ¢€s iitemezését, a szervezet/képesség-
fejlesztési program prioritasat és nagybani er6forras sziikségletét.

A szervezet/képesség-fejlesztési programok alapjan allithatok Ossze
a védelmi agazati programok szakteriiletenként, illetve szakagazatonként.

Jelenleg, a szervezet/képesség fejlesztési programok
eljarasrendjének hianya miatt a tervezd rendszer rendelkezik ugyan
bizonyos elemei szabalyz6 dokumentumaival, viszont sajnalatos modon
pontosan azon elemek hianyoznak, ahova a részrendszerek normal
esetben becsatlakoznanak, igy a diszfunkciok elengedhetetleniil
megjelennek a folyamatban. Jol szemlélteti ezt a 2. szamu abra, hiszen ha
nincs Osszehangolva a K1 ponttél az SZ1 pontba torténd eljutds, a
végeredmény nem is lehet idealis. A részrendszerek miikodését pontosan
meghatarozé dokumentumok nem vélthatjak ki az egy rendszerszinttel
feljebb elhelyezkedd folyamatok iranyitasat.

Idealis esetben az azonositott ¢és jovahagyott katonai
képességigények, valamint a szervezet/képesség-fejlesztési programok
végrehajtasa a védelmi agazati fejlesztési programok megvaldsitasaval
torténik, melyek alapjait a 113/2007 HM utasitds hatdrozza meg a
szakmai szervezetek részére. A konnyebb attekintés érdekében tekintsiik
at az utasitds egyes elemeit, rendelkezéseit.

Program fajtik, tipusok és csoportok

A védelmi agazati programok a fejlesztési, beruhdzasi feladatok
megvaldsitasanak céljat, a megvalositas valamennyi tevékenységét, a
fejlesztési, beruhdzasi igény megjelenésétol a fejlesztési, beruhazasi cél
eléréséig, beleértve a rendszeresitési, illetve hasznalatbavételi eljaras
lefolytatasat, valamint a muikodés-fenntartas induld feltételeit (is)
tartalmazzak.
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A védelmi agazati programok: hadfelszerelési-, infrastrukturalis-,
egészségligyi-, human-, egyéb szakteriileti programok, valamint az
Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Biztonsdgi Beruhdzasi Program
keretében Magyarorszagon megvalosuld katonai célu fejlesztések és
beruhazasok. Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Biztonsagi
Beruhazasi Program keretében Magyarorszagon megvalosuld katonai
célu fejlesztésekre €s beruhdzdsokra és az infrastrukturalis programok
megvaldsitasara vonatkozd szabélyokat kiilon jogszabdly, illetve kiilon
HM utasitas tartalmazza.

A szakteriileti program tipusai: egyedi vagy komplex program. Az
egyedi program egy meghatarozott cél érdekében egy szakteriiletet (egy
szakagazatot) érintd fejlesztési feladatot tartalmaz. A komplex program
tobb szakteriiletet vagy egy szakteriileten belill egy vagy tobb
szakagazatot érintd, projektekre (részprogramra) bontott fejlesztési
részfeladatokat tartalmaz.

A szakteriileti programok a program megvalositasi szakaszaiban
piackutatasi, kutatas-fejlesztési, kutatas-technolodgiai részfeladatokat is
tartalmazhatnak.

A hadfelszerelési szakteriileti programok az alabbi szakdgazati
programcsoportokba sorolhatok:

1. fegyverzettechnikai,

2. pancélos és gépjarmil technikai,
3. repiilé-miiszaki,
4

elektronikai  (hirad6é, informatikai, informaciévédelmi,
vezetési rendszerek),

5. miiszaki,

6. vegyivédelmi,

7. kiképzés-technikai,

8. élelmezési,

9. lizemanyag,

10. ruhézati,

11. human-anyagi,

12. geo-informacios (térképészeti, meteorologiai),
13. kozlekedési,

14. kutatas-fejlesztési.
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A képességalapu haderofejlesztés egyik legfontosabb
épitoeleme a hadfelszerelés fejlesztése

A képességfejlesztési koncepcioban megcélzott katonai képességek
megszerzésében, megvaldsulasaban, a kapcsoloddo human, egészségiigyi,
infrastrukturalis és egyéb jellegi fejlesztések mellett az egyik
legmeghatarozébb eleme a  képességfejlesztés rendszerének a
hadfelszerelés fejlesztésének tervezése és megvaldsitasa, melyek az
alabbiak szerint csoportosithatok:

a) Nemzeti erdforrasok felhasznalasaval torténé fontosabb
fejlesztések, beszerzések végrehajtasaval,

* BTR-80 fejlesztési program,

® orosz gyartmanyu radarok gyari javitasa és modernizalasa,
* Gépjarmili Beszerzési Program,

* Haditechnikai Konténer Program,

* Gripen program stb.)

b) NATO Biztonsigi Beruhazisi Programok (NATO Security
Investment  Programs-NSIP)  keretében  megvalosulo
képességcsomagokkal - programokkal kapcsolatos
tevékenységek soran,

® Korszertl 3D radarbeszerzés,
* NATO integralt légi vezetési iranyitasi rendszerfejlesztés,
* Link-16 adatkapcsolati képességfejlesztés,
* Befogado infrastruktirafejlesztés
¢) Tobbnemzeti egyiittmiikodés révén,
* Helikopter felujitas

* Stratégiai 1égiszallitasi kapacitas
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d) Kiilfoldi Katonai Pénziigyi Tamogatas felhasznalasa
kovetkezményeként *

Foreign Military Financing-FMF,
* ASOC fejlesztés,
* [FF MODE 1V fejlesztés,

* fegyver ¢és optikai eszkdzok beszerzése a kiilonleges miiveleti
erdk részére.

Alapvetéen a képességek megszerzése és a hadfelszerelés
fejlesztésének végrehajtisa harom maodon torténhet:

a) Uj hadfelszerelési anyagok fejlesztése a Kutatas-Fejlesztés hazai
és kiilfoldi eredményei felhasznalasaval,

b) Kozbeszerzési eljarasok soran a sziikséges képesség beszerzése;

c) régi, (volt szovjet gyartmanyu) eszkézok és anyagok
modernizalasa, felijitasa, élettartam meghosszabbitasa.

A fenti felsorolas mutatja meg egyértelmilen a hadfelszerelés
fejlesztés €s a hazai védelmi ipar 1étesitményei kozdtti szoros kapcsolatot,
hiszen nyilvanvalé, hogy a HM tulajdonu technikai iranyultsagu
tarsasagok lehet6ségei milyen széles skalan mozognak, hiszen a K+F
eredmények kihasznalasaval a kozbeszerzési eljardsokon valo aktiv és
eredményes részvétellel, valamint a moderniziciés és élettartam
meghosszabbitast eldiranyzd tevékenységekben torténd részvételiik
palyazati lehetéségeikkel szinte a kapacitasuk teljes spektruman
bekapcsolodhatnak a  képességfejlesztés, hadfelszerelés fejlesztési
folyamataba. Az alabbiakban kisérletet teszek annak bemutatasara, hogy
mindezen feladatok hogyan realizalhatok.
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A tenderkiirasok és a beszerzések rendszere?!

Szinte kivétel nélkiil minden orszagra igaz, hogy a védelmi
kiaddasok jelentés részt képviselnek az dllami kiaddsokon beliil,
amelybdl az kovetkezik, hogy a védelmi beszerzések sajdtos helyet
foglalnak el az orszdagok és igy hazank gazdasagi szerkezetében is.
Ennek figyelembevételével a védelmi beszerzések tervezésekor, valamint
végrehajtasakor kiemelten kell érvényesiteni a gazdasdgossdgot, a
koltséghatékony pénzfelhasznaldst.

A gazdasagossagi kritériumok mellett, tekintettel arra, hogy a
védelmi beszerzés a kozpénzek felhasznalasaval valosul meg-, biztositani
kell a civil kontrollt, a nyilvanossagot és az atlathatdsagot, mint alapvetd
NATO kovetelményeket.

Az Eurépai Uniohoz valo csatlakozas uj kovetelményeket
tamasztott mind az Aallami mind a védelmi kozbeszerzések
jogrendszerével szemben. Nagyobb hangsulyt kapott a versenyszellem, az
esélyegyenldség biztositasa. Ennek megfeleléen a kozbeszerzésekrol
sz0l6 torvény unids jogharmonizacionak megfeleld valtozatanak
hatalybalépését kovetden kidolgozasra keriilt a védelmi beszerzéseket
szabalyz6, kozosségi elvardsoknak megfeleld jogszabaly. Ez a
szabalyozas szellemében szintén a kozbeszerzési torvényen alapszik,
azonban ¢l a torvény azon rendelkezésével, mely szerint a védelmi
beszerzéseket kiilon eljarasrend szerint kell végezni.

Az allamhaztartads kiadasainak ésszeriisitése, a kozpénzek
felhasznalasa  atlathatosagdnak  és  széles  kori  nyilvanos
ellendrizhetéségének megteremtése, tovabba a kozbeszerzések soran a
verseny tisztasaganak biztositasa érdekében 1995. évben sziiletett meg az
els§ torvényi szabalyozds a kézbeszerzésekrol. Az Eurdpai Unios
csatlakozas a kozbeszerzések teriiletén is megkovetelte a teljes
jogharmonizaciét, ¢és ennek eredményeként sziiletett meg a
kozbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX. Torvény (KBT).

A kozbeszerzések torvényi szabalyozasa lehetOséget teremtett a
védelmi célii beszerzések, valamint a nemzetbiztonsagi érdeki
beszerzések Kormanyrendeletben torténd eltéré szabalyozasara,

2L A védelmi tarca beszerzés politikija a HM FLU szerepe a haderd-

atalakitasban” cimi el6adas felhasznalasaval.
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ugyanakkor a Magyar Honvédség mikddési sajatossagai, a NATO
csatlakozast kovetd beszerzésekre is kiterjedd szOvetségi elvarasok
szlikségessé tették a tarca beszerzési rendjének HM utasitashan torténd
bels6 kiegészitdé szabalyozasat. Ennek f6 célja a védelmi koltségvetés
felhasznalasa soran az atlathatosag, az ellendrizhetOség biztositdsa, az
allami jogszabalyok szigoru alkalmazdsi feltételeinek a megteremtése
volt. Az elézéekben emlitett koncepciora épiiléen a korabbi szabalyozas
tobb alkalommal ardolgozasra keriilt, a jelenlegi miikddési rendet a
102/2005. (HK.22.) HM utasitas tartalmazza.

A fentiek figyelembevételével megallapithatd, hogy a hadfelszerelés
fejlesztésének folyamataban hatalmas lehet6ségek nyilhatnak a technikai-
ipari jellegli gazdasagi tarsasagok szamara, hiszen a haditechnikai
eszkozok fejlesztése, felujitdsa, beszerzése, illetve a jelenleg is zajlo,
valamint a jovoben tervezett misszios feladatokat végrehajtd erdink,
csapataink tamogatasa tekintetében megtalalhatok azok a tiszta, vilagosan
felismerhetd kapcsolddasi pontok, amelyek segitségével az igények,
vagyis a kereslet talalkozhat a kinalattal.

Meg kell emliteni, hogy a kormany a vonatkozo rendelkezéseivel
segiti ezeket a gazdasagi tarsasagokat azaltal, hogy egyes hadfelszerelési
eszkozokkel — kapcsolatos  termelési, korszerUsitési, szolgaltatasi
tevékenységiiket mentesiti a kdzbeszerzési eljarasok aldl, vagy konnyiti
az azok szerinti eljarasokat.”

Nyilvanvald, hogy nem mehetiink el a beszerzési folyamatok
nehézségei mellett sem, hiszen csak igy kapunk pontos képet a
lehetoségekrol és a tevékenységekrdl. Ezek kozott megemlithetjik a
tenderezési eljarasban meghatarozott hosszu atfutasi idok esetleges
negativ hatasait, a mar stratégiai szinten és rovidtdvon is megtervezett
teljesitési hataridokre, mely sok esetben a programok esetleges csuszasat
eredményezheti. Az éves szintre lebontott finanszirozasi lehetdségek
besziikiilése szintén negativan befolyasolhatja a gazdasagi tarsasdgok
targyévi lzleti tervei megvalositasat, eléidézheti azok korrekcidjanak

22 A 228/2004. (VI1.30) Korméany Rendelet a védelem terén alapvetd biztonsagi
érdeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant aruk
beszerzésére, illetbleg szolgaltatisok megrendelésére vonatkozd sajatos
szabalyokrol.

A 143/2004. (IV.29) Kormany Rendelet az allamtitkot, vagy szolgalati titkot,
illetdleg alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érintd, vagy kiilonleges
biztonsagi intézkedést igényld beszerzések sajatos szabalyairol.
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végrehajtasat.

A HM alapitasu technikai szakagu gazdasagi tarsasagok
részvétele a beszerzések és a szolgaltatasok nyujtasa terén

Az 1009/2009. (1.30.) szami kormanyhatarozat értelmében a
Magyar Koztarsasig Nemzeti Katonai Stratégidgja a forrasok
felhasznalasa és biztositdsa terén igen fontos szerepet szdn az allami
tulajdonu gazdasagi tarsasagoknak, melyek szakmai feliigyeletét és
vagyonkezelését a Honvédelmi Minisztérium latja el. Ezen gazdasagi
szervezetek hozzdjarulnak a Magyar Honvédség készenléti rendszere
fenntartasa és fokozasa alapvet6 feltételeinek megteremtéséhez, kielégitik
az ipari kapacitast igényld logisztikai sziikségleteket, beleértve a Magyar
Honvédség misszios feladatai végrehajtasanak technikai biztositasi
tertileteit is, valamint ellatjak a honvédelmi kultira és rekreacio feladatait
¢és aktiv szerepet vallalnak a NATO és az Eurdpai Unid tagorszagainak
védelemgazdasagi egyiittmiikodésében, szolgaltatasokkal betagozodnak a
piacgazdasag mechanizmusaba.

Roviden tekintsiik 4t a tarsasagok miiszaki lehetéségeit™

1. HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt.

A tarsasag létrehozasat az indokolta és milkodését indokolja
napjainkban is, hogy a Magyar Honvédségnél rendszeresitett rejtjelzo
eszk6zok, stabil és mobil hiradé berendezések, valamint gépjarmiiveik
javitasara, felijitasara az orszagban egyediilallo6 médon a volt és jelenleg
is rendelkezésre 4llo kapacitds képes, ugyanis a kialakitott
infrastrukturalis elemek, specidlis miihelyek csak ezen a bazison
talalhatdak meg.

A nemzeti bizalmas és a NATO titkos mindsitésii rejtjelz6 eszkozok
javitasa, felgjitasa és beépitése az Orszagos Rejtjelfeliigyelet és Nemzeti
Biztonsagi Feliigyelet engedélyével az altaluk akkreditalt miithelyekben
torténik. A dokumentacidtarban  megtalalhatbak a  naprakész

2 Hanitz Zsolt 6rnagy: A Honvédelmi Minisztérium 4ltal alapitott gazdasagi
tarsasagok, a rogzitett hadiipari kapacitasok cimii szakdolgozata alapjan.
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termékdokumentaciok, alkatrészjegyzékek, gyartasi tervek, javitasi,
technoldgiai utasitdsok. Az akkreditalt mérdeszkoz kalibralo laboratorium
folyamatosan biztositja a munkahelyeken 1év0 mérdeszkozok kalibralt
allapotban tartasat. A tarsasag rendelkezik a gépjarmiivek miszaki
vizsgaztatasahoz sziikséges engedélyekkel, amely tevékenységet a
szakmiihelyekben felkészitett gépjarmiiveken hajtjdk végre komplex
szolgaltatasként.

A 3062/2004. sz. Kormanyhatarozat a tarsasagot stratégiai
jelleglinek nyilvanitotta, mivel a mindsitett iddszaki kapacitasa
szamottevo, itt torténik az MH hirad6é hadaszati tartalékanak tizemképes
allapotban valo tarolasa a rendelkezésre allo fedett szinekben.

Megemlitésre mélto tény, hogy a Magyar Nemzeti Katonai
Stratégiaban meghatarozott szakteriiletek elsé pontja érdekében
tevékenykedik, egyiittmiikddve az alkalmazokkal és a HM FLU TI
tervezOivel. A Rt. tevékenyen részt vesz a misszids feladatokat ellatd
szervezetek hiradastechnikai jellegi hadfelszerelési eszkozeinek
fejlesztésében, azok haditechnikai eszk6zokbe torténd beépitésében. A
miveleti teriileten sziikséges szervizelést, javitast, valamint a
korszerisitéseket is elvégzi.

A fenti stratégiai tevékenység mellet a részvénytarsasag fo feladata a
piac torvényei szerint mitkodtetni a vallalkozast, biztositani a folyamatos
mikodést és likviditast oly modon, hogy az MH valtozo mértéki
megrendelései ellenére megtartani azt a szakember allomanyt, akik
képesek mindenkor eleget tenni az elsérendli, alapvetd feladat
teljesitésének. Ennek megfeleléen a NATO csatlakozas és az aktiv
békefenntartdi szerepvallalds oOta folyamatosan torténik kiilonbozo
rendeltetésli hiradé rendszer gépkocsik beépitése.

A mindségbiztositas teriiletén, a mindségi munkavégzés feltételeinek
megteremtése érdekében a tarsasag lépcsdzetesen kidolgozta és bevezette
a hazai és nemzetkozi kovetelményeket kielégitd, a polgari, katonai majd
NATO  kovetelményrendszereknek  megfeleldé  mindségiranyitas
rendszereit.

A tarsasag eddigi miikodési  idOszakara  visszatekintve
megallapithato, hogy 1994-t61 kezdve mindig pozitiv eredménnyel zarta a
gazdasagi éveket. Az elmult 12 évben sikeres konverzidt hajtott végre a
koézel 60-40% ¢és 50-50%-o0s volumenti katonai és polgari (Ez utobbi
kategdridban a jelentdsebbek: polgari és katonai mentd gépkocsik belsd
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berendezéseinek megtervezése, kivitelezése, beépitése, mobil telefon
hirad6 tornyok kiépitése, telepitése) tevékenységet realizalt. Mindkét
piacon folyamatosan fenntartotta képességeit. Az évek folyaman az
ingadoz6 katonai megrendelések ellenére is teljesitette arbevételi terveit.

HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.

A cég tevékenysége széleskori, a TEAOR szam szerinti
tevékenységek szama 62. A KSH besorolas szerinti f6 tevékenység: 3320
mérOmiiszer gyartasa €s javitdsa. A tdrsasag alaptevékenysége a Magyar
Honvédség rakéta- és  lokator-technikai  eszkdzeinek javitasa,
modernizalasa, miszaki feliillvizsgalata, kismagassagu légvédelmi
rakétarendszer eszkOzeinek, valamint leszallito lokatorainak havi
rendszeres karbantartdsa, helyszini javitasa, ellenérzése, pancéltoro,
leveg6-levegd, levegd-fold és fold-levegd tipusu rakétak miiszaki
allapotanak  vizsgalata, {izemidejiik hosszabbitasdhoz sziikséges
technoldgia kidolgozasa és végrehajtasa, valamint méromiiszerek, emeld-
eszk6zO0k miszaki feliilvizsgalata, javitasa és kalibralasa. A Magyar
Honvédség felderitd és magassagméré radar allomasok vevd és
jelfeldolgozé  rendszereinek  modernizaldsa, azok iizemeltetési
koltségeinek csokkentése és megbizhatosaguk ndvelése, valamint NATO
szabvanyoknak megfelelé adatatviteli rendszerek kifejlesztése szintén a
tarsasag tevékenységéhez kapcsolodik. A részvénytarsasdg miiszaki
tapasztalatainak  felhasznaldsdval  kapcsolodott be a  rakétak
hatastalanitasi, megsemmisitési programjaiba, ami egybe esett a
tulajdonos altal elvart kiemelt feladatokkal.

A cég adottsagaibol, multjabol eredden szakmailag tovabbra is
meghataroz6 a Magyar Honvédség megrendelése, ami elsdsorban
haditechnikai eszk6zok javitasabol ¢és a technikai Orzésvédelmi
jelzOrendszerek gyartasabol, telepitésébol tevodik Ossze. Az utobbi két
évben rendkiviili mértékii a HM rendelés allomany csokkenése, ami jol
mutatja a haderéreformmal egyiitt jaro, alkalmazott technikai
eszkozokben végbemend valtozast, illetve a koltségvetés honvédelmi
fejezetében a tervszamok csokkenését.

A cég beszerzési forrasat donté mértékben a megfeleld beszallitoi
mindsitési  hazai polgari termelé ¢és kereskedelmi cégek adjak
(alapanyagok, segédanyagok, alkatrészek, energiahordozok). A specialis
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tevékenységekhez kapcsolodd potalkatrész-igény kielégitése hazai
gyartoktol, illetve importbol torténik.

Az MH-ban foly6 atszervezési, atalakitasi folyamatok, valamint a
koltségvetési szigoritdsok kozvetlenill és kozvetve is befolyasoljak a
tarsasag megrendelés allomanyanak Osszetételét és volumenét. A nagy
berendezések ipari javitasa helyett a helyszini karbantartasok, javitasok, a
rakétak tizemidejének meghosszabbitasa és az MH inkurrencidjdban 1évo
rakétdk megsemmisitése alkotta a haditechnikai megrendelés allomany
meghatarozo részét.

A tarsasag 4 kiilonb6z6 rendeltetésti rakéta {izemidd hosszabbitasi

crer

vizsgalatok alapjan tett javaslatot azok tovabbi lizemeltetésére.

Az export tevékenységen beliill a NAMSA-val kotott 2 db NATO
lokator jelfeldolgozé rendszerének részleges modernizacioja és az ujabb
Vietnamban telepitett 10szerfeltjitd berendezés volt a meghatéarozo.

A HM Arzenal Zrt altal gyartott termékek ¢és a teljesitett
szolgaltatasok mindségellendrzését (gyartaskozi és végellenérzés) a
mindségiranyitdsi rendszer részeként megszervezett ¢és mikodtetett
mindségellenérzd szervezet végzi.

3. HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt.

Haditechnikai tevékenység:

Napjaink kiemelt feladata a BTR-80 és BTR-80A harcjarmiivek
modernizalasa, amelyet 2005. és 2010. kozotti idoszakban, a tarsasag
keretszerzodés alapjan végzi.

Mindenképpen megemlitendd még, hogy tobbek kozott végzi a
misszidés  szervezetek haditechnikai  eszkdzeinek modernizalasat,
pancélvédettségiik  novelését, torony fegyverzeti  eszkozeinek
atrendezését, a terrorista robbantd eszkozok felderitése és az elleniik
torténd védelem eszkozeinek kifejlesztését, megalkotasat, a miiveleti
teriileten végzett javitd, karbantartd tevékenységiiket, a szovetségi
hadseregekt6l kapott eszkdzok modernizalasat is.

A harcjarmii  korszeriisités részleteiben az alabbiakat foglalja
magdban:
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* BTR-80 harcjarmii éjszakai miiveletekre vald alkalmassa tétele,
iranyzomiszer fejlesztéssel,

® LOporgéz elszivas,

* STANAG szerinti kiils6 indit6 csatlakozo aljzat,

* Futo szelloztetd berendezés,

* Torony fesziiltség alatti allapotatjelz6 lampa (elstitd aramkor),
* (Csuszasgatlo réteg a tetdpancélon,

* Toronyfék,

* Opto-elektronikus 16szerfogyas érzékeld,

* Ivoviz tarolo,

* [ada felfogat6 rogzitd elemek (D-10).

Ezen tilmenden megtervezi és kialakitja a szervezeti rendnek és
fegyvernemi kovetelményeknek megfelelé valtozatokat (zaszloalj-,
szdzad- és szakaszparancsnoki kocsik, mentd-vontatéjarmii, vegyi-,
sugarfelderitd jarmi, pancélozott sebesiilt kihord6 jarmi).

A magyar Kormany 2005. évben 77 db T-72 harckocsit €s 4 db
mentd-vontatd jarmiivet adomanyozott Iraknak. A részvénytarsasag az
amerikai Defense Solutions LLC. céggel kotott szerzodés alapjan
elvégezte az eszkozok megrendeld altal elvart miiszaki allapotba hozasat.

Egyéb tevékenységi teriiletek:

Javitds: A Tarsasdg javitdsi tevékenysége feldleli az
Osszhaderénemi  Parancsnoksig 4llomanydba tartozd valamennyi
harckocsi, harcjarmii és gépjarmii, mobil ¢és telepitett aramforras
aggregator ipari nagyjavitasa mellett a fegyverzettechnikai, muszaki-
technikai és vegyivédelmi szakteriiletek eszkozeinek javitasat is.

Polgari  tevékenység: Foleg a meglévd, haditechnikai
tevékenységeinkhez  sziikséges  kapacitisok minél hatékonyabb
mitkodtetését vette figyelembe a tarsasag.

Nagy teljesitményi motorok javitasa: A polgari élet szamos
teriiletén (aggregatorok, szivattyak, furomiivek stb.) hasznalnak olyan
motorokat, amelyek harckocsi motorok médositasa révén jottek Iétre.
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Lemezmegmunkalds: A mélyhuzason ¢és sajtolason  kiviil
lemezvagast és hajlitast valamint rezgd szerszdmos lemezalakitast végez a
tarsasag.

Feliiletkezelés: A korszerli, nagy teljesitményii feliiletkezeld lizem
horganyzast, cink- és manganfoszfatozast, vegyi barnitast és kemény
eloxalast tud végezni.

Minéség biztositas: A tarsasagnal a mindség biztositdsa 1j gyartds
esetében az alapanyagok atvételével javitasokndl pedig a beérkezd eszkozok
hiba felvételezésével kezdddik, a technologiai folyamat kialakitasa, az ebbe
beiktatott ellenérzésekkel folytatodik és a késztermék allohelyi (probapadi)
vizsgalataval és/vagy futoprobajaval fejezodik be. A tarsasag kozel egy
évtizede bevezette és tanUsittatta a mindségbiztositasi rendszerét.

4. HM EI Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt.

A tarsasag kezdeti 6 profilja az exportszerz6dés keretében a hazai
iparvallalatoknal kifejlesztett alapeszkozokre épiild radio felderitd- és
zavard rendszerek tervezése, specidlis hardver- és szoftverelemek
fejlesztése, rendszerintegralds, katonai mindsités, illetve a rendszer
szallitasahoz kapcsolodd oktatas, kiképzés és szaktandcsadas volt. A
magyar elektronikai ipar a HM EI Zrt. meghatarozé kozremiikodésével
kezdett6l fogva nagy mennyiségben exportalt magas miiszaki szinvonala
rendszereket a vilag szamos orszagaba és ennek soran jelentOs
tapasztalatokat szerzett a kezel6i, alkalmazoi és javitoi kiképzésben is.

A gazdalkodasi forma megvaltozasaval a korabbi profilt megtartva,
az elektronika teriiletén fejlesztés indult az informaciovédelmi eszkdzok
¢s a miholdas navigaciot (GPS) alkalmazé rendszerek létrehozasara,
gyartasara, és tovabb bovilt a részvénytarsasag tevékenységi kore a
logisztikai, vagyonkezelési és biztonsagvédelmi feladatokkal.

A HM ¢és az MH objektumainak iizemeltetése és fenntartasa mellett
a Vagyonkezel6 Igazgatdsag jelentds projekteket bonyolit korméanyzati és
polgari megrendeldk szamara is.

A magas mindségli szaktudas és a gazdag miiszaki tapasztalatok
jobb kihaszndlasa jegyében fejlodnek a kapcsolatok tobb NATO-orszag
kutato-fejleszto és szolgaltatd cégével. A HM EI Rt. 2000-ben elnyerte a
wMindsitett NATO Beszdllito” cimet, amely feljogositia a NATO-
tagorszagok altal kibocsatott tendereken vald részvételre.
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A HM EI Zrt. termékeivel és szolgaltatasaival rendszeresen vesz
részt palyazatokon és kiallitdisokon. Gazdalkoddsa az alapitds Ota
folyamatos fejlédést mutat. Tevékenysége napjainkban mar 150
bejegyzett TEAOR csoportra terjed ki.

A HM tulajdont technikai szakirdnyd gazdasagi tarsasagok
vagyonjogi kérdései:

Annak érdekében, hogy a tarsasagok feliigyelete szervezett keretek
kozott és  hatékonyan valdsuljon meg a jogszabalyokban eldirt
beszamolok mellett, belsé szabalyozo eszkdzként a vagyonkezel6i
feladatok ellatasat szolgaldo egyéb adatszolgaltatasi rendet tartalmazo
hatarozat keriilt kiadasra a tulajdonos részérél. A 2007. évi CVL.térvény
hatalyba [épésével az allami vagyon feletti tulajdonosi jogokat ¢és
kotelezettségeket a  Magyar  Allam  nevében a  Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tandcs gyakorolja, aki feladatait a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeléo ZRT utjan latja el. A HM és az MNV Zrt kozott
kotott vagyonkezeldi szerzodés értelmében a vagyonkezeld tovabbra is a
HM,** azonban a tarsasagok miikodésérdl adatszolgaltatasi kotelezettsége
van az MNV Zrt részére.

Az elozoeket figyelembe véve a kovetkezo adatszolgdltatasokat kell
a tarsasdgnak teljesitenie:

I. EVES ADATSZOLGALTATAS:

I/l.) Eves beszdmolo:

Az éves beszamolot a szadmviteli torvény altal meghatarozott
formaban és tartalommal kell elkésziteni. Az Eves beszamolot az
igazgatosag terjeszti fel, melyhez csatolni kell a feliigyeld bizottsag irasos
jelentését a beszamolo feliilvizsgalatardl és a konyvvizsgald jelentését.
Tovéabba a beszamoloval egyidejiileg kell felterjeszteni az Igazgatdsag
értékelését és az FB véleményét a vezérigazgatd részére Kitlizott
prémiumfeladatok teljesitésérol.

A Feliigyel0 Bizottsdg ¢évente egyszer, a tarsasag éves
beszamolodjanak értékelésével egy idében sajat éves munkajardl is

24 A HM Kabinetfénok a tulajdonosi jogkort gyakorld képviseldje.
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jelentést készit. A jelentést a HM Védelemgazdasagi Féosztaly utjan a
tulajdonosi jogok gyakorldjdnak képviseldje részére kiildik meg egy
eredeti példanyban a beszamolohoz csatolva.

1/2.) Uzleti jelentés:

Az iizleti jelentést az éves beszamoldval egyidejileg készitik el és a
Feliigyel6 Bizottsag véleményével egyiitt kiildik meg. Az iizleti jelentés
tartalma a szamviteli torvény eldirasainak kell hogy megfeleljen és a
tevékenységek bemutatisanal a hadiipari (ezen belill kiemelve a HM)
megrendelések ¢és a polgari megrendelések adatai kiilon-kiilon -
Osszevetheté modon keriilnek bemutatasra.

1/3.) Eves iizleti terv:

A targyévre vonatkozod, Feliigyeld Bizottsag altal véleményezett
iizleti tervet az éves beszamoloval egyiitt kell felterjeszteni. Az tizleti terv
jovéhagyasa az éves beszamolo elfogaddsaval egy idében, tulajdonosi
hatarozatban torténik.

Az éves lizleti terv két részbdl all: Elsé részében szdvegesen keriil
kifejtésre a feladatok tartalma, végrehajtasuk jelentGsége, a piaci
kortilmények értékelése, a tervezett arbevétel és koltségek elemzése,
tovabba a tervezett beruhazasok, feljitasok, a bér- ¢és
létszamgazdalkodasra vonatkozd elgondolasok keriilnek bemutatasra,
mig a terv masodik része szamszakilag mutatja be a gazdalkodas fébb
mutatoinak tervezett alakuldsat, az éves beszamolod eredmény-kimutatasa
szerinti adatokat az el6zetes kalkulacio szerint, az éves arbevételi, koltség
¢s eredmény tervet fobb tevékenységek (agazatok: hadiipari-ezen beliil a
HM, valamint polgari piac) szerinti bontasban, a vagyon Osszetételében,
illetve nagysagédban tervezett valtozasokat, a megvalositand6 beruhdzasok
¢és felgjitasok volumenét, a létszam és atlagkereset targyévi tervezett
adatait.

1/4.) Eves  prémiumkitiizési  javaslatra vonatkozo
adatszolgaltatds:

Az éves Uzleti terv felterjesztésével egy idében a Javadalmazasi
Szabalyzatban eldirtak szerint elkészitett és az FB altal véleményezett, a
vezérigazgatd részére szOlo éves prémiumkitiizési javaslatot az
Igazgatosagnak a HM Védelemgazdasagi Foosztaly Utjan a tulajdonosi

35



jogok  gyakorlgjdnak  képviseléje  részére  kell  megkiildeni
véleményezésre.
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1/5.) Eves keresetfejlesztésre vonatkozo adatszolgdltatds:

A HM Védelemgazdasagi Fdosztaly kéri be a keresetfejlesztésre
vonatkozé tény és tervadatokat a HM tarsasagoktol, mely alapjan és az
Orszagos Erdekegyezteté Tanacs ajanlasanak figyelembevételével a HM
vagyonkezelésébe tartozo tarsasagok részére a tulajdonosi jogok
gyakorlojanak képviseldje hatarozza meg az éves keresetfejlesztés
mértékét.

1/6.) Kontrolling adatszolgdltatds cégadatokrol:

A tarsasag toOrzsadatait minden év februar 10-ig a HM
Védelemgazdasagi Foosztaly részére elektronikus formaban kiildik meg.

II. EVKOZI ADATSZOLGALTATAS:

1I/1.) Negyedéves jelentések:

Az Igazgatdsag a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 244. § (2)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen az ligyvezetésrdl, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél, és tizletpolitikajarol haromhavonta a Feliigyeld
Bizottsag részére készit jelentést. A HM ¢és az MNV Zrt. kozott
megkdtott vagyonkezelési szerzodésnek megfelelden a negyedéves
jelentésnek tartalmaznia kell az MNV Zrt. kontrolling rendszerébe
tovabbitando6 adatokat is.

A jelentés tartalma:
* mérleg és eredmény-kimutatas,
* atargyiddszak fontosabb ligyvezetési dontései,

® az éves arbevételi, koltség és eredmény terv iddaranyos teljesitésének
elemzése tarsasagi szinten és tevékenységenként (agazatonként),

®* a pénzigyi (likviditasi) helyzet, a hitelallomany alakulasanak
értékelése,

* a beruhdzasi és muszaki fejlesztési tervek iddaranyos teljesitésének
értékelése,

* aTarsasag vagyonaban bekovetkezett valtozasok elemzése,

® alétszam és bérkoltség, valamint az atlagkereset alakulasa.
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1172.) Havi jelentés:

A tarsasag a targyhavi tény és a kovetkezd havi tervezett
pénzforgalmardl szamszaki jelentést koteles késziteni. A jelentéshez
kapcsolodd szoveges részben elemezni kell a tényleges és tervezett
adatok alakuldsat és ki kell térni a kovetkezd havi tervezett adatok
lényeges eltérései esetén azok tartalmanak magyarazatara is. Kiemelt
gondossaggal kell kezelni a tervezett és a megvalosult hitelfelvételek
bemutatasat.

11/3.) Eseti beszamoldsi, adatszolgadltatdsi kotelezettség:

a) Az Igazgatoésagi ¢és a Feliigyelo Bizottsagi iilések
jegyzOkonyveit és hatarozatait az ilést kovetd 10
munkanapon belil kell a HM Védelemgazdasagi
Fdosztalyra megkiildeni egy eredeti példanyban.

b) A Feliigyeld6 Bizottsag évente egyszer, a tarsasag éves
beszamolojanak értékelésével egy idGben sajat éves
munkajarol is készit jelentést. A jelentést a HM tulajdonosi
jogok gyakorldjanak képviseldje részére kiildik meg.

c) A tarsasag torzsadatait az adatokban bekovetkezett valtozas
esetén a valtozast kovetd 8 napon beliil kiildik meg.

1I/4.) Rendkiviili eseményekkel kapcsolatos jelentések:

A Tarsasag haladéktalanul jelentést tesz:
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az 1/3-os vagy annal nagyobb alaptékevesztésrol,

a Tarsasag elleni c¢cs6d-, vagy felszamolasi eljaras
kezdeményezésérdl,

ha a Tarsasag koztartozasainak esedékessége tobb mint egy
hoénapja lejartta valt,

a Tarsasagnal bekovetkezett rendkiviili eseményrél. Az esemény
kivizsgalasarol készitett jegyzokonyvet szintén meg kell kiildeni a
foosztalyra.



A szakmai feliigyeletet ellaté szervek feladatai

A ,,40/2008. (HK 9) HM utasitis a honvédelmi miniszter dltal
alapitott kozhasznu tdarsasdagok és a Honvédelmi Minisztérium kozott
létrejott kozhasznusdgi megdllapoddsokrol és azok végrehajtisdra

kotou

megdllapoddsokrol”  targyu  dokumentum  egyértelmiien

rendelkezik a kiilonbozo szintii jogosultsdgokrol az alabbiak szerint:

A honvédelmi miniszter altal vagy részvételével alapitott
kozhasznu  tarsasagok ¢és a HM  kozott megkotendd
kozhasznusagi-keretmegallapodasok és tamogatasi
megallapodasok létrejottével és  szerzodésszerli teljesitése
ellendrzésével kapcsolatos jogokat, feladatokat a honvédelmi
miniszter gyakorolja €s végzi az alabbi szervezetek utjan:

A HM Védelemgazdasagi Foosztily (HM VGF) a
megallapodasok megkdtése, teljesitése ellendrzésével
kapcsolatban ellatja a koordinacios feladatokat, a tarca érdekeinek
érvényesitését, kozremiikodik a honvédelmi miniszter dontéseinek
elokészitésében.

A megallapodasok elokészitésében és a megfeleld teljesités
koordinalasaban, feliigyeletében és ellendrzésében a HM VGF
koordinalasa mellett - rendeltetésiik szerint differencialtan - részt
vesznek az illetékes HM és MH szakmai szervek és szervezetek
az alabbiak szerint:

a. A Kht.-kat érintd koltségvetési kiadasi €s tamogatasi
eléiranyzatok tervezése, a megallapodasok véleményezése és
az azokban foglaltak szerint a pénzeszk6zok utalasa, a
kiaddsi és tamogatasi eldiranyzatok ¢és teljesitések
figyelemmel kisérése tekintetében:

HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség

b. A koltségvetésbdl juttatott tamogatasok tervezésével és
teljesitésével, valamint a  kotelezettségvallalasokkal
Osszefiiggd szakkérdések tekintetében:

HM Védelmi Tervezési Foosztaly
HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség

HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
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A tovabbiakban tekintsiik 4t a koordinalo és egyiittmtikodé szakmai
feliigyeletet ellatd szervezetek feladatait a tarsasagok feliigyeletével,
iranyitasaval és tevékenységiik elsegitésével kapcsolatosan.

A koordinalo HM VGF:

A HM VGF a megallapoddsokkal kapcsolatos adatokat és
informacidkat a honvédelmi miniszter szamdra az ellendrzés soran gyujti
¢s rendszerezi, valamint egyiittmiikodik a szakmai feliigyeletet ellato
szervekkel.

Feladatkorébe tartozik:

* Ellatja a koordinacios feladatokat, a tarca érdekeinek
érvényesitését, kozremiikodik a honvédelmi miniszter dontéseinek
elokészitésében.

* Céljellegii, illetve atfogd elemzések, kozgazdasagi értékelések
készitése a vezetd tisztségviseldk, a feliigyeld bizottsagok bekért
jegyz6konyveinek vizsgalata alapjan,

* A feliigyeld bizottsagok munkajanak szakiranyu segitése a
megallapodasok végrehajtasaval kapcsolatban,

* Az illetékes szakmai szervek tajékoztatasa a szakmai teriiletiiket
érint6  megallapodasokkal  kapcsolatos  kérdésekrdl, az
ellendrzések  tapasztalatairol, azok feliilvizsgalata utan
adatszolgaltatas a tarca koltségvetési beszamoldjahoz és
mérlegjelentéséhez,

A szakmai szervek hataskoriiknek megfeleléen - a HM VGF
koordinalasaval - vesznek részt a tevékenységek végrehajtasaban és
annak koordinalasaban, valamint ellenérzésében. Szakmai szempontbol
figyelemmel kisérik a tarsasagok tevékenységét.
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A 40/2008 HM utasitas rendelkezéseinek attekintését kovetden az
3. szamu dbra szerinti felligyeleti-iranyitasi rendszer miikodését lehet
értelmezni:

3. szdmii dbra - Feliigyeleti rendszer”

Osszefoglalas: Eddigi miikodési tapasztalatok,
a fejlodés lehetséges iranyai

A HM alapitasti gazdasagi tarsasagok eddigi miikkodési tapasztalatai
vegyes képet mutatnak. Az ipari részvénytarsasagok az alapitasi idészak
elsd éveiben, nagyjabol az ezredforduloig igen jo kozgazdasagi, pénziigyi
mutatokkal rendelkeztek, melynek elsédleges indoka volt, hogy
megfeleld megrendelést kaptak a védelmi tarcatol.

A 2000-t6]1 megkezd6dott koltségvetési takarékossag kovetkeztében
ezek a tarsasagok egyre kevesebb megrendelést kaptak (ez alol a HM EI

2 Honvédelmi Minisztérium Tervezési és Koordinacios Fdosztaly (TKF),
Védelmi Tervezési Foosztdly (VTF), Haderd tervezési Fdosztily (HTF),
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (FLU), Kozgazdasagi és Pénziigyi
Ugynokség (KPU), Infrastruktaralis Ugynokség (10).
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Zrt. kivétel), csokkent a tervezett bevételiik, egyre inkdbb a mar telitett
piac fel¢ kellett nyitniuk.

Mindamellett mind a négy technikai irdnyultsdgi részvénytarsasag
nagyban hozzajarult a Magyar Honvédség képességeinek kialakitasahoz,
fejlesztéséhez a sziikséges hadfelszerelések javitasa, korszerlsitése és a
Kutatas- Fejlesztés teriiletén végzett hatékony tevékenységével.

A tovabbiakban is a Tarca Védelmi Tervezé Rendszeren beliil
végrehajtott képességfejlesztési tevékenység relativ kiszamithatdsaga arra
0sztondzheti az érintett tarsasdgok menedzsmentjét, hogy az iizleti tervek
megfeleld kialakitasaval, az illetékes HM szervek részérdl torténd
palyazatok kiirasat kdvetden az igényelt miiszaki tartalom teljesitésével
megbizasokra tegyen szert, tovabba a specidlis feltételek meglétének
kihasznalasaval (NATO beszallitoi mindsités, stb.) tovabbi piacok
felkutatasara vallalkozzon.

Célszeri a NATO és EU tervezési, fejlesztési folyamataiba torténd
minél mélyebb integracid elérése, melyek a vonatkozé szakmai bizottsagi
iléseken torténd részvétel hozadékaként segithetik el a fejlesztési
igények és a hazai ipari kapacitasok talalkozasat.

Megallapithatd, hogy elsdsorban nemzeti szinten sziikséges a
rendelkezésre allo  eréforrasok felhasznalasanak tervezése, majd
szovetségi szinten a kovetelmények és a lehetdségek Osszhangjanak
megteremtése. Nemzeti szinten megallapithatd, hogy jelenleg a misszios
katonai szervezetek haditechnikai biztositasanak egyik kisegité alapja a
harom technikai iranyultsigu Rt megléte az altaluk végzett fejlesztési,
korszertsitési, javitdsi, szervizelési, helyszini  egyiittmiikddési
lehetdségeik miatt. Szovetségi szinten viszont rendkiviil nagy szerepe van
az Osszhang megteremtésében a CNAD és alarendelt bizottsagai ez
iranyban végzett tevékenysége, valamint a NAMSA széleskorii
tapasztalatanak ki és felhasznalasa.

A kormanyzatok szeretnének teljesen integralt, kulcsrakész
rendszereket vasarolni, amely szallitasara csak tOkeerds és nagy
fejlesztési hatterii cégek alkalmasak. A hazai ipari szereplok aligha
képesek ilyen elvarasoknak egyediil megfelelni, viszont adott a piaci
lehetéség a magas mindségl specializalt termékek szamra. A vezetd
europai hadiipari cégek leginkabb a rendszerintegraciora koncentralnak,
ezért részmegoldasok és részegységek beszallitasara lehetséges.
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Osszességében megdllapithatd, hogy a hadfelszerelés fejlesztésének
folyamatdaban hatalmas lehetdségek nyilhatnak a technikai-ipari jellegii
gazdasdgi tarsasdgok szamdra, hiszen a haditechnikai eszkiozok
fejlesztése, felujitdasa, beszerzése tekintetében megtaldlhatok azok a
tisgta, vilagosan felismerhetd kapcsolodasi pontok, amelyek segitségével
az igények, vagyis a kereslet taldlkozhat a kinadlattal.

Felhasznalt irodalom:

Torvények:

* A gazdasagi tarsasdgokrol szolo 2006. évi IV. torvény.
* 2003. évi CXXIX. torvény a kdzbeszerzésekrol.
Rendeletek, hatarozatok:

* 1009/2009. (I. 30.) Kormanyhatarozat a Magyar Koztarsasag
Nemzeti katonai Stratégiajarol.

* 2118/2006. (VL. 30.) Korm. Hatarozat az allamhaztartas hatékony
mikodését eldsegitd szervezeti atalakitasokrol és az azokat
megalapoz6 intézkedésekrol.

e 228/2004. (VIL 30.) Korm. Rendelet: A védelem terén alapvetd
biztonsagi érdeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi,
rendészeti célokra szant aruk beszerzésére, illetdleg szolgaltatasok
megrendelésére vonatkozod sajatos szabalyokrol.

* 143/2004. (IV. 29.) Korm. Rendelet az allamtitkot vagy szolgélati
titkot, illetéleg alapvetd biztonsdgi, nemzetbiztonsagi érdeket
érint6 vagy kiilonleges biztonsagi intézkedést igényld beszerzések
sajatos szabalyairol.

*  217/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet az allamhaztartas mitkodési
rendjérol

HM utasitasok:

® 40/2008 (HK 9.) HM utasitas a honvédelmi miniszter altal vagy
részvételével alapitott kdzhasznu tarsasagok €s a Honvédelmi
Minisztérium kozott létrejott kdzhasznuisagi-
keretmegallapodasokrol és az azok végrehajtasara kotott
tamogatasi megallapodasokrol.
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98/2009. (XII. 11.) HM utasitas a Honvédelmi Tarca Védelmi
Tervez6 Rendszere felsd szintli tervezési szabalyainak
alkalmazasarol.

82/2006. (MK.94.) HM utasitds a Honvédelmi Minisztérium
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak kiadasarol.

102/2007. (HK.20.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek
beszerzéseinek eljarasi rend;jérol.

Konyv, szakdolgozat, disszertacio:

Hanitz Zsolt 6rnagy: A Honvédelmi Minisztérium altal alapitott
gazdasagi tarsasagok, a rOgzitett hadiipari kapacitasok.
Szakdolgozat ZMNE 2007.

Folyoéiratcikkek:

Az Integralt Védelmi Tervezési tevékenység logikai folyamata.
Munkaanyag-Tervezet.

Eloadasok:

Czinger Istvan nyd. ezds: A védelmi tarca beszerzés politikaja a
HM FLU szerepe a hader6-atalakitasban” cimi eldadas.

Internetes forrasok:

www.hmarzenal.hu; let6ltve: 2009. oktober 12. 16.11.
www.currus.hu; letoltve: 2009. oktober 12. 16.20.

www.armcom.hu; letdltve: 2009. oktober 12. 16.50.
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