BEMUTATKOZIK A HM FEJLESZTESI
ES LOGISZTIKAI UGYNOKSEG
PROGRAM TERVEZESI ES VEZETESI IGAZGATOSAGA

Sticz Laszl6 — Gacser Zoltan®

Bevezetés

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (a tovabbiakban: HM
FLU) Program Tervezési és Vezetési Igazgatosaganak (a tovabbiakban:
PTVI) bemutatasa részét képezi annak a cikksorozatnak, amely célja
megismertetni az olvasokat a HM FLU felépitésével, feladatrendszeré-
vel és miikodésével. Az Igazgatosdg szervezeti felépitésének, feladat-
rendszerének bemutatasa mellett a cikk kitér az Ugynokség megalakita-
sat koveto valtozdsok révid bemutatdsdra is.

A HM FLU roévid bemutatasa

Miel6tt a HM FLU PTVI konkrét ismertetésére keriilne sor, szdlni
kell néhany sz6t az Ugyndkségrél és az elmillt honapokban bekovetkezett
valtozasokrol.

A HM FLU 2007. januar 1-jén keriilt megalakitasra. Természete-
sen ezt tobb honapos feszitett elékészitd munka elézte meg. Ennek ered-
ményeként megalakult egy 380 fos Ugynokség, amely integralta a HM
Hadfelszerelési Féosztaly, a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi
Hivatal, a HM Nemzetkdézi és Rendezvényszervezési Hivatal, a Tech-
noldgiai Hivatal feladatait és az MH Osszhaderénemi Logisztikai Ta-
mogatd Parancsnoksag termeldi logisztika feladatrendszerét. Ez az in-
tegracid egy igen széles spektrumu és dsszetett feladatrendszer létrejottét
eredményezte. Ebbdl kitiinik, hogy a HM FLU alaprendeltetése a terme-
16i logisztikai feladatok végrehajtasa és a nemzetkozi feladatok tAmogata-
sa.

! Sticz LészI6 ezredes, HM FLU PTVI Program Iranyit6-kévetd Osztaly osztaly-
vezeto.

Gécser Zoltan mk. 6rnagy, HM FLU PTVI Tervezd és Koordinalo Osztaly ki-
emelt fotiszt.
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A jogallasat tekintve a HM FLU a honvédelmi miniszter kozvetlen
alarendeltségébe tartozd, kiemelt honvédelmi feladatokat végrehajtd, a
honvédelmi tirca egészére kiterjedd felso szintii jogkorrel rendelkezd
termeldi logisztikai tervezd, irdnyito és végrehajto szervezetként defini-
alhat6. Az Ugynokség a feladatait? a honvédelmi miniszter kozvetlen
alarendeltségében, a HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakal-
lamtitkar szakiranyitasaval végzi.

Az Ugynokség — tobbek kozott — végzi a termeldi logisztika szakira-
nyitasat, kidolgozza a hosszu és rovidtavi logisztikai er6forras-, koltség-
és koltségszlikségleti iranyterveket. Biztositja a haderd képességfejleszté-
si célok logisztikai tamogatasat. Kozremiikodik a (Tarca Védelmi Ter-
vez6 Rendszer) TVTR tovabbfejlesztésében és karbantartasaban. Kidol-
gozza és mikodteti — beleértve az lizemeltetés feltételeinek biztositasat -
a tarca szintl logisztikai informécios rendszert (a tovabbiakban: LIR).
Elldtja a HM tarca nemzetkdzi tamogatasi és rendezvényszervezesi fela-
datait. Szervezi a hadfelszereles-fejlesztéssel dsszefiiggd NATO, EU,
EDA, kétoldalit nemzetkozi, valamint a hazai egyiittmiikédési feladatok
végrehajtasat. Végzi a honvédelmi tarca egészére kiterjedé haditechnikali
export-import tevékenyseget, tovabba a haditechnikai anyagok és eszko-
z0k, hadfelszerelési cikkek, illetve a tarca folyamatos miikodéséhez sziik-
séges egyéb eszkdzok, anyagok és szolgaltatasok beszerzésének - a teljes
élettartam szemlélet szerint - tervezését és beszerzését. Tervezi és iranyit-
ja a HM teljes logisztikai koltségvetését és gazdalkodasat. Ellatja a kato-
nai nemzeti szabvanyositasi és tarcaszintii kodifikacios tevékenységet. ®

A HM FLU megalakitasarél és kezdeti miikodésérdl részletesen
Kéadar Robert mk. dandartabornok cikkében* olvashatunk. Az aktualitést
megcélozva azonban célszerli néhany gondolatban csatlakozni az emlitett
cikkhez, hiszen az Ugynokség vonatkozasaban is érvényes az, hogy
,,csak a valtozas orok”.

2 Az Ugynokség feladatait részletesen a 21/111 HM FLU Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzat tartalmazza. Jelen esetben a cikk témajat érintden néhany, fon-
tosabb feladat keriil megjelenitésre.

® Forras: 120/2006. (HK 23) HM hatérozata a Honvédelmi Minisztérium Fejlesz-
tési és Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapitasarol.

* Kadar Rébert: Megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM
FLU), Katonai Logisztika 2007. 2. szam, Budapest 2007.
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Az elmult néhany hdénapban kisebb valtozasok realizalédtak, ame-
lyek érintették a vezetési és szervezeti strukturat is. Ez természetesen ki-
hatott az egész miikddési folyamatra. A bekovetkezett valtozasokat a r6-
vid, de igen mozgalmasnak mondhat6 kezdeti idészakban végzett munka
tapasztalatai generaltdk. A tapasztalatok értékelését kovetden - tobbek
kozott - az aldbbi valtozasokat volt célszeri eszkozolni.

A vezetési rendszer kis mértékben atalakitasra kertlt. Szikségessé
valt a katonai képességek fejlesztését, fenntartasat, készenlétét tervezo
szervezetekkel® torténd — felsészintii — kapcsolattartas és egyiittmitkodés
megvaldsitasa érdekében egy, a honvédelmi tarca egészére kiterjedd ha-
taskorrel rendelkez6 beosztas rendszeresitése. Ezzel biztositotta valt a
haderd képességét tervezd, valamint a logisztikai tervezést és gazdalko-
dast folytatd szervezetek altal megfogalmazott igényeknek sszehangolé-
sa és egyeztetése a tarca lehetOségeivel. Ennek megfelelden a két vezér-
igazgato-helyettesi  beosztds kiegészilt tovabbi eggyel. A vezetési
struktira dtalakitdsdat kévetéen (2007. 04. 01.) a vezérigazgaté munka-
jat egy altalanos vezérigazgato 1. helyettes, egy jogi és adminisztrativ ve-
zérigazgato-helyettes, és egy fejlesztési és koordinacios vezérigazgato-
helyettes segiti. Munkajuk tamogatasanak érdekében létrehozasra ke-
rllt egy Vezérigazgat6i lroda.

A hatékonyabb miik6dés érdekében kisebb szervezeti és l1étszambeli
valtozasok is torténtek. A megalakuldsi 1étszam egy izben 18 fével®, majd
még tovabbi 1 fovel novekedett’. Ebben a két esetben szervezeti véaltozés
is tortént. Ezeken kivil harom alkalommal kisebb bels6 1étszamaranyokat
érint0 korrekciok torténtek.

® Ide értendd példaul a HM TKF (HM Tervezési és Koordinacids FSosztaly),
HM HKF (HM Hadmiiveleti és Kiképzési Féosztaly), a HM HTF (HM
Hader6tervezési Féosztaly), a HM VTF (HM Védelmi Tervezési Féosztaly) és a
HM KPU (HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség).

® Létrehozasra keriilt 6 fével a Vezérigazgat6i Iroda, ezen feliil a hatékonyabb
munkavégzés (az allomany leterheltségének csokkentése) érdekében 1-1fGvel a
HM FLU Személyiigyi Osztaly, a HM FLU PTVI és a HM FLU NSZI, 2-2 fvel
a HM FLU ATKI és a HM FLU BI, 3-3 fével a HM FLU és a HM FLU GlI lét-
szama 2007. 08. 15-i hatallyal megemelésre kerilt. Ezzel parhuzamosan a Vezér-
igazgatosag létszama 1 fovel csokkent.

72007. 09. 01-i hatallyal a HM FLU Személyiigyi Osztaly létszama 1 fével né-
vekedett.
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http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_tervezesi_es_koordinacios_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_hadmuveleti_es_kikepzesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_haderotervezesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_haderotervezesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_vedelmi_tervezesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_kozgazdasagi_es_penzugyi_ugynokseg

A fenti valtozasok sziikségessé tették a HM FLU Munkakori Jegy-
z¢€kének modositasat, tovabba a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a to-
vabbiakban: SZMSZ) éatdolgozasat, amelynek pontositasa jelenleg is fo-
lyamatban van.

A HM FLU PTVI helye, szerepe a HM FLU struktarajaban

A HM FLU-nél bekdvetkezett valtoztatisok egyértelmiien az alap-
vetd feladatok végrehajtasanak racionalizalasat és ezzel az Ugynokség
hatékonysagat és eredményességét céloztak. Az ezt kdvetd idoszak mi-
kddési tapasztalatai pedig igazoltak ezek sziikségességét.

A HM FLU PTVI feladatrendszerébél adodoan jelentés szerepet
jatszott az emlitett valtozasok eldkészitésével és végrehajtasaval kapcso-
latos feladatokban. Ide értendék — tébbek kozott — az Alapité okirat®, az
SZMSZ és a Munkakori jegyzék modositasanak el6készitése, — a meg-
novekedett 1étszamnak megfeleléen — az Uj kollégdk elhelyezése, és
munkakorilményeinek megteremtése.

A HM FLU PTVI és feladatrendszerének bemutatasa eldtt nézziik
meg, hol helyezkedik el a HM FLU sruktrajaban. Az 1. szamu &bra a
HM FLU szervezeti felépitését’ mutatja be osztaly (alosztaly) szintii
szervezeti bontésig.

8 120/2006. (HK 23) HM hatarozata a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapitasarol.

® A szerkezeti felépités a 2007. 11. 15-i helyzetet tiikrozi.
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HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség szervezeti felépitése

I[ Vezérigazgatd ]l

Jogi és

[ Vezérigazgatsi iroda 6]

lgazgatasi
1 L l Osztaly 8
|l Vezérigazgato |. helyettese ll |l Vezérigazgato-helyettes ll [I Vezérigazgato-helyettes }i
[ Belss ellensr 3 Szem gy
l | Osztély 8
Program Tef)/e_ZéSi Anyagi-technikai Nemzetkozi és Beszerzési Technolégiai Gazdasagi
és Vezetési és Kozlekedesi Szolgaltatasi lgazgatésag Igazgatéség Igazgatésag
lgazgatésa lgazgatésag 76 |Jgazgatésag 58 60 51
Tervezd és Harcvezetési Kulszolgalati HarcvezetSeszk. Gépészeti Koltségvetési és
Koordinald Rendszerek | 6s Bekemaiiveleti Beszerzé és Ruhazati Analitikai Kényvels
Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly Fejlesztési O. Osztaly
Program és Megsemmisitési Megsemmisits- Elektronikai és . .
Eréforras Rendszerek Nemzetkozi eszk. Beszerzd Vegyi Fe]leszlesl Kozgazdasagi
Tervezd Osztaly Osztaly - Osztaly Osz ztaly Osztaly
Program TulelGkepesseg Tuleloeszkoz Rendszertanusito . .
Iranyité-kovetd Rendszerek ge'egac'é €s | Beszer s Kodifikacios Gazdalkodas
Osztaly B Osztaly S‘;gn?ezz\’gnoy' Osz[aly Osztaly Tervezs Osztaly
Informacio és
Ellat Alapfelszereles Min&seégbiztositasi,
Dokumentum- .L Seiay vam Meréstigyi es Nemzetkozi &s
védelmi és Hatarforgalmi Oszlaly Szabvany O. Gazda|kodasy. o.
Osztaly Osztaly
Kozlekedeés El6készi Tudomanyos
Informatik: Osztaly és Ertékesits - Elemz6 és
Osztaly TAéImOQt!?Ité Osztaly Szoftverfejleszts O.
osztaly
Egyattm d
Osztaly
Bizionsagi
Beruhazasi
Osztal

|| Osszesen: 399 fé ||

1. szam( abra®®

10 A7 1. szamt 4brét a szerzdk készitették.
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A HM FLU PTVI hat osztaly szervezetbe tagozodva, jelenleg 71 fé-
vel ldtja el a rendeltetésébdl adodo feladatait.

A HM FLU PTVI rendeltetése (szerepe) az alabbiak szerint csopor-
tosithato:*

a vezérigazgatd szakmai tevékenységének segitése, a HM FLU
igazgatdsagain vegzett szakmai tevékenység koordinalasa, a
szervezeti egységek altal kidolgozott dokumentumok jovahagyas-
ra, dontésre torténd felterjesztése;

a HM FLU egészére vonatkozo tervezési és koordinéacios felada-
tok végrehajtasa, az igazgatosagok kozotti egyiittmikodés szer-
vezése és dsszefogasa;

a Magyar Honvédség katonai képességeinek fejlesztését timoga-
to programok tervezési feladatainak koordinalasa, a fejlesztési és
logisztikai timogatasi teriiletek eréforras- és koltségszikségletei-
nek, illetve kiadasi igényterveinek kidolgozasa. A képességterve-
z6 és a logisztikai gazdalkodast folytatd katonai szervezetek altal
megfogalmazott er6forras és kiadasi igények egyeztetése a HM
tarca lehetGségeivel. Javaslatok kidolgozasa az igények és lehetd-
ségek dsszhangjanak megteremtésére;

a feladat- és hataskorébe tartozd fejlesztési és logisztikai timoga-
tasi teriiletek koltségvetési, gazdalkodasi és beszerzési tervezési
folyamatainak integralasa. A beszerzések végrehajtasaval kap-
csolatos felligyeleti feladatok ellatasa, a maradvany keretek fel-
hasznalasara vonatkoz6 priorizalas végrehajtasa és javaslatok ki-
dolgozésa a dontéshozok részére;

HM FLU alaprendeltetési feladatai végrehajtasahoz és mikods-
képessége biztositasahoz sziikséges szakanyagokkal és eszko-
zokkel torténd ellatasanak tervezése, szervezése és végrehajtasa,
egyiittmiikodésben a HM FLU Gazdasagi és Beszerzési Igazga-
tosaggal;

a hadfelszerelés-fejlesztési programok elékészitésével, tervezéseé-
vel, végrehajtdsuk nyomon kovetésével kapcsolatos feladatok
tarcaszintli koordinalasa és felligyelete. A programok és projek-

Y Forras: 21/111. HM FLU SZMSZ 41-42. o.
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tek megvalésitasat irdnyitd Integralt Program Todrzsek (a to-
vabbiakban: IPT) és Program Menedzsment Csoportok (a to-
vabbiakban: PMCS) miikdésének koordinalasa és feliigyelete.
Az amerikai tAmogatasbol, valamint a NATO Biztonsagi Beru-
hazéasi Programja (a tovabbiakban: NSIP) keretében megvalosi-
tasra tervezett programok és projektek végrehajtasanak iranyita-
sa, koordinalasa és felugyelete;

e a HM FLU személyi allomanya (igyviteli adathordozokkal torté-
nd kiszolgalasa, a szervezet NATO és EU nyilvantartdjanak mii-
kodtetése. A jogszabalyokban és belsé szabalyozokban eldirt ti-
tokvédelmi és éberségi ellendrzések megszervezése és végrehaj-
tasa. A levéltari és torténeti értékil iratok irattari kezelése;

e a HM FLU informatikai halézatdnak folyamatos miikodtetése és
fejlesztése. A HM FLU Logisztikai Informéacios Rendszerének
(a tovabbiakban: LIR) kialakitasa. A LIR és a Beszerzési In-
forméacioés Rendszer (a tovabbiakban: BIR) informatikai Uze-
meltetése;

e a HM FLU miikddéképességéhez és a feladatai végrehajtasahoz
sziikséges szakanyagok és eszk6zok biztositasa.

A HM FLU PTVI élén a Program Tervezési és Vezetési lgazgato
all, aki kozvetlenul a vezérigazgatonak van alarendelve. Szolgalati el6lja-
roja az Igazgatosag szervezetébe tartozo hivatisos és szerzodéses allo-
manynak, hivatali felettese az Igazgatosag kodzalkalmazotti allomanya-
nak. Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén jogkorét a szervezetszeril
igazgatd-helyettes gyakorolja.

A HM FLU PTVI létszdmaranyait és elhelyezkedését a 2. szamu
abra mutatja be. A HM FLU elhelyezése vonatkozasiban célszer{i meg-
jegyezni, hogy maga az Ugynokség tobb objektumban keriilt megalaki-
tasra,*” és jelenleg is tobb telephelyes szervezetként tizemel.

2 A HM FLU PTVI a HM I1. objektumban (Budapest, XIII. Lehel utca 35-37.)
lett elhelyezve.
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A HM FLU PTVI létszamaranyai és elhelyezkedése

sz

2. szam( abra®®

sz

3. szam( abra*

A HM FLU PTVI tevékenységi teriiletei, és feladat-struktdraja

PTVI Tevékenvséai teriiletei

Koordinéacio,

Vezetés-
biztositas,

Szervezési-
tervezési
feladatok

Program Tervezési és Vezetési lgazgat6

18 Az 2. szam 4brat a szerzOk készitették.

1A 3. szamu abrat a szerzok készitették.
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Az lgazgat6sag tevékenységét — amelyet a 3. szamu abra szemléltet
— harom f¢ terUlet végrehajtasa koré csoportosithatjuk:

1. Az elsé pillér a szervezet feladat-végrehajtast koordinald, altala-
nos szervezeti feladatok tervezését és szervezését végrehajtd
elem. A HM FLU szervezetében, feladat és feleldsségi struktura-
jaban megtalalhatok a klasszikus szervezeti koordinaciot, terve-
zést, szervezest vegrehajtd tevékenységek is, valamint az adott
szervezet vezetését biztositdo egyéb elemek is. Elengedhetetlen,
hogy egy adott szervezet mikodését, szakmai és altalanos felada-
tai végrehajtasanak koordinélasat valamely részelem végezze, me-
lyet jelen esetben, a régi értelemben vett ,,torzsosztalyok™ klasszi-
kus feladatait szdmos alkalommal kiegészitve altalanos logisztikai
feladatok végrehajtasaval, illetve azok koordinalasaval végzé osz-
taly hajtja végre. A fenti feladatok elvégzése alapvetéen a Terve-
26 és Koordinalé Osztaly (HM FLU PTVI TKO) személyi al-
lomanyara harulnak mely osztaly 12 fével, hajtja végre minden-
napi és ad-hoc jellegii feladatait.

2. Méasodik pillérként kell megemliteni a szorosan vett logisztikai-
tervez6i, logisztikai-szakiranyitasi feladatok végrehajtasaban
résztvevo allomany tevékenyseégét, amely szervezetek az eréfor-
ras-tervezést6l a programelgondolasok elkészitésén keresztiil a
végrehajtasi tervek menedzselését illetve a fejlesztési feladatok
feliigyeleti, nyomon kdvetési, kontrolling tevékenységét hajtjak
végre. A két osztaly a Program és Eréforras Tervezé Osztaly
(HM FLU PTVI PETO), valamint a Program Iranyit6-koveto
Osztaly (HM FLU PTVI PIKO) napi feladatait egymassal szo-
ros egyuttmiikodésben hajtja végre, természetesen felhasznélva az
Igazgatosag és az Ugynokség tbbi osztalyainak hathats tamoga-
tasat is. Feladataik végrehajtasa soran természetesen elengedhetet-
len a hatékony kapcsolattartas és jo szintli egyiittmiikodés a fej-
lesztési programok végrehajtasaban résztvevd kilfoldi (NATO,
EDA™ NC3A™ ICY, NAMSA®™ sth) és belfoldi (HM VTF*

> European Defense Agency.

® NATO Consultation Command and Control Agency.

7 Infrastructural Committee.

8 NATO Maintenance and Supply Agency.

Y Honvédelmi Minisztérium Védelmi Tervezési Féosztaly.
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HM HTF?, HM TKF?* HM KPU%? MH OHP?, stb) szervek-
kel, szervezetekkel.

3. A rendszer harmadik pilléreként, egyébként nem kevésbé fontos
elemként kell megemliteniink az (izemeltetés és kiszolgalas terule-
tén igen fontos feladatokat végrehajtd Uzemelteté és Kiszolgalo
Osztaly (HM FLU PTVI UKO) tevékenységét, amely hatalmas
kihivassal kiiszkddve hajtja végre az egyébként tobb objektumban
elhelyezked6 szervezet lizemeltetési alapfeladatainak elemeit, il-
letve kiszolgalasi tevékenységét.

E csoport masodik tagjaként mindenképpen sziikséges megemliteni a
napjainkban létfontossagu informatikai tertilet gazdajaként elismert In-
formatikai Osztaly (HM FLU PTVI 10) tevékenységét, amely a teljes
Ugynokség vonatkozasaban, az informatikai stratégia szellemében végzi
az informatikai halozatokkal és eszkozokkel kapcsolatos tervezo- szerve-
76 és végrehajté munkalatokat.

Végul, de nem utolsé sorban szélni kell a pillér harmadik alkotoré-
sz€r6l, ami nem mads, mint az {igyviteli tAmogatast végrehajtd szerveze-
tiink, az Informéci6 és Dokumentumvédelmi Osztaly (HM FLU PTVI
IDO). E szervezet feladat és felel6sségi korének bemutatasa, szinte telje-
sen felesleges, hiszen aligha akad olyasvalaki, aki munkaja végrehajtasa
soran ne talalkozott volna els6ként az tigyviteli anyagok, dokumentumok
tarolasa kapcsan az emlitett, vagy hasonlé feladatokat végrehajtd, szerve-
zet tagjaival.

Szolnunk kell az Igazgatdsag vezetd szervérél (HM FLU PTVI
igazgatd és helyettese) is, amely egyfajta szilard alap — vagy ha gy tet-
szik — hattér biztositasaval szavatolja a rendszer és a szervezet mikodé-
sét. Vezetési tevékenységiikkel timogatva a tagjai irdnyitjak az lgazgato-
sagot és az Ugyndkséget horizontalisan és vertikalisan siirtin behalozo,
matrix alapl munkafolyamatokat. Réviden szeretnénk megemliteni, hogy
a szOban forgd matrix jellegli egyiittmiikodési rendszer 6tvozve a linearis
szervezeti formacio egyes elemeivel alapul szolgalt az tigynokség struk-
tarajanak kiépitésekor, valamint a feladat, jog és hataskdrok elosztasa so-

% Honvédelmi Minisztérium Haderé Tervezési F Gosztaly.
2! Honvédelmi Minisztérium Tervezési és Koordinacios Féosztaly.
22 Honvédelmi Minisztérium Kézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség.

2 Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnoksag.
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ran. Egyrészt, a katonai hierarchia jelenléte megkdvetelte a klasszikus
ala-folé rendeltségi viszonyok kiépitését, ugyanakkor a hadfelszerelés fej-
lesztését meghataroz6 munkafolyamatok menedzsment jellegli vezetése
megkivanta a horizontalis és vertikalis folyamatokban torténd egyidejii
részvételt is. A HM FLU-nél két dimenzioban miikodé matrix alapt
munkaszervezés részletesebb elemzése e kiadvany egy masik publikacio-
jaként kerull bemutatasra.

A HM FLU PTVI osztalyainak feladatrendszere

A Tervezd és Koordindlo Osztdly fo feladatai

4. szam( abra®

24 A 4. szam abrat a szerzOk készitették.
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Feladatok:

A HM FLU miikddéséhez sziikséges alapokméanyok kidolgozésa,
azok rendszeres pontositasa. Bedolgozas a minisztériumi szintii
munkatervezés okmanyaiba (éves és havi feladat- és rendezvény-
tervek, ellenérzési tervek), a HM FLU éves és havi feladattervei
Osszedllitasa.

Kozremiikodés a HM FLU tevékenységét szabalyoz6 okmanyok
kidolgozaséaban, a vezérigazgato altal kiadasra tervezett hataroza-
tok, intézkedések elokészitésében.

A HM FLU szakteriileteit érintd dsszefoglalo jelentések, besza-
molok, egyéb javaslatok dsszedllitasa a kormanyzati és HM szin-
t értékelésekbe és egyéb okmanyokba.

A HM FLU-nél foly6 tudomanyos munka tervezése, szervezése
és iranyitasa. Beleértve a HM FLU Tudomanyos Tanacs mii-
kodtetésével kapcsolatos feltételek biztositasat, a HM FLU altal
kiadott "Katonai Logisztika” és ,,Haditechnika™ szakfolydiratok
megjelentetésével kapcsolatos feladatok koordinalasat és feligye-
letét. Tovabba feliigyeli és gondozza a HM FLU Haditechnikai
és Jobbik Istvan szakkdnyvtarat.

Bedolgozas a tarca éves- és kdzéptavl tudomanyos munkatervé-
be. Egyiittmiikodés a belfoldi katonai és polgari tudomanyos
kdzélet szerepléivel.

Egyiittmiikodve az igazgatéosagokkal és figyelembe véve a HM
tarca lehetdségeit a HM FLU javaslatainak sszeallitisa a HM
Multilateralis Egyiittmiikodési Tervéhez (MET), a Kétoldalu
Nemzetkozi Egyiittmiikodési Tervéhez (KNET), valamint az
NSIP Utazasi Tervéhez. Ezen tervek alapjan, a HM FLU-re vo-
natkozd tervkivonatok elkészitése, a kiutazasi engedélyek nyil-
vantartasa és érintett tervekkel torténd Osszevetése, az ezekkel
kapcsolatos koordinacios feladatok ellatasa.

A HM VTI SZAT Aéltal ellatott nemzeti fegyverzeti igazgatoi te-
vékenység, valamint az Eurdpai Védelmi Ugynokség (EDA)
Nemzeti Fegyverzeti lgazgat6i (a tovabbiakban: EDA NAD)
Ertekezletek el6készitésével kapcsolatos feladatok végzése.
Egytittmikodve a HM VPF-el és az igazgatosagokkal a nemzeti
fegyverzeti igazgatd szamara felkészitési anyagok osszedllitasa
az EDA NAD értekezletekre.



A Program és Erdforrds Tervezd Osztaly fo feladatai

5. szam( abra®

| Program és eréforras tervezés | Beszerzések tervezése, eldkészitése)
’osztélyvezet('i helyetteg osztalyvezeté helyettes

e A Magyar Honvédség kepessegei alakitasdnak™ (1+n) éves ro-
vid tavu és 10 éves stratégiai tervei vonatkozd részének koordina-
lasa, Osszeallitasa, dontésre torténd felterjesztése a Haditechnikai
Fejlesztési Kabinet, illetve a Védelmi Tervezd Bizottsag részére.

e Egyiittmiikddve a HM FLU igazgatésagaival, a HM illetékes fo-
osztalyaival, illetve a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag érin-
tett fonokségeivel, az MH logisztikai teriileteit érintd integralt lo-
gisztikai er6forras- és koltségszukségleti, valamint kiadasi igény-
tervek Gsszeallitasa.

e A tarcaszintll fejlesztési és logisztikai teriiletet érinté képesség-
célkitlizések és a rendelkezésre allo er6forrasok elemzése, javasla-
tok kidolgozasa azok 6sszhangjanak biztositasara.

e A tarca szintli TVTR szerves elemeként, a képessegfejlesztési el-
gondolasok alapjan javaslatok kidolgozasa a tarcaszinti hadfel-

% Az 5. szamu abrat a szerzok készitették.
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szerelés-fejlesztési és beszerzési koncepciokra, a fejlesztési pro-
jektek programokba szervezésere.

o A beszerzések tervezésével, el6készitésével kapcsolatos koordi-
nacios feladatok ellatasa.

e Részvétel az Eurdpai Védelmi Ugynokség Piac és Ipar Igazga-
tésdga (EDA 1&M) tevékenységében. Nemzeti Osszekotoként,
(EBB POC) az EDA altal Uzemeltetett, a VVédelmi Beszerzési
Magatartasi Kédex (CoC) eredményeként létrehozott elektroni-
kus hirdet6tabla (EBB) tovabbi fejlesztésével kapcsolatos felada-
tok végzése.

A Program lranyito-kévetd Osztdly f6 feladatai

6. szamu abra?®

Hiradd-Informatika, Link 16}
Gép és harcjarmii fejlesztés

Altalanos logisztika, Miiszaki/Vegyivédelmi,

Fegyverzeti fejlesztések,

o |
I —1
I szakter(ileti felel6sok|

=1
I —1
il

o |
I —1
I | szakteriileti felel6sokf I

% A 6. szam abrat a szerzOk készitették.
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A fejlesztési programok elokészitésének és megvalositasanak ko-
ordindlasa. Egyiittmiikddve a HM FLU igazgatdsagaival, a
TVTR-en belll tevékenykedé HM f6osztalyaival, illetve az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag érintett fénokségeivel, a tarca
10 éves Tervében szerepl6 hadfelszerelés-fejlesztési programok,
projektek megvaldsitasanak szakmai irdnyitésa.

A kiemelt Védelmi Képességfejlesztési Programok feliigyelete
céljabol létrehozott Integralt Program Torzsek (Repiildgép Mo-
dernizacios, Légvédelmi Fejlesztési, Hirado-informatikai, Gép és
harcjarmi Modernizacios IPT-k) és vezetésikre kijelolt prog-
ramfelel6sok tevékenységének koordinalasa, miikodési feltételei-
nek biztositasa, fenntartasa.

A Link-16 Képességfejlesztési program tarca szintii koordinacios
feladatainak vezetése, a program iranyitasa, felligyelete.

A nemzeti finanszirozasu hadfelszerelés-fejlesztési programok
menedzselése céljabol 1étrehozott és miikodtetett Program Me-
nedzsment Csoportok (NATO/EU Hader6tervezést Iranyitd, M-
szaki/vegyivédelmi, Fegyverzettechnikai, Altalanos Logisztikai
Tamogatasi PMCS-K) tevékenysége koordinalasa, szakmai ira-
nyitasa, miikodési feltételeinek biztositasa és fenntartasa.

Az NSIP keretében tervezett képességcsomagok (programok)
megvaldsitasanak iranyitasa és dontés-el6készitése céljabol 1étre-
hozott HM Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacs (HM BBT) mi-
kddtetésével kapcsolatos feladatok végzése, a HM BBT titkari fe-
ladatainak ellatasa. Az NSIP keretében megval6suld programok
részét képezd projektek el6készitésének tervezése, a ,,B” tipust
koltségbecslés kidolgozasanak és jovahagyasanak iranyitasa. A
megvaldsitas alatt allo képességcsomagok helyzetének ellenérzé-
sével és felligyeletével kapcsolatos feladatok végzése.

Az amerikai FMS/FMF tamogatasb6l megval6suld programok
tervezésének koordinalasa, feliigyelete. K&zremiikodés a megva-
l6sitassal kapcsolatos feladatok végrehajtasaban. Az FMF kere-
tek felhasznalasanak kezelése és nyomon kovetése, a targyban
megfogalmazott fejlesztési és logisztikai tamogatési javaslatok
kidolgozasanak tarcaszint(i koordinalasa.

A NATO haderd-fejlesztési javaslatok (FP) és haderd-fejlesztési
célok (FG) fejlesztési témakodreihez igazod6 javaslattétel, a ké-
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pességek, kdvetelmények és a fejlesztési programok kozotti
6sszhang kialakitasa érdekében.

e A NATO és az EU hadfelszerelés-fejlesztésre vonatkozo kérdo-
ivei, adatbazisai kidolgozasaval és mikddtetésével kapcsolatos
tevékenység koordinélasa és végzése.

Az Informacié Es Dokumentumvédelmi Osztily G feladatai

7. szamu abra®’

- osztalyvezeté helyettes

kapcsolatos feladatok

",

e Az Ugynokség személyi allomanya munkavégzésének tigyviteli
tdmogatésa.

e A HM FLU Informacié- es Dokumentum-vedelmi Stratégidja,
valamint a HM FLU Titokvédelmi Szabalyzata kidolgozéasa és
naprakészen tartasa.

e A HM FLU személyi allomanya beléptetésével kapcsolatos fela-
datok végzése.

o Ugyviteli és titokvédelmi tovabbkepzeések szervezése és végre-
hajtdsa a HM FLU érintett személyi allomanya részére.

21 A 7. szam abrat a szerzOk készitették.
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Az Informatikai Osztaly fo feladatai

8. szam( abra®®

osztalyvezeté hel ettesl l

e A HM FLU szervezeti egységei tevékenységét biztositd adatba-
zisok, alkalmazasok tervezése, létrehozasa és tUizemeltetése.

e Informatikai hattér biztositasa a HM FLU személyi allomanya
altal végzett adatszolgaltatisokhoz, elemzésekhez, adatgyiijté-
sekhez, feldolgozdsokhoz és rendszerezésekhez.

e A HM FLU informatikai rendszere fejlesztésével és karbantarta-
séval kapcsolatos feladatok végzése.

e Az informaciés adatok vedelmével kapcsolatos vezerigazgatoi
rendelkezések és a HM FLU Informatikai Uzemeltetési Szabaly-
zata kidolgozésa és szlikseg szerinti pontositésa.

e A HM FLU LIR kidolgozasahoz és miikddtetéséhez sziikséges
informatikai hattér megtervezése és folyamatos biztositasa.

2 A 8. szamu abrat a szerzOk készitették.
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e A HM FLU internetes portalja kialakitasa, miikddtetése, és az
egyéb informécio-technolégiai kapcsolatok biztositasaval 6ssze-
fiiggé feladatok végrehajtasa.

Az Uzemelteté és Kiszolgdlo Osztily f6 feladatai

9. szamu abra®®

U)<e

l I osztalvvezeto helvettes 1

Ellatasi feladatok végzése, Uzemeltetési feladatok végzése,
egyuttmiikddésben a egylttmiikodésben a
MH Tamogaté Dandar MH Tamogaté Dandar
2. Objektumuizemelteté 2. Objektumuzemelteté

e A HM FLU alaprendeltetési feladatai végrehajtasahoz szilkséges
anyagok, eszkézok és szolgaltatasok biztositasaval kapcsolatos
tervezési, szervezési feladatok végrehajtasa, a szervezet miikode-
séhez szlikséges anyagi-technikai feltételek biztositasa.

e A HM FLU személyi allomanya elhelyezési, szamitas- és ligyvi-
tel-technikai, hiradé anyagokkal, targyakkal, élelmezési szak-
anyaggal, egészségligyi anyagokkal, eszkozokkel és miiszerek-
kel, kiképzesi és human szakanyaggal, munka- és védéruhazat-
tal, sziikséges véddeszkozokkel, irodai papirral, iroszerrel, iroda-

2 A 9. szamu abrat a szerzOk készitették.
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szerrel, nyomtatvanyokkal, nyomdai anyagokkal torténé ellatasa-
nak biztositasa.

e A személyi &llomény igényjogosultsaga alapjan, a szolgélati ra-
diotelefonokkal torténd ellatas tervezése, koordinalasa, a felhasz-
nalasi limitek ellenérzése.

e A HM FLU gépjarmii-technikai eszkozei (izemeltetésének,
igény-bevételének koordindlasa, a technikai kiszolgalas, karban-
tartas és javitds megszervezése.

e Az ilizemeltetés soran el6forduld hibak, zavarok elharitasanak
koordinalasa.

Osszegzés

Osszegzés képen — figyelembe véve az Ugynokség kozel egy éves
miikodési tapasztalatait — megdllapithato hogy idészerii és sziikséges
volt egy a honvédelmi miniszter kozvetlen aldrendeltségébe tartozd, ki-
emelt honvédelmi feladatokat végrehajto, a honvédelmi tarca egészére
kiterjedd felsdszintii jogkorrel rendelkezd termeldi logisztikai tervezd,
szakmai iranyito és végrehajté szervezet (HM FLU) létrehozésa.

A HM FLU PTVI e szervezet egyik kiemelkedé jelentdségii igazga-
tosaga, amely 0Osszefogoja, koordinatora a katonai képességfejlesztési
igéenyek, vallalasok feldolgozasanak és a kdvetelmények, valamint a lehe-
toségek egyeztetéséhez sziikséges iteracios tervezési folyamatnak. A gaz-
dasagi megszoritasok miatt nem konnyii megtalalni a rendelkezésre allo
er6forrasok és az igényként megjelend katonai képességek megvalosita-
sahoz szlikséges raforditasok kozotti egyensulyt. A HM FLU PTVI
szakember gardaja nap, mint nap talalkozik ezekkel, a kihivasokkal, hi-
szen az er6forrasok korlatozottsagaval parhuzamosan, nagy erokkel zajlik
a fébb technikai eszkozeink modernizacidja, Uj eszkdzok beszerzése,
mely tevékenység igen nagy kreativitast as dldozatos munkat igényel t6-
lUk.

Az lgazgatdsag szervezetében a koordinaciot és tamogatast végre-
hajt6 elemek igen fontos és nélkilézhetetlen tevékenysége mellett zajlik
a hadfelszerelés fejlesztési programok tervezésével, végrehajtasaval és
iranyitasaval kapcsolatos tevékenység is. Az utdbbiak végrehajtasa ki-
emelt feladat a termel6i logisztika rendszerében és ennek megfelelden ke-
riltek kialakitasra a szervezeti keretek is, melyek kell6 alapot szolgaltat-
hatnak a fejlesztés, a beszerzések és modernizécidra épitett képességek
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kialakitdsahoz, értékes hozzajarulassal szolgalva a kitlizott célok mind
teljesebb megvaldsuldsahoz.

Ki kell emelni azt is, hogy ez az lgazgatésdg a mozgatd rugoja —
tervezdje, koordindtora — és biztositéka az Ugynokségen beluili kapcso-
lati rendszerek és miikodési mechanizmusok hatékonysdgdnak. Ezen
kiviil kiemelt jelentdségii szerepe van a NATO és EU szervekkel kapcso-
latos tevékenysegek szervezésében és a fejlesztési programok megvalosi-
tasanak felligyelete terén.

Felhasznalt irodalom:

1.
2.

10.
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21/111 HM FLU Szervezeti és Miikodési Szabélyzat.

120/2006. (HK 23) HM hatarozat a Honvedelmi Minisztérium
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapita-
Sarol.

113/2007 HM utasitas a védelmi képességek fejlesztésének prog-
ram alapu tervezésér6l és végrehajtasarol.

HM FLU
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_fejlesztesi es logisztik

ai_ugynokseq (2007.11.15.).

Kadar Robert: Megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugy-
nokség (HM FLU), Katonai Logisztika 2007. 2. szam, Budapest
2007.

51/2007. (V1.6) OGY hatéarozat a Magyar Honvédség fejleszte-
sének irdnyarol.

102 /2007. (HK 18.) HM utasitasa, a Honvédelmi Minisztérium
fejezet kozponti és intézményi gazdalkodasanak rendjérol.

12/2002. (111. 28.) HM rendelet az Eszak-atlanti Szerz6dés Szer-
vezete Biztonsdgi Beruhdzasi Programja magyarorszagi végre-
hajtasi rendjérdl és szabalyairol szold 31/2000. (X. 27.) HM ren-
delet modositasarol.

2004. évi CV. Torvény a honvédelemrél és a Magyar Honvéd-
ségrol.

21/111 HM FLU, Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Lo-
gisztikai Ugyndkség Szervezeti és Miikodési Szabalyzata.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

31/2000. (X. 27.) HM rendelet az Eszak-atlanti Szerzédés Szer-
vezete Biztonsagi Beruhédzasi Programja magyarorszagi végre-
hajtasi rendjérdl és szabalyairol.

40/2005. (I11. 10.) Korm. Rendelet A NAT Biztonsagi Beruhéaza-
si Program keretében megvaldsulé Beszerzésekre vonatkozo
részletes szabalyokrol.

58/2001. (HK 15.) HM utasitas az Eszak-atlanti Szerzdés Szer-
vezete Biztonsagi Beruhazési Programja magyarorszagi prog-
ramfeleldseinek kijelolésérol.

59/2007. (HK 8) HM utasitasa a Tarca Védelmi Tervez6 rend-
szer alkalmazasarol és a rendszer fejlesztéserol.

66/1999. (HK 24.) HM utasitds a NATO Biztonsagi Beruhézasi
Program keretében megvaldsul6 szovetsegi biztonsagi beruhaza-
sok végrehajtasara kijeldlt szervezetek kozotti egytittmiikodés
rendjérol.

85/2007. (HK 15) HM utasitas — Miniszteri iranyelvek a védelmi
tervezéshez (2009-2018).

87/2004. (HK 25.) HM utasitas az Eszak-atlanti Szerz6dés Szer-
vezete Biztonsdgi Beruhazasi Programja magyarorszagi prog-
ramfeleldseinek kijelolésérdl szo16 58/2001. (HK 15.) HM utasi-
tas modositasarol.

Az allamhaztartds hatékony miikddését elosegitd szervezeti at-
alakitasokrol és az azokat megalapozo intézkedésekrdl szolo
2118/2006. (VI. 30.) kormanyhatarozat.

Az 51/2007. (V1.6) OGY hatérozat a Magyar Honvédség fejlesz-
tésének iranyarol.

118/2007. (HK 20.) HM utasitas:A BTR-80 pancélozott szallitd
harcjarmiivek modernizalasi programjaval kapcsolatos felada-
tokrol sz6l6 82/2005. (HK 17.) HM utasitas modositasarol.

97/2007. (HK 17.) HM utasitas:A Honvédelmi Minisztérium fe-
jezet koltségvetés gazdalkodasi informacios rendszer felépitése-
r6l, miikddési rendjérdl, tizemeltetésérdl és tovabbfejlesztésérol.

79/2007. (HK 15.) HM utasités: A koltségvetési elbiranyzatok
sajat hataskorben torténd atcsoportositdsdnak a rendjérdl.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

77/2007. (HK 15. ) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium In-
formécio Kapcsolati Rendszerének kiadasarol.

58/2007. (HK 12.) HM utasitds az MH 2009-2018. koz6tti id6-
szak 10 éves stratégiai tervenek kidolgozasardl, valamint a NA-
TO védelmi tervezesi és attekintést eljaras nemzeti feladatainak
végrehajtasarol.

57/2007. (HK 12.) HM utasitds az MH 2007-2016. koz6tti id6-
szak 10 éves stratégiai tervének pontositasa alapjan a 2008.
(2009., 2010.) évi tervek elkészitésérol.

56/2007. (HK 12.) HM utasitas a koltségvetési eldiranyzatok
felhasznalasanak tervezésér6l és az ezzel kapcsolatos adatszol-
galtatas rendjérol.

48/2007. (HK 11.) HM utasitas:A Honvédelmi Minisztérium,
mint intézményi Kockazatkezelési Szabalyzata kiadasardl.

141/2006. (HK 2/2007.) HM utasitds a Magyar Honvédség In-
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