EGYUTTMUKODESI LEHETGSEGEK
A MAGYAR-TOROK KATONAI ES CIVIL LOGISZTIKAI
KAPCSOLATOK TERULETEN

Ceylan Faruk Naci — Németh Erné*

A logisztika gyakorlati tevékenysége mind a katonai, mind a polga-
ri tertleten sokoldalu feladat végrehajtasat jelenti. Nem csak a raktéro-
zas és szallitds, hanem szdmtalan egyéb tevékenység is a logisztika teé-
makdrehez tartozik. llyenek példaul a gyartas, beszerzések, piackutatas,
hirdetés, értékesites, karbantartas, egyéb.

A fenti gondolatok jegyében a cikkben azokat az egyuttmiikodési le-
hetéségeket szeretnénk bemutatni, felvillantani, amelyek a katonai és a
polgari logisztika teriiletén a két orsz&g, nevezetesen Magyarorszag és
Torokorszag kozott mindkét fél eldnyére kialakulhatnak.

Egyiittmiikodés lehetéségei a katonai logisztika teriletén

Az egyiittmiikodés lehet6ségeit keresve mindenek eldtt a beszerzé-
sek rendszerét kell megvizsgalni. Meg kell emliteni, hogy alapvetd eltérés
van a magyar és a torok gyakorlat kdzott. A leglényegesebb kildnbség,
hogy Magyarorszagon csak a Honvédelmi Minisztérium iranyitasaval
(a honvédség kiilonb6zo szervezeteinek kozremiikodésével) valosulhat-
nak meg a beszerzések kdzbeszerzési eljaras lefolytatdsa utjan.

! Ceylan Faruk Naci torok ezredes, (1996-1998) Térokorszag Magyarorszagra
akkreditalt katonai és légiigyi attasé — az ATTASE Kft. iigyvezeto.

Dr. Németh Erné nya. ezredes a hadtudomany kandidatusa (CSc.),MLBKT-
MLE tanusitott logisztikai szakérto.
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A Magyar kozbeszerzés rendszere

Torokorszagban a gyakorlat viszont az, hogy nemcsak a Védelmi
Minisztérium, hanem a hadsereg parancsnoksaga is a legkiilonb6z6bb
teruileteken dnalléan palyazhat.

A torok kdzbeszerzés rendszere
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Mivel mindkét orszag a NATO-nak tagja, a beszerzésekre, a kilon-
bozd szolgdltatisok elnyerésére vonatkozo pdlydzatok Kkiirdsai vala-
mennyi tagorszag teriletén megjelennek. Ez azt jelenti, hogy a kulénbo-
z6 tenderek elnyeréséért nemcsak a tendert Kiiré orszagbol, hanem a tébbi
NATO tagorszag teriiletérdl is palyazhatnak olyan katonai termékeket
eléallitd, vagy szolgaltatd cégek, akik megfeleld beszallitd mindsitéssel
(NATO) rendelkeznek.

A jovot illetden gy itéljiik meg, hogy Magyarorszag és Torokorszag
szamara fontos olyan egylittmiikddési rendszerek kialakitasa, amelyek
kolesondsen elésegithetik a kiilonboz6 palyazatok megnyerését.

A kovetkezokben eldszor azokat a teriileteket mutatjuk be, ahol
a két orszag kozott eredményes egyiittmiikodést lehet szervezni a ka-
tonai terileten kiirt palyazatok megnyerése érdekében.

Torokorszag és Magyarorszag kozotti projekt megvalositasanak le-
hetdségére egy korabbi példat szeretnénk megemliteni. 1996-1998-kdzott
— amikor Ceylan Faruk Naci ezredes volt Magyarorszagon a torok kato-
nai attasé — Magyarorszagnak sikeriilt egy 30 millié6 USD értékii tendert
elnyerni Térokorszagbol. A tender targya a MI-17 es orosz helikopterek
karbantartdsa volt. Megitélésiink szerint a jovOben tovabbra is lehetdség
van a két orszag kozott hasonld kapcsolat kiépitésére. De ezek létrehoza-
sahoz folyamatosan nyomon kell kdvetni azokat az allami stratégiakat,
amelyek kdlcsonosen mindkét orszag eldnyét szolgaljak.

A.) Béke idészakban:

Fejlesztés, gyartas, Lehetséges partnerek

tervezés Torokorszag Magyarorszag
Tavkozlési, hiradastechni- A — VIDEOTON
kai rendszerek fejlesztése /
tertletén (1. sz. kép)
Tavvezérlési/ A MOD

.-\SELS,- N .

taviranyitasa rendszerek / : Elektronics
tertletén VHF/FM
Rejtett, biztonsagos A — VIDEOTON
tavbeszélorendszerek /
tertletén
Ejjellato rendszerek terii- | MIKES/ANKARA N/A
letén (2. sz. kép)
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Fejlesztés, gyartas,

Lehetséges partnerek

tervezés Térékorszag Magyarorszag
Elektromos hadviselési MIKES/ANKARA N/A
rendszerek terliletén
RADAR megfigyeld ¢és N/A
lehallgatd rendszerek te-
rileten (3. sz. kép)
Rakeétarendszerek eseté- N/A
ben
Repiil6gépek és helikop- 'Ai DANUBIA
terek Uzembentartésa teri- - )
letén pl.: MI-17 helikopte-

rek szervizelése To-
rokorszaghan
Repiil6gép-hajtomiivek N/A
fejlesztése/gyartasa terule- m
tén (4. sz. kép)
Bombak, 16szerek  és MFS 2000
komponenseik  gyartasa Magyar L6-
teruletén szergyartd
Térsasag
Tabori elhelyezési anya- Oztiryakiler Attase Kft.
gok és élelmezési felsze-
relések teruletén
1. szamu kép.
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2. szamu kép.

3. szamu kép.

4. szamu kép.
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B.) Valsaghelyzetben:

* Egyiittmiikodés a kornyezetvédelmi problémak megoldasa-

ban. Pl.: A Duna foly6 viztisztitasa, vagy arvizvédelem, foldren-
gés.

® Egyiittmiikodés nuklearis, biologiai és vegyitamadas esetén
(NBC).

5. szamu kép.

Logisztikai egyuttmiikodési lehetéségek civil teriileten

A logisztikai egyiittmiikodés lehetGségei hasonlithatok a hadiipari
egylttmiikodéshez, mert a rendszerek adaptalhatok polgari teriiletekre is.

Az egyiittmiikodés lehetséges teriiletei a civil logisztikaban:
* tudomanyos kutatas,
® gyartas, termelés,

® piacszervezés.
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Az aldbbiakban szeretnénk néhdny olyan civil teriiletet (lehetdsé-
get) bemutatni, ahol konkrét egyiittmiikiodési lehetdséget latunk:

1.) Tabori elhelyezési anyagok és élelmezési felszerelések gyartasa,
forgalmazésa tertletén:

* NATO kompatibilis mobil konyha konténerek tervezése, fej-
lesztése, ipari konyhagépek, rozsdamentes ipari edények gyartasa, for-
galmazasa.

* Ipari konyhagépek, rozsdamentes ipari edények gyarta-
sa, forgalmazésa.

2.) Egyszer hasznalatos milanyag poharak, edények, evieszkdzok
gyartasa, forgalmazésa:
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3.) Kiilonb6z6 €lelmiszeripari termékek gyartasa:

A fenti teriileteken az egyiittmiikodés lehetséges partnerei:
Torokorszagban: Oztiryakiler

Magyarorszagon: Attase Kft.

Az eddigi eredményes egyiittmiikodés referenciai

Az eddigi referenciak feldlelik a magyar gasztrondémiai piac teljes

vertikumat, pl.: 6t csillagos szallodak, ételszallitd cégek, korhazak, gyors
éttermek egyarant a megelégedett vevok kozott vannak az orszadg egész

ter(l
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letén. Ezek az aladbbiak:

Ramada Hotel-Balatonalmadi
Juventus Hotel —Balatonfoldvar
Magistern Siofok Hotel-Siofok
Betekints Hotel — Veszprem
Nyiré Gyula Hospital- Budapest
Food Express — Budapest



Annak, hogy miért éppen Magyarorszagot valasztotta az ATTASE
KFT alapvetéen két oka van:

* Azegyik az orszag a foldrajzi elhelyezkedése;

® A masik pedig az a lehetdség, hogy az orszag a hid szerepét tolt-
heti be nyugat —€s kelet Eurdpa kozott.
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Tovabbi egyiittmiikodési teriiletek

A Két orszag kozott olyan teriileteken is egyiittmiikodési lehetGsége-
ket latunk, mint példaul az 0j épiiletek, épitmények, utak, kézmilivek
komplex tervezése, hidépitések, alul-és fellljardk, autopalydk épitése.
Vagy példaul az ipari beruhdzasokhoz kapcsol6dd kérnyezetvédelmi be-
ruhdzdsok megvaldsitasa, melyek az EU-n belill igen komoly tdmogatott-
s&got élveznek

Osszességében megallapithatd, hogy a Magyar-Torok logisztikai
kapcsolatok Ugy a katonai, mint a civil szféraban szamtalan olyan lehe-
toséget rejtenek magukban, amelyek kihaszndldsa mindkét orszag sza-
mdra kolcsonos elonyokkel jarhat. Kozosen lehet példaul inditani pro-
jekteket a gyartas, a Kivitelezés és marketing terlletén, amelyek az
Eurdpa Unidn belll, vagy Térokorszagban kerllnek Kiirasra.

Felhasznalt irodalom:

1.) A Magyar Logisztikai Egyesulet altal 2007. februar 23-an
szervezett XIIl. Logisztikai Forumon (cime:,,Logisztikai hid
Kodzép-és Délkelet Eurdpa kapui kdzott”) F.NACI CEYLAN
altal megtartott eldadas anyaga. Az eldadas eredeti cime:
»From Military Logistics to Civilian Logistics : Turkey and
Hungary™.

2.) A témaban lefolytatott kozds konzultaciok anyaga.
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