ALOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

A HATAS-ALAPU MI"JVELETEK’ALAPE,LYEI
ES A LOGISZTIKAI ALKALMAZAS KIHIVASAI

Keszthelyi Gyula®

2006. jinius 6-dn az Eszak-atlanti Szovetség (NATO) Katonai Ta-
ndacsa (MC) elfogadta az MCM-0052-2006 szimu dokumentumot,
amelyben a Szovetség katonai vezetoi megfogalmaztik a katonai miive-
letek hatds-alapu megkozelitésével kapcsolatos alapelveket. Az anyag
bevezetdjében hivatkozik a kordbban kiadott ,,Atfogé Politikai Irdny-
mutatdsra’”, amely kimondja, hogy adott ,,napjaink fejlédé komplex és
globdlis biztonsagi kornyezetében alapvetd fontossdggal bir a Nemzet-
kozi Szervezetekkel folytatott gyakorlati egyiittmiikodés és koordindcio,
mivel ezek lényeges és egymdssal szorosan dsszefonddo szerepet jdtsza-
nak a vilag kiilonbozo térségeiben keletkezo vilsagok megelézésében, il-
letve azok kezelésében. Egy évekig huizodo értelmezési vita lezdrdsdt ko-
vetden, a Szovetség a fenti szamon kiadott MC kiadvdnyban fogalmazta
meg eldszor a hatds-alapu miiveletek, tagorszdagokkal is egyeztetett, ér-
telmezését és az elmélet tovabbfejlesztésével kapcsolatos elvardsait.

A hatas-alapt miiveletek, mint a miiveletek tervezésének egy altala-
nosan elfogadott modern modszere, gyakorlatilag meghatdrozova valt az
Amerikai Egyesiilt Allamok Fegyveres Eréinek eszkoztaraban is. Az
US Osszhaderénemi Hadviselési Kozpont (Joint Warfighting Center)
altal kiadott Parancsnoki Kézikonyv ,,A4z Osszhaderénemi Miiveletek
Hatas-Alapu Megkézelitésével” dsszefiiggésben a kovetkezoket irja: ,, Az
osszhaderonemi miiveletek hatds-alapu megkozelitése a nemzeti képes-
ségek, lehetdoségek leghatékonyabb alkalmazasdanak ujszerii megkozeli-
tését igényli”. Az Osszhaderénemi Fegyveres Eré Parancsnokanak
egy szélesebb és mélyebb perspektivabdl kell értékelnie a miiveleti kor-

! Keszthelyi Gyula nya. mk. dandartabornok.

2 Atfogé Politikai Iranymutatis (Comprehensive Political Guidance). A 2004-es
Isztambuli csucstalalkozé dontott a Szovetség tervezd folyamatanak korszertisi-
tésérdl a folyo és jovobeni miiveletek rugalmasabb tamogatasa érdekében. Ez az
Atfog6 Politikai Iranymutatas lefedi a Szovetség képességeit, Stratégiai Koncep-
ciojat, tervezési elveit és felderitési képességeit.



nyezetet, ami feltételezi a miiveleti korzet rendszer szemléletii
elemzését’”.

Jelen iras a teljesség igénye nélkiil mutatja be a témaval 0sszefiig-
gésben kiadott kiilonboz6 forrasokbol szarmazo anyagok leglényegesebb
elemeit, valamint az (1j mddszer jovobeni alkalmazasaval kapcsolatos le-
het6ségeket, elvarasokat.

A XXI. szazad j biztonsagi kornyezete

A XX. szdzad végéig a vilagot, beleértve a katonai szembendalldst és
a haborukat a linedris gondolkoddasmad és a veszteségszamvetésre épiilo
katonai tervezés jellemezte. Ez a linedris modell’ miikodott a hideghd-
boru negyven éves idoszakdban is, amikor a vilag lényegében kétpolu-
sura szikiilt. Az ezredforduld kozeledtével a linearis modell azonban
egyre kevésbé volt alkalmas a mind bonyolultabba valé nemzetkdzi kor-
nyezet leirasara. A korabbi linearis gondolkodasmod korszakat végérvé-
nyesen az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen 2001. szeptember 11-én vég-
rehajtott terroristatdmadas zarta le, amely valdszinileg hossza idore
atformalta a nemzetallamoknak a katonai erd szervezésérdl korabban al-
kotott elképzelését.

A XX. szdzad végén a nemzetkdzi arénaban a konszolidalt allamok
mellett egyre nagyobb stllyal jelentek meg a kozponti hatalom nélkiili,
gyakran ,,bukottként” definialt orszagok, melyekben tobb-kevesebb teret
nyertek a részben illegalisan miikodo kiilonbozo felkeld csoportok, tor-
zsek, klanok, s6t a biindz6 szervezetek is. Napjaink tarsadalmaiban az
el6zoek mellett egyre nagyobb stllyal és befolyassal 1épnek szinre az al-
lami szféran kiviili és a globalizalodé gazdasdgot megszemélyesito iizleti
korok, a nemzeti hatarokon atnyulé nem-kormanyzati, valamint nemzet-

* Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations

(Joint Warfighting Center, Joint Concept Development and Experimentation
Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).

* Edward A Smith. Complexity, Networking, and Effect-based Approaches to
Operation. 4-15. oldalak.

A linearis modellnél az egész egyenld a részek Osszegével és a bemenet kozel
aranyos a kimenettel. Egy bizonyos tevékenység egy €s ugyanazon feltételek
mellett ugyanazt az eredményezi, kialakitva ezaltal az ok és okozat kozotti kol-
csOnhatas lancolatot.

4



kozi szervezetek. Ebben a komplex kornyezetben a katonai er6t nem lehet
az allamok kozotti konfliktusok kezelésének kizardlagos eszkozének te-
kinteni.

Természetesen a katonai képességek megléte befolyasolja, formalja
a biztonsagi kdrnyezetet és azt a szerepet, melyet a nemzetallamok ebben
az Osszetett ¢s bizonytalan vilagban jatszanak. A kiilonb6zé konfliktuso-
kat kovetd stabilizacios folyamat tobbdimenzidssa valasanak kovetkezté-
ben a katonai eréfeszitések is részeivé valtak azon kiilonb6z6 kodlesonha-
tasokon alapuld egyetemes rendszernek, melyben a globalis szereplok —
az allami és nem kormanyzati aszimmetrikus konkurensek, az egyének és
a csoportok, valamint a kiilonb6z6 szocialis csoportok — tevékenykednek.

A hideghaboru és az azt megelozd iddszakban a katonai tervezés
meghatdrozo elve a csapatok kulcsfontossagu pontokon torténd ossz-
pontositasdara valo torekvés volt, amely egyidejiileg feltételezte a szem-
benallo fél hasonlo mandverének megakadalyozdsat.

A harc sikerességét az ellenségnek okozott veszteség alapjan értékel-
ték. Ez a veszteségszamitdson alapulo stratégia az ellenség fizikai, pszi-
chologiai szandékanak, akaratanak kimeritésén alapult, ahol a siker vagy
a kudarc a megfelel6 hozzaértéssel kivalasztott adatok Gsszehasonlitasa-
tol, a tartalékkészletek és a gyartasi kapacitasok pontos felbecsiilésétol, és
maganak a miiveletnek a gyakorlati megvivasatol fiiggott. Mivel a fegy-
veres konfliktusokat a szembenallo felek kozotti célok és eszkozok
szimmetridja vezérelte, ezért az Osszecsapasokban mindkét fél célja és
eszkdze a veszteségek regeneraldsa és az utanpoétlas biztositasa volt. A
hadjaratok folyaman egy-egy Osszecsapas sikere vagy kudarca valdjaban
nem biztositotta a végsd gyOzelmet. Természetesen a veszteségszamitds
alapui nagy hdaboruk részvevdi is felhasznaltak az dsszes rendelkezésiik-
re dallo nem katonai eszkozt — diplomdciai, gazdasdgi, informatikai
sth... — az ellenség legyozése érdekében. A torténelemi tények viszont
azt igazoljak, hogy ezek az eszk6zok mindaddig hatastalannak bizonyul-
tak, amig az ellenfél katonai célja és eszkdzei nem valtoztak.

Napjainkban a haderok dltal végrehajtando feladatok megviltoz-
tak és a fegyveres eroknek olyan ellenfelekkel szemben kell felvenniiik
a harcot, melyek telepiilési korzete foldrajzilag nem meghatdrozhato,
amelyek szabadon, minden korldtozds nélkiil mozognak nemcsak egy
adott orszagon beliil, de az dllamhatarokon keresztiil is. A klasszikus
frontvonalak eltiintek, a siker értékelésére korabban alkalmazott mérték, a
megvédett vagy meghdditott teriilet nagysaga, értelmét vesztette. Ezt bi-
zonyitjak az elmult évek katonai miiveletei Koszovoban, Afganisztan-
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ban és részben Irakban, melyekben a hagyomanyos katonai folényen
alapul6 stratégiai és hadmiiveleti elgondolas nem volt adekvat az olyan
tényezokkel szemben, mint az ellenségnek a hagyomanyos harc megviva-
sara vald szadndéka, vagy azok a helyi koriilmények, amelyek lehetové
tették az aszimmetrikus hadviselés® eszkoztaranak hatékony alkalmaza-
zetével lehet leirni és jellemzésére a szembenallast és konfliktust legjob-
ban jellemzo célt és eszkozt célszerli alkalmazni.

Az aszimmetridt leird sajatossagok karakterisztikus modon jelentek
meg a kozelmult viszdlyaiban. Az egyik oldalon tipikusan egy szamotte-
v6 eszkozokkel rendelkezé nemzetallam vagy politikai szovetség allt, vi-
szonylag korlatozott szdndékkal, mivel a konfliktus nem fenyegette koz-
vetleniil maganak a nemzetallamnak vagy politikai szovetség allamainak
a teriiletét. Vele szemben a masik oldalon all6 fél (helyi hatalom, felke-
16k) korlatozott eszkdzokkel, de hatarozott célokkal, szandékokkal birt.
Mivel a siker legfobbképpen az aszimmetria megteremtésérol és kihasz-
ndlasarol szolt, az eszkoz oldalrdl folénnyel rendelkezé nemzetallam
vagy politikai szovetség altalaban kihasznalta a fizikai veszteség okoza-
sabol szarmazo elonyét és megsemmisitette a szembenalld, eszkozok te-
kintetében gyengébb fél fizikai eszkozeit.

A kisebb vagy nem-allami ellenfél miutan nem tudott versenyezni az
eszkozok teriiletén, ezért a célokban rejlo elényeinek kihasznalasara tore-
kedett, igy szerezve pszichologiai elénydket, mely megszerzésének az
egyik leghatékonyabb modszere a kdozvélemény manipulalasa és timoga-
tasanak megszerzése volt. Az eszkozokben keletkezd veszteségeinek
csokkentése érdekében pedig egy uj kiilonleges taktikat vezetett be,
melynek keretében katonai eszkozeit polgari kornyezetbe telepitette,
ilyen médon megnehezitve azok fizikai megsemmisitését és kierdszakol-
va a pszicholdgiai szandék megtorésén alapuld miivelteket.

A XX. szdzad végén megvivott aszimmetrikus hdaboruk és kirobbant
ellenségeskedések az eldzéeken kiviili sajatossdga, hogy bdr kiilonbozd

> Aszimmetrikus hadviselés: A fegyveres konfliktusok megvivasanak uj forméja,
mely keretében egyes allamok és nem allami csoportosulasok célkitlizéseiket ter-
rorista akciok, blincselekmények elkdvetése utjan akarjak elérni, melynek alapja,
hogy a csoportok ott tamadjak meg ellenfeleiket, ahol azokat a legsebezhetdbb-
nek vélik. Iranyulhat a lakossag, az infrastruktura érzékeny pontjai, a stratégiai
nyersanyagforrasok, stb ellen.
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Sformat oltottek, de soha nem fejezddtek be katonai értelemben vett ha-
gyomdnyos bekeritéssel, az ellenség katonai képességeinek felszamola-
saval, teriiletének elfoglalasaval és a klasszikus katonai miiveletek befe-
jezését kovetden a konfliktusok még évekig elhuzodtak.

Mivel az aszimmetrikus konfliktusok leirdasdra a tradiciondlisan
hdborvukat leiré modell nem volt alkalmas, ezért egy uj modellt kellett
kidolgozni, mely alapvetéen kiilonbozik a ,hagyomanyos” hdaborikat
leirotol. A két modell kozotti kiilonbséget az 1. szdmui tabldzat szemlélte-
t1.

1. szamu tablazat

Hagyomanyos modell Uj tipusii modell
Nemzetallam-nemzetallam ellen Nemzetallam-nem allam ellen
Szovetségek Koaliciok/nemzetkozi szervezetek
Hadiizenet Tisztazatlan atmenet a haboruba

Katonai szervezetek-irregularis csa-
patok ellen/ Rendéri erék — Terroris-
tak

Egyenruhas katonai szervezetek
kozotti ellenségeskedés

Béke — Valsag — Haboru Folyamatos atmenet

Ellentmondasos szabalyok, a szaba-
Pontosan meghatarozott szabalyok | lyok betartasa csak az egyik fél olda-
larol

Elszigetelt katonai, polgari erdfe-

s A teljes nemzetet atfogd erdfeszités
szitések

Fizikailag meghatarozhaté miive-
leti teriilet, veszteségszamitas ala-
pi miiveletek

Pszichologiai miiveleti teriilet, Mé-
dia fokusz

Gyodzelem = Az ellenség legydzése

Gyozelem = A habort vége politikailag

Gybzelem = Az ellenség katonai | Gy6zelem = Nincs tobb opcid/ Szan-
erejének legydzése dék




Az 1) modellnek megfeleld €s a megvaltozott biztonsagi kornyezetet
leiré Gj modszer a hatas-alapti miiveletek elmélete a konfliktusok id6-
beni lefolyasanak és kiterjedésének az iranyitasara torekszik, a stratégiai
cél elfogadhatd aron térténd biztositasa érdekében. A tervezett hatas el-
éréséhez sziikséges erdfeszitésesek kettds céllal jellemezhetok, mégpedig
a miveleti eredményesség és a politikai hatékonysag. A politikai haté-
konysagnak és a katonai miiveletek mennyiségi mértékének egymas mel-
1¢ allitasa lehetOséget nyujt a katonai tevékenység €s a politikai eredmé-
nyek kozotti viszony targyilagosan megitélésére és az egyes tevékeny-
ségek hatékonysaganak értékelésére.

A folyamat eredménye egy miiveleti modell, amely egyesiti maga-
ban a hader6 alkalmazasat (mint lehetséges eszkozt) egy céltudatos poli-
tikai viselkedéssel, lehet6vé téve a dontéshozdknak a legkedvezdobb poli-
tikai eredmény (mint cél) eléréséhez elengedhetetlen leghatékonyabb
megoldas kivalasztasat, vagyis megteremti a cél és az eszkdz kozotti
harmoniat.

A hatds-alapu miiveletek tulajdonképpen egy olyan folyamat, mely
sordn a tervezett stratégiai végcél vagy hatds elérése érdekében harcad-
szati, hadmiiveleti és stratégiai szinteken egyardnt kiakndzdsra keriil a
katonai és nem katonai képességek teljes tartomdnya. Ezek a kapacita-
sok erdsitik, megsokszorozzak, kumulaljak egymast. A hatas-alapti mii-
veletek a politikai végcél és a katonai tevékenységek 0sszekapcsolasaval
megvaltoztatjak a katonai miiveletek stilypontjat, koncepcidjat, a hadero-
struktirat €s magukat az eljarasokat.

A katonai miveletek és a politikai célok kozotti kapcsolat egyértel-
mi elismerése vilagosabba teszi annak megértését, hogy mikor, miért, és
hogyan fog egy politikai vagy katonai hatalmi szovetség miiveletet kez-
deni. Az egyeztetés €s a tervezés eldmozditja a katonai célok meghataro-
zasat, valamint egybeolvasztja a miért cseleksziink logikajat, a hogyan
cseleksziink értelmezésébe.

Jollehet a hatds-alapu miiveletek stratégiai gondolkoddasmaodja va-
lojaban nem forradalmi, azonban annak miiveleti alkalmazdsa teljesen
uj katonai képességek és szervezeti formak megjelenését igényli. A ha-
tas-alapu miiveletek koncepcidjanak ujdonsaga, hogy a tervezési folya-
mat el6terébe helyezi a katonai miiveletek eredményességének a mérhe-
toségét és indokoltsagat. A kivant politikai hatas elérése — egy sor az
alkalmazast érint0 korlatozas miatt — megkoveteli, hogy a katonai szerve-
zetek megndveljék rugalmassagukat, és 1) modszereket alkalmazzanak a
konkrét politikai hatas elérése érdekében. Ez utdbbi pedig megkdveteli,
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hogy a miiveletben résztvevo orszagok tovabbfejlesszék interoperabilitasi
képességeiket, noveljék rugalmassagukat és korszeriisitsék szervezeti
struktarajukat annak érdekében, hogy a miiveletet tervezd katonai torzs
képes legyen a legmegfelelobb eszkozok, formak és harcaszati eljarasok
kivalasztasara. Mindenekel6tt a katonai eszkozokre és szervezetekre vo-
natozd kiilonbozofajta nemzeti korlatozasok minimalis szinten tartdsa
biztosithatja a csapatok megfeleld alkalmazhatdsagat, ezaltal maximali-
zalva a politikusok részére rendelkezésre allo valasztasi lehetoségeket.

A hatas-alapi miiveletek leirasara
alkalmazott meghatarozasok

A hatds-alapu miiveletekkel foglalkozo szakirodalom rendkiviil
gazdag meghatdarozasokban, melyek egymdstol némileg eltérnek. Az
alapok megismerése és a lényeges Osszefiiggések megértése érdekében
jelen irdsmii négy kiilonb6z6 forrasbol szarmazd definiciot mutat be,
mégpedig az Egyesiilt Allamok Osszhaderénemi Parancsnoksaga (US
JFC), az Eszak-atlanti Katonai Szovetség altal elfogadottakat, Davis
Paul a RAND Tarsasag tagja altal alkalmazottat, valamint Edward A.
Smithnek a Boing cég stratégiai kutatdja altal javasoltakat.

A US JFC az alabbi meghatarozast hasznalja®:

wHatds-alapuként definialhato mindazon miivelet, amelynek célja
egy kivalasztott rendszer viselkedésének vagy képességeinek a megvdl-
toztatasa, vagy a befolydsoldasa, mely sordn a kitiizétt politikai cél eléré-
se érdekében a miivelet tervezése, végrehajtasa és értékelése a miiveleti
kornyezet holisztikus értelmezésén és a rendelkezésre dallo hatalmi esz-
kozok integralt alkalmazdsdan alapul.”

A kovetezd kulcsfontossdgu fogalmak tarsithatok a meghatdrozds-
hoz:

* A hatas egy politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis
¢és informacios elemekbdl allo rendszer fizikai vagy viselkedési alla-
pota, amely egy katonai vagy nem-katonai cselekmény vagy cse-

® Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations
(Joint Warfighting Center, Joint Concept Development and Experimentation
Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).



lekmények Osszességének kovetkezményeként, eredményeként ke-
letkezik.

* A miiveleti kdrnyezet az egyes elemek elrendezése, allapota, és be-
folyasolasa, amely hatassal van a rendszer képességeire és eroforra-
saira.

* A rendszer egy funkcionalisan, fizikailag és viselkedésileg egymas-
hoz kapcsolodo, altalaban egymassal kdlcsonhatasban allo elemek
csoportja, amely kiviilrl szemlélve egy egységes egészként funkci-
onal. Az egymashoz kapcsolddo rendszerek elemzése érdekében a
hatas-alap miiveletek jelenleg azt feltételezik, hogy a miiveleti kor-
nyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis €s in-
formacios rendszerekbdl épiil fel. A rendszerek elemzése és kol-
csOnhatasuk vizsgalata biztositja a miiveleti kornyezet holisztikus
értelmezését.

* Az integralt alkalmazis eredménye egy harmonikus mivelet,
amely a hatas-alapu tervezési, végrehajtasi és értékelési folyamatra
épiil.

* A hatalmi eszk6zok magukba foglaljak az Osszes lehetséges mod-
szert és eszkdzt — diplomaciai, informatikai, katonai, gazdasagi és
egyéb — melyek rendelkezésre allnak a muveleti kdrnyezet befolya-
solasara.

* A meghatarozott politikai célok alatt azon torekvések értendok,
amelyek tartalmazzak — az adott miivelet szempontjabol 1ényeges —
az elvart végso allapotot.

A NATO Katonai Bizottsaga az alabbiak szerinti megfogalma-
zast fogadta el:

»A miiveletek hatds-alapiu megkozelitése a Szovetség és a miivelet-
ben érintett nem NATO orszagok részére rendelkezésre dllo kiilonbozd
eszkozok koherens és dtfogo alkalmazdsa olyan hatdsok kivaltasra ér-
dekében, amelyek nélkiilozhetetlenek a tervezett feladatok és legfébb-
képpen a NATO végsé céljinak eléréséhez.”’

" MCM-0052-2006.
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A definicio leirasdndl a kévetkezd értelmezések az iranyadok:

A kotelezettségvallalasi teriilet a kdrnyezet azon része, amely felett
a Szovetség elkotelezettséget vallal, vagy amely felett elkotelezett.
A konnyebb értelmezés érdekében a Kotelezettségvallalasi Teriilet
felosztasra keriil Politikai, Katonai, Polgari és Gazdasagi rendsze-
rekre, szférakra.

A NATO végcél egy egyeztetett, egyértelmiien befejezett allapot,
amely az Eszak-atlanti Tanacs altal meghatarozott egy vagy tobb
stratégiai cél elérésének eredményeképpen valosul meg.

A feladat egy vilagosan meghatarozott cél a Kételezettségvallaldsi
Teriileten beliil, amely a politikai dontéshozok és a katonai parancs-
nokok szamara nélkiilozhetetlen, mivel ez képezi az alapjat a végso
cél eléréseséhez sziikséges tervek elkészitésének.

A hatias, egy vagy tobb tevékenység halmozott kdvetkezménye a
Kotelezettségvallaldsi Teriilet egészén, amely egy vagy tobb rend-
szer allapotanak megvaltozasahoz vezet. A szandékolt, tudatos hata-
sok halmaza vezet a célok eléréséhez. Maguk a hatasok két csoportra
oszthatok, mégpedig fizikaiakra és kognitivvakra (megismerdkre, a
megismerésre vonatkozokra). Jollehet minden fizikai hatisnak lesz
valamilyen kognitiv hatdsa, azonban a fizikai hatasok (a felszerelés,
rendszerek megsemmisitése, a folyamatok megszakitasa, az €lderd
megsemmisitése stb...) elsddleges célja a szereplok képességeinek a
megvaltoztatasa lesz, a kognitiv hatasok pedig a szereplok viselke-
dését (demoralizalas, bénitas, lassitas, 0sszezavaras, eltérités, befo-
lyasolas stb...) fogjak befolyasolni. A fizikai és a kognitiv kategori-
dkon beliil a kovetkezd tipusok kiilonboztethetok meg:

0 A kivant hatasok, amelyek pozitivan befolyasoljak a kitii-
z0tt cél elérését.

0 Nem kivant hatdsok, melyek szétzilaljak, vagy kockaztat-
jak a kitlizott célok elérését.

0 Szandékolt, tudatos hatasok, amelyek elére meghatarozzak,
elore prognosztizaljak a tevékenységek eredményeit.

0 Nem szandékolt hatasok, melyek elére nem lathatok, vagy
prognosztizalhatok, de kapcsolatban vannak a célokkal, és a
végrehajtott tevékenységekkel. Ezek a hatasok lehetnek ki-
vanatosak és nem kivanatosak.
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A hatésok az el6zdeken kiviil osztalyozhatok az idotartamuk (folya-
matos, a habort teljes idGtartamara kiterjedd, egy adott hadmiiveletre, il-
letve egy adott harcaszati tevékenységre korlatozodo), a miiveleti szint
szerint (hadéaszati, hadmiiveleti, harcaszati, egy adott dsszecsapasra vo-
natkozo).

Davis Paul K. ,,A hatds-alapu miiveletek: Az analitikai kozosség
elétt dllé nagy kihivds” RAND Tarsasag altal publikalt konyvében® a
kovetkezoképpen hatdrozta meg a hatds-alapu miiveletek fogalmat:

»Hatds-alapu miiveletként definidlhato mindazon miivelet, amely
rendszer szemléletben keriil megfogalmazdsra, tervezésre. Feltételezi a
kozvetlen, kozvetett és egymdst kivetd hatdsok teljes tartomdnydt, és
amely célja a katonai, a diplomadciai, a pszichologiai és a gazdasdgi esz-
kozok alkalmazasaval kiilonbozé valdsziniiséggel érhetd el.”

A meghatdrozas néhdny kiilonos jellemzot tartalmaz, melyek az
alabbiak:

* A miuveleteket rendszer szemléletben vizsgélja;

* Feltételezi a kozvetlen hatasok kifejtése mellett, a nem kdzvetlen ha-
tasok alkalmazasanak lehetoségét, amelyek kolcsondsen akkumulal-
hatjak, erésithetik egymast;

* Feltételezi az 0sszes lehetséges befolyasolasi eszkdz potencialis fel-
hasznalasat;

* Utal a folyamatot befolyéasold valoszintiség létezésére.

Végezetiil Edward A. Smith a Boeing cég stratégiai kutatdja az ,,4
hatds-alapu miiveletek, a halozat kozpontii hadviselés alkalmazdsa bé-
kében, vilsagban és hdaboruban” cimmel kiadott konyvében az alabbi
definiciot haszndlja:

»Hatds-alapu mindazon miivelet, mely keretében egy koordindlt te-

vékenység sorozattal a barati, az ellenséges és a semleges szereplok vi-

selkedését kivanjuk befolydsolni békében, vdlsdgban és haboriiban’”.

® Davis Paul K. Effect Based Operation (EBO): A Grand Challenge for the
Analytical Community, RAND Publication.
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A fenti négy definicié alapjan levonhato kovetkeztetés, hogy a hatés-
alapu miiveleteknek jelenleg még nincs altalanosan elfogadott meghata-
rozasa. A kiillonbozo szervezetek és kutatok némileg eltérden irjak le a
hatas- alapt muveletek tartalmat, de az eltéré szovegezés dacara a meg-
hatarozasokban fellelheték azok a kozds vonasok, melyek jellemzik a
modszer 1ényegét. Ezek koziil a legfontosabbak a meghatdrozott politi-
kai cél, a hatalmi eszkozok integradlt alkalmazdsa és a rendszer szemlé-
let.

A politikai cél vilagos meghatarozasa és a katonai miiveletekkel
szembeni elsOdlegessége nem 0j keleti megallapitas. Mar Carl von
Clausewich a haborurol irt konyvében kijelentette, hogy a habort nem
csupan egy politikai tevékenység, hanem egy valosagos politikai eszkoz,
a politikai érintkezés folytatdsa més eszkdzokkel. A politikai szandék a
cél és a haboru a cél elérésnek eszkoze. Az eszkozoket pedig soha nem
lehet a céloktdl elszigetelve mérlegelni. A modern, demokratikus tarsa-
dalmakban a politika korlatozza az erdszak alkalmazéasanak tarsadalmi
lehetdségeit és forrasait. Ezért az er6szak monopdliumanak kisajatitasa és
az er0szak intézményes behatarolasa egyiittesen képezik a politikai hata-
lom alapjat.

A kivant politikai végcél dallando kapcsolatban van a katonai miive-
letek stratégiai tervezésével. Egy habortiban a siker vagy a kudarc min-
den esetben az elért politikai eredmény alapjan értékelhetd, fiiggetleniil
attol mennyire szakszerli vagy szakszerlitlen a katonai tevékenység. Ezért
a katonai tevékenység és a politikai tervek 0sszekapcsolasa a legfonto-
sabb kihivas, amellyel tigy a katonai, mint a politikai vezetés szembesiil.

A hatés-alapti miiveletek els6sorban azért képeznek egy fontos fej-
16dési szakaszt a katonai milveletek tervezésében és kivitelezésében, mert
kozvetlen kapcsolatot teremtenek a katonai miiveletek és a kivant politi-
kai hatasok kozott. A hatas-alapti miiveleteknél a gydzelem az ellenség
sulypontjanak befolydsoldsdn, fenyegetésén, és megsemmisitésén ke-
resztiil realizdlodik, mig a veszteség alapu miiveleteknél ezzel ellentétben
a szembeallo felek egy olyan drdaga fegyveres kiizdelembe bocsdtkoznak,
amelyben a siker vagy a kudarc, a nyereség vagy veszteség mennyiségi
Osszevetésének a fiiggvénye.

’ Edward A. Smith EBO Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis and
War. CCRP Publication Series Executive Summary, Defining Effect Based
Operations page XIV.
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A hatalmi eszk6zok magukba foglaljak a miiveleti kérnyezet befo-
lyasolasahoz a dontéshozok rendelkezésre allo Osszes lehetséges mod-
szert és eszkozt (diplomaciai, informatikai, katonai, gazdasagi €és egyéb).
A hatalmi eszk6zok felhasznalasa magaba foglalja a miiveletei kdrnyeze-
ten beliil talalhato és a miivelet sikerét potencialisan meghatarozo Gsszes
elemet. E7 tartalmazza a sajdt és szovetséges, az ellenséges, a semleges
és az el nem kotelezett rendszerek elemeit és azok egymashoz vald kol-
csonds kapcsolatrendszerét. Az 0sszhaderonemi miveletek szempontja-
bol meghatarozé rendszerek megjelenithetok ugymint politikai, katonai,
gazdasagi, polgari (szocialis, jogi, a rendvédelmi, az oktatasi, a tajékozta-
tasi, az allamigazgatasi, az infrastrukturalis, informatikai stb...). Ezen
elemek az alabbi modon hatdarozhatok meg:

* Politikai. A politikai befolyasolas alkalmazasa els6dlegesen a dip-
loméaciai porondon valosul meg, mely keretében a kiilonb6z6 szerep-
16k (szOvetséges, tars, semleges, katonai és polgari kormanyzati és
nem-kormanyzati szervezetek) egyiittmitkodnek az ellenség befolya-
solasa vagy a kedvezd helyzet megteremtése érdekében.

¢ Katonai. A fegyveres er6k alkalmazasara épiil, mely tartalmazza a
hader6 alkalmazasaval torténd fenyegetést is.

* Gazdasagi. A pénziigyi 06sztonzok, és pénziigyi nyomas hasznalatan
alapul, mely eszk6zok egy valsag folyaman alkalmazhatok. Ez az
eszkdz Ggy nemzeti, mint nemzetkozi keretekben egyarant felhasz-
nalasra kertiilhet.

* Polgari. A jogi, a rendvédelmi, az oktatasi, a tajékoztatasi, az allam-
igazgatasi, a szocialis, az informatikai €s az infrastrukturalis tamoga-
tasi képességek alkalmazasara épiil, amely elvezet a nemzetek és a
nem-kormanyzati szervezetek egészségiigyi, élelmezési, energiai,
vizellatasi és kozigazgatasi képességeinek értékeléséhez.

A rendszerszemlélet altalanos meghatarozasa az US JFC altal
hasznalt definicid részletezésekor mar korabban ismertetésre keriilt. Az
alkalmazasbeli kiillonbségek a tarsadalom, mint 0sszrendszer rendszerek-
re, alrendszerekre bontasaban nyilvanul meg. Az US JFC példaul, azt fel-
tételezi, hogy a miveleti kornyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocia-
lis, infrastrukturalis és informdacios rendszerekbdl épiil fel. Ettol eltéréen
a NATO politikai, katonai, polgari és gazdasagi rendszerekre bontja a tar-
sadalmi Osszrendszert. Mivel a tarsadalomtudomany az el6zéektdl bo-
vebb felosztast tartalmaz, ezért egy adott miivelet soran a befolydsolando
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rendszerek meghatarozasa minden esetben az adott konkrét kornyezettol
fligg.

A rendszerszemlélet napjaink miiveleti kornyezetének természetét
az egymdshoz kélcsondsen kapcsolodo katonai és nem-katonai rendsze-
rek rendszereként irja le. Ez a rendszerszemlélet biztositja minden 1é-
nyeges rendszer alapvetd elemének (a csomdpontoknak) és azok egymas-
hoz val6 viszonyanak (a kapcsolatoknak, kotelékeknek) atfogo, holisz-
tikus attekintését. A csomopont a rendszer egy eleme, amely egy embert,
teriiletet, dolgot jelképez, a kapcsolat vagy kotelék pedig a rendszer azon
alkotorésze, amely a csomopontok kozotti viselkedési, fizikai vagy funk-
cionalis kapcsolatot jeleniti meg.

Egy altalanos rendszer elemeinek elméleti
kapcsolatrendszere lathaté

1. szamu abra

Informaciés

Katonai

Gazdasagi

Politikai
Stratégiai sulypont

Hadmiiveleti sulypont

A miiveleti kornyezet rendszer szemléletii abrazolasa

A tervezési folyamat alatt azon lényeges rendszerekre, csomopont-
okra és kapcsolatokra kell dsszpontositani, amelyek a miiveleti kornye-
zet holisztikus vizgsgdlata szempontjabol meghatarozok. Az erre a célra
alkalmazott modszer elnevezése az angol system-of-systems kifejezés
egyenes forditasaval a rendszerek rendszere analizis. Mivel a rendszerek
rendszere nem igazan magyaros a tovabbiakban a magyar nyelven jobban
értheté komplex rendszer analizis fogalom kertil alkalmazasra.
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Komplex rendszer analizis

Egy kijelolt miiveleti korzet rendszerszemléletii megkozelitése nem-
csak az ellenség katonai képességeit, harceljardsait és harcdszati mod-
szereit mérlegeli, hanem a rendszereket is osztdalyozza bardti, ellenséges,
semleges, valamint politikai, katonai, gazdasagi, szocidlis, infrastruktu-
ralis, informadcios és egyéb rendszerekre, ahogyan a kérnyezet igényli.

A rendszer csomopontjai a rendszeren beliili megfoghaté elemek,
amelyek egy miivelet célpontjat képezhetik, amelyek lehetnek emberek,
eszkozok és 1étesitmények. A kapcsolatok képezik a csomdpontok kozotti
viselkedési ¢és funkcionalis Osszekottetést €s biztositjak a csomopontok
rendszerként valé mikodését, vagyis azt, hogy sajatos, csak rajuk jellem-
z0 modon viselkedjenek. Az egyes csomdpontok elleni miiveletek célja
altalaban a kozottiik €s a tobbi csomopont kdzt meglévd kapcesolat szét-
rombolasa, megszakitasa vagy az arra mas modon vald hatast gyakorlasa,
amely végeredményben a teljes komplex rendszer viselkedését befolya-
solja.

A rendszer elemek kozotti kapcsolatok részletes elemzésének a cél-
Jja, hogy meghatdarozzuk azokat a potenciilis kulcs csomdépontokat, ame-
Iyek osszefiiggnek a stratégiai vagy a miiveleti hatisokkal, vagy egy-egy
sulyponttal. A csomoépontok koziil néhany a katonai miiveletek meghata-
roz6 pontjaiva ugynevezett kulcs csomopontokka valhatnak. A kulcs
csomopontok (az adott miivelet sikerét, vagy a politikai cél elérését don-
téen befolyasolok) kapcsolddhatnak egymashoz €s egyben részei a komp-
lex rendszernek. Igy, amikor befolyast gyakorolunk az egyes csomdpont-
okra, a kozottiik és a mas csomopontokkal fennalld kapcsolatukra, végso
soron a rendszerre, mint egy egészre gyakorolunk hatast.

Minden rendszer elemezhetd az eldzéekben ismertetett csomdpont-
kapcsolat vizsgalattal. Az analizis volumene fiigg a miivelet igényétdl és
szintjétdl, kezdve a stratégiai céltol, a kiildetéstdl, a kivant hatastol és
folytatva az egyes rendszerek részletesebb, sziikkebb szakmai (példaul lo-
gisztikai) szempontok alapjan végrehajtott elemzéséig. Az alarendelt
torzsnek meg kell értenie az eldljard parancsnok rendszerekkel osszefiig-
g6 dontési szempontjait, és le kell folytatnia a specialis rendszerek, cso-
moépontok, kotelékek teljes, atfogo vizsgalatat.

A miiveleti korzet komplex rendszer analizise eldmozditja a miivele-
ti kornyezet holisztikus szemléletmodjanak kialakulasat, amely azon
kulcs csomopontokra dsszpontosit, melyek befolyasolhatjak egy miivelet
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kimenetelét. A miveleti kdrnyezet attekintése a rendszerek, a csomo-
pontok és azokhoz tartozo kotelékek vizsgalata, lehetové teszik, hogy a
katonai vezetOk az ellenség azon viselkedésének és képességeinek alapo-
sabb megértésére Osszpontositsanak, melyek kozvetlen hatassal vannak a
stratégiai és hadmiiveleti célok elérésére.

A hatas-alapa miiveletek fobb elemei

A hatds-alapi miiveletek harom fobb elembdl dllnak:
e Hatas-alapu tervezés;

e Hatas-alapu végrehajtas;

e Hatas-alapu értékelés.

Hatas-alapu tervezés. A hatas-alapu tervezés lényegében az Gsszes
diplomaciai, informatikai, katonai és gazdasagi cselekmény idében, tér-
ben, célban és szandékban torténd egységbe foglaldsa a miiveleti kdrnye-
zeten beliili kivant hatas kivaltasa érdekében. A tervezés, a kivant hatas
megvalositasan keresztiil hangstlyozza a hadszintéri szandék és a harca-
szati feladat miiveleti teriileten beliili 6sszekapcsolasat. A katonai torzs az
erokifejtés 0sszhangjanak megteremtésére torekszik és a kivant hatas el-
érése érdekében egy egységes, atfogo tervbe foglalva Gsszehangolja az
Osszhaderdnemi, a tobbnemzeti és ez egyéb egylittmiikodd szervezetek-
nek a diplomaciai, az informatikai, a katonai ¢és a gazdasagi hatalmi szfé-
rakhoz kapcsolodo tevékenységét.

Hatas-alapa végrehajtas. A tervezés soran a diplomaciai, az infor-
matikai, a katonai és a gazdasagi megfontolasok és képességek egységbe
foglaldsa képezi a végrehajtas 0sszhangjanak megteremtését. A parancs-
nok és torzse Osszevetik a katonai feladatokat a miiveletekhez rendelke-
zésre allo a katonai erékkel és eréforrasokkal, majd harmonizaljak a ka-
tonai er6feszitéseket az egyéb (diplomaciai, informatikai és gazdasagi)
tevékenységekkel. Maskor a diplomaciai, informatikai és gazdasagi tevé-
kenységek tamogatjak a katonai miiveleteket. A parancsnok torzse hata-
rozza meg a feladatokat, dolgozza ki a kozvetlen katonai miiveletre vo-
natkozo6 parancsokat és jeloli ki a végrehajtasi felelosséget. A végrehajtas
folyaman a parancsnok ¢és a torzs folyamatosan elemzi a kivant hatasok
elérésének az eredményét, a kialakul6d helyzetnek megfeleléen modosit-
jak a katonai tevékenységet, integraljak a nem-katonai kezdeményezése-
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ket, valamint a hidnyok mérséklése érdekében ujraosztjak az eréforraso-
kat.

Hatas-alapu értékelés. Egy integralt és szigora értékelési folyamat
szerves része a hatas-alapti miiveleteknek. Az értékelés elsddleges célja a
kitlizott célok elérésének iranyaba mutatd fejlédés meghatarozasa egy
adott iddpillanatban. A hatds-alapu értékelés a harctevékenység értéke-
Iésére épiil és a feladat végrehajtisanak, valamint a hatdsok elérésének
értékelése céljabdl két elsddleges kritériumot haszndl: a teljesitmény
méreését és a hatékonysdg méréset.

o A teljesitmény mérése. A feladat végrehajtasanak pillanatnyi
vagy befejezett allapotat értékeli. A feladat végrehajtasa altalaban
mennyiségi jellemz6, de jelenthet mindséget is. Jellemzden
mennyiségi adatokat hasznal, vagy olyan megfigyelésekre épit,
melyek meghatdrozzak a feladat megoldasat, vagyis azt mutatja,
hogy a tevékenység helyesen, a parancsnok szandékanak megfe-
lel6en keriilt-e végrehajtasra.

e A hatékonysag mérése. A hatas elérésére Osszpontosit €s bemu-
tatja, hogy a végrehajtott tevékenységek milyen moédon befolya-
soltak az ellenség viselkedését. A hatékonysag mérése egyrészt a
politikai, katonai, gazdasagi €s polgari rendszerekben bekovetke-
zett valtozasokat méri, és ez képezi a kovetkezd tervezési és vég-
rehajtasi fazis alapjat. Nemcsak elsddleges visszacsatolast bizto-
sit, de tisztazza a tervezd és a végrehajtd rendelkezésére allo
eszkdzrendszert is. Megmutatja azon eszkozoket, amelyek alkal-
mazasa a varhato legnagyobb valosziniiséggel vezet a kivant mi-
velteti hatasok eléréséhez, valamint azon tevékenységeket ame-
lyek nem szandékolt és nem kivant hatdsokat idézhetnek eld.

A teljesitmény és a hatékonysdg mérését egyidejiileg kell alkalmaz-
ni, mivel csak igy biztosithato a folyo miiveletek targyilagos helyzetérté-
kelése, valamint azon tendencidk meghatdrozdsa, amelyek a kovetkezd
miivelteket befolyasoljak. A fenti értékelések képezik a hadmiiveleti terv,
a hatalyos parancsok, tovabba a tdmogato tevékenységek folyamatos at-
tekintésének, és a sziikség szerinti a modositasdnak alapjat.

A hatasok értékelése alapjan meghatarozhaté a muveleti kornyezet
jelenlegi és tervezett allapota, a jelenlegi és a kivant allapotok kozotti el-
térés, valamint ez utobbinak a hadmiivelet végrehajtasahoz valé viszonya.
A hadmiivelet értékelése megerdsitheti, vagy modosithatja a foly6 ¢€s a
tervezett tevékenységekre kidolgozott elgondolast, eldsegitik a kiiszobon-
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all6 miiveletekre vonatkozo valtoztatdsok haladéktalan megtételét, és a
jOovo terveinek finomitasat a teljes hadmiivelet végsé céljanak elérése ér-
dekében.

A hatas-alapi miiveletek gyakorlati alkalmazasa

A hatds-alapu miiveletek gyakorlati alkalmazdsdanak szemléltetésé-
re a 2. és a 3. dabrikon a Kosovo-i miiveletre egy kordbban készitett
rendszer keriil bemutatdisra. A 2. szamu dbra egy nemzetallam tipust
tarsadalom legalapvetobb rendszereit mutatja be. Mivel Kosovo, hivata-
losan még egy Szerbiahoz tartozo tartomdny, ezért nem tekinthetdé nem-
zetallamnak és csak részlegesen fiiggetlen politikai rendszerrel rendelke-
zik. A korlatozott 6nallosag jelenlegi feltételrendszere kizarja egy sajat
katonai rendszer kiépitésének megkezdését és az allamhatalmi rendszer
tobbi eleme is csak embrionalis, hibernalt allapotban talalhaté. Fiiggetle-
niil az ENSZ fotitkar kiilonmegbizottia Martti Ahtisaari dltal eléterjesz-
tett rendezési terv szerb és kosovoi albdn részrdl tortént azonnali eluta-
sitdasatol a tartomany jovdje és autonomidja szempontjabol donté egy
szilard kozbiztonsdg megteremtése, amely a politikai rendszer beliigyi
rendszerének alrendszereként vizsgdlhato.

Egy nemzetallam tipusa tarsadalom legalapvetobb rendszerei

2. szamu abra

Informacios Gazdasagi rendszer
rendszer

Szocialis
rendszer

Politikai

/O rendszer
I ﬁ—
Infrastrukturalis
rendszer

Védelmi (katonai)
rendszer

A 3. szamu dbra bemutatia, hogy a kozbiztonsdgot meghatdrozo
jellemzok milyen tevékenységekkel befolydsolhatok, milyen a kiilonbozé
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tevékenységek eredményessége. Az értékeléshez az ugynevezett ,,kozle-
kedési lampa” szinrendszere keriilt alkalmazdsra, ahol a piros (P) — a
nem megfelelo, a sarga (S) — az elfogadhato, a zold (Z) — a megfelelo dl-
lapotokat tiikrozi.

A bemutatott modszer csak egy, a szamtalan lehetséges koziil. Az ér-
tékeléshez a jovében hasznalt barmely moddszerrel szembeni alapvet6 el-
varas, hogy egyértelmiien tudja mérni az egyes elemek pillanatnyi allapo-
tat. Mivel ez az értékelés statikus allapotot tiikrdz, fontos a vizsgalt
rendszer id6beni valtozasanak nyomon kisérése, amely végsé soron iga-
zolja az altalunk kivaltott hatasok eredményességét vagy hatastalansagat.

A kozbiztonsagi rendszer csomopontjai és a csomopontokra
gyakorolt hatasok értékelése

3. szamu dbra

A torvényes renddel szem- A fegyverzet alkal-
beni ellenallis mértéke mazasi szabalyai

A lakossag elfogadja a
NATO jelenlétét

A miivelet akadalytalan
végrehajthatésiaga

A KPS

/<>élalakitésa

A viratlan események
megakadalyozasa

Az ellenséges csoportok
semlegesitése

Az ENSz és a KPS atveszi

ANATO Nemzeti a felelosséget a kozbiztonsag fenn-
egyiittmiikodési korlatozasol tartasaért
készsége ségeire tamas:

kodais

/ Az dlloménytabla O A tartalékok harc-
O A résztvevé orszagok Kkésziiltsége

feltoltése
egyiittmiikodési készsége
Egyesitett miiveleti kép A lakossig elfogadja az

ENSZ-t és a KPS-t
Kapcsolattartas
a lakossaggal Tartalékok

Megjegyzés: A KPS rovidités a Kosovoi Védelmi Szervezetet je-
lenti, amely jelentds mértékben a volt Kosovoi felszabaditasi hadsereg al-
lomanyara épiil és egy kvazi rendoéri, rendfenntartd szervezet.
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A hatas-alapi miiveletek elméletének logisztikai alkalmazasa

A logisztikai tervezésnek, mint a katonai miiveleti tervezés szerves
részének természetesen nemcsak kovetnie kell, de részt is kell vallalnia a
hatds-alapu miiveleti tervezés folyamatdban.

Mivel magéanak a hatas-alapi miveleti tervezés elméletének az alap-
jai tulajdonképpen csak az elmult egy-két évben kerliltek lefektetésre, €s
a doktrina kidolgozo folyamat sem fejez6dott be, ezért természetesnek
tekinthetd, hogy a logisztikai alkalmazas is gyerekcipében jdr.

A doktrina fejlesztés allapotatdl fliggetleniil a logisztikai szakteriile-
ten is meg kell kezdeni az j tipusu kihivasoknak megfelel6 iranyelveket,
modszereket, szervezetek kidolgozasat. Jelen cikk tobb, kiillonbozo for-
rasbol szarmazd definiciot ismertetett, amelyek azonban egy teljes,
komplex miiveletre vonatkoztak. Annak érdekében, hogy a logisztikai
szakteriileten az alapelvek egységesen legyenek értelmezve nemcsak cél-
szerd, de egyben sziikséges kovetelmény a hatdas-alapu miiveletek fo-
galmanak logisztikai szakteriiletre vonatkozo meghatdarozdsa. A szak-
irodalomban ismereteim szerint ez még nem tortént meg, ezért a
logisztikai diszciplindaban a hatds-alapu miiveletek definicidjara az
alabbi javaslatot teszem:

Hatas-alapa minden olyan logisztikai miivelet, melynek célja a
miveleti kornyezetben miik6do és az ahhoz kapcsolodo elldtdsi lancok,
egészségiigyi, infrastrukturdlis és egyéb rendszerek viselkedésének meg-
vdltoztatisa, befolyasoldsa a kitizott politikai és katonai cél elérése ér-
dekében. A tervezés folyaman biztositani kell logisztikai és az egyéb ha-
tasok 6sszhangjat a teljes, komplex rendszer viszonylataban.

A definiciobdl kiovetkezden a logisztikai kutatds egyik legfontosabb
teriilete az ellatdasi lanc rendszeréhez, az egészségiigyi, az infrastruktu-
ralis, illetve a tobbi a szakteriiletet érinto rendszerek miivelet szempont-
jabdl lényeges elemeinek a meghatdrozdsa, jellemzdinek leirdsa. Az igy
Osszeallitott rendszerszerkezet teszi lehet6vé a komplex logisztikai kor-
nyezet felallitasat és biztositja az egyes elemek kozotti kapcsolatok meg-
allapitasat. A logisztikai rendszer elemzése alapjan vdlik lehetévé ag
egyes elemek, kapcsolatok befolydsoldasa érdekében sziikséges tevékeny-
ségek kidolgozdsa és végsd soron a kivant hatdsok elérése. A rendszerek
leirasanal hasznalt ellatasi lanc fogalma a hazai gyakorlatban még nem
nyert széleskori alkalmazast, és ismertetése meghaladja jelen cikk terje-
delmét. Az daltalanosan hasznalt meghatdrozds szerint az elldtdsi lanc a
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termeld iizemek nyersanyag beszdllitéival kezdddd és a végsd fogyaszto-
ig hiizodo rendszer, melynek a logisztikai rendszer is része. A katonai
logisztika fogalma az ellatasi lanc bevezetésével, a jovében egyre inkabb
szlikiilni fog és végsd soron a logisztikai tdmogatds fogalma megvaltozik
és ellatasi lanc menedzsmenté fog atalakulni.

A hatds-alapu miiveletek megjelenése lényeges viltozdsokat indu-
kal a logisztikai szakteriilet, vagy ellatdsi menedzsment szervezeti struk-
turdiban is. A katonai szervezeteket kordbban jellemzd széttagozodasi
tendencia megvaltozik és a kiilonb6z6é szakteriiletek az 1) rendszernek
jobban megfelelé miiveleti tamogatd szervezetbe integraldodnak, maguk-
ba foglalva a személyiigyi, a hirado, a logisztikai (ellatasi lanc me-
nedzsment), az egészségiigyi, infrastrukturalis szakteriileteket. Mindez
napjaink magyar gyakorlatdban még természetellenes, a jelenleg folyo at-
alakitasok pontosan ennek ellenkezdjét tiikkrozik, azonban a fejlodésnek
nem célszerii sokdig ellenallni, mert aki késlekedik egyre jobban lemarad.

Napjaink miiveleteire jellemz6, hogy a katonai részvétel nem ér vé-
get a fegyveres harc befejezésével. A katondknak részt kell vallalniuk az
ujjaépitési feladatokban, ahol az ellatdasi lanchoz, az egészségiigyi és
infrastrukturdlis rendszerekhez kapcsolodo tevékenységek jelentisége
osszemérhetd, vagy meghaladhatja a tradiciondlisan katonainak tekin-
tett miiveleteket. A siker elengedhetetlen feltétele a fentiekben ismertetett
uj modszerek haladéktalan bevezetése és alkalmazasa.

Osszefoglalas

Az elmult évtizedben a nemzetkizi szintéren bekovetkezett viltozd-
sok folytin annak valosziniisége, hogy a gydzelem csak és kizarolago-
san a katonai tiuleré megteremtésével érheto el jelentosen csokkent és
lényeges, egyben meghatdarozo tényezové Iépett elé a haderd szakavatott
— a diplomadciai, gazdasagi, jogi és mds hatalmi eszkozokkel dsszehan-
golt — alkalmazdsa. A terrorizmus, a kabitoszer kereskedelem, szerve-
zettszerli blinozés elleni harc soran, a kdrnyezeti és humanitarius valsa-
gok kezelésekor, a harci és a politikai események kozotti kiillonbség egyre
inkabb elmosodik, és a katonai tevékenységek politikai kovetkezményei
egyre 1ényegesebbé valnak. A hatdas-alapi miiveletek megjelenése tulaj-
donképpen nem mds, mint a korabban alkalmazott tervezési elvek és
mddszerek természetes és logikus igazitiasa a biztonsdgi kérnyezetben le-
Jjatszodott valtozasokhoz és amely végeredményben a katonai és politikai
tevékenységek eredményei kozotti kiiszob gyakorlatilag eltlinését ered-
ményezi.
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A hatds-alapu miiveletek dtfogjak az dsszhaderénemi miiveletek
teljes spektrumadt. A koncepcio6 folyamatosan fejlodik és napjainkban mar
egyre szélesebb korben valt elfogadotta, amit a jelenleg folyo miiveletben
torténd alkalmazasa is igazol. A hatds-alapu miiveletek legfontosabb al-
kotorészei, elemei az alabbiak:

* Az elérendo allapot és cél vilagos megfogalmazasa;

* A rendszer szemléletli elemzés az ellenség és a miveleti kor-
nyezet megértése és befolyasolasa érdekében;

* A hatasok és a tevékenységek szinkronizalasa és a lehetdségek
fejlesztése;

* A hatalmi eszk6zdk integralt alkalmazasa;
* Atfogo egyiittmiikodési képességek;

*  Komplex, szigoru értékeld folyamat.

A hatds-alapu miiveletek egyre nagyobb teret nyernek a korszerii
miiveleti tervezésben, és a jovoben az elv jelentos finomuldsa varhato.
Az altalanos alkalmazas varhatéoan néhdny évet vesz igénybe, azonban
a terjedés mértékétol és sebességétol fiiggetleniil a hatds-alapiu miivele-
tek a hadmiiveleti miivészet jovobeni tovabbfejlesztésének fontos fazisdt
Jjelentik.
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