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ALOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

A HATAS-ALAPU MI"JVELETEK’ALAPE,LYEI
ES A LOGISZTIKAI ALKALMAZAS KIHIVASAI

Keszthelyi Gyula®

2006. jinius 6-dn az Eszak-atlanti Szovetség (NATO) Katonai Ta-
ndacsa (MC) elfogadta az MCM-0052-2006 szimu dokumentumot,
amelyben a Szovetség katonai vezetoi megfogalmaztik a katonai miive-
letek hatds-alapu megkozelitésével kapcsolatos alapelveket. Az anyag
bevezetdjében hivatkozik a kordbban kiadott ,,Atfogé Politikai Irdny-
mutatdsra’”, amely kimondja, hogy adott ,,napjaink fejlédé komplex és
globdlis biztonsagi kornyezetében alapvetd fontossdggal bir a Nemzet-
kozi Szervezetekkel folytatott gyakorlati egyiittmiikodés és koordindcio,
mivel ezek lényeges és egymdssal szorosan dsszefonddo szerepet jdtsza-
nak a vilag kiilonbozo térségeiben keletkezo vilsagok megelézésében, il-
letve azok kezelésében. Egy évekig huizodo értelmezési vita lezdrdsdt ko-
vetden, a Szovetség a fenti szamon kiadott MC kiadvdnyban fogalmazta
meg eldszor a hatds-alapu miiveletek, tagorszdagokkal is egyeztetett, ér-
telmezését és az elmélet tovabbfejlesztésével kapcsolatos elvardsait.

A hatas-alapt miiveletek, mint a miiveletek tervezésének egy altala-
nosan elfogadott modern modszere, gyakorlatilag meghatdrozova valt az
Amerikai Egyesiilt Allamok Fegyveres Eréinek eszkoztaraban is. Az
US Osszhaderénemi Hadviselési Kozpont (Joint Warfighting Center)
altal kiadott Parancsnoki Kézikonyv ,,A4z Osszhaderénemi Miiveletek
Hatas-Alapu Megkézelitésével” dsszefiiggésben a kovetkezoket irja: ,, Az
osszhaderonemi miiveletek hatds-alapu megkozelitése a nemzeti képes-
ségek, lehetdoségek leghatékonyabb alkalmazasdanak ujszerii megkozeli-
tését igényli”. Az Osszhaderénemi Fegyveres Eré Parancsnokanak
egy szélesebb és mélyebb perspektivabdl kell értékelnie a miiveleti kor-

! Keszthelyi Gyula nya. mk. dandartabornok.

2 Atfogé Politikai Iranymutatis (Comprehensive Political Guidance). A 2004-es
Isztambuli csucstalalkozé dontott a Szovetség tervezd folyamatanak korszertisi-
tésérdl a folyo és jovobeni miiveletek rugalmasabb tamogatasa érdekében. Ez az
Atfog6 Politikai Iranymutatas lefedi a Szovetség képességeit, Stratégiai Koncep-
ciojat, tervezési elveit és felderitési képességeit.



nyezetet, ami feltételezi a miiveleti korzet rendszer szemléletii
elemzését’”.

Jelen iras a teljesség igénye nélkiil mutatja be a témaval 0sszefiig-
gésben kiadott kiilonboz6 forrasokbol szarmazo anyagok leglényegesebb
elemeit, valamint az (1j mddszer jovobeni alkalmazasaval kapcsolatos le-
het6ségeket, elvarasokat.

A XXI. szazad j biztonsagi kornyezete

A XX. szdzad végéig a vilagot, beleértve a katonai szembendalldst és
a haborukat a linedris gondolkoddasmad és a veszteségszamvetésre épiilo
katonai tervezés jellemezte. Ez a linedris modell’ miikodott a hideghd-
boru negyven éves idoszakdban is, amikor a vilag lényegében kétpolu-
sura szikiilt. Az ezredforduld kozeledtével a linearis modell azonban
egyre kevésbé volt alkalmas a mind bonyolultabba valé nemzetkdzi kor-
nyezet leirasara. A korabbi linearis gondolkodasmod korszakat végérvé-
nyesen az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen 2001. szeptember 11-én vég-
rehajtott terroristatdmadas zarta le, amely valdszinileg hossza idore
atformalta a nemzetallamoknak a katonai erd szervezésérdl korabban al-
kotott elképzelését.

A XX. szdzad végén a nemzetkdzi arénaban a konszolidalt allamok
mellett egyre nagyobb stllyal jelentek meg a kozponti hatalom nélkiili,
gyakran ,,bukottként” definialt orszagok, melyekben tobb-kevesebb teret
nyertek a részben illegalisan miikodo kiilonbozo felkeld csoportok, tor-
zsek, klanok, s6t a biindz6 szervezetek is. Napjaink tarsadalmaiban az
el6zoek mellett egyre nagyobb stllyal és befolyassal 1épnek szinre az al-
lami szféran kiviili és a globalizalodé gazdasdgot megszemélyesito iizleti
korok, a nemzeti hatarokon atnyulé nem-kormanyzati, valamint nemzet-

* Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations

(Joint Warfighting Center, Joint Concept Development and Experimentation
Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).

* Edward A Smith. Complexity, Networking, and Effect-based Approaches to
Operation. 4-15. oldalak.

A linearis modellnél az egész egyenld a részek Osszegével és a bemenet kozel
aranyos a kimenettel. Egy bizonyos tevékenység egy €s ugyanazon feltételek
mellett ugyanazt az eredményezi, kialakitva ezaltal az ok és okozat kozotti kol-
csOnhatas lancolatot.
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kozi szervezetek. Ebben a komplex kornyezetben a katonai er6t nem lehet
az allamok kozotti konfliktusok kezelésének kizardlagos eszkozének te-
kinteni.

Természetesen a katonai képességek megléte befolyasolja, formalja
a biztonsagi kdrnyezetet és azt a szerepet, melyet a nemzetallamok ebben
az Osszetett ¢s bizonytalan vilagban jatszanak. A kiilonb6zé konfliktuso-
kat kovetd stabilizacios folyamat tobbdimenzidssa valasanak kovetkezté-
ben a katonai eréfeszitések is részeivé valtak azon kiilonb6z6 kodlesonha-
tasokon alapuld egyetemes rendszernek, melyben a globalis szereplok —
az allami és nem kormanyzati aszimmetrikus konkurensek, az egyének és
a csoportok, valamint a kiilonb6z6 szocialis csoportok — tevékenykednek.

A hideghaboru és az azt megelozd iddszakban a katonai tervezés
meghatdrozo elve a csapatok kulcsfontossagu pontokon torténd ossz-
pontositasdara valo torekvés volt, amely egyidejiileg feltételezte a szem-
benallo fél hasonlo mandverének megakadalyozdsat.

A harc sikerességét az ellenségnek okozott veszteség alapjan értékel-
ték. Ez a veszteségszamitdson alapulo stratégia az ellenség fizikai, pszi-
chologiai szandékanak, akaratanak kimeritésén alapult, ahol a siker vagy
a kudarc a megfelel6 hozzaértéssel kivalasztott adatok Gsszehasonlitasa-
tol, a tartalékkészletek és a gyartasi kapacitasok pontos felbecsiilésétol, és
maganak a miiveletnek a gyakorlati megvivasatol fiiggott. Mivel a fegy-
veres konfliktusokat a szembenallo felek kozotti célok és eszkozok
szimmetridja vezérelte, ezért az Osszecsapasokban mindkét fél célja és
eszkdze a veszteségek regeneraldsa és az utanpoétlas biztositasa volt. A
hadjaratok folyaman egy-egy Osszecsapas sikere vagy kudarca valdjaban
nem biztositotta a végsd gyOzelmet. Természetesen a veszteségszamitds
alapui nagy hdaboruk részvevdi is felhasznaltak az dsszes rendelkezésiik-
re dallo nem katonai eszkozt — diplomdciai, gazdasdgi, informatikai
sth... — az ellenség legyozése érdekében. A torténelemi tények viszont
azt igazoljak, hogy ezek az eszk6zok mindaddig hatastalannak bizonyul-
tak, amig az ellenfél katonai célja és eszkdzei nem valtoztak.

Napjainkban a haderok dltal végrehajtando feladatok megviltoz-
tak és a fegyveres eroknek olyan ellenfelekkel szemben kell felvenniiik
a harcot, melyek telepiilési korzete foldrajzilag nem meghatdrozhato,
amelyek szabadon, minden korldtozds nélkiil mozognak nemcsak egy
adott orszagon beliil, de az dllamhatarokon keresztiil is. A klasszikus
frontvonalak eltiintek, a siker értékelésére korabban alkalmazott mérték, a
megvédett vagy meghdditott teriilet nagysaga, értelmét vesztette. Ezt bi-
zonyitjak az elmult évek katonai miiveletei Koszovoban, Afganisztan-
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ban és részben Irakban, melyekben a hagyomanyos katonai folényen
alapul6 stratégiai és hadmiiveleti elgondolas nem volt adekvat az olyan
tényezokkel szemben, mint az ellenségnek a hagyomanyos harc megviva-
sara vald szadndéka, vagy azok a helyi koriilmények, amelyek lehetové
tették az aszimmetrikus hadviselés® eszkoztaranak hatékony alkalmaza-
zetével lehet leirni és jellemzésére a szembenallast és konfliktust legjob-
ban jellemzo célt és eszkozt célszerli alkalmazni.

Az aszimmetridt leird sajatossagok karakterisztikus modon jelentek
meg a kozelmult viszdlyaiban. Az egyik oldalon tipikusan egy szamotte-
v6 eszkozokkel rendelkezé nemzetallam vagy politikai szovetség allt, vi-
szonylag korlatozott szdndékkal, mivel a konfliktus nem fenyegette koz-
vetleniil maganak a nemzetallamnak vagy politikai szovetség allamainak
a teriiletét. Vele szemben a masik oldalon all6 fél (helyi hatalom, felke-
16k) korlatozott eszkdzokkel, de hatarozott célokkal, szandékokkal birt.
Mivel a siker legfobbképpen az aszimmetria megteremtésérol és kihasz-
ndlasarol szolt, az eszkoz oldalrdl folénnyel rendelkezé nemzetallam
vagy politikai szovetség altalaban kihasznalta a fizikai veszteség okoza-
sabol szarmazo elonyét és megsemmisitette a szembenalld, eszkozok te-
kintetében gyengébb fél fizikai eszkozeit.

A kisebb vagy nem-allami ellenfél miutan nem tudott versenyezni az
eszkozok teriiletén, ezért a célokban rejlo elényeinek kihasznalasara tore-
kedett, igy szerezve pszichologiai elénydket, mely megszerzésének az
egyik leghatékonyabb modszere a kdozvélemény manipulalasa és timoga-
tasanak megszerzése volt. Az eszkozokben keletkezd veszteségeinek
csokkentése érdekében pedig egy uj kiilonleges taktikat vezetett be,
melynek keretében katonai eszkozeit polgari kornyezetbe telepitette,
ilyen médon megnehezitve azok fizikai megsemmisitését és kierdszakol-
va a pszicholdgiai szandék megtorésén alapuld miivelteket.

A XX. szdzad végén megvivott aszimmetrikus hdaboruk és kirobbant
ellenségeskedések az eldzéeken kiviili sajatossdga, hogy bdr kiilonbozd

> Aszimmetrikus hadviselés: A fegyveres konfliktusok megvivasanak uj forméja,
mely keretében egyes allamok és nem allami csoportosulasok célkitlizéseiket ter-
rorista akciok, blincselekmények elkdvetése utjan akarjak elérni, melynek alapja,
hogy a csoportok ott tamadjak meg ellenfeleiket, ahol azokat a legsebezhetdbb-
nek vélik. Iranyulhat a lakossag, az infrastruktura érzékeny pontjai, a stratégiai
nyersanyagforrasok, stb ellen.
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Sformat oltottek, de soha nem fejezddtek be katonai értelemben vett ha-
gyomdnyos bekeritéssel, az ellenség katonai képességeinek felszamola-
saval, teriiletének elfoglalasaval és a klasszikus katonai miiveletek befe-
jezését kovetden a konfliktusok még évekig elhuzodtak.

Mivel az aszimmetrikus konfliktusok leirdasdra a tradiciondlisan
hdborvukat leiré modell nem volt alkalmas, ezért egy uj modellt kellett
kidolgozni, mely alapvetéen kiilonbozik a ,hagyomanyos” hdaborikat
leirotol. A két modell kozotti kiilonbséget az 1. szdmui tabldzat szemlélte-
t1.

1. szamu tablazat

Hagyomanyos modell Uj tipusii modell
Nemzetallam-nemzetallam ellen Nemzetallam-nem allam ellen
Szovetségek Koaliciok/nemzetkozi szervezetek
Hadiizenet Tisztazatlan atmenet a haboruba

Katonai szervezetek-irregularis csa-
patok ellen/ Rendéri erék — Terroris-
tak

Egyenruhas katonai szervezetek
kozotti ellenségeskedés

Béke — Valsag — Haboru Folyamatos atmenet

Ellentmondasos szabalyok, a szaba-
Pontosan meghatarozott szabalyok | lyok betartasa csak az egyik fél olda-
larol

Elszigetelt katonai, polgari erdfe-

s A teljes nemzetet atfogd erdfeszités
szitések

Fizikailag meghatarozhaté miive-
leti teriilet, veszteségszamitas ala-
pi miiveletek

Pszichologiai miiveleti teriilet, Mé-
dia fokusz

Gyodzelem = Az ellenség legydzése

Gyozelem = A habort vége politikailag

Gybzelem = Az ellenség katonai | Gy6zelem = Nincs tobb opcid/ Szan-
erejének legydzése dék




Az 1) modellnek megfeleld €s a megvaltozott biztonsagi kornyezetet
leiré Gj modszer a hatas-alapti miiveletek elmélete a konfliktusok id6-
beni lefolyasanak és kiterjedésének az iranyitasara torekszik, a stratégiai
cél elfogadhatd aron térténd biztositasa érdekében. A tervezett hatas el-
éréséhez sziikséges erdfeszitésesek kettds céllal jellemezhetok, mégpedig
a miveleti eredményesség és a politikai hatékonysag. A politikai haté-
konysagnak és a katonai miiveletek mennyiségi mértékének egymas mel-
1¢ allitasa lehetOséget nyujt a katonai tevékenység €s a politikai eredmé-
nyek kozotti viszony targyilagosan megitélésére és az egyes tevékeny-
ségek hatékonysaganak értékelésére.

A folyamat eredménye egy miiveleti modell, amely egyesiti maga-
ban a hader6 alkalmazasat (mint lehetséges eszkozt) egy céltudatos poli-
tikai viselkedéssel, lehet6vé téve a dontéshozdknak a legkedvezdobb poli-
tikai eredmény (mint cél) eléréséhez elengedhetetlen leghatékonyabb
megoldas kivalasztasat, vagyis megteremti a cél és az eszkdz kozotti
harmoniat.

A hatds-alapu miiveletek tulajdonképpen egy olyan folyamat, mely
sordn a tervezett stratégiai végcél vagy hatds elérése érdekében harcad-
szati, hadmiiveleti és stratégiai szinteken egyardnt kiakndzdsra keriil a
katonai és nem katonai képességek teljes tartomdnya. Ezek a kapacita-
sok erdsitik, megsokszorozzak, kumulaljak egymast. A hatas-alapti mii-
veletek a politikai végcél és a katonai tevékenységek 0sszekapcsolasaval
megvaltoztatjak a katonai miiveletek stilypontjat, koncepcidjat, a hadero-
struktirat €s magukat az eljarasokat.

A katonai miveletek és a politikai célok kozotti kapcsolat egyértel-
mi elismerése vilagosabba teszi annak megértését, hogy mikor, miért, és
hogyan fog egy politikai vagy katonai hatalmi szovetség miiveletet kez-
deni. Az egyeztetés €s a tervezés eldmozditja a katonai célok meghataro-
zasat, valamint egybeolvasztja a miért cseleksziink logikajat, a hogyan
cseleksziink értelmezésébe.

Jollehet a hatds-alapu miiveletek stratégiai gondolkoddasmaodja va-
lojaban nem forradalmi, azonban annak miiveleti alkalmazdsa teljesen
uj katonai képességek és szervezeti formak megjelenését igényli. A ha-
tas-alapu miiveletek koncepcidjanak ujdonsaga, hogy a tervezési folya-
mat el6terébe helyezi a katonai miiveletek eredményességének a mérhe-
toségét és indokoltsagat. A kivant politikai hatas elérése — egy sor az
alkalmazast érint0 korlatozas miatt — megkoveteli, hogy a katonai szerve-
zetek megndveljék rugalmassagukat, és 1) modszereket alkalmazzanak a
konkrét politikai hatas elérése érdekében. Ez utdbbi pedig megkdveteli,
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hogy a miiveletben résztvevo orszagok tovabbfejlesszék interoperabilitasi
képességeiket, noveljék rugalmassagukat és korszeriisitsék szervezeti
struktarajukat annak érdekében, hogy a miiveletet tervezd katonai torzs
képes legyen a legmegfelelobb eszkozok, formak és harcaszati eljarasok
kivalasztasara. Mindenekel6tt a katonai eszkozokre és szervezetekre vo-
natozd kiilonbozofajta nemzeti korlatozasok minimalis szinten tartdsa
biztosithatja a csapatok megfeleld alkalmazhatdsagat, ezaltal maximali-
zalva a politikusok részére rendelkezésre allo valasztasi lehetoségeket.

A hatas-alapi miiveletek leirasara
alkalmazott meghatarozasok

A hatds-alapu miiveletekkel foglalkozo szakirodalom rendkiviil
gazdag meghatdarozasokban, melyek egymdstol némileg eltérnek. Az
alapok megismerése és a lényeges Osszefiiggések megértése érdekében
jelen irdsmii négy kiilonb6z6 forrasbol szarmazd definiciot mutat be,
mégpedig az Egyesiilt Allamok Osszhaderénemi Parancsnoksaga (US
JFC), az Eszak-atlanti Katonai Szovetség altal elfogadottakat, Davis
Paul a RAND Tarsasag tagja altal alkalmazottat, valamint Edward A.
Smithnek a Boing cég stratégiai kutatdja altal javasoltakat.

A US JFC az alabbi meghatarozast hasznalja®:

wHatds-alapuként definialhato mindazon miivelet, amelynek célja
egy kivalasztott rendszer viselkedésének vagy képességeinek a megvdl-
toztatasa, vagy a befolydsoldasa, mely sordn a kitiizétt politikai cél eléré-
se érdekében a miivelet tervezése, végrehajtasa és értékelése a miiveleti
kornyezet holisztikus értelmezésén és a rendelkezésre dallo hatalmi esz-
kozok integralt alkalmazdsdan alapul.”

A kovetezd kulcsfontossdgu fogalmak tarsithatok a meghatdrozds-
hoz:

* A hatas egy politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis
¢és informacios elemekbdl allo rendszer fizikai vagy viselkedési alla-
pota, amely egy katonai vagy nem-katonai cselekmény vagy cse-

® Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations
(Joint Warfighting Center, Joint Concept Development and Experimentation
Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).



lekmények Osszességének kovetkezményeként, eredményeként ke-
letkezik.

* A miiveleti kdrnyezet az egyes elemek elrendezése, allapota, és be-
folyasolasa, amely hatassal van a rendszer képességeire és eroforra-
saira.

* A rendszer egy funkcionalisan, fizikailag és viselkedésileg egymas-
hoz kapcsolodo, altalaban egymassal kdlcsonhatasban allo elemek
csoportja, amely kiviilrl szemlélve egy egységes egészként funkci-
onal. Az egymashoz kapcsolddo rendszerek elemzése érdekében a
hatas-alap miiveletek jelenleg azt feltételezik, hogy a miiveleti kor-
nyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis €s in-
formacios rendszerekbdl épiil fel. A rendszerek elemzése és kol-
csOnhatasuk vizsgalata biztositja a miiveleti kornyezet holisztikus
értelmezését.

* Az integralt alkalmazis eredménye egy harmonikus mivelet,
amely a hatas-alapu tervezési, végrehajtasi és értékelési folyamatra
épiil.

* A hatalmi eszk6zok magukba foglaljak az Osszes lehetséges mod-
szert és eszkdzt — diplomaciai, informatikai, katonai, gazdasagi és
egyéb — melyek rendelkezésre allnak a muveleti kdrnyezet befolya-
solasara.

* A meghatarozott politikai célok alatt azon torekvések értendok,
amelyek tartalmazzak — az adott miivelet szempontjabol 1ényeges —
az elvart végso allapotot.

A NATO Katonai Bizottsaga az alabbiak szerinti megfogalma-
zast fogadta el:

»A miiveletek hatds-alapiu megkozelitése a Szovetség és a miivelet-
ben érintett nem NATO orszagok részére rendelkezésre dllo kiilonbozd
eszkozok koherens és dtfogo alkalmazdsa olyan hatdsok kivaltasra ér-
dekében, amelyek nélkiilozhetetlenek a tervezett feladatok és legfébb-
képpen a NATO végsé céljinak eléréséhez.”’

" MCM-0052-2006.
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A definicio leirasdndl a kévetkezd értelmezések az iranyadok:

A kotelezettségvallalasi teriilet a kdrnyezet azon része, amely felett
a Szovetség elkotelezettséget vallal, vagy amely felett elkotelezett.
A konnyebb értelmezés érdekében a Kotelezettségvallalasi Teriilet
felosztasra keriil Politikai, Katonai, Polgari és Gazdasagi rendsze-
rekre, szférakra.

A NATO végcél egy egyeztetett, egyértelmiien befejezett allapot,
amely az Eszak-atlanti Tanacs altal meghatarozott egy vagy tobb
stratégiai cél elérésének eredményeképpen valosul meg.

A feladat egy vilagosan meghatarozott cél a Kételezettségvallaldsi
Teriileten beliil, amely a politikai dontéshozok és a katonai parancs-
nokok szamara nélkiilozhetetlen, mivel ez képezi az alapjat a végso
cél eléréseséhez sziikséges tervek elkészitésének.

A hatias, egy vagy tobb tevékenység halmozott kdvetkezménye a
Kotelezettségvallaldsi Teriilet egészén, amely egy vagy tobb rend-
szer allapotanak megvaltozasahoz vezet. A szandékolt, tudatos hata-
sok halmaza vezet a célok eléréséhez. Maguk a hatasok két csoportra
oszthatok, mégpedig fizikaiakra és kognitivvakra (megismerdkre, a
megismerésre vonatkozokra). Jollehet minden fizikai hatisnak lesz
valamilyen kognitiv hatdsa, azonban a fizikai hatasok (a felszerelés,
rendszerek megsemmisitése, a folyamatok megszakitasa, az €lderd
megsemmisitése stb...) elsddleges célja a szereplok képességeinek a
megvaltoztatasa lesz, a kognitiv hatasok pedig a szereplok viselke-
dését (demoralizalas, bénitas, lassitas, 0sszezavaras, eltérités, befo-
lyasolas stb...) fogjak befolyasolni. A fizikai és a kognitiv kategori-
dkon beliil a kovetkezd tipusok kiilonboztethetok meg:

0 A kivant hatasok, amelyek pozitivan befolyasoljak a kitii-
z0tt cél elérését.

0 Nem kivant hatdsok, melyek szétzilaljak, vagy kockaztat-
jak a kitlizott célok elérését.

0 Szandékolt, tudatos hatasok, amelyek elére meghatarozzak,
elore prognosztizaljak a tevékenységek eredményeit.

0 Nem szandékolt hatasok, melyek elére nem lathatok, vagy
prognosztizalhatok, de kapcsolatban vannak a célokkal, és a
végrehajtott tevékenységekkel. Ezek a hatasok lehetnek ki-
vanatosak és nem kivanatosak.
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A hatésok az el6zdeken kiviil osztalyozhatok az idotartamuk (folya-
matos, a habort teljes idGtartamara kiterjedd, egy adott hadmiiveletre, il-
letve egy adott harcaszati tevékenységre korlatozodo), a miiveleti szint
szerint (hadéaszati, hadmiiveleti, harcaszati, egy adott dsszecsapasra vo-
natkozo).

Davis Paul K. ,,A hatds-alapu miiveletek: Az analitikai kozosség
elétt dllé nagy kihivds” RAND Tarsasag altal publikalt konyvében® a
kovetkezoképpen hatdrozta meg a hatds-alapu miiveletek fogalmat:

»Hatds-alapu miiveletként definidlhato mindazon miivelet, amely
rendszer szemléletben keriil megfogalmazdsra, tervezésre. Feltételezi a
kozvetlen, kozvetett és egymdst kivetd hatdsok teljes tartomdnydt, és
amely célja a katonai, a diplomadciai, a pszichologiai és a gazdasdgi esz-
kozok alkalmazasaval kiilonbozé valdsziniiséggel érhetd el.”

A meghatdrozas néhdny kiilonos jellemzot tartalmaz, melyek az
alabbiak:

* A miuveleteket rendszer szemléletben vizsgélja;

* Feltételezi a kozvetlen hatasok kifejtése mellett, a nem kdzvetlen ha-
tasok alkalmazasanak lehetoségét, amelyek kolcsondsen akkumulal-
hatjak, erésithetik egymast;

* Feltételezi az 0sszes lehetséges befolyasolasi eszkdz potencialis fel-
hasznalasat;

* Utal a folyamatot befolyéasold valoszintiség létezésére.

Végezetiil Edward A. Smith a Boeing cég stratégiai kutatdja az ,,4
hatds-alapu miiveletek, a halozat kozpontii hadviselés alkalmazdsa bé-
kében, vilsagban és hdaboruban” cimmel kiadott konyvében az alabbi
definiciot haszndlja:

»Hatds-alapu mindazon miivelet, mely keretében egy koordindlt te-

vékenység sorozattal a barati, az ellenséges és a semleges szereplok vi-

selkedését kivanjuk befolydsolni békében, vdlsdgban és haboriiban’”.

® Davis Paul K. Effect Based Operation (EBO): A Grand Challenge for the
Analytical Community, RAND Publication.

12



A fenti négy definicié alapjan levonhato kovetkeztetés, hogy a hatés-
alapu miiveleteknek jelenleg még nincs altalanosan elfogadott meghata-
rozasa. A kiillonbozo szervezetek és kutatok némileg eltérden irjak le a
hatas- alapt muveletek tartalmat, de az eltéré szovegezés dacara a meg-
hatarozasokban fellelheték azok a kozds vonasok, melyek jellemzik a
modszer 1ényegét. Ezek koziil a legfontosabbak a meghatdrozott politi-
kai cél, a hatalmi eszkozok integradlt alkalmazdsa és a rendszer szemlé-
let.

A politikai cél vilagos meghatarozasa és a katonai miiveletekkel
szembeni elsOdlegessége nem 0j keleti megallapitas. Mar Carl von
Clausewich a haborurol irt konyvében kijelentette, hogy a habort nem
csupan egy politikai tevékenység, hanem egy valosagos politikai eszkoz,
a politikai érintkezés folytatdsa més eszkdzokkel. A politikai szandék a
cél és a haboru a cél elérésnek eszkoze. Az eszkozoket pedig soha nem
lehet a céloktdl elszigetelve mérlegelni. A modern, demokratikus tarsa-
dalmakban a politika korlatozza az erdszak alkalmazéasanak tarsadalmi
lehetdségeit és forrasait. Ezért az er6szak monopdliumanak kisajatitasa és
az er0szak intézményes behatarolasa egyiittesen képezik a politikai hata-
lom alapjat.

A kivant politikai végcél dallando kapcsolatban van a katonai miive-
letek stratégiai tervezésével. Egy habortiban a siker vagy a kudarc min-
den esetben az elért politikai eredmény alapjan értékelhetd, fiiggetleniil
attol mennyire szakszerli vagy szakszerlitlen a katonai tevékenység. Ezért
a katonai tevékenység és a politikai tervek 0sszekapcsolasa a legfonto-
sabb kihivas, amellyel tigy a katonai, mint a politikai vezetés szembesiil.

A hatés-alapti miiveletek els6sorban azért képeznek egy fontos fej-
16dési szakaszt a katonai milveletek tervezésében és kivitelezésében, mert
kozvetlen kapcsolatot teremtenek a katonai miiveletek és a kivant politi-
kai hatasok kozott. A hatas-alapti miiveleteknél a gydzelem az ellenség
sulypontjanak befolydsoldsdn, fenyegetésén, és megsemmisitésén ke-
resztiil realizdlodik, mig a veszteség alapu miiveleteknél ezzel ellentétben
a szembeallo felek egy olyan drdaga fegyveres kiizdelembe bocsdtkoznak,
amelyben a siker vagy a kudarc, a nyereség vagy veszteség mennyiségi
Osszevetésének a fiiggvénye.

’ Edward A. Smith EBO Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis and
War. CCRP Publication Series Executive Summary, Defining Effect Based
Operations page XIV.
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A hatalmi eszk6zok magukba foglaljak a miiveleti kérnyezet befo-
lyasolasahoz a dontéshozok rendelkezésre allo Osszes lehetséges mod-
szert és eszkozt (diplomaciai, informatikai, katonai, gazdasagi €és egyéb).
A hatalmi eszk6zok felhasznalasa magaba foglalja a miiveletei kdrnyeze-
ten beliil talalhato és a miivelet sikerét potencialisan meghatarozo Gsszes
elemet. E7 tartalmazza a sajdt és szovetséges, az ellenséges, a semleges
és az el nem kotelezett rendszerek elemeit és azok egymashoz vald kol-
csonds kapcsolatrendszerét. Az 0sszhaderonemi miveletek szempontja-
bol meghatarozé rendszerek megjelenithetok ugymint politikai, katonai,
gazdasagi, polgari (szocialis, jogi, a rendvédelmi, az oktatasi, a tajékozta-
tasi, az allamigazgatasi, az infrastrukturalis, informatikai stb...). Ezen
elemek az alabbi modon hatdarozhatok meg:

* Politikai. A politikai befolyasolas alkalmazasa els6dlegesen a dip-
loméaciai porondon valosul meg, mely keretében a kiilonb6z6 szerep-
16k (szOvetséges, tars, semleges, katonai és polgari kormanyzati és
nem-kormanyzati szervezetek) egyiittmitkodnek az ellenség befolya-
solasa vagy a kedvezd helyzet megteremtése érdekében.

¢ Katonai. A fegyveres er6k alkalmazasara épiil, mely tartalmazza a
hader6 alkalmazasaval torténd fenyegetést is.

* Gazdasagi. A pénziigyi 06sztonzok, és pénziigyi nyomas hasznalatan
alapul, mely eszk6zok egy valsag folyaman alkalmazhatok. Ez az
eszkdz Ggy nemzeti, mint nemzetkozi keretekben egyarant felhasz-
nalasra kertiilhet.

* Polgari. A jogi, a rendvédelmi, az oktatasi, a tajékoztatasi, az allam-
igazgatasi, a szocialis, az informatikai €s az infrastrukturalis tamoga-
tasi képességek alkalmazasara épiil, amely elvezet a nemzetek és a
nem-kormanyzati szervezetek egészségiigyi, élelmezési, energiai,
vizellatasi és kozigazgatasi képességeinek értékeléséhez.

A rendszerszemlélet altalanos meghatarozasa az US JFC altal
hasznalt definicid részletezésekor mar korabban ismertetésre keriilt. Az
alkalmazasbeli kiillonbségek a tarsadalom, mint 0sszrendszer rendszerek-
re, alrendszerekre bontasaban nyilvanul meg. Az US JFC példaul, azt fel-
tételezi, hogy a miveleti kornyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocia-
lis, infrastrukturalis és informdacios rendszerekbdl épiil fel. Ettol eltéréen
a NATO politikai, katonai, polgari és gazdasagi rendszerekre bontja a tar-
sadalmi Osszrendszert. Mivel a tarsadalomtudomany az el6zéektdl bo-
vebb felosztast tartalmaz, ezért egy adott miivelet soran a befolydsolando
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rendszerek meghatarozasa minden esetben az adott konkrét kornyezettol
fligg.

A rendszerszemlélet napjaink miiveleti kornyezetének természetét
az egymdshoz kélcsondsen kapcsolodo katonai és nem-katonai rendsze-
rek rendszereként irja le. Ez a rendszerszemlélet biztositja minden 1é-
nyeges rendszer alapvetd elemének (a csomdpontoknak) és azok egymas-
hoz val6 viszonyanak (a kapcsolatoknak, kotelékeknek) atfogo, holisz-
tikus attekintését. A csomopont a rendszer egy eleme, amely egy embert,
teriiletet, dolgot jelképez, a kapcsolat vagy kotelék pedig a rendszer azon
alkotorésze, amely a csomopontok kozotti viselkedési, fizikai vagy funk-
cionalis kapcsolatot jeleniti meg.

Egy altalanos rendszer elemeinek elméleti
kapcsolatrendszere lathaté

1. szamu abra

Informaciés

Katonai

Gazdasagi

Politikai
Stratégiai sulypont

Hadmiiveleti sulypont

A miiveleti kornyezet rendszer szemléletii abrazolasa

A tervezési folyamat alatt azon lényeges rendszerekre, csomopont-
okra és kapcsolatokra kell dsszpontositani, amelyek a miiveleti kornye-
zet holisztikus vizgsgdlata szempontjabol meghatarozok. Az erre a célra
alkalmazott modszer elnevezése az angol system-of-systems kifejezés
egyenes forditasaval a rendszerek rendszere analizis. Mivel a rendszerek
rendszere nem igazan magyaros a tovabbiakban a magyar nyelven jobban
értheté komplex rendszer analizis fogalom kertil alkalmazasra.
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Komplex rendszer analizis

Egy kijelolt miiveleti korzet rendszerszemléletii megkozelitése nem-
csak az ellenség katonai képességeit, harceljardsait és harcdszati mod-
szereit mérlegeli, hanem a rendszereket is osztdalyozza bardti, ellenséges,
semleges, valamint politikai, katonai, gazdasagi, szocidlis, infrastruktu-
ralis, informadcios és egyéb rendszerekre, ahogyan a kérnyezet igényli.

A rendszer csomopontjai a rendszeren beliili megfoghaté elemek,
amelyek egy miivelet célpontjat képezhetik, amelyek lehetnek emberek,
eszkozok és 1étesitmények. A kapcsolatok képezik a csomdpontok kozotti
viselkedési ¢és funkcionalis Osszekottetést €s biztositjak a csomopontok
rendszerként valé mikodését, vagyis azt, hogy sajatos, csak rajuk jellem-
z0 modon viselkedjenek. Az egyes csomdpontok elleni miiveletek célja
altalaban a kozottiik €s a tobbi csomopont kdzt meglévd kapcesolat szét-
rombolasa, megszakitasa vagy az arra mas modon vald hatast gyakorlasa,
amely végeredményben a teljes komplex rendszer viselkedését befolya-
solja.

A rendszer elemek kozotti kapcsolatok részletes elemzésének a cél-
Jja, hogy meghatdarozzuk azokat a potenciilis kulcs csomdépontokat, ame-
Iyek osszefiiggnek a stratégiai vagy a miiveleti hatisokkal, vagy egy-egy
sulyponttal. A csomoépontok koziil néhany a katonai miiveletek meghata-
roz6 pontjaiva ugynevezett kulcs csomopontokka valhatnak. A kulcs
csomopontok (az adott miivelet sikerét, vagy a politikai cél elérését don-
téen befolyasolok) kapcsolddhatnak egymashoz €s egyben részei a komp-
lex rendszernek. Igy, amikor befolyast gyakorolunk az egyes csomdpont-
okra, a kozottiik és a mas csomopontokkal fennalld kapcsolatukra, végso
soron a rendszerre, mint egy egészre gyakorolunk hatast.

Minden rendszer elemezhetd az eldzéekben ismertetett csomdpont-
kapcsolat vizsgalattal. Az analizis volumene fiigg a miivelet igényétdl és
szintjétdl, kezdve a stratégiai céltol, a kiildetéstdl, a kivant hatastol és
folytatva az egyes rendszerek részletesebb, sziikkebb szakmai (példaul lo-
gisztikai) szempontok alapjan végrehajtott elemzéséig. Az alarendelt
torzsnek meg kell értenie az eldljard parancsnok rendszerekkel osszefiig-
g6 dontési szempontjait, és le kell folytatnia a specialis rendszerek, cso-
moépontok, kotelékek teljes, atfogo vizsgalatat.

A miiveleti korzet komplex rendszer analizise eldmozditja a miivele-
ti kornyezet holisztikus szemléletmodjanak kialakulasat, amely azon
kulcs csomopontokra dsszpontosit, melyek befolyasolhatjak egy miivelet
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kimenetelét. A miveleti kdrnyezet attekintése a rendszerek, a csomo-
pontok és azokhoz tartozo kotelékek vizsgalata, lehetové teszik, hogy a
katonai vezetOk az ellenség azon viselkedésének és képességeinek alapo-
sabb megértésére Osszpontositsanak, melyek kozvetlen hatassal vannak a
stratégiai és hadmiiveleti célok elérésére.

A hatas-alapa miiveletek fobb elemei

A hatds-alapi miiveletek harom fobb elembdl dllnak:
e Hatas-alapu tervezés;

e Hatas-alapu végrehajtas;

e Hatas-alapu értékelés.

Hatas-alapu tervezés. A hatas-alapu tervezés lényegében az Gsszes
diplomaciai, informatikai, katonai és gazdasagi cselekmény idében, tér-
ben, célban és szandékban torténd egységbe foglaldsa a miiveleti kdrnye-
zeten beliili kivant hatas kivaltasa érdekében. A tervezés, a kivant hatas
megvalositasan keresztiil hangstlyozza a hadszintéri szandék és a harca-
szati feladat miiveleti teriileten beliili 6sszekapcsolasat. A katonai torzs az
erokifejtés 0sszhangjanak megteremtésére torekszik és a kivant hatas el-
érése érdekében egy egységes, atfogo tervbe foglalva Gsszehangolja az
Osszhaderdnemi, a tobbnemzeti és ez egyéb egylittmiikodd szervezetek-
nek a diplomaciai, az informatikai, a katonai ¢és a gazdasagi hatalmi szfé-
rakhoz kapcsolodo tevékenységét.

Hatas-alapa végrehajtas. A tervezés soran a diplomaciai, az infor-
matikai, a katonai és a gazdasagi megfontolasok és képességek egységbe
foglaldsa képezi a végrehajtas 0sszhangjanak megteremtését. A parancs-
nok és torzse Osszevetik a katonai feladatokat a miiveletekhez rendelke-
zésre allo a katonai erékkel és eréforrasokkal, majd harmonizaljak a ka-
tonai er6feszitéseket az egyéb (diplomaciai, informatikai és gazdasagi)
tevékenységekkel. Maskor a diplomaciai, informatikai és gazdasagi tevé-
kenységek tamogatjak a katonai miiveleteket. A parancsnok torzse hata-
rozza meg a feladatokat, dolgozza ki a kozvetlen katonai miiveletre vo-
natkozo6 parancsokat és jeloli ki a végrehajtasi felelosséget. A végrehajtas
folyaman a parancsnok ¢és a torzs folyamatosan elemzi a kivant hatasok
elérésének az eredményét, a kialakul6d helyzetnek megfeleléen modosit-
jak a katonai tevékenységet, integraljak a nem-katonai kezdeményezése-
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ket, valamint a hidnyok mérséklése érdekében ujraosztjak az eréforraso-
kat.

Hatas-alapu értékelés. Egy integralt és szigora értékelési folyamat
szerves része a hatas-alapti miiveleteknek. Az értékelés elsddleges célja a
kitlizott célok elérésének iranyaba mutatd fejlédés meghatarozasa egy
adott iddpillanatban. A hatds-alapu értékelés a harctevékenység értéke-
Iésére épiil és a feladat végrehajtisanak, valamint a hatdsok elérésének
értékelése céljabdl két elsddleges kritériumot haszndl: a teljesitmény
méreését és a hatékonysdg méréset.

o A teljesitmény mérése. A feladat végrehajtasanak pillanatnyi
vagy befejezett allapotat értékeli. A feladat végrehajtasa altalaban
mennyiségi jellemz6, de jelenthet mindséget is. Jellemzden
mennyiségi adatokat hasznal, vagy olyan megfigyelésekre épit,
melyek meghatdrozzak a feladat megoldasat, vagyis azt mutatja,
hogy a tevékenység helyesen, a parancsnok szandékanak megfe-
lel6en keriilt-e végrehajtasra.

e A hatékonysag mérése. A hatas elérésére Osszpontosit €s bemu-
tatja, hogy a végrehajtott tevékenységek milyen moédon befolya-
soltak az ellenség viselkedését. A hatékonysag mérése egyrészt a
politikai, katonai, gazdasagi €s polgari rendszerekben bekovetke-
zett valtozasokat méri, és ez képezi a kovetkezd tervezési és vég-
rehajtasi fazis alapjat. Nemcsak elsddleges visszacsatolast bizto-
sit, de tisztazza a tervezd és a végrehajtd rendelkezésére allo
eszkdzrendszert is. Megmutatja azon eszkozoket, amelyek alkal-
mazasa a varhato legnagyobb valosziniiséggel vezet a kivant mi-
velteti hatasok eléréséhez, valamint azon tevékenységeket ame-
lyek nem szandékolt és nem kivant hatdsokat idézhetnek eld.

A teljesitmény és a hatékonysdg mérését egyidejiileg kell alkalmaz-
ni, mivel csak igy biztosithato a folyo miiveletek targyilagos helyzetérté-
kelése, valamint azon tendencidk meghatdrozdsa, amelyek a kovetkezd
miivelteket befolyasoljak. A fenti értékelések képezik a hadmiiveleti terv,
a hatalyos parancsok, tovabba a tdmogato tevékenységek folyamatos at-
tekintésének, és a sziikség szerinti a modositasdnak alapjat.

A hatasok értékelése alapjan meghatarozhaté a muveleti kornyezet
jelenlegi és tervezett allapota, a jelenlegi és a kivant allapotok kozotti el-
térés, valamint ez utobbinak a hadmiivelet végrehajtasahoz valé viszonya.
A hadmiivelet értékelése megerdsitheti, vagy modosithatja a foly6 ¢€s a
tervezett tevékenységekre kidolgozott elgondolast, eldsegitik a kiiszobon-
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all6 miiveletekre vonatkozo valtoztatdsok haladéktalan megtételét, és a
jOovo terveinek finomitasat a teljes hadmiivelet végsé céljanak elérése ér-
dekében.

A hatas-alapi miiveletek gyakorlati alkalmazasa

A hatds-alapu miiveletek gyakorlati alkalmazdsdanak szemléltetésé-
re a 2. és a 3. dabrikon a Kosovo-i miiveletre egy kordbban készitett
rendszer keriil bemutatdisra. A 2. szamu dbra egy nemzetallam tipust
tarsadalom legalapvetobb rendszereit mutatja be. Mivel Kosovo, hivata-
losan még egy Szerbiahoz tartozo tartomdny, ezért nem tekinthetdé nem-
zetallamnak és csak részlegesen fiiggetlen politikai rendszerrel rendelke-
zik. A korlatozott 6nallosag jelenlegi feltételrendszere kizarja egy sajat
katonai rendszer kiépitésének megkezdését és az allamhatalmi rendszer
tobbi eleme is csak embrionalis, hibernalt allapotban talalhaté. Fiiggetle-
niil az ENSZ fotitkar kiilonmegbizottia Martti Ahtisaari dltal eléterjesz-
tett rendezési terv szerb és kosovoi albdn részrdl tortént azonnali eluta-
sitdasatol a tartomany jovdje és autonomidja szempontjabol donté egy
szilard kozbiztonsdg megteremtése, amely a politikai rendszer beliigyi
rendszerének alrendszereként vizsgdlhato.

Egy nemzetallam tipusa tarsadalom legalapvetobb rendszerei

2. szamu abra

Informacios Gazdasagi rendszer
rendszer

Szocialis
rendszer

Politikai

/O rendszer
I ﬁ—
Infrastrukturalis
rendszer

Védelmi (katonai)
rendszer

A 3. szamu dbra bemutatia, hogy a kozbiztonsdgot meghatdrozo
jellemzok milyen tevékenységekkel befolydsolhatok, milyen a kiilonbozé
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tevékenységek eredményessége. Az értékeléshez az ugynevezett ,,kozle-
kedési lampa” szinrendszere keriilt alkalmazdsra, ahol a piros (P) — a
nem megfelelo, a sarga (S) — az elfogadhato, a zold (Z) — a megfelelo dl-
lapotokat tiikrozi.

A bemutatott modszer csak egy, a szamtalan lehetséges koziil. Az ér-
tékeléshez a jovében hasznalt barmely moddszerrel szembeni alapvet6 el-
varas, hogy egyértelmiien tudja mérni az egyes elemek pillanatnyi allapo-
tat. Mivel ez az értékelés statikus allapotot tiikrdz, fontos a vizsgalt
rendszer id6beni valtozasanak nyomon kisérése, amely végsé soron iga-
zolja az altalunk kivaltott hatasok eredményességét vagy hatastalansagat.

A kozbiztonsagi rendszer csomopontjai és a csomopontokra
gyakorolt hatasok értékelése

3. szamu dbra

A torvényes renddel szem- A fegyverzet alkal-
beni ellenallis mértéke mazasi szabalyai

A lakossag elfogadja a
NATO jelenlétét

A miivelet akadalytalan
végrehajthatésiaga

A KPS

/<>élalakitésa

A viratlan események
megakadalyozasa

Az ellenséges csoportok
semlegesitése

Az ENSz és a KPS atveszi

ANATO Nemzeti a felelosséget a kozbiztonsag fenn-
egyiittmiikodési korlatozasol tartasaért
készsége ségeire tamas:

kodais

/ Az dlloménytabla O A tartalékok harc-
O A résztvevé orszagok Kkésziiltsége

feltoltése
egyiittmiikodési készsége
Egyesitett miiveleti kép A lakossig elfogadja az

ENSZ-t és a KPS-t
Kapcsolattartas
a lakossaggal Tartalékok

Megjegyzés: A KPS rovidités a Kosovoi Védelmi Szervezetet je-
lenti, amely jelentds mértékben a volt Kosovoi felszabaditasi hadsereg al-
lomanyara épiil és egy kvazi rendoéri, rendfenntartd szervezet.
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A hatas-alapi miiveletek elméletének logisztikai alkalmazasa

A logisztikai tervezésnek, mint a katonai miiveleti tervezés szerves
részének természetesen nemcsak kovetnie kell, de részt is kell vallalnia a
hatds-alapu miiveleti tervezés folyamatdban.

Mivel magéanak a hatas-alapi miveleti tervezés elméletének az alap-
jai tulajdonképpen csak az elmult egy-két évben kerliltek lefektetésre, €s
a doktrina kidolgozo folyamat sem fejez6dott be, ezért természetesnek
tekinthetd, hogy a logisztikai alkalmazas is gyerekcipében jdr.

A doktrina fejlesztés allapotatdl fliggetleniil a logisztikai szakteriile-
ten is meg kell kezdeni az j tipusu kihivasoknak megfelel6 iranyelveket,
modszereket, szervezetek kidolgozasat. Jelen cikk tobb, kiillonbozo for-
rasbol szarmazd definiciot ismertetett, amelyek azonban egy teljes,
komplex miiveletre vonatkoztak. Annak érdekében, hogy a logisztikai
szakteriileten az alapelvek egységesen legyenek értelmezve nemcsak cél-
szerd, de egyben sziikséges kovetelmény a hatdas-alapu miiveletek fo-
galmanak logisztikai szakteriiletre vonatkozo meghatdarozdsa. A szak-
irodalomban ismereteim szerint ez még nem tortént meg, ezért a
logisztikai diszciplindaban a hatds-alapu miiveletek definicidjara az
alabbi javaslatot teszem:

Hatas-alapa minden olyan logisztikai miivelet, melynek célja a
miveleti kornyezetben miik6do és az ahhoz kapcsolodo elldtdsi lancok,
egészségiigyi, infrastrukturdlis és egyéb rendszerek viselkedésének meg-
vdltoztatisa, befolyasoldsa a kitizott politikai és katonai cél elérése ér-
dekében. A tervezés folyaman biztositani kell logisztikai és az egyéb ha-
tasok 6sszhangjat a teljes, komplex rendszer viszonylataban.

A definiciobdl kiovetkezden a logisztikai kutatds egyik legfontosabb
teriilete az ellatdasi lanc rendszeréhez, az egészségiigyi, az infrastruktu-
ralis, illetve a tobbi a szakteriiletet érinto rendszerek miivelet szempont-
jabdl lényeges elemeinek a meghatdrozdsa, jellemzdinek leirdsa. Az igy
Osszeallitott rendszerszerkezet teszi lehet6vé a komplex logisztikai kor-
nyezet felallitasat és biztositja az egyes elemek kozotti kapcsolatok meg-
allapitasat. A logisztikai rendszer elemzése alapjan vdlik lehetévé ag
egyes elemek, kapcsolatok befolydsoldasa érdekében sziikséges tevékeny-
ségek kidolgozdsa és végsd soron a kivant hatdsok elérése. A rendszerek
leirasanal hasznalt ellatasi lanc fogalma a hazai gyakorlatban még nem
nyert széleskori alkalmazast, és ismertetése meghaladja jelen cikk terje-
delmét. Az daltalanosan hasznalt meghatdrozds szerint az elldtdsi lanc a
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termeld iizemek nyersanyag beszdllitéival kezdddd és a végsd fogyaszto-
ig hiizodo rendszer, melynek a logisztikai rendszer is része. A katonai
logisztika fogalma az ellatasi lanc bevezetésével, a jovében egyre inkabb
szlikiilni fog és végsd soron a logisztikai tdmogatds fogalma megvaltozik
és ellatasi lanc menedzsmenté fog atalakulni.

A hatds-alapu miiveletek megjelenése lényeges viltozdsokat indu-
kal a logisztikai szakteriilet, vagy ellatdsi menedzsment szervezeti struk-
turdiban is. A katonai szervezeteket kordbban jellemzd széttagozodasi
tendencia megvaltozik és a kiilonb6z6é szakteriiletek az 1) rendszernek
jobban megfelelé miiveleti tamogatd szervezetbe integraldodnak, maguk-
ba foglalva a személyiigyi, a hirado, a logisztikai (ellatasi lanc me-
nedzsment), az egészségiigyi, infrastrukturalis szakteriileteket. Mindez
napjaink magyar gyakorlatdban még természetellenes, a jelenleg folyo at-
alakitasok pontosan ennek ellenkezdjét tiikkrozik, azonban a fejlodésnek
nem célszerii sokdig ellenallni, mert aki késlekedik egyre jobban lemarad.

Napjaink miiveleteire jellemz6, hogy a katonai részvétel nem ér vé-
get a fegyveres harc befejezésével. A katondknak részt kell vallalniuk az
ujjaépitési feladatokban, ahol az ellatdasi lanchoz, az egészségiigyi és
infrastrukturdlis rendszerekhez kapcsolodo tevékenységek jelentisége
osszemérhetd, vagy meghaladhatja a tradiciondlisan katonainak tekin-
tett miiveleteket. A siker elengedhetetlen feltétele a fentiekben ismertetett
uj modszerek haladéktalan bevezetése és alkalmazasa.

Osszefoglalas

Az elmult évtizedben a nemzetkizi szintéren bekovetkezett viltozd-
sok folytin annak valosziniisége, hogy a gydzelem csak és kizarolago-
san a katonai tiuleré megteremtésével érheto el jelentosen csokkent és
lényeges, egyben meghatdarozo tényezové Iépett elé a haderd szakavatott
— a diplomadciai, gazdasagi, jogi és mds hatalmi eszkozokkel dsszehan-
golt — alkalmazdsa. A terrorizmus, a kabitoszer kereskedelem, szerve-
zettszerli blinozés elleni harc soran, a kdrnyezeti és humanitarius valsa-
gok kezelésekor, a harci és a politikai események kozotti kiillonbség egyre
inkabb elmosodik, és a katonai tevékenységek politikai kovetkezményei
egyre 1ényegesebbé valnak. A hatdas-alapi miiveletek megjelenése tulaj-
donképpen nem mds, mint a korabban alkalmazott tervezési elvek és
mddszerek természetes és logikus igazitiasa a biztonsdgi kérnyezetben le-
Jjatszodott valtozasokhoz és amely végeredményben a katonai és politikai
tevékenységek eredményei kozotti kiiszob gyakorlatilag eltlinését ered-
ményezi.
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A hatds-alapu miiveletek dtfogjak az dsszhaderénemi miiveletek
teljes spektrumadt. A koncepcio6 folyamatosan fejlodik és napjainkban mar
egyre szélesebb korben valt elfogadotta, amit a jelenleg folyo miiveletben
torténd alkalmazasa is igazol. A hatds-alapu miiveletek legfontosabb al-
kotorészei, elemei az alabbiak:

* Az elérendo allapot és cél vilagos megfogalmazasa;

* A rendszer szemléletli elemzés az ellenség és a miveleti kor-
nyezet megértése és befolyasolasa érdekében;

* A hatasok és a tevékenységek szinkronizalasa és a lehetdségek
fejlesztése;

* A hatalmi eszk6zdk integralt alkalmazasa;
* Atfogo egyiittmiikodési képességek;

*  Komplex, szigoru értékeld folyamat.

A hatds-alapu miiveletek egyre nagyobb teret nyernek a korszerii
miiveleti tervezésben, és a jovoben az elv jelentos finomuldsa varhato.
Az altalanos alkalmazas varhatéoan néhdny évet vesz igénybe, azonban
a terjedés mértékétol és sebességétol fiiggetleniil a hatds-alapiu miivele-
tek a hadmiiveleti miivészet jovobeni tovabbfejlesztésének fontos fazisdt
Jjelentik.
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A LOGISZTIKAI MENEDZSMENT VISZONYA
AZ OUTSOURCINGHEZ

. , 1
Trembenszki Laszlo

Kell, hogy legyen a védelmi felhaszndldsok, az uj tipusu logisztikai
kihivdasok, valamint erdforrds tervezések egységében egy olyan felhasz-
naldsi forma, amely hatékonysdiga mérhetd és megfeleléen tovabb bo-
vithetd. Hiszem, hogy a védelmi szféra képességei még egy csokkentd
koltségvetési finanszirozds mellett is tovabb névelhetéek, amennyiben
legyozzitk a mind a mai napig meglévo iiléspontom az dllaspontom”
szemléletet.

A hatékonysdgot és a mérhetdséget eldszor a katonai logisztika ¢s
kapcsolddo teriiletein kell végrehajtani, hiszen a védelemgazdasagi fo-
lyamatok nagy része itt realizdalodik. Természetesen ehhez szervesen kell
kapcsolodnia a fejezetszintli a tervezési-, pénziigyi-, szamviteli rendsze-
reknek is. A tervezéstol a beszerzésig és felhasznalasig tartd folyamatok
egy rendszerhez kapcsolasa tudja létrehozni az egységes szakmai és em-
beri érdek alapjan mikodd védelemgazdalkodasi folyamatokat, melyek
képesek lesznek hatékony és takarékos rendszerek kidolgozasara.

A katonai gazdalkodast évtizedek ota a hianygazdalkodas és a ,,kan-
nibalizmus” jellemzi. Valahol érthetd a megtartasi kényszer, hiszen az 1j
eszkozok rendszerbe allitasa hossza éveket vesz igénybe, ugyanakkor
még mindig nem sikeriilt teljesen levetkdzniink a parhuzamossag — ne-
kem is kell — kényszerképzetét, amely tovabb rontja a hatékonysagot. Ez-
altal a ,,csak félig mitkodoképes” eszkozokkel lassan skanzenné valnak,
ugyanakkor ezen eszkdzok allomanytablaban torténd szerepeltetésével
megtévesztod technikai ellatottsagi mintak jelennek meg.

Egy hatékonyabb igénylési és ellatdsi rendszer kidolgozasdval pél-
daul egy piacgazdasagbol igénybe vett, mar kiprobalt és mikodo eszkoz-
zel jobb és gyorsabb, ugyanakkor olcsobb megoldast is meg tudnank va-
l6sitani. Természetesen a HM fejlesztésével és hatékonysaganak nove-
lésével foglalkozo kutatasok szamara is egyértelmii kell legyen, hogy
nem csak a kdvetelményeket és a kornyezetiink fejlettségi szintjét kell fi-
gyelembe venni, hanem a megvalositas lehet6ségét a koriilményeket és

" Trembenszki Laszl6 mk. alezredes, ZMNE Miiszaki-Ell4tasi igazgato.
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feltételeket is, ideértve a rendelkezésre allo katonai szakértelmet is. To-
vabba feltételezhetd, hogy a védelmi szféra koltségvetése a gazdasagi ki-
latasok fliggvényében csokken, igy feler6sodik a nyomas a koltséghaté-
kony rendszerek gyors bevezetésére az intézményrendszerek atalakitasa-
ra.

Irdsom tovibbi részében elsédlegesen az outsourcinggel, mint lehe-
toséggel, valamint a kapcsolodo logisztikai rendszerekkel és az egyéb
tovabblépési alternativikkal kivanok foglalkozni.

Mi is az outsourcing?

Az outsourcing kifejezés angolszdsz nyelvteriiletrol szarmazik, ere-
deti formadjat ,,Outside Resource Using”-ként hasznaltik, ami a vdllal-
kozdson kiviil elérhetd erdforrdasoknak a villalkozas feladatainak, elld-
tashoz valo igénybevételét jelentette.

Az outsourcing lényege:

* Erdéforras kihelyezés;

* Alkalmazas kihelyezés;

* Tevékenység kiszervezés;

* Egy cég olyan tevékenység, szolgaltatas elvégzését bizza egy kiil-
s6 vallalkozasra, amelyet jellemzéen maga is el tudna végezni.

Az outsourcing fogalma: az outsourcing alatt azt a specialis folya-
matot értjiik, amiben egy vallalat az addig szokasosan maga altal végzett
valamelyik tevékenységét atadja, egy az adott tevékenységre szakosodott
mas vallalatnak és a jovoben azt a bizonyos tevékenységet — dijazas elle-
nében — ezen masik vallalat latja el. Sikeres outsourcing esetén a tevé-
kenységet atado és az azt atvallald cég egyarant profital az atszervezés-
bol.

Az outsourcing kialakuldsanak rovid torténete

Az outsourcing kialakuldasanak kezdetét Ken Ackerman a
» Warehausing Pofitability” cimii miivében egészen a bibliai idokbol
eredezteti, ahol Jozsefet az elsé logisztikai vallalkozonak tekinti, aki a
farao almat megfejtve a hét bo esztendd termését az dltala épitett mag-
tarba betdrolta, majd azt, a hét sziik esztenddében szétosztotta.

26



Hasonl6 raktarak voltak a XIV. szazad Velencéjében, amelyek
gyljtoé és eloszto szerepet lattak el a keleti és az eurdpai kereskeddk ko-
ZOtt.

Ugorva az idében az 1950-es években jelenik meg el6szor a jelenle-
gihez mar erésen hasonlitd, de még klasszikusnak mondhaté outsourcig.
Eloszor az ipar teriiletén talalkozunk olyan tevékenységek levalasztasa-
val, amelyek nem tartoztak szorosan a termeléshez. Ekkor még jellemzd
volt, hogy kiilsé szolgdltatokkal valo egyiittmiikodés dltaliban rugal-
matlan és ezért rovid volt. Ebben az id6szakban Magyarorszagon 1étrejot-
tek a kiilkereskedelmi vallalatok, kdzponti kutatointézetek, amelyek mar
kapcsolhatoak lettek volna az outsourcinghez, ha a partnerek kozott 1éte-
zett volna igazi piaci kapcsolat. Ilyen azonban a szocializmus tervgazdal-
kodasi id0szakaban, klasszikus értelemben nem volt.

Az 1970-es évektol mar megfigyelhetd, hogy sok vallalat bizta aru-
fuvarozasat vagy raktarozasat kiils6, erre szakosodott piaci szolgaltatokra.
Itt még az volt a jellemzd, hogy az alaptevékenységtol torténd levalasztas
nem jart egyiitt automatikusan a koltségek csokkenésével, és a biztonsag
novekedésével.

Az 1980-as években a vevok igénye a mindség felé tolodott el, ezzel
egy idoben a fogyasztas is jelentés novekedésnek indult. Az éles piaci
verseny és a kereslet novekedése miatt tékekoncentrdcio jelentkezett,
amely akviziciokban és fuziokban nyilvanult meg. A globalizacio fel-
gyorsult. Az igy nagyobba valt vallalatok részére foleg logisztikai tertile-
ten — a centralizacié miatt is — foldsleges elosztohelyek és raktari kapaci-
tasok teremtddtek. Ezért elsddlegesen a logisztika teriiletén jottek 1étre a
klasszikus outsourcing feltételei a ,,feleslegessé vilt dolgozok és ingatla-
nok” tekintetében. Magyarorszagon ebben az idészakban felértékel6dott
a vezet6i dontések elokészitésének szerepe, amely elsddlegesen informa-
tikai tdmogatassal valdsulhatott meg. Ezért a vallalatok vezetdi ,,in-
sourcing” keretén beliil végrehajtottak sajat szervezetiik informaciés ha-
l6zatanak kiépitését.

Az 1990-es évek elején clterjedt a 3 PL a ,, Third Party Logistics”

ezek a szolgaltatok mar komplex szolgaltatasokat nyujtottak és a kapcso-
lataik hossza tavon is mikddtek.

1996-ban hasznaljak a 4PL ,, Fourth Party Logistics” kifejezést elo-
szor. Megjelennek a ,,Supply Chain Management” elméletek, amelyek-
ben mar ellatasi lancok versenyeznek egymassal, itt a 4PL szolgaltato
csak integratori szerepet jatszik. A szolgaltatasnak itt mar nem kell sajat
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erOforrasait hasznalni, nem is minden esetben rendelkezik ezekkel. A ko-
ordinalo és globalisan gondolkodo 4 PL szolgaltatd mar az egyes logisz-
tikai szolgaltato szintjét meghaladoan rendszerben gondolkodik.

Kozben ne feledkezziink meg Magyarorszagrol, ahol megtortént a
rendszervaltds és a kozponti forrasok csokkenése kovetkeztében végre
kellett hajtani a szervezeti karcsusitasokat. Gyakorlatilag a kényszer sziil-
te eszkozként keriilt a vallalatvezetések latoterébe az outsourcing.
Ugyanakkor az alaptevékenységrél levalasztott nagy koltségigényl és
kishatékonysagu szervezetek onallo vallalkozasi formaba torténd kihe-
lyezése nem nevezhetd piaci alapu outsorcingnek, foleg tigy, hogy ezen
létrejott gazdasagi tarsasagok egy része tovabbra is allami tulajdonlast és
feliigyeletli, igynevezett hattérintézmény maradt. Az ilyen szervezetek
létrehozasaval a dontéshozo kettds hibat kovetett el, tovabbra sem tudta
csokkenteni a koltségeket és novelni a hatékonysagot, ugyanakkor az
ezen a teriileten tevékenykedo piaci szereploket kizarta a versenybdl.

Ezeket a megoldasokat foleg az a cél vezérelte, hogy a megsziinte-
tésbol eredd konfliktusokat, az alaptevékenységet végzo szervezet a szer-
vezet hatarain kiviilre tolja. Az eléz6ekre visszatérve a 3 PL és a 4 PL
meghonosodasa utan utoélag kialakultak az I PL és a 2 PL fogalmai is,
amelyek taralmat a késdbbiekben a ,,logisztikai szolgdltatdsi szint pira-
mis”-ban ismertetem. Mai felgyorsult vilagunkban a vallalatvezetok (ide-
értve az allami vallalatok és intézmények vezetdit is) gyakran rakénysze-
riillnek, hogy céglik szervezeti és miikodési struktirajat atalakitsak.

Ennek az atalakitasnak az egyik modszere az outsourcing igénybe-
vétele. Outsourcing igénybevétele esetén tapasztalatszerzés céljabol cél-
szerv eldszor olyan kevésbé , kockdzatos” tevékenységek kiszervezése,
mint pl.: a takaritds, orzés-védelem, stb.
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A logisztikai szolgdltatasi piramis szintjei és azok tartalma

5PL

4PL

3PL

2PL

1 PL

1 PL: , First Party Logistics” az a modell, ahol a vallalat a logiszti-
kai feladatait sajat human-, és eszkdz er6forrassal latja el. A feladat ella-
tasahoz kiils6 szolgaltatot nem vesz igénybe.

2 PL: ,,Second Party Logistics” az a modell, ahol a vallalat az alap-
tevékenységhez kapcsolddd bizonyos logisztikai alapfunkciokat kiilsd
szolgaltatoval végeztet el egy rovid tava vagy eseti egyiittmiikodés kere-
tén beliil. Ez a modell, mivel igazi partneri viszony nem alakul ki, nem
éri el a 3 PL szintet.

3 PL:Third Party Logistics” az a modell, ahol a hagyomanyos szal-
litas, raktarozas, stb. keretén beliil komplex logisztikai funkciok és szol-
galtatasok alakulnak ki hossza tava partneri kapcsolatban. Ezeket, a szol-
galtatasokat nevezziik 3 PLP-nek (Third Party Logistics Provider).

4 PL:,Fourth Party Logistics” az a modell, ahol mar nem egyes
hagyomanyos logisztikai teriiletek, hanem ellatasi lancok versenyeznek
egymassal. Ezekben, az esetekben a 4 PL szolgaltatok mar csak integra-
tor és koordinator szerepet toltenek be az ellatasi lancokban, vagy ezek
kozott.
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Ebben a modellben az SCM (Supply Chain Management) elméle-
tek jatszanak jelentGs szerepet, ahol a 4 PL a sajat er6forrasait egyesiti és
mikddteti az SCM-nek alarendelve az atfogo megoldas érdekében.

5 PL:,Fifth Party Logistics” ez a modell jelenleg kialakulas alatt
all. Napjainkban tekinthetjiik egy lehetséges logisztikai ellatasi jovokép-
nek is. Az § PL mivel egyaltaldn nem rendelkezik fizikai er6forrasokkal,
ezért a szolgaltatas alapjat a szolgaltatd menedzsmentjének know-how-ja
képezi. Ezt a modellt nevezzik ,,virtudlis logisztikai szolgaltatisnak”.
Elénye lehet ennek a modellnek, hogy a vallalati megbizok, vallalati ha-
tarokat atlépd logisztikai folyamatait annak koordinalasat, egy virtualis
(pl.: tanacsado) szolgaltatd veszi at. Eddigi tapasztalati hatranya ennek a
modellnek, hogy a megbizok szivesebben adjak at a logisztikai folyama-
taik kezelését olyan szolgaltatoknak, akik rendelkeznek sajat fizikai erd-
forrasokkal.

Kiilonb6z6 outsourcing teoériak

Pfeffer hatalmi — politikai modellje

A hatalom potencialis képessé€g arra, hogy egy személy, egy masik
személy magatartasat egy adott helyzetben befolyasolja.

A politika az a folyamat, ahol a hatalmat dontések befolyasolasara
hasznaljak fel.

A szervezetben betoltott pozicio és az er6forrasokhoz vald hozzafé-
rés a legfontosabb hatalomforras. Pfeffer a politikai taktikak koziil a don-
tési kritériumok és az informacidk szelektiv felhasznalasat, a kiillonboz6
szakért6k alkalmazasat, a koaliciora 1épést és az ellenfelek egy részének
kooptaldsat tartja a legelterjedtebbnek. Pfeffer szerint az outsourcing
dontéseket nem gazdasdgi vagy stratégiai alapon hozzdak. A dontéseket
elore nem lehet megjosolni, de meg lehet érteni.

Williamson tranzakci6s koltség modellje:

A teoria kozéppontja a ,,gazdasdgi tranzakciok kivitelezése”.
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Modszerek:
1. Szervezeten beliili kivitelezés.

2. Szervezeten kiviili kivitelezés (kiilso szolgadltatoval).

A koltségek megoszlasa valtozik, ha egy vallalat bizonyos tevékeny-
ségeket kihelyez. Williamson szerint csak akkor valasszunk a vallalaton
beliili, hierarchian keresztiili megoldast a piacival szemben, ha olyan spe-
cialis tranzakciot kell végrehajtani, amelyre gyakran nincs sziikség, és
vagy bizonytalansag Ovezi, illetve a potencialis szolgaltatok szama ala-
csony.

Pralahad és Hamel szervezeti alapképességek modellje

A modell kulcsa egy vallalat alapképessége a ,,Core Competencies”

amellyel kiemelkedik a vallalat a versenytarsai koziil. A szervezeti alap-
képességek az alaptermékekbe a ,,Core products”-ba épiilnek be, ame-
lyek a végtermékek egész sorozatanak jelentik meghatarozo részegysége-
it. A vallalatok versenyképességeirdl a végtermekeikkel szembeni keres-
let alapjan is alkothatunk véleményt, pedig az sokkal mélyebben, az alap-
termékekben és az alapképességekben rejlik. Az elmélet azt is kimondja,
hogy a szervezeti alapképességekhez, illetve az alaptermékekhez kapcso-
16do tevékenységek nem lehetnek targyai outsourcing szerz6désnek, azo-
kat szigoruan szervezeten belill kell megtartani, st centralizalni sziiksé-
ges, mivel ezek a vallalat hosszu tava versenyképességének hordozoi.

Az eldzd gondolatmenetet folytatva nézziik meg, milyen lehetdsége-
ink lennének, ha az elemzések koziil egyet kiemelve mondjuk a dontés
eldkészitése utdan a dontéshozo az outsourcing mellett foglal dlldst.

Mit kell tenniink?

El6szor is rendszerezni kell a szervezet tevékenységeit, masodszor
végre kell hajtani a rendszerezett tevékenységek elemzését, amelyek
megmutatjak, hogy mely teriiletek azok, amelyeket a célkitiizések érint-
hetik.

Elso feladatunk a célkitiizések tisztazasa. A szervezet minden don-
téshozojanak tisztaban kell lennie a vizsgalat céljanak és a célokat azono-
san kell értelmezniiik. A célkitlizéseknél meg kell hataroznunk, hogy a
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munkanknak mi nem a célja, ezzel elkeriiljiik a késébbi kritikakat is. Mi-
Iyen szempontokat kell, hogy figyelembe vegyiink a dontésiink elott?

soran?

32

Mi a 6 cél?

1.
2.

Allandé koltségek valtozova tétele (koltségesokkentés).

Koltségesokkentés mellett a jelenlegi mindségi szint novelése
(mérhetGség megteremtése).

A jelenlegi rendszer rugalmassagi és reagalasi képességeinek no-
velése.

A 06 tevékenységekre koncentralas megteremtése.

A szervezet késObbi miikodési rendszerének javitasa a jobb meg-
itélés érdekében.

Mit vegyiink figyelembe a dontés eldkészités konkrét folyamata

Az eldzéekben mar vigsgdltam az elérendd f6 célokat. A dontés elo-
készités tovabbi fobb lépései:

1.
2.

A dontés elokészitésében résztvevo személyek kivalasztasa.
Levalasztasra kerilo teriiletek kijelolése.

Az elokészitéshez sziikséges munkaterv dsszeallitasa, annak jo-
vahagyatasa a dontésre jogosult személlyel.

A kivalasztott teriiletekrdl részletes tevékenységi listak begyiijté-
se.

A teriiletek szétvalogatasa anyagi és emberi erdforras tekinteté-
ben, ezek tevékenységi korokhoz torténd hozzarendelése.

A tevékenységi korok — csoportok vizsgalata, a {6 feladatrol tor-
ténd levalasztasuk utan nem veszélyeztetik-e az alapfeladatok el-
latasat.

Szarmazik-e eldnyiink abbol, ha a tevékenységi csoportot tovabb-
ra is az alaptevékenységhez kapcsoljuk? (itt figyelembe kell ven-
ni a tarsszervezetek szervezeti és miikodési strukturdjat, annak
tapasztalatait).



10.

11.

12.

Vizsgalni kell, milyen jelentésége van a vizsgalt tevékenységi
csoportoknak az alaprendeltetés végrehajtasaban.

Az eszkdz és a humaneréforrds oldala nem specialis-e? (Kivalt-
hato-e a teriilet mas szolgaltatoval).

A tevékenységi csoport kiszervezésével az alaptevékenységet
végzO szervezet iranyitdsa a tovabbiakban hogyan biztositott
(kényszer vagy lehetdség a valtoztatas).

A tevékenységi csoportok kiszervezésével az alaptevékenységet
végz0 szervezet iranyitasa a tovabbiakban hogyan biztositott (az
utasitast helyettesiti-e a szerzddés).

A tevékenységi csoportok mas szolgaltatasi formakkal torténd
felvaltasanak nincsenek-e torvényi-, szakhatosagi stb. akadalyai.

Az elvégzett vizsgalatok alapjan (igymond ,,sziirés” alapjan) a szii-
ron fennmarado tevékenységi csoportokndl vizsgdlni kell a tovabbiak-

ban:

1.

A kivélasztott és a jelenleg is miikddd ellatasi-, szolgaltatasi
rendszerek mélyrehatobb felmérését.

A felmérés utan meg kell hatarozni a levalaszthato és az idealis
ellatasi-, szolgaltatasi szinteket.

A szervezet alaptevékenységének kell alarendelni és meg kell ha-
tarozni az elvarando teljesitményt.

A vizgsgdlat elvégzése utan eljutunk annak a meghatdrozasahoz,
hogy az elvart teljesitményt milyen formaban tudjuk megvalositani.

Ennek alternativdi lehetnek:

1.

Minden marad a régiben, tovabbra is sajat, az alaprendeltetéssze-
i szervezet részét képezo szervezettel latjuk el a feladatunkat.

A szervezeti egység jogilag 6nallo vallalkozast alakit, amely val-
lalkozas az alaptevékenységet ellatd szervezet érdekében tevé-
kenykedik.

Outsourcing (kiszervezés) valdésul meg, ahol tevékenységcesopor-
tok keriilnek levalasztasra az alaptevékenységet ellatd szervezet-
rol.
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A kovetkezokben megvizsgalom milyen elonyok, és hdtranyok rej-

lenek a kiilonboz6 konstrukciokban.

1. ,Minden marad a régiben...”

elonyei

hatranyai

A belso szaktudas (Know-how)
fennmarad.

Alland¢ fix koltségek.

A szervezet hagyomanyos ira-
nyitasi modszere (utasitas)
fennmarad.

Nem meghatarozhato és mérhet6
mindség.

Lehetéség van bels6 moderni-
zalasra pl.: szolgaltato kdzpont
létrehozasa.

Rejtett és jarulékos koltségek ki-
szamithatatlansaga.

To6bb id6 marad a késdbbi spin-
off, illetve outsourcing létreho-
zésara.

Human-eréforras problémak (pl.:
elérelépési lehetdségek korlatai).

2. Outsourcing (kiszervezés) esetén...

elonyei

hatranyai

A piac szakmai és technikai fejlo-
dései gyorsan megjelennek a szol-
galtatonal.

Az alaptevékenységhez tartozo ve-
zetOk egy része a tovabbiakban is a
korabbi gyakorlatot akarja kdvetni,
pl.: aprolékosan megtervezett fel-
adatokhoz akarnak eréforrast sze-
rezni, ezaltal a régi felfogasu ru-
galmatlan vezeto csalodik az
outsourcingben.

Szerzédésben rogzitett kiszamitha-
to, tervezhetd koltségek jelennek
meg.

Az el6z6 pont miatt felmertiilhet a
szerz6dés ujratargyalasanak leheto-
sége vagy megsziintetése.

A mindség a szabvanyok ¢és a szer-
z0désben meghatarozottak alapjan
mérhetd.

Rugalmassag, valtoz6 mas iranyu
kapacitas lekotés is lehetséges.

Az eldny0k csak késobb realizalha-
toak.
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3. A szervezeti egység 6nall6 vallalkozast indit ,,Kft.-be valo szer-

vezés”

elonyei

hatranyai

Az 1ij vallalkozas a szabad kapaci-
tasat kiajanlhatja (szolgéaltatasai
egy részét a piacon hasznosithatja).

Ha csak a régi felfogasu vezetok
keriilnek az 1j szervezet dontésho-
761 kozé, azzal a gondolkodasmod
és a struktarak ,,megkovesednek”.

Kiils6 téke bevonasaval lehetOség
nyilik a vallalkozas modernizacio-
jéra.

A vallalkoz6éi mentalitds hianyzik.
Az els6 pontban foglaltak bekdvet-
kezése esetén az alaptevékenység-
hez kapcsolédo részek konzerva-
lodnak a piaci nyitds nehezebbé
valik és a szervezet hatékonysaga
lelassul.

A bels6, alaptevékenység kiszolga-
lasahoz rendelt know-how b&vithe-
tové valik ,,piaci tuddasu” szakérte-

lemmel.

Az 11 szervezet még nem rendelke-
zik modern piaci és iizleti tervek-
kel, ezért az ehhez kapcsolodo
kontrolling tevékenység az elso
idészakban gyenge. Ezaltal a kiilsé
piaci szerepld felé torténd szolgal-
tatas kiajanlas nehezen mérhetd,
igy veszélyes is lehet (veszteség
keletkezik).

Az 1j menedzseri szemléletli me-
nedzsmentben kdnnyebb a képes-
ség alapjan torténd eldrelépés.

A human és az eszkdz erb6forras el-
sodlegesen az alaptevékenységhez
kothetd, igy a piacon nehezen érté-
kesithetd.

Lehetové valik a gazdasagtalanul,
vagy kis hatékonysagi szervezeti
elemek megsziintetése, elsorvasz-
tasa (amennyiben nem veszélyezte-
tik az alaptevékenységet).

Telitett piac- verseny.

Motivacios rendszer kialakitasaval
a szervezet érdekeltté valik a haté-
kony miikdésben

Cash-flow hiany.
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4. Kozos vallalkozas inditasa esetén

elonyei

hatranyai

Nagymérték kiils6 toke aramlik
be.

El6fordulhat, hogy a kiilsé toke
csak az addigi alaptevékenység
biztositasabol szarmazd bevételek
elemzése utan érkezik be (biztos
profit).

Vallalkozasi tapasztalattal és szak-
értelemmel rendelkez6 know-how
aramlik be.

Az alaptevékenység tovabbi bizto-
sitdsahoz nem minden esetben tud-
jék hozzarendelni az 11j struktara-
kat.

Az alaptevékenység kiszolgalasa-
hoz rendelt szervezeti elemek sza-
badkapacitasa konnyebben kiajanl-
hato.

Amennyiben az alaptevékenység
tovabbi biztositdsdban nincs meg-
hatarozva egy mindségi szintemel-
kedés el6fordulas a ,,kettds mérce”

1. piaci kiajanlas estén verseny
¢s mindéség;

2. alaptevékenység Dbiztositasa-
nal, valtozatlan minéség mel-
letti valtozatlan profit.

Versenyképes, piaci alapti motiva-
ciés és elomeneteli rendszer alakit-
hato ki.

A meglévo és bearamlo struktarak
titkozése konfliktushoz vezethet.

A beérkezd téke és know-how ma-
gasabb szintli alaptevékenység ki-
szolgalast eredményezhet.

Non-profit szervezet tobbségi tu-
lajdonlasa esetén a menedzsment
struktiréja ,,megkovesedhet”.

Az 1j menedzsment megalakulasa-
val kdnnyebbé valik a modernebb
bels6 szerkezeti és szervezeti struk-
tura kialakitasa, kdnnyebben meg-
hatarozhatovd és mérhetévé valik
az ar és mindség.

A koz0s vallalkozas alaptevékeny-
séghez kapcsolodo tevékenységé-
nek elényei-hatranyai csak késobb
realizalhatoak.

Az eddig leirtak alapjan — mint gondolatébresztés utin — mdr el-
kezdhetd egy alternativa valasztas esetén a részletes tervek kidolgozdsa,
melynek részét kell, hogy képezzék a koltségelemzések is.
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Jelenleg az allami szféraban egyre erdteljesebben érzékelhetd kolt-
ségvetési megszigoritasok rovid idon beliil kikényszeritik, egyben lehetd-
vé teszik a szerkezeti és strukturalis atalakitasok végrehajtasat.

A megmarado szervezeti egységektol azonban tovabbra is megkiove-
telik az alaptevékenységiik elvégzését, amelyet kisebb koltségvetéssel és
létszammal, de nagyobb hatékonysdggal kell végrehajtaniuk. Irdsom-
ban ennek az egydltalan nem konnyii feladatnak a végrehajtisihoz ki-
vintam alternativikat és megolddsi lehetéségeket nyujtani, egyben
megismertetni a jovobeni dontéshozokat mar miikodo, valamint a koze-
li-, tavoli jovoben bevezetésre keriilo uj szolgaltatdsi rendszerekkel.
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AZ OFFSHORE OUTSOURCING
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

. s 1
Vasvari Andras

A polgari szféraban egyre szélesebb kiorben terjed az outsourcing
és annak néhany teriilete a Magyar Honvédségben is jelen van. Gon-
doljunk csak az élelmezés egy részére, az orzés-védelmi, illetve egyéb
szolgdltatisokra, mint példaul a mosatds, a kiilonbozd javitdsi-
karbantartasi tevékenységek. A jovi utja mindenképpen az innovdcio,
és igy ettél a honvédség sem zdarkozhat el. Az elorelépéshez ismerniink
kell tehdt a témdhoz kapcsolodo trendeket, az elért és alkalmazott ered-
ményeket, annak elméleti-gyakorlati kérdéskoreivel egyiitt. E cikkben
ehhez az ujszerii megkozelitési modhoz szeretnék figyelemfelkelto jel-
leggel kapcsolodni.

A szakirodalmi definicio szerint az offShore outsourcing adminiszt-
rativ, fejlesztési, kutatdsi, technikai tamogatdsi folyamatok dtaddsat je-
lenti egy alacsony kdltségszintii helyen dolgozo szallitonak. [1] Jomagam
kiegésziteném az adott meghatarozast ugy, hogy ez nem feltétlen alacso-
nyabb koltséghelyet kell, hogy jelentsen, hanem akéar jelenthet ugyanazon
vagy akar magasabb koltségen (szigortan rovidtdvon), de magasabb
szakmai illetve tapasztalati szinten allo kihelyezés igénybevételét is.

Manapsag aligha jutna eszébe egy autdgyarnak, hogy a biztonsagos
nyersanyagellatas érdekében sajat gumifaiiltetvénnyel rendelkezzen vala-
hol a tropusokon, ahogy azt hajdanan a Ford tette. Valljuk be a honvéd-
ség pont az a szervezet, aki termék és szolgaltato vdsdarlo, mivel maga
soha nem rendelkezett, rendelkezik 6nallo gyarto kapacitassal. A hétkoz-
napi ember el sem gondolkodik azon, hogy amikor kosarat 16balva sajat
magat szolgalja ki az élelmiszerboltban, vagy amikor keserves munkéval
Osszerak egy frissen vasarolt elemes butort, tulajdonképpen egy kiszerve-
z¢si akcid onkéntes alanya.

Ugyanez igaz a Magyar Honvédségre is, foleg, ha azt vessziik figye-
lembe, hogy a NATO csatlakozassal egyenes aranyban ndttek/nonek a
hazanktol tavol, sokszor teljesen mds kontinensen végzendd feladatok,
missziok szama. Nem szeretném igazan idekeverni, de pl. egy kiilhoni

' Vasvari Andras a ZMNE doktorandusza.
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békemisszio esetén a szerepkorre szakosodas témajaban részemrol erdsen
érezhetd némi parhuzam, némi analdgia. Ugyanakkor a cikk témaja nem
a NATO vagy mas nemzetkozi szervezet keretein beliil végzett kiilhoni
szolgalatteljesités logisztikai kiszolgalasanak, technikai végrehajtasdnak
kérdéseit vizsgalja, hanem megmutatni egy olyan eshetdséget, amely pont
a nagy tavolsdgokban mérhetd logisztikai informatika alternativ megolda-
sanak egy lehetséges aspektusat vilagitja meg.

Ha az dltalanos definicio szintiéen maradunk, egyszerii dologrol
van sz0: az outsourcing egy korabban vallalaton belill végzett tevékeny-
ség mas vallalatnak valoé atadasat jelenti. A példa kedvéért: eddig hazon
beliili funkcionalis egység volt az adatfeldolgozas, mostantol viszont ezt
a munkat rabizzuk egy masik, toliink fiiggetlen, specialista cégre. Lehet-
séges, hogy ez a cég kozel van hozzank (akar egy irodahazban, ugyan-
azon a folyoson is lehetiink, gondoljunk csak a tréfa kedvéért, de min-
denképpen valdsagtartalommal bird, a foldszinten talalhat6 biifére!), de
az is lehet, hogy egy madsik orszagban dolgozik. Ez utobbi esetben beszé-
link a kiszervezés offshore valtozatardl. A kiszervezés megszokott és
természetes jelenség, igymond a hétkoznapjaink részévé valt igy azon
sem szabad kiilonosebben meglepddniink, ha a kiszervezés nem all meg
az orszaghataroknal.

Igy tigabb értelemben véve az ,,offshoring” olyan kozos villalko-
zdst, projektben valo részvételt, missziot jelent, ahol a projektta-
gok/feladatvégrehajtok a tulajdonképpeni munkavégzést egy tavoli, nem
az anyaorszagban, annak telephelyén, annak valamely alegységénél
végzik.

Maés szdval ez az orszaghatart atlépd, tavoli helyre torténd kiszerve-
z€s. A gyakorlatban ez a lehet6ségek, forgatokdnyvek olyan széles tarha-
zat vetik fel, amely igazabol csak az utobbi idoben kezd igazan elétérbe
keriilni, ugyanakkor erételjesen jellemzi az IT outcourcing iparag nove-

srer
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Ezen a ponton szeretnék egy kis kitérét tenni, miszerint fontos hang-
sulyozni, hogy az offshoring, illetve az outsourcing nem ugyanaz. Az
alabbi abra szemlélteti a ketté kozotti kiilonbséget.

N UGYANAZ A HELY
. dbra — outsouring és offshoring kapcsolata.

Offshoring modellek

Az offshore outsourcing-nak sokféle modellje 1étezik, amelyeket a
kapcsolat jellege (mennyire fiiggetlen az iigyfél a szolgaltatotol) és a
foldrajzi tavolsag alapjan osztalyozhatunk. A kéovetkezdkben ezek koziil
sorolnék fel néhdanyat, a teljesség igénye nélkiil, a megolddsok sokféle-
ségét érzékeltetendo. [2]

e Onsite Contract Workers — bérelt dolgozo a bérld telephelyén:

Ebben a modellben az érintett munkaerd az ligyfél telephelyén végzi

a munkajat. Ez torténhet gy is, hogy egwuénileg dolgozik vagy egy
nagyobb team tagjaként. Néhany sze&éA%d‘d&E&il_‘[a meg-
kozelitést hasznalja, igy probalva meg elérni a csticsidében torténd
er6forras-sziikségletekbol adodod kockazatok minimalizalast. Ez
azonban nem igazan hasznalja ki az offshore nyujtotta elonyoket.

20 Offshoring out:
nelkal
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e Pure Offshore Project — tisztan offshore projekt:

Ebben az esetben az adott szervezet tulajdonképpen a teljes munkat
exportalja egy alacsonyabb koltséghelyre. Ez azonban jo mindségi,
teljes és alapos, mindenre kiterjedd specifikaciot igényel ellenkezd
esetben a keletkezd termék vagy nyujtott szolgaltatas veszithet érté-
kébol az eredeti elképzelések altal kovetelthez képest. Ez a modell
azonban minimalis ,,elddllitoi” koltségeket igér.

e Onsite/Offshore Project — kevert helyi-tivoli munkavégzésii
projekt:

Itt egy kevert allapotot kell elképzelni, ahol is a szolgaltaté csapata
részben helyben, részben pedig tavolrdl végzi a munkavégzést. Ter-
mészetesen ennek aranya nagyban fiigg az adott projekt természeté-
tdl, a felek kapcsolatanak érettségétdl, mindségétdl illetve a projekt
életciklusanak adott szakaszatol. Altalanossagban elmondhaté, hogy
az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az omsite/offshore aranya
kb. 30:70. Mig a helyben dolgozé csapat végzi az elemzo-tervezd
munkat, koordinalja, menedzseli a kovetelményeket és szallitando
termékeket, illetve szorosan kézben tartja a kiilondsen tigyfél-
érzékeny szolgaltatasok feliigyeletét, addig a tavoli team felel6s pl. a
»core” tervezésért, fejlesztésért, tesztelésért. Ez a kevert modell ké-
pes biztositani egy optimalis kockazati-megtériilési-megtakaritasi
egyensulyt.

e Onsite/Nearshore/Offshore:

Az el6z6 modellhez képest itt csak annyi a kiilonbség, hogy a tulaj-
donképpeni tavoli munkavégzés nincs messzebb 500-800 kilométer-
nél. Ennek nagy eldonye — amellett, hogy magaban foglalja az el6z6
modell elényeit, - hogy a munkavégzés nagy valdszinliséggel ugyan-
abban az id6zénaban ¢s kultirkdrnyezetben torténik.

e Offshore Developmet Centre (ODC) — tdavoli fejlesztéi kozpont:

Az ODC alapvetden az anyacég kiterjesztése egy alacsonyabb kolt-
séghelyre, amely teljesen izolaltan miikodik a tobbi vendortdl, mégis
adoptalja az anyacég miikodési rendjét, szabalyait, eljarasait még a
névjegyét is. Ebben az esetben az alkalmazottak altalaban az anyacég
egy adott feladatara keriilnek dedikalasra viszonylag hosszabb tavra,
igy elengedhetetlen a konzekvens, hatékony eréforras-tervezés és
menedzsment kihasznalandé a modell nytjtotta elonyoket.
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E rovid felsorolasbdl is lathatd, hogy a szervezetek tobbféle megol-
das koziil valaszthatnak. Dontésiiknél sokféle tényezot kell mérlegelnitik,
igy példaul a kiszervezend6 tevékenység jellegét, a kiszervezéssel elérhe-
t0 megtakaritdsokat €s esetleges tobbletbevételeket, az akcid pénziigyi
vonatkozasait, a szolgaltatok arait, képességeit, nyelvtudasat, orszagaik
infrastruktarajat, politikai és egyéb kockazatat. A szokvanyos dontési té-
nyezOk mellett, ahogy az lathatd, megjelenhet még példaul az id6zonak
kiilonbsége is, ami eldnyt és hatranyt egyarant jelenthet., hiszen az 1d6z6-
nak eltérése megneheziti a kommunikaciot, viszont lehetévé teszi a fo-
lyamatos munkat, az allando6 ,,nyitvatartist”. Ezen a ponton ismételten
visszautalhatunk és egyben gondolhatunk a Magyar Honvédség nemzet-
kozi — legtobb esetben mas foldrészeken — végrehajtott akcidira.

Az elsd generdcids — ez nem azt jelenti, hogy mdr elavultnak, al-
kalmazhatatlannak bizonyulndnak - offshore outsourcing iizleti model-
lek egyszeriibbeknek tekinthetdk, melyet az alabbi dabran lehetne dssze-
foglalni:

A

-—

2. dbra - offshore outsourcing iizleti modellek.

A modellek kozotti dontésnek nem kell orok idékre szdlnia. Egy ra-
dikalisabb offshore outsourcing megoldashoz tobb fazisban, 1épésenként
is el lehet jutni. Az egyik szervezet példaul eldszor belsd szolgaltatd koz-
pontta szervezi valamelyik funkciojat, utdna nyereségkozponttd, majd le-
anyvallalatta alakitja at, amit végiil elad egy fiiggetlen szolgaltatonak.
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Egy masik szervezet egyes tevékenységeit belsé szolgaltaté koz-
pontba vonja dssze, kés6bb megengedi, hogy ez kifelé is vallalkozzon,
majd eladja. Elképzelhet6 az a példa is, miszerint a haladas iranya fordi-
tott, azaz egy terjeszkedni kivand szervezet egy 1j orszagban el0szor egy
ottani (a helyi koriilményeket jobban ismerd) vallalatra bizza szolgaltatd
kozpontjanak 1étrehozasat, kés6bb tokével is beszall, majd atveszi a beja-
ratott céget. A szervezeteket természetesen semmi sem kotelezi arra,
hogy kiilonb6z6 tevékenységeknél azonos modelleket és megoldasokat
hasznaljanak. Gyakran talalkozhatunk az un. ,,multisourcing” taktikaval,
azaz a figgdség elkeriilése érdekében a szervezet tobb helyrdl, tobbféle
konstrukcidéban vasarol szolgaltatasokat.

Az outsourcing fejlddésével, elterjedésével a fent emlitett iizleti mo-
dellek is valtoztak, bonyolddtak, melyet az alabbi dabra szemléltet:

-~

3. dbra - offshore outsourcing iizleti modellek fejlodése.
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Az offshore outsourcing modellek kiozott nem érdemes rangsort
felallitani: nyilvan mindig az adott koriilményektdl fligg, hogy mit lehet,
¢s mit kell megtenni. Mégis, ha valasztani kellene, valosziniileg a sok
azsiai informatikai szolgaltato cégek globdlis kiszolgdlasi (angolul global
delivery) modelljét tekinthetnénk a legkorszeriibbnek, leginkabb figye-
lemre méltonak. Ez - ahogy azt az Onsite/offshore modell bemutatasanal
mar vazoltam - a modell tulajdonképpen a helyben ¢€s a tavolban végzett
tevékenységek keveréke. Az iigyfél kiszolgdldsa tobb tevékenységbdl dallo
Sfolyamat; ezek egy részét a helyszinen, a tobbit tavol, a szolgdltato te-
lephelyén végzik. Egy egyszeri példat tekintve, vegyiink egy szoftverfej-
lesztési megbizast, ahol a megbizd egy fejlett nyugat-eurodpai orszagban,
a szolgaltato pedig példaul itthon van.

Az lgyféllel a maga orszagaban kell felvenni a kapcsolatot, ott kell
definialni a feladatot, specifikalni a terméket, itt kell elvégezni a végso
tesztelést, vezényelni a bevezetési, lizembe helyezési tevékenységeket.
Maga a szoftverfejlesztési munka ugyanakkor a szolgaltatd tavoli (hazai)
telepén végezhetd, ahol a koltségek kisebbek. Az igy megszervezett szol-
galtato képviseletei, kirendeltségei — tigymond az eldretolt bazisai - tehat
ott vannak a megbizok kozelében, ugyanakkor a szoftvert magat itthon ir-
jék.

Hasonloképpen vegyes formdban szervezhetok meg a kiegészito
szolgdltatdasok is: a karbantartasi, hibaelharitasi, tovabbfejlesztési mun-
kak egyik része egy része a helyszinen, a masik otthon végezhetd.

Figyeljiik meg a kovetkezo dabran, hogy mennyiben hasonlit ez a
tevékenység egy a kiilhoni feladatvégzés sordn kivitelezendd logisztikai
tamogatdshoz.
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Product Development Consulting

\ N ~ felmérés

4. dbra — globdlis kiszolgdldsi modell (Globat‘pelive%lmﬁs es tervezes

* nagyvonalu rendszertervezés
Konnyii beldtni, hogy minél tobb munkat tud a szolgdltato f(i: it ol- dinacic
csobb hatorszagaba , hazavinni”, anndl tobb kc'ilts:e'get taﬁfr@ﬁ 1&@0[’ Inacio

Ennek viszont megvannak a maga feltétele.i: meg Qéft%g%?%teles
megbizo6 bizalmat, jol kell felmérni és dokumentalsi a feljylaigiayatés-
dzselni kell a tobb helyszinen futd projekteket, a szolgaltatasokhoz a
megbizoval kdzosen hatékony kontrolling rendszert kell épiteni, atlatha-
tonak kell lenni, etikusan kell viselkedni, hibatlanul mik6dé kommuni-

kaciods lancokat kell mikodtetni. i i
Tamogatas

IT szolgaltatasok offshore kihelyezésének tipusai

Az eddigi mintegy 30%-o0s évenkénti novekddés fo’@rlrSszVQQ@Jbe“ tamOgataS
sorban a koltségmegtakaritds volt tapasztalhato. Mindazonaltal a kihe-
lyezett szolgaltatasok ndvekedésének mértéke is mutatja, hogy azok
haszna nem elsGsorban csak annak dija felol kozelitendé meg, hanem ;.
igenis figyelembe kell venni a szolgaltatas mindségi javulasat, skalazha- he/ysz nt
tosagat, jobb kockazatkezelését és végiil, de nem utolsé sorban a bels6
er6forrasok felszabadulasat, mely lehetové teszi, hogy azok elsdsorban az
alaptevékenységre fokuszalhassanak. Ez mindenképpen lényegi kérdés,
hiszen a katona elsddleges feladata a kiilonbdz6 harci tevékenységek vég-
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rehajtasa, s ugye itt nem igazan teriiletszerzésre iranyuld tevékenységre
kell gondolni. A katona nem szeretne, s nem is akar — s valljuk be joggal
— azzal foglalkozni, hogy hogyan jut el hozza az ,,ellatmdny”, csakis az a
fontos, hogy legyen mit felvennie, legyen mit ennie, legyen mivel 16nie,
kapja meg a postajat hazulrol, megfeleléen rendelkezésre alljanak az inf-
rastrukturalis sziikségletek, megfelelden mitkodjenek a technikai-miiszaki
paraméterek.

A vezetd offshore szolgaltatok mostanra feliilbirdltik nézeteiket az
igyfélkapcsolatok, az lizletkialakitids és a szolgaltatasi paletta teriiletén
annak érdekében, hogy az eddigieknél sokkal magasabb szinten legyenek
képesek lefedni a konzultacio, a szoftverfejlesztés és menedzsment, IT
infrastruktiira-menedzsment, help desk és iizleti folyamatok kezelésé-
nek teriiletét.

Az alabbi tablazat néhdny példat mutat meg a napjainkban szokd-
sos kihelyezett IT szolgaltatasokrol. (A tablazat els6 oszlopaban informa-
tikai tevékenységek lathatok, az egyes sorokban pedig, hogy azokbdl alta-
laban milyen résztevékenységeket szoktak a szakosodott vallalatoknak
atadni.) [3]

Alkalmazas- : Ui alkalma-
fejlesztés és | Uj funkciok zéﬂs feileszté- Régi valtozat | Testresza-
karbantar- fejlesztése e J karbantartasa | bas
tas
Minéségbiz- | Alkalmazés- | Kompatibili- | Lceresszios | Tesztel

P . . . elemzés és | rendszerek
tositas tesztelés tas tesztelése . . res

hibakeresés épitése

IT ta,mog:ﬁlto Help desk Probléma- Tav- Dro_k'um'en-r Alkalmaza-
szolgaltata- i , megoldas diaenosztika tacio készi- | sok  karban-
sok tamogatas g & tése tartasa
Ilrn.plement’a ] Tprmek Elet- . . Prototipus T_e Chfl()l,o_ Alkalmazas
lasi szolgal- | ciklus- Tanacsadas . R gia értéke- -

. fejlesztése A hosting
tatasok menedzsment lése
Uj termék | Termék- Irynplemen,ta- Verzio- Szake,nm Dokumenta-

. . et c12 lasi szolgalta- szolgalta- s
fejlesztése specifikalas ths menedzsment thsok cio készitése

1. Tablazat - kihelyezett IT szolgaltatdsok.

Személyem régota kardoskodik a Magyar Honvédségen beliili IT
hibaelharitasi folyamatok kezeléséért, lehetdleg egységes kezeléséért,
melynek elsé 1épése a mitkddoképes, hatékony help desk rendszer kiala-
kitasa, esetlegesen kihelyezése. A fenti tablazat, a hazai és nemzetkozi

trendek alapjan erre lehetdség és feltétel adottnak latszik.
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Megjegyezném ugyanakkor, hogy vegyiik észre, az offshoring nem
minden esetben jelent idealis megoldast. Valojaban adodik néhany szitu-
acio6, amikor igazabol inkabb keriilendd, vagy legalabbis alaposabb vizs-
galatot igényel. Neézziik, melyek lehetnek példaul ezek:

* A munka alaptevékenységet jelol, illetve erds, adott teriileti speci-
alis ismerteket, képzettséget igényel (pl. stratégiai tervezés);

* Nagy a politikai ,,érzékenység”’;

* Biztonsagi ellenérzés, mindsités sziikséges. (Itt azt gondolhat-
nank, hogy ebben az esetben a MH maris kizart teriilet, de lassuk
be, hogy ugyan kényes teriilet, de vannak teriiletek, ahol ez ke-
vésbé szigoriian kezelendo, illetve az adott szolgaltatd ugyanugy
megszerezheti a sziikséges mindsitéseket. Ld. mar most is, Ma-
gyarorszagon is meg kell szerezni a NATO mindsitett beszallitoi
mindsitést);

* Elore lathatd, hogy nincs meg az az ,,overhead”, amely annak
gazdasagossagat igazolna.

Az infokommunikacios technologiak fejlédésének koszonhetden —
ahogy azt mar korabban emlitettem volt — lehetévé valt szamos un. ,,fe-
hérgalléros”, azaz értelmiségi, szakértdi tevékenység tavoli helyekre tor-
ténd kiszervezése. A The Economist szerint [4] példaul a vallalatok ad-
minisztrativ. munkajuknak maximum 8%-at szervezték eddig ki,
mikozben ezt a munkat hazon beliil a felére is csokkenthetnék. Gondol-
junk csak bele, hogy ez mennyire igaz az MH szervezetire, bar az elso 1é-
pés megtortént a polgari allomany ,,felszamoldasdaval”, de azzal, hogy ha
fliggényt hiizunk a probléma elé, attoél az még ugyanigy ott marad, csak
azt hihetnok, ha pillanatnyilag nem latszik, akkor nincs.

Az alabbiakban vdzolnam, hogy melyek azok a tevékenysé-
gek/jellemzok, amelyek a kiszervezési folyamatot elsésorban katalizal-

jik: [5]

* Munkaigényesség. A ,,szegényebb” orszagokban mikodo szol-
galtatokat elsOsorban az alacsony bérek teszik vonzéva. Minél
munkaigényesebb egy tevékenység, annal tobb bért lehet megta-
karitani.

* Strukturaltsag. Minél strukturaltabb, algoritmizalhatobb egy te-
vékenység, annal konnyebben atadhat6 valaki masnak.
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* Ismétlodés. A rutin jellegii, sok ismétlédé miveletet tartalmazo,
jol dokumentalhat6 tevékenységekre konnyebb betanitani maso-
kat.

* Szabvanyossag. A tomeges, sok helyen nagyjabol egyforman
végzett tevékenységekrdl a vallalatok kdnnyebben lemondanak,
mint az egyediekrdl, amelyek a versenyben megkiilonboztetik
Oket masoktol.

* Mérhetoség. A kiszervezés egyik problémdaja a szolgaltatasok
mennyiségének és szinvonalanak mérése, kontrollja. Minél mér-
hetébb egy tevékenység, annal kdnnyebben kiszervezheto.

* Tomegesség és centralizalhatésag. Az outsourcing egyik gazda-
sagi elénye a tomegszeriségbodl ered. A megtakaritasokat nagy
tomeg(i, de 0sszevonhato, kozpontositva ellathato tevékenységek-
nél lehet a legkdnnyebben novelni.

* Alacsony kockazat. Sok céget az ellendrzés elvesztésének koc-
kéazata tart vissza a kiszervezéstol.

A manapsag kiszervezett ,fehérgalléros” tevékenységeket tartal-
muk szerint két csoportba sorolhatjiuk, amelyet az alabbi dbra is szem-
léltet:

5. abra —kiszervezett IT tevékenységek.
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Az els6be az informadcios technologiak dltal tamogatott folyamatok
tartoznak, azok tehat, amelyeket leginkabb szamitogépek mellett dolgoz-
va, informatikai alkalmazasok segitségével végeznek. Ezt nevezi a szak-
irodalom BPO-nak, amely a ,, Business Process Outsourcing” roviditése.
Szinte minden vallalati tevékenységcsoportban — amelybe ugyanugy bele-
tartozik a MH is - talalhatok olyan folyamatok, amelyek megfelelnek az
elébb felsorolt ismérveknek.

A masodik csoportba az informatikai tevékenységek tartoznak. Erre
lathattunk szervezett példakat a fentebb lathato tablazatban.

Indikacio az offshoring igénybevételére

Az alabbi abra szemlélteti milyen hatasmechanizmus folytin jut el
dltalaban egy szervezet az offshoring igénybevételéhez. [6]

&j@@
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T

6. abra — offshoring alkalmazdasdanak életciklusa.
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Nemzetkozi szakértok szerint az offshoring piacon torténd éves
30%-o0s novekedés tovabb fog folytatodni. A tradicionalis teriiletek, mint
az alkalmazasfejlesztés, iizemeltetési munkak mellett inkabb az lizemelte-
tési szolgaltatasok, mint a help desk, infrastruktara és biztonsagtechnikai
menedzsment, valamint az igazan magas értékhordozo konzultacio terén
kovetkezik be radikalisabb ndvekedés. Ez utobbiak azok a teriiletek, ahol
véleményem szerint az innovativ eldrelépés mindenképpen indokolt a
Magyar Honvédségen beliil.

Osszefoglalas

A kiszervezés azert terjed, mert van, ami sziikségessé, és van, ami
lehet6vé teszi. Sziikséges, mivel a szervezetek azért bizzak masra egyes
tevékenységeiket, mert a verseny, az ¢letbennmaradas erre kényszeriti
Oket. Ugyanakkor a lehetéségek oldalan fontos dolgok torténnek, ame-
lyek megvaltoztatjak az outsourcing dimenzioit.

A miltban egyes tevékenységek tavolabbi helyekre valo kiszervezé-
sét a kozlekedés fejlodése tette lehetové: egyrészt nott a hatékonysaga,
masrészt csokkentek a koltségei. Mindezeknek kdszonhetden az iparagi
ellatasi lancok mind f6ldrajzi, mind jogi értelemben hosszabbak lettek.
Elterjedtek a tobblépcsds beszallitasi, alvallalkozoi, partneri rendszerek, a
termelés helye eltavolodott a fogyasztasétol.

A jelen kiszervezési hullamot az infokommunikacios technologiak
vezérlik. Az internet terjedése, a tavkozlési koltségek csokkenése, az in-
formatikai alkalmazasok fejlodése 1j tevékenységeket és 0j célorszagokat
von be a kiszervezés hatokorébe. A technika lehetdvé teszi, hogy a szer-
vezeti tevékenységek, funkciok foldrajzilag tavol legyenek egymastol.
» Technika” alatt nem csak a muszaki eszk6zoket kell érteni, hanem a
szolgaltatasok szabvanyositasat, a kiszervezett szolgaltatdsok menedzs-
mentjét, a teljesités ellen6rzését, a munka arazasat lehetévé tévo, a ki-
szervezés aktusat megkonnyité modszertanokat is, amelyek szintén gyor-
san fejlédnek. Az Un. ,fehérgalléros” tevékenységek jellemzbje a
wtomeges” kihelyezés tavoli orszagokba. Eddig elsdsorban a termelés
outsourcing-jardl volt sz0, most azonban felkeriil a listara egy sor tipi-
kus értelmiségi-szakértoi tevékenység, mint példaul az adminisztrdacio, a
mérnoki tervezés, a kutatds, a szoftverfejlesztés.

Az offshore outsourcing piacan éles a verseny, valtoz6 a verseny-
mezOny. A népszeriivé valt alacsony koltségszintii orszagokban a helyi
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vallalkozasok egymassal és a nagy multinacionalis cégek helyi kozpont-
jaival egyarant versengenek.

Szolgdltatéi oldalon azoknak a cégeknek van esélyiik, amelyek tar-
tosan meg tudnak felelni az alabbi kovetelményeknek:

e Jo, direkt és intenziv kapcsolat a meglévé €s a potencialis iligyfe-
lekkel,;

o Teljes kort kiszolgalas biztositasa Onalléan vagy megbizhato
partneri halézattal;

e Ismert, modszeresen épitett, bizalmat kelté marka;
e Multinaciondlis vagy akar globalis jelenlét;

e  Miikodési hatékonysag, az ohatatlanul emelkedd koltségek jobb
hatékonysagi mutatokkal valo ellensulyozasa;

o Felkésziilt, folyamatos fejlédésre képes alkalmazottak;
e Vilagszinvonalu infrastruktira;
e Stabilitas és megbizhatosag.

A Magyar Honvédség viszonylataban ugy vélem a fentiekben vd-
zoltak alapjan mindenképpen sziikség van e teriileten jartas, megfeleld
ismerettartalommal rendelkez6 szakemberre, aki az ilyen jellegii fel-
adatok, elgondolasok hatdsvizsgdlatdt, fizibilitisat, dontéseldkészitését
és ,levezénylését”, értékelését végzi, a megfeleld, sot a helyzetbél ado-
déan magasabb szinten képesek a polgari szférdaval e tekintetben lépést
tartani.

Felhasznalt irodalom:

[1] Marci Robinson, Ravi Kalota: — Offshore Outsourcing: Best
Models, ROI and Best Practices.

[2] David Ganesh: — Planning for Offshore Outsourcing, 2004, dec.
[3] Bégel Gyorgy: Offshore outsourcing eldéadas, 2004.
[4] The Economist, 2004/a.
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Competitio, 2005.

[6] Strategies to achieve Indian IT industry’s aspiration, Nasscom-
McKinsey Report, 2002.



AKATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

A KORSZERU DIAGNOSZTIKAI BERENDEZESEK
ES FOLDI TAMOGATO RENDSZEREK ALKALMAZASA
A REPULOGEPEK UZEMBENTARTASABAN

I3 ’ 1
Pogdcsas Imre

A miiszaki iizemeltetés a légijarmiivek iizemeltetési rendszerében
kiilonleges szerepet lat el. Ez az alrendszer hivatott biztositani a
légijarmiivek megfelelé miiszaki szinvonaldt sajdtos, szigoruian szabd-
Iyozott miiszaki tevékenységi rendszerével (ellendrzések, alkatrészcse-
rék, karbantartdsok, javitisok, utanmunkdldsok). [1]

A kor korszerli technikai eszkozeivel kapcsolatban szinte elkeriilhe-
tetlen, hogy szdba keriiljon az ,,dllapot szerinti iizemeltetés”. Akér orosz,
akar amerikai, vagy egyéb orszdgokbdl szarmazo6 haditechnikai eszko-
z0krél beszEliink, a marketing tevékenység soran minden esetben kieme-
lésre keriil az izemeltetési stratégia. Nincs ez mdsképpen a Gripen repii-
logépek esetében sem.

Mar a tervezés fazisaban nagy figyelmet szentelnek annak, hogy a
lehetd legmagasabb megbizhatosag a lehetd legalacsonyabb eréforras fel-
hasznalassal biztosithato legyen. Mindezt figyelembe véve a repiil6gép és
alrendszerei ugy keriiltek kialakitasra, hogy a gyartasi tevékenység, az
anyagok megvalasztasa szigort mindségbiztositasi alapelvek alkalmazasa
mellett torténik. Az iizemeltetés hatékonysdagdanak novelését szolgdlja a
beépitett biztonsdgi és diagnosztikai eszkiozok, tovabba a foldi tamogato
rendszerek alkalmazdsa. Mindezeket figyelembe véve a repiilogépen ¢€s a
foldi tamogatd rendszerek kozott is széleskoriien elterjedtek a szamitogé-
pek és a korszerii diagnosztikai berendezések.

! Pogacsas Imre mk. ezredes, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndokség, Anyagi-
technikai és Kozlekedési Igazgatosag, Megsemmisitési Rendszerek osztalyveze-
toje (igazgato-helyettes).
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Miiszaki technikai tényezok

A fedélzeti rendszerek folyamatos feliigyelet mellett mikodnek,
mely feliigyeleti rendszer jelei felhasznalasra keriilnek a fedélzeti 6nel-
lenérz6 (Built In Test) rendszerben, tovabba a miiszaki iizembentartasi
adatokat r6gzitd rendszerben (Maintenance Data Recording System).

A repiilési feladatok végrehajtasa soran kozel 3500 paraméter keriil
rogzitésre. A repiilogép fedélzeti szamitogép rendszerében megtalalhatd
két adatatviteli egység, egy digitalis adatrogzitd tomegtaras egység
(MMU?) a tdmegtar kazettaval, (MMC?), valamint egy fedélzeti baleseti
adatrogzit egység (CSMU?). Ezen informaciok statisztikai feldolgozasa
(rendszerezés, elemzés kiértékelés) biztositja az alapjat az egyes szerke-
zeti elemek megbizhatosagi szint, valamint jellemz6 paraméter figyelésén
alapul¢ tizemeltetésnek.

A beépitett onteszt

A beépitett onellenérzés funkciot a rendszerszamitégépben (System
Computer) 1&v6 program feliigyeli €s gy(jti a rendszerektdl érkez6 alla-
potjeleket, melyek itt keriilnek értékelésre és Osszegzett formaban jelen-
tésre az alkalmaz6 részére.

A beépitett Onellendrzé rendszer az ugynevezett ,Safety Check”
(§C) lehet automatikus, vagy kézi inditast. A rendszerek elektromos tap-
lalasanak felkapcsolasakor minden esetben lefut egy beépitett teszt,
amely ellendrzi a rendszer elemeinek mikodéképességét, illetve az Osz-
szekottetést a periféridkkal. Amennyiben valamely rendszerelem meghi-
basodasa feltarasra keriil a beépitett 6nkontrol segitségével, gy a rend-
szer meghibasodasat a replilogépvezetd-fillke kozépsd kijelzdjén
» Central Display” kijelzi.

2 MMU, Mass Memory Unit= Témegtaras adatrogzité egység.
* MMC, Mass Memory Casette= Témegtéras adatrogzitd kazetta.

4 CSMU, Crash Survivible Memory Unit=Fedélzetei baleseti adatrogzité egység.
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Az 1. szamu abrdan bemutatott feliilet abban az esetben jelenik meg,
ha a személyzet az alaphelyzetbdl ,,Horizontal situational data” (térkép
adatok) értékelés helyzetbe allitja a kijelzo feliiletet.

A kijelzon megjelend jelzések jelentése:

-: ajelolt rendszer nincs felépitve a repiildgépre.

O: rendszer nincs bekapcsolva.

P: rendszer ellendrizve és lizemképes.

S: rendszer bekapcsolva, de még nem futott végig az dnteszt.
M: repiilési feladat sikeres végrehajtasara kihaté meghibasodas.

F: repiilésbiztonsagra kihaté6 meghibasodas.
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A: rendszer ellendrzése végrehajtasra keriilt, azonban a teszt kisseb
eltérést tapasztalt, ami sem a feladat sikeres végrehajtasara sem pedig
a repiilésbiztonsagra nincs kihatassal.

Az ellenérzés egy Osszegzett allapotjelentéssel zarul, mely szerint a
repiilogép a repiilési feladat végrehajtasara alkalmas ,,Safety Check OK”,
vagy a rendszer meghibasodast észlelt ,, Mission Critical Fault” esetleg a
repiilés biztonsagra kihatd hiba, iizenet jelenik meg , Flight Safety
Critical Fault”.

A funkci6 ellendrzés ”Function Check”(FC) egy adott rendszer
mukodoképességének ellenOrzését hajtja végre, ahol mar nem csak a
rendszerelemek allapotjelei, illetve a perifériadk kozti kapcsolat megléte
alapjan keriil mindsitésre a rendszer, hanem vizsgaldjelek alapjan, a rend-
szerelemek valos miikddésének elemzése révén.

A hibabehatarolas ,, Fault Isolation” (FI) amennyiben a SC vagy a
FC soran a teszt rendszer meghibdsodast tart fel, igy a hibabehatarolas
almeniiben bindris, illetve hexadecimalis formaban kiolvashatéak azok a
rendszerparaméterek, amelyek segitségével a meghibasodott rendszer-
elem viszonylag nagy pontossaggal behatarolhatd. Ez a funkcio a cserél-
hetd berendezésekre is ajanlasokat tesz.

A repiilési feladat befejezését kovetd allapotjelentés a ,,Quick
Report” (QRPT) a repiilégépvezetd és a miiszaki személyzet részére
csak allapot informéaciokat és ciklusparamétereket kozol. Jelzi, hogy volt-
e meghibasodas a repiilési feladat soran, vagy sem, illetve a repiilégép
milyen tartalékokkal rendelkezik bizonyos ellenérzések, miiszaki munkak
elvégzéséig. (Gépagyu karbantartas, memoria kapacitas, stb...) [3]
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2. dbra. A repiilési feladat befejezését kivetd dllapotjelentés.

A repiilési feladat soran bekovetkezett meghibasodasok hibaellendr-
zési funkcioval ,, Fault Report” (FRPT), a beépitett onellendrzés (SC)
soran feltart meghibasodas okat lehet lesziikiteni akar egy-egy cserélen-
dé alkatrészre is.

A kodok kiolvasasat kovetden a meghibasodott rendszerelem nagy
pontossaggal behatarolhato.

A rendszer tovabbi funkcioi

A rendszerfeliigyelet ,, Function Monitoring” (FM) csak a kiillonbo-
z0 rendszerek allapotjeleit figyeli €s annak fliggvényében, hogy a meghi-
bdsodads milyen hatdssal lehet a repiilogép iizemelésére, miikiodteti az
alabbi figyelmeztetd rendszereket:

* Veszélyre figyelmeztetd lampa;
* Figyelmezteto tablo;
* Szbdveges figyelmeztetés a kijelz6k valamelyikén;

* Szobbeli figyelmeztetés a kommunikacios rendszeren keresztiil.
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A fentebb ismertetett tesztrendszer, némi hasonlosdgot mutat a
MiG-29 tipuson alkalmazott EKRAN rendszerhez, de ott egy operétor-
nak szigorian meghatarozott tevékenységi sorrend szerint kell kiszolgal-
nia a rendszert és bizonyos fazisok végrehajtasa az operator feladata, ami
esetenként szubjektiv tényezdket is tartalmazhat. A Gripen esetében a
tapfesziiltség és a rendszerek felkapcsolasat kdvetden a beépitett onellen-
Orzés automatikusan végrehajtasra kertil. Jelentds kiilonbség van tovabba
az ellendrzés végrehajtasi idosziikségletei kozott a Gripen javara. A ki-
jelzo feliilet a Mig-29 esetében egy aluminium réteggel bevont milanyag
folia, melybe a kijelzett szoveg elektrogalvanikus uton keriil felirasra és
hats6 megvilagitas segitségével kijelzésre.

EKPAH I'OJJEH = SC FLIGHT SAFETY OK

Meghibasodas esetén teljesen hasonlé a figyelmeztetd rendszerek
felépitése, de mig a MiG-29-nél csak az EKRAN kijelzo, illetve a tablok
szolgédlnak a hiba kijelzésére, addig a Gripen-nél ezen informdici6 a
3 darab szines Kijelz6 kozol barmelyiken megjelenithetd, valamint egy
tovabbi monochrom kijelz6 is igénybe vehet. A Gripen esetében a szol-
galtatas tovabb boviil, mivel a hiba bekovetkeztét kovetden a repiil6-
gépvezetd informaciot kérhet a rendszertdl ,, Flight Assistace” a tovabbi
eljarasrendre vonatkozolag.

Uzembentartasi adatokat rogzité rendszer (MDRS?)

Az iizembentartdsi adatokat rogzitd rendszer tobb mint 3500 pa-
ramétert rogzit, melynek feldolgozdsdra egyszerii szamitogép szolgal.
Ez alkalmas a repiilogép memoriegységeinek fogadasara, illetve rendel-
kezik a megfeleld szoftverekkel.

Az tlizembentartasi adatok gylijtésére szolgaldé memoriaegységek
nem rendelkeznek olyan szintli védelemmel, mint a baleseti kiértékelés-
hez sziikséges paraméterek tarolasara szolgald egység. Ebbol adédoan az
adatok rogzitése az eddigiektdl eltéré modon, két helyen keriil megvalési-
tasra. A baleseti kiértékeléshez sziikséges adatrogzité az utolsd 5 perc
adatainak rogzitését kdzel 200 paraméter folyamatos feliilirasaval végzi.

> MDRS, Maintenance Data Recording System=Uzembentartisi adatokat rogzit rend-
szer.
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Ezen kiviil az iizembentartishoz sziikséges adatok is folyamatosan
rogzitésre keriilnek. Nem csak a repiilési feladatok paraméterei, hanem a
foldon végrehajtott mliszaki munkak adatai is. Az adatokat a Rendszer-
szamitogép belsé memoridja, illetve a hordozhaté memoriegység tarolja.
Amennyiben a repiilési feladat, vagy foldi miiszaki munka soran a
(DTU®) nem keriilt behelyezésre gy az adatokat manualisan a repiil6gép
felnyithato kiils6 burkolata alatt elhelyezett infraporton keresztiil vezérel-
ve lehet egy hordozhaté memériakazettaba (BCC”) kiolvasni, majd kiér-
tékelni. A rogzitési idé nagymértékben fligg a repiilési feladat bonyolult-
sagatol, mivel az adatok tarolasandl a kovetkezOkben vazolt tomoritési
eljaras keriil alkalmazasra. [3]

A rendszer altal gytijtott adatok feldolgozasa soran a hordozhatd
memoriakazettabol atkeriil az informacio a kiértékeld allomasba, ahol a
végrehajtott feladat automatikus kiértékelése megtorténik. A rendszer
vizsgalja, hogy a folyamatosan rdgzitett paraméterek vonatkozasaban
volt-e paramétertullépés, illetve az egyszeri statuszinformaciok kozott
olyan, amelyik meghibasodasra utal. Ebben az esetben a rendszer a meg-
hibasodasrol jelentést készit.

Az iizembentartdsi adatokat rogzitd rendszer az operdtor altal kiva-
lasztott paraméterek grafikus, repiilési ido fiiggvényében torténd megje-
lenitésével, illetve tablazatos formdban a vdltozok pontos értékeinek
szemléltetésével lehetdséget biztosit a manuadlis kiértékelésre is. A rend-
szer hasznalata soran biztositja valamennyi rogzitett adat archivalasat, a
repiil6gép rendszerei altal ledolgozott ciklusok alapjan frissiti a statiszti-
kai adatbazist, biztonsagi mentést készit az adatokrol a rendszer megsérii-
1ése esetén.

Ezen kiviil a fenti rendszer adatokat szolgaltat a gyartd felé a meg-
bizhatosagiszint értékeléshez, a rendszerek tovabbfejlesztéséhez, vala-
mint az lizembentartasi rendszer fejlesztéséhez.

Az élettartam kovetd rendszer (DIDAS®) felé is adatokat szolgéltat,
ami alapjan a teljes életciklus alatt kovethetd a repililégép és minden
egyes felépitett berendezés ciklus és lizemidd paramétere.

® DTU, Data Transfer Unit=Adatéatviteli egység.
" BCC, Bar Code Computer=Vonalkodszamitogép.

¥ DIDAS, Drift Data System=Karbantartasi és Uzembentartasi Adatnyilvantarto rendszer.
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Az iizembentartdsi adatokat régzité rendszer fontos funkcidja még
bizonyos hitelesito adathalmazok létrehozdsa. A repiildgéppel szigorian
meghatarozott mandverek végrehajtasa mellett rogzitésre keriilnek a be-
épitett szenzorok jelei, amibdl a hitelesité adatbazis a foldi allomés segit-
ségével keriil meghatarozasra.

A rendszert dsszehasonlitva a Magyar Honvédség kordabbi repiilo-
eszkozein alkalmazott rendszerekkel, ilyen szintii automatikus iizem-
bentartdsi adatgyiijtés és feldolgozds eddig nem tortént. A MiG-29 tipu-
son elkezd6dott egy hasonld adatgytijtés az allapot szerinti lizemeltetés-
hez, de az a kezdetekt6l nem allt rendelkezésre.

Nagy elénye még az lizembentartdsi adatokat rogzitd rendszernek,
hogy adatai felhasznalhatoak a Gripen repiil6gépek élettartam kdvetd és
tamogatd rendszerében, ahol minden egyes szerkezeti elem ciklus és
iizemideje, valamint allapotparaméterei folyamatos feliigyelet alatt van-
nak. Ha ebbdl addéddan indokolttd valik valamely szerkezeti elem cseréje,
akkor a szazad szintli lizembentartast tdmogatd rendszeren (PRIMUS?)
keresztiil a miiszaki izembentartd személyzet utasitast kap a berendezés
cseréjére.

A Gripen repiil6gép nagyszami beépitett szenzorral rendelkezik,
melyek adatai a miikodés soran feldolgozasra keriilnek, nagymértékben
segitve ezzel a repiilogép szerkezeti elemeit ért karosodas, illetve elhasz-
nalodas felmérését, ami igy a legtdbb esetben jo kozelitéssel elore kisza-
mithato.

A bekdtési csomopontok, illetve az ,,kanard” elészarny forgasten-
gelyének igénybevételét nyalasmérd bélyegek segitségével kovetik nyo-
mon.

Foldi kiszolgalé eszkozok (GSE'), és a tamogaté rendszerek

A foldi kiszolgalo eszkozok ugy keriiltek kifejlesztésre, hogy azokat
viszonylag kis szamu személyzet képes legyen mozgatni, illetve hadmii-
veleti alkalmazds esetén légi uton is konnyen szdllithatok legyenek.

9 PRIMUS, Primary Maintenance Unit for Squadron=elsdleges szézadszintii tizemben-
tartasi rendszer.

19 GSE, Ground Support Equipment=foldi kiszolgalé berendezések.
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Kritikus és nagyméretii elem a foldi energiaellato és hiitdlevego ter-
meld egység. Ennek szallitasa kdziton vagy vastton biztosithatd. Az al-
kalmazasa azonban kompromisszumosan melldzhet6, hiszen az indit6 €s
segédhajtomi nem rendelkezik olyan szlik iizem ¢és ciklusidé paraméte-
rekkel, mint a MiG-29 tipusu repiilogép inditohajtomiive.

A miiszaki kiszolgdlas viszonylag kis szamu mérd és ellendrzo be-
rendezést tartalmaz, hiszen a beépitett onellendrzd rendszer nagyon sok
olyan funkciot dtvesz, amelyeket korabban koltséges tesztberendezések-
kel lehetett végrehajtani. A korabban iizemeltetett tipusok esetében sza-
mos ellendrz6 berendezés hitelesitése, javitasa, karbantartisa tovabbi ter-
heket rott a rendszerre és jelent6s eréforrasokat vont el. Jelenleg is
komoly feladatot jelent a MiG-29 tipusu repiilogépek kiszolgalasi rend-
szerébe tartoz6 MOBIL KOMPLEX kocsik javitasa, hitelesitése.

A Gripen repiilogép kiszolgalasi rendszere az iizemanyag kezelés
kivételével mell6zi a gépjarmiire telepitett aggregatokat, folyadék és gaz-
utanpotlast biztositod rendszereket.

Az dsszes eszkozt, ami a repiilogépek repiilési zondban torténd ki-
szolgdldasahoz sziikséges, egy egytengelyes utinfuton készletezték. A
specialis kendanyagok feltdltéséhez sziikséges eszkozoket egy ember ké-
pes mozgatni és nem igényelnek elektromos, vagy tilnyomasos energia-
forrast a rendszerek feltdltéséhez. A specialis gazok (oxigén, nitrogén)
feltdltésére egypalackos rendszerek szolgalnak.

Minden nehezebb rendszerelem a kézicsorlok segitségével mozgat-
hat6, még az RM 12-es hajtomii is melynek mozgatasdhoz 3 esorlé ele-
gendd. Ugyanazon csorlok keriilnek felhasznalasra a fegyverzet, pottar-
taly fiiggesztéséhez, illetve a hajtomil és segédhajtomi ki, illetve beépit-
éséhez.

A stiritett levegd eldallitasahoz egy kompresszor, illetve egy reduk-
tor, t61td egység keriil alkalmazasra.

Az oxigénpalackok feltoltésére pedig egy folyékony oxigénbdl 300
bar nyomaést el6allitoé egység alkalmazhato. Itt kiemelném, hogy a repiil6-
gép fedélzeti oxigénsziikségletét az (OBOGS') (On Board Oxigen
Generation System) fedélzeti oxigén el6éallité rendszer biztositja. Ebbol
adodoan a szinte minden feladatot kdvetd oxigéntoltés gyakorlata itt

T OBOGS, On Board Oxigen Generation System=Fedélzeti oxigén eléallito rendszer.
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megvaltozott és csak alkalmanként valik sziikségessé a tartalék oxigénpa-
lack toltése.

Tamogato rendszerek

A tamogato rendszerekhez sorolnam mindazokat a szoftveralapu
rendszereket, amelyek a miiszaki munkavégzést egyszeriibbé, dtldatha-
tobba és a folyamatok kézbentartdsdt lényegesen kisebb szamu admi-
nisgtrativ személy segitségével biztositjdk.

Az elézoéekben mar szo esett a DIDAS rendszerrdl, mely jelenleg
még nem hozzaférheté a magyar miiszaki allomany részérél, mivel svéd
nyelven tartalmaz adatokat. A rendszeren keresztiil lathat6 a svéd anyagi
technikai rendszer aktualis kondicidja. Mindsitett informaciokat tartal-
maz, igy azokat jelenleg a hazankban tartézkodo svéd allomany kijeldlt
tagjai kezelik és biztositjadk a sziikséges informacidkat a szazadszintii
iizembentartasi rendszert tdmogatdé PRIMUS rendszer részére. Abbol a
ciklusonkénti adatfrissités alapjan kiolvashatok az iizembentart6 alakulat
napi, heti feladatai repiildgépekre lebontva.

A DIDAS nyomon kdveti a nem csak a repiildgépre felépitett beren-
dezések adatait de a foldi kiszolgald eszkdzok szervizeiklusait, hitelesité-
si idOpontjait is. A reptildgépek iizembentartasi ciklusait, az idészakosan,
illetve a ledolgozott {izemid6t kdvetden végrehajtandd munkakat, az
lizembentartast tamogat6 szamitogépes rendszer szolgaltatja.

A hosszabb tavl lizembentartasi feladatok a DIDAS rendszer segit-
ségével, a rovidebb tdva lizembentartasi feladatok a PRIMUS rendszer-
bol tolthetéek le. A DIDAS szervere Arabogdban (Svédorszag) talalhatd,
a terminalok pedig hozzaférhetdk, mind a beszallitoi civil ipari hattér
technikai biztositast tdmogatd részlegei szamara, mind pedig a Svéd
Hadsereg anyagi-technikai biztositdsdban szerepet jatszd szervezetei ré-
szére. Repiilomiiszaki teriileteken a PRIMUS rendszer hozzaférhet6 az
iizembentartd szdzadok szintjén és a repiild- mémok miiszaki vezetés
szintjén is.

Természetesen mindkét rendszer mindsitett informacidkat tartalmaz
a technikai eszk6zok allapotara vonatkozdan, ezért a terminalok elhelye-
zésére €és az operatorok mindsitésére, hozzaférési szintek meghatarozasa-
ra szigoru el6irdsok vonatkoznak. A DIDAS, PRIMUS rendszerek nyo-
mon kovetik a repiilégépre felépitett berendezéseket, az azok altal
ledolgozott iizemiddket, ciklusokat, naptari terminusokat és folyamatosan
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Osszehasonlitjak azokat az egyes részelemre meghatarozott élettartamha-
tarokkal. Az idészakosan letoltott feladat listaban ,,service package” pe-
dig feltiintetésre kertil, hogy az elkdvetkezd idészakban milyen karbantar-
to tevékenységet kell végrehajtani. A rendszer automatikusan nem
figyelmeztet, minden egyes repiilégépre iddszakosan le kell tdlteni a
w»Szervizesomagot”, melynek letdltése az lizembentartd szazad feladata.

A szamitégépes tamogato rendszer dltal szolgdltatott informdcio
megtaldalhato a tipus iizembentartdsi dokumentdciojanak részelemét keé-
pezé elektronikus formdtumii Repiil6gép Uzembentartisi Tervében
(AMP").

Loggblad 1

A/C journey log book
= Fpl loggbok

DID A S Driftdatasystem

Adatbazis
% fr1s51tesek
MGSS PRIMUS
Uzembentartast tamogat6 rendszer Szazadszinti tamogato rendszer

3. A tamogato rendszerek kapcsolati vazlata.

Tamogatd rendszerekhez sorolhaté még a kiadvanyok, miiszaki le-
irasok, szakutasitasok, dokumentaciok Osszessége, melyek digitalizalt
formaban is elérhet6k (Digital Maintenance Plan).

A Gripenek elektromos rajzalbuma (ELDIS"), szintén nemcsak
a megszokott dokumentum formaban, hanem elektronikus uton is hasz-

12 AMP, Aircraft Maintenance Plan=repiil6gép tizembentartasi utasités.

3 ELDIS, El Ledningsdata Infrormations System flugplan 39.=repiilégép elektromos
rendszer adatbazis.
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nalhatd, melyben akar egyetlen csatlakozasi pont megadasaval is lehet
keresni.

A raktarkészletek kezelésére és amennyiben a raktarkészlet egy
meghatarozott szint ala csdkken abban az esetben utanrendelésre szolgal
az (UE/F") rendszer.

Miszaki kiképzésre és a repiil6gép rendszerei miikddésének szimu-
lalasara szolgal a (GMS") rendszer, amelyben virtualisan nyomon lehet
kovetni a rendszerek mitkodését bizonyos beavatkozasok hatasara. Példa-
ul a hajtomii inditasat, tiizeléanyag kifogyasztas folyamatat, st repiilés
kozben a repiilésvezérld rendszer miikodését. A rendszer miikddése 3 db
monitoron kovethetd nyomon, ahol tetszélegesen lehet valasztani egy
adott kijelzo feliilet kinagyitasa, rendszerek sematikus vazlata, valamint a
teljes repiilégépvezetd-fiilke kozott.[2]

Humaén eréforrasra kihato tényezok

Az iizembentarto szdzad szintjén a repiilogépek kozvetlen kiszolgd-
lasa alapvetoen nem igényli azt a szakdgi specializdaciot, ami napjainkig
megszokott a Magyar Honvédség repiilocsapatai miikodésében.

Gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a repiilések kozvetlen kiszolgala-
sahoz kevesebb szakember sziikséges, azonban az idészakos munkak so-
ran tovabbra is célszerli a ,,specialistak” alkalmazasa. A tipus atképzés
soran sem keriilnek megkiilonbdztetésre és kiemelésre a szakagi ismere-
tek. Minden ,,fechnikus” ugyanazt az ismeretanyagot sajatitja el mind
elméletben mind gyakorlatban, amely ismeretanyag feljogositja 6t arra,
hogy a miiszaki szakutasitdsokban technologizalt munkafolyamatokat el-
végezze. Ez a gyakorlatban szigorian a repiilégép lizembentartasi tervé-
nek (AMP) kdvetését és abban eldirt munkak elvégzését jelenti.

A repiilogép rendszerei nem a klasszikus Sarkany-Hajtomii, Elekt-
romos Miiszer Oxigén, Radio, Lokdtor és Fegyver szakdgak szerint ke-
riilnek osztilyozdsra, hanem a rendszerek miikodése, ugynevezett
Material Group-k (MG) szerint.

4 UE/F, Utbytes Enhet/Flygvapnet=K észletgazdalkodast tamogato rendszer.

!5 GMS, General Modular Simulation System=Repiil6gép rendszer szimulétor.
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Természetesen az eloz6ekben emlitett ,,specializdlodds” csak a repii-
lések kiszolgalasa soran nem jelentkezik kdzvetleniil, azonban a repiil6-
gép iizemeltetése megkdveteli, hogy a svéd terminologia szerinti Ggyne-
vezett ,,specialistikat” alkalmazzunk. E szerint ndlunk is sziikséges
katapult, kerékszereld, kompozit javitd, boroszkopos stb. szakemberek
képzése, a kiilonbség csak annyi, hogy valamennyiiiknek a gyarto altal
mindsitett tanfolyamokon kell megszerezni a tudasukat.

Hangsulyozni kell, hogy a fenti képességekre alapvetéen nem a re-
Diilések idején végzett rutinmiiveletek sordan van sziikség, hanem foként
a javitasoknal, esetleg az iddszakos munkdknal.

A fentiekbdl kovetkezOen, repiilések kdzvetlen kiszolgalasa valoban
igényelhet kisebb 1étszamu személyzetet, mivel a kiszolgalas szinte lekor-
latozodik a folyadékokkal és egyéb anyagokkal, eszkozokkel torténd fel-
toltésre, mivel a beépitett Oonellendrzo rendszer folyamatosan feliigyelet
alatt tartja a repiilégépet. Amennyiben a megel6z6 repiilési feladatrol a
repiil6gép ugy érkezett vissza, hogy a beépitett onellendrzo rendszer nem
tart fel meghibédsodast, gy a repiilogép rendszerei iizemképesnek tekin-
tendok, és nem keriil végrehajtasra tigynevezett ,,meleg” ellendrzés.

Statisztikai adatként emlitendd, hogy hadmiiveleti repiilés esetén, a
repiilégépen egy hat f6bdél allo csoport részére 10 percet vesz igénybe
egy ismételt feladatra torténd elokészités. Amennyiben fegyverzet fiig-
gesztése nem sziikséges akkor 2 fd is elegendé a munkavégzéshez.

Esetleges meghibasodas esetén, melyet a beépitett 6nellendrzo rend-
szer tart fel, a meghibasodott rendszerelem egy hiba behatarolasi algorit-
mus segitségével viszonylag nagy pontossaggal behatarolhato.

A javitasi munkdk nem igényelnek atlagon feliili kéziigyességet és
egyéb ,,biivészmutatvanyokat”, amelyek alkalmazasa a korabban had-
rendben allo6 repiil6gépeknél elengedhetetlen volt. A berendezések jol dt-
tekinthetd és véletleniil sem agyonzsufolt berendezésterekben keriiltek
elhelyezésre. A blokkok rogzitése tobbnyire hatsoé csatlakozoval és a
homlokfeliileten két rogzitdcsavarral biztositott. Mind a berendezések
mind pedig a csatlakozok mechanikai védelemmel vannak ellatva azok
véletlen felcserélésének elkeriilése végett.

A javitasi munkdkhoz kapcsolodéan megemlitendd, hogy Gripen
tipusra felépitett RM12 tipusu hajtomii modularis felépitésének ko-
szonhetoen a hajtomii karbantartisa egyszeriibb, a karbantartds irdnti
igény csokken. Az éllapot szerinti “on condition” karbantartasi munkala-
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tok soran a hajtomi moduljai kiilon — kiilon is kiszerelhetdk, illetve cse-
rélhetok.

Az 0sszes hajtomll paraméter, beleértve a karbantartasi adatokat is, a
teljeskorii digitalis hajtomii-vezérlés (FADEC'®) rendszerbdl nyerheték
ki. A hajtomii paraméterek a mitkodés-feliigyeld rendszerbdl atkeriilnek a
rendszer szamitogépbe, amely figyelemmel kiséri a hajtomii teljesitmé-
nyét, és karbantartasi jelentéseket készit.

A hajtomii felépitésének koszonhetden a hajtomil kiépitése nélkiil
lehetéséget biztosit a piros vonalon cserélhetd részegységek (line repla-
cement units), (LRUs"") cseréjére.

A ventillator, a kompresszor, az ég6tér haz, valamint a turbina mo-
dulok vizualis ellenérzése 10 ellenérzé nyilason keresztiil végezhetd el,
koziiliik 7 ellenérzé nyilas a hajtomi beépitett allapotaban is hozzaférhe-
to.

Osszességében elmondhato, harcdszati vepiildeszkozok valtasdaval
egyidejiileg a korszerii szamitogéppel tamogatott foldi tamogato rend-
szerek és korszerii diagnosztikai berendezésekhez kapcsolodo uj techno-
logia mar nem kopogtat az ajtonkon, hanem megérkezett a Magyar
Honvédség iizembentartasi rendszerébe, ahol az uj rendszerek magas
Joku integraltsdga és szamitogépes feliigyelete a napi gyakorlatban sok
olyan képességet is kivin a haszndlditol, melynek megszerzése eseten-
ként szemlélet és gondolkoddsbeli valtoztatasokat is kivetel.

Olyan személyek munkadjat igényli, akik 0sszefiiggéseiben atlatjak a
rendszereket, azok kapcsolodasi feliileteit és az egymasra gyakorolt hata-
sukat. Napjainkban ahhoz, hogy valaki jo ,,repiilomiiszaki szakemberré”
valjon, készségszinten alkalmaznia kell a kiszolgalast tdmogat6é rendsze-
reket, illetve komplex modon kell kezelnie a rendszerek kodzotti dssze-
fiiggéseket. El kell fogadnia, hogy a repiildeszk6zok lizembentartdsaban
tamaszkodnia kell a tamogat6 rendszerek adta lehetdségekre €s a gyartoi
eloirasoknak megfeleléen kovetnie kell a ,,kételezdoen” eldirt tevékenysé-
gi rendet.

Az iizemeltetésben résztvevo személyekre gyakorolt hatdsok koziil
ki kell emelnem, hogy a rendszerek modularis felépitése, fejleszthetdseé-

' FADEC, Full Authoroty Digital Engine Controll=Teljes digitalis hajtomii-vezérlés.

"7 LRU, Line Replacement Units=Piros vonalon cserélhet6 elemek.
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giik, informatikai fiiggoségiik, az uj anyagok (kompozitok), valamint
ezek egyiittes hatdsa a kornyezetre uj kihivdsokat jelent az iizemeltetés-
ben résztvevok szamadra.

Felhasznalt irodalom:

[1] Dr. Rohdcs Jozsef-Simon Istvan: Repiilogépek és helikopterek
lizemeltetési zsebkonyve. Bp. Miiszaki konyvkiadd 1986.

[2] AMP 69 - Maintenance Data Recording System (Uzembentartasi
adatokat rogzité rendszer) Megjelenés alatt.

[3] DDP:V1 Detailed Description Publication - Maintenance Data
Recording System (Uzembentartasi adatokat rogzité rendszer)- Test
Functions (Ellendrzési formak) Megjelenés alatt.
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MUSZAKI ESZKOZOK A BEKETAMOGATO
MUVELETEKBEN, ES A FEJLESZTES LEHETOSEGEI

II. RESZ.
Horvath Tibor-Paddnyi Jézsef'

Tanulmanyunkban azokkal a miiszaki eszkozokkel foglalkozunk,
amelyekkel a katondink a béketamogaté missziok — elsésorban az
IFOR/SFOR sordn talalkoztak. Személyes tapasztalatainkra alapozva
egyuttal perspektivit is kinalunk olyan eszkozok beszerzésére, amelyek
a jovobeni béketamogato miiveletek sordan novelhetik csapataink védett-
ségét, a munka hatékonysdagdt. A folyamatosan valtoz6 kovetelmények
miatt jelentkezo fejlesztések elokészitése soran javasoljuk figyelembe
venni azt, hogy a muszaki tdmogatas feladatai nem sziikithetok le az ex-
pediciés miiveletek tdmogatasara. A Magyar Honvédség tradicidi, a ka-
tasztrofak elleni védekezésben betoltott évszazados szerepiink iizenete az,
hogy csak a tobbrendeltetésii, a miiveletek teljes spektruméaban alkalmaz-
haté miiszaki erdk és eszkdzok képesek a csokkend lehetdségek mellett is
megorizni elismertségiinket.

A fejlesztés lehetséges utja

A Mabey&Johnson hidkészlet rendszeresitése

Az el6z6 fejezetekben mar ismertettilk a Mabey&Johnson hidkészlet
jellemzbit, alkalmazasanak elényeit €s hatranyait. Amikor megfogalmaz-
zuk a hidkészlet beszerzésére vonatkozd javaslatokat, sajat tapasztalata-
inkra és a nemzetk6zi miveletek jellemzoire tdmaszkodunk.

A miiszaki specializdcio kivalasztasanal lényeges szempont volt,
hogy olyan képességeket vallaljunk, amelyek mindségi hozzajaruldst je-
lentenek a Szovetség képességeihez, meglévd tapasztalatokra épitenek és
viszonylag olcson és gyorsan Kkifejleszthetok. Ugyancsak fontos szem-
pont az, hogy a fejlesztendé képesség mind a harc-hadmiivelet, mind a

' Dr. Horvath Tibor alezredes, PhD., HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség,
Programtervezési és Vezetési Igazgatosag, Tervezd és Koordinaciés Osztaly,
osztalyvezetd-helyettes.

Dr. Padanyi Jozsef mk. ezredes, PhD., ZMNE Intézményfejlesztési igazgato.
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béketamogato miiveletek, mind a katasztrofik elleni védekezés soran fel-
hasznalhat6 legyen. Ebbdl a szempontbol a hidépitd kapacitas fejlesztése
jo valasztasnak mondhato. A napjainkban folyo katonai miiveletek egyik
jellemzdje a csapatok gyors iitemii helyvidltoztatisa, igy a mozgds- és
mandvertimogatas szerepének felértékelddése. Az iraki miiveletek tem-
pdja — harom nap alatt 500 km — azt bizonyitja, hogy harci koriilmények
kozott is meghatarozé jelent6ségli a mozgas lehetdségének fenntartasa,
ezen beliil pedig az akadalyok lekiizdésének képessége.

A béketamogato miiveletek egyik — ma mar klasszikusnak mondhato
— példaja az IFOR-, SFOR-miiveletek. Ahhoz, hogy biztonsagos kornye-
zetet teremtsiink és tartsunk fenn, elengedhetetlen volt a katonai er6 je-
lenlétének biztositasa az orszag barmely szegletében. Kiilondsen nehéz ez
olyan koriilmények kozott, amikor tobb szaz hid sériilt meg a harcokban.
Nem véletlen, hogy a Magyar Miiszaki Kontingens feladatainak jelentds
részet a hidak épitése és fenntartasa jelentette. Itt szerezték meg katona-
ink azt a tapasztalatot, amelyen a hidépitd kapacitas felajanlasa alapszik.

A mozgasszabadsag megteremtése mas békefenntartdé miiveleteknél
is dont0. A koszovoi miveletek elokészitése soran, a Macedoniaban al-
lomésozé KFOR-erék miiszaki fénoke a kdvetkezoket mondta: ,,Nincs az
a miiszaki erd, amely elegendd lenne a csapatok felvonuldsdinak tamo-
gatdsdra.””

A katasztrofak elleni védekezés sordan sem nélkiilozhetjiik a gyors
helyvaltoztatdas képességet. A katasztrofastjtotta korzethez valo eljutas, a
teriileten valo szétbontakozas meghatarozo a hatékonysag szempontjabol.
Annal is inkabb, mert a katasztrofa — fajtatol fiiggéen persze — jelentds
mértékben rombolhatja a teriilet infrastruktarajat, benne a hidakat és uta-
kat. A 2004. évi délkelet-azsiai tengerrengés elpusztitotta a tengerparti
utakat, vasutakat, és a katasztrofa bekovetkezése utan honapokkal is vol-
tak megkozelithetetlen teriiletek.

A fentieket elfogadva kimondhatjuk, hogy a mozgas- és mandverta-
mogatds (mozgasszabadsag) meghataroz6 a katonai miiveletek sikere
szempontjabol, igy az ezt tamogato képességek fejlesztése mindségi hoz-
zdjarulas. Ha a feladatok részleteit vizsgaljuk, az is bizonyossa valik,
hogy az akadalyok lekiizdésében a hidak épitése, helyreallitasa €s fenn-
tartdsa donto szerepet kap.

? Flowers, John a KFOR miiszaki féndkének kozlése. Kumanovo, 1999. marcius
20.
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A Magyar Honvédség szdarazfoldi csapatainak miiszaki tamogatdsi
feladataiban meghatdrozo a 37. II. Rakoczi Ferenc Miiszaki Dandar te-
vékenysége. A dandar képességeinek elemzése tiikrozi az egész honvéd-
ség hidépitési lehetdségeit. A dandar tobb olyan hidépitd kapacitassal és
képességgel rendelkezik, amely a mozgas- és mandvertamogatis soran
felhasznalhat6. Fontos ebbdl a szempontbol az, hogy a dandar rendelke-
zik olyan mennyiségli €s mindségli pontonkészlettel — valamint kiképzett
dllomdnnyal — amellyel képes széles folyoakadalyok lekiizdésére.” A
miszaki dandar tovabbi kapacitasat és képességét jelentik az alacsonyvizi
hidépiti erdk, melyek képesek oranként — amikor minden elé van készit-
ve — 9 m hosszu fahid épitésére. Ez egy olyan specidlis teriilet, amely
Bosznia-Hercegovinaban — sajatos koriilmények és kovetelmények kozott
—igen jol vizsgazott.

A kovetkezo fontos eszk6z a TMM tipusu kiséréhid, melybol jelen-
leg 6 készlet, készletenként 40 m (4x10 m) van a dandarnal. A hid teher-
birasa lanctalpas eszkdzok esetén 60 t, kerekes jarmuvek athaladasanal 11
t. A készletekbdl legfeljebb kettd épithetd egybe, igy az athidalhaté ma-
ximalis akadalyszélesség 70 m, a maximalis mélység — konstrukcios
okokbdl — 3 m. A TMM tipust hidkészlet és szallitdjarmiivei — KRAZ-
255 és KRAZ-260 — cloregedtek, gazdasagossagi és kornyezetvédelmi
okokbdl el kell gondolkodnunk cseréjiikon. Egy szallitojarmii lecserélése
a gépjarmi tenderben szerepld H 25 tipusit Raba teherautoval 90 M Ft.

Lathato, hogy a hidépité kapacitasok és képességek teriiletén a mi-
szaki dandar ellentmondasos képet mutat. Mig a széles viziakadalyok le-
kiizdésére rendelkezik megfeleld erdkkel ¢€s eszkozokkel, addig a kisebb
akadalyok athidalasa nehézségekbe litkozik. Kiilondsen igaz ez arra az
esetre, amikor a katonai hidakon civil forgalom is van.

Hazankban a modernizalas egyik ttja lehet a Mabey&Johnson cég
altal gyartott elemes fémhid, amely szdmos olyan tulajdonsaggal bir,
amelyek kielégitik a XXI. szazad Magyar Honvédségének kovetelménye-
it is. Ez a hidanyag gyakorlatilag az egész vilagon elterjedt, elsdsorban ott
alkalmazzék, ahol viszonylag gyorsan (néhany nap) alatt kell, tobb évre
sz0l6 athidalast 1étesiteni, mert eloregedett vagy rombolt allandé hidak

3 A harom PMP tipust készlettel athidalhato egy tbb, mint 600 m szélességii fo-
lyoakadaly, amelyen igy 60 tonnas jarmiivek haladhatnak at. A boszniai és hazai
tapasztalatok azt mutatjak, hogy bar az eszk6z nem fiatal — 1965-ben allt rendszer-
be — gondos karbantartassal hosszu ideig lizemeltethetd.
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kivaltasara van sziikség €s nincsenek meg az allandé hid épitésének
pénziigyi vagy technikai feltételei.*

Ahhoz, hogy a Mabey&Johnson hidak épitésében ¢és bontasaban
megszerzett tapasztalatainkat, azaz a képességet megoérizziik, sziikség
lenne — a gyakorlashoz és az esetleges telepitéshez egyarant — megfeleld
mennyiségl hidanyagra.

A NATO a Balkan-félszigeten folyd miiveleteket — a katonai hid-
anyagok biztositasa szempontjabol — egységes egészként kezeli és ennek
fényében tervezi az afganisztani miiveletek hidanyag biztositasat is. Az
IFOR-, SFOR-, KFOR-miiveletek miiszaki timogatasanak mar az elmult
években is egyik kulcskérdése volt a Mabey&Johnson hidkészletek fel-
hasznalasa. A Boszniaban lebontott Mabey&Johnson hidak anyagat — at-
vizsgalas utan — at kellett szallitani a Koszovoban zajloé miiveletek tamo-
gatasara, illetve megtiltottdk nem katonai célu felhasznalasukat. A
tartalékként visszatartott 180 m hidanyagot harom részre osztottak: 60 m-
t tartalékoltak a fo ellatasi Gtvonalakon jelentkezd varatlan esetekre; 60
m-t a rossz allapotu kdzati hidak esetleges kivaltasara; 60 m-t a hidhely-
redllitasok soran sziikséges keriiléutak berendezésére.

Napjainkra a helyzet annyiban valtozott, hogy az SFOR-miiveleteket
atvette az Eurdpai Unid, igy a NATO katonai elemek — tobbek kozott a
Plocében telepiilt hidanyagraktar — visszakeriilt Olaszorszagba. A NATO
illetékes szerveinek véleménye szerint a jelenlegi hidanyag kapacitasok
képesek kiszolgalni a relative kisebb hidanyag igényt, amely a KFOR, il-
letve az ISAF részérdl jelentkezik. Ugyanakkor fontosnak tartjak, hogy az
esetleges jovobeni miiveletekhez legyen megfeleld hidépitd képesség és
hidanyag.

Ezen a ponton talilkozott a magyar torekvés és a NATO elkép-
zelése. A NATO-illetékesek egyetértenck azzal a magyar torekvéssel,
hogy — kiképzési célokra — 20 m (7 mezd), Mabey&Johnson hidanyag ke-
riiljon a miszaki dandarhoz, a kévetkezd feltételekkel:

* A hidanyagot mindenkor olyan allapotban kell tartani, hogy az te-
lepitheto legyen a NATO altal kivant helyen;

* Boszni-Hercegovinaban 28 ilyen hidat épitettek a miiszakiak. Forras: Dedk Fe-
renc: A Mabey&Johnson hidkészlet ismertetése a bosznia-hercegovinai tapaszta-
latok alapjan. Haditechnika, 1999. aprilis—junius. 25. o.
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* A hidanyag NATO-tulajdon marad;

* A hidanyag Szentesre szallitasanak koltségei a magyar felet terhe-
lik;

* A hidépitéshez sziikséges specialis emelok, gorgok, egyéb szer-
szamok ¢€s kiegészitok nem részei a felajanlasnak, azokat a ma-
gyar félnek a gyartol kell megvasarolnia.

Szamitasaink szerint ez a valtozat 13 M Ft koltséget jelentene. A
masik lehetdség egy teljes hidanyag megvasarlasa kozvetleniil a gyartol.
A cég ajanlata egy 60 m hossza, MLC 80/110, 4,2 m széles, LSB tipusu
hidszerkezetre, 450 M Ft (1. szdmu dbra).

Gazdasagossdagi szempontbol, rovidtavon a kiképzési célokra vald
bérlés tinik elfogadhatonak. Ugyanakkor ez nem jelent hosszabb tavon
megnyugtatd helyzetet, mert a hidanyagot barmely pillanatban bevethetik
valamelyik miiveletben, azaz kiképzést alapozni erre nagyon nehéz. Az is
nyilvanval6, hogy a 60 m megvasarlasa — bar egyszeri nagyobb beruhazas
— még a sziikséges szallitotér biztositdsaval is olcsdbb, mint a meglévd
TMM-készletek feltjitasa és 0j autdk beszerzése. A fenntartasi szem-
pontok is a 60 m hidanyag megvasarlasa mellett sz6Inak.

Harcdszati szempontbol a TMM-hidak gyors telepitése nagyon el6-
nyds, de ezt a hatékonysagot csokkenti a korlatozott athidalasi képesség
¢s akadalymélység. A Magyar Honvédség tervezett alkalmazasi feladata-
iban — béketamogatas, katasztrofak elleni védekezés — ezek az elonyok
kevéssé érvényesithetoek.

1. szamu abra

A hidépité kapacitas harom valtozatinak jellemz6i’

TMM-készlet
(4 gép) 20m M&J 60 m M&J
modernizaldsa
Kor 30-35 év 5-10 év Uj
Forgalom katonai katonai/civil katonai/civil
Szallitas onjaro 30 t raktér 100 t raktér®

> Készitette: Padanyi Jozsef.

6 A panelek befoglald méretei lehetévé teszik a 6-12 m-es platén, 6-12 m-es ISO-
konténerben, illetve a STANAG 2832B vasuti kocsikon torténd szallitast.
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TMM-készlet
(4 gép) 20 m M&J 60 m M&J

modernizaldsa
Epités geépi kézi/geépi kézi/gepi
Epitési id6 72 perc 40 f6 kézzel 8|40 o kézzel 20

ora ora

Terhelhet6ség (MLC) (| 60/11 80/100 80/100
Athidalhato tavolsag |39 m 20 m 60 m
Akadaly mélysége 3 m-ig nincs korlat nincs korlat
Tulajdon Honvédség NATO Honvédség
Ar 360 M/klt 13M 450 M

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a 60 m Mabey&Johnson hid-
anyag megvdsdrldsa, olyan hosszu tavu elonyt jelentene, amelynek pil-
lanatnyilag nincs alternativdja. Ezzel megalapozodik a hidépité képes-
ség és kapacitds, illetve felsejlik egy NATO-szintii Hidépito Kiképzo
Kozpont vizidja is.

A gyorstelepitésii miianyag elemek

A gyorstelepitésii miianyag szonyeg széleskorii alkalmazdsdt rend-
kiviili ellendllo képessége és konnyii telepithetosége indokolja. A siri
szOvésl polyester szonyeg kopasallo, magas homérsékleten is megdrzi
rugalmassagat, a kend- €s lizemanyagokkal szemben ellenall6. Barazdalt
feliilete csokkenti a tlizveszélyt, a rugalmas kivitel lehetdvé teszi az
egyenetlen feliiletre valo telepitést. Kerekes és lanctalpas jarmiivek egy-
arant hasznalhatjak, megengedett feliileti terhelése 12 N/mm”. Telepitése
nem igényel kiilonleges ismereteket vagy egyedi eszkdzoket, visszatele-
pitése gyors, szallitasa és tarolasa egyszerli. A miianyag szonyeg mosha-
to, egyéb karbantartast nem igényel. A kiilonb6z6 elemek miianyag pan-
tokkal 0Osszekapcsolhatdéak, a széleken extra erdsitéssel késziilnek, a
talajhoz fémtiiskékkel rogzithetok. Egyes tipusoknal tiveggyapot és szén-
szalas megerdsitést is alkalmaznak.’

7 A MOBI-MAT gyorstelepitésii miianyag sz6nyegre vonatkozé informaciokat a
DESCHAMPS cég bocsatotta rendelkezésiinkre.
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A gyorstelepitésti miianyag szényeg — tipustdl fliggben — telepit-
hetd kézzel és géppel. A taborhelyek berendezése soran hasznalt elem
egység 18-73 kg, a helikopter-leszallohelyek kialakitasara hasznalt elem
56,5-149 kg, az utak megerdsitésére alkalmas elem 82—555 kg, a nehezen
jarhato terepen alkalmazhaté elem 441-1035 kg, a nyompalya elem 4,5-
11 kg, mig az akadalyok lekiizdése soran hasznalt elem 14 kg. A gépi te-
lepitést meggyorsitja annak a tomlonek a hasznalata, amelyet a szonyeg-
gel egylitt hajtanak fel.

Telepitéskor a jarmi kompresszora levegdt nyom a tomldbe, amely
igy kigorditi a szOnyeget. Kézi telepitésnél a toml6t milanyag szalagok
helyettesitik. A feliiletek kialakitasa olyan, hogy csokkenti a megcsuszas
veszelyét és a gumikerekek esetleges kiporgésénél a veszélyes felmele-
gedést.

A kiegészitd elemek kozott taldlunk szallitohevedereket, fémtiiské-
ket és csomagold zsakokat. Gyartjak fehér, tabori zold, piros és barna
szinben.

Az eszkoz jol alkalmazhato az ideiglenes jelleggel kialakitott kato-
nai taborok berendezése sordn. Az elemek Osszekapcsoldsaval tetszole-
ges méretll terek alakithatok ki, a barazdalt feliilet biztonsagosan jarhatd
¢s konnyen takarithato. Az itt alkalmazhato tipusok mérete és tomege le-
hetdvé teszi azt, hogy kézi erdvel telepitsek.

A békefenntartd miiveletekkel szemben tamasztott egyik fontos ko-
vetelmény a mozgékonysdg megteremtése és fenntartasa. Ennek megfe-
leléen a helikopterek meghataroz6 szerepet jatszanak az ilyen miivele-
tekben. A gyorstelepitésii miianyag szényeg alkalmazasaval lehetévé
valik a helikopterek igénybevétele olyan teriileteken is, ahol eddig ez
gazdasagossagi vagy repiilésbiztonsagi okokbol nem volt lehetséges. Az
eszkoz kézzel telepithetd a megfeleléen eldkészitett talajra. A szines mii-
anyag fellilet megkonnyiti a tdjékozodast, igy noveli a leszallohely biz-
tonsagat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tabori repiilétér minden
eleme — leszallohelyek, parkolok, utak, karbantarté pontok, lerakatok, pi-
hengsatrak, vezetési pontok — berendezhetd a milanyag szényeggel.
(2. dbra).

¥ A Macedoniaban allomasoz6 békefenntarté erék helikopteres egységei évek ota
hasznaljak a milanyag szényeget. A kumanovoi repiilétéren helikopter leszallo-
helyek tucatjait rendezték be ezzel az eszkozzel.
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2. szdmit dbra. Helikopter leszdlléhely berendezése’

Az eszkozt a haditengerészet is alkalmazza. A tengerparti foveny
megerdsitése nagyon fontos a kirakasra vard jarmtivek szempontjabol. A
mianyag szOnyeg lehetdvé teszi azt, hogy a vizijarmtivekrdl kézvetleniil
a partra hajtsanak a kerekes és lanctalpas jarmivek.

A nehezen jarhato utszakaszok megerdsitése, jarhatova tétele is a
mozgasszabadsag megteremtését szolgalja. A mianyag szényeg alkalma-
zéasa lehetOvé teszi a felazott utakon vald haladast, a csiiszos emelkedok
(max: 20%) konnyebb lekiizdését, kisebb vizfolydsokon a gazldatkeld-
hely megerdsitését, az intenziv katonai forgalomnak kitett talajutak alla-
ganak megdrzését. A mianyag elemek felhasznalhatok az elakadt jarmii-
vek mentése soran, vagy a terepen ideiglenesen kialakitott munkahelyek
kényelmének és élettartamanak ndvelésére is.

Az eszkoz alkalmas a kiilonbdz6 akadalyokon és zarakon vald dtha-
ladds megkonnyitésére. A drotakadalyokon atvetve lehetové teszi annak
gyors és biztonsagos lekiizdését (3. sz. abra).

? Az abra eredetije a DESCHAMPS cég fényképes ismertetéjében talalhato.
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3. szamu dbra. Drotakaddly lekiizdése miianyag szonyeg alkalma-
zdsdval"

A gyorstelepitésti milanyag szoényeget évek ota alkalmazzak a vilag
kiilonb6z6 pontjain. Tucatnyi orszag hadseregénél van rendszeresitve és
sikerrel haszndljik a kiilonbizé nemzetkizi katonai miiveletekben."”

A gyorstelepitésli elemek masik csoportja a fémbdl, vagy mianyag-
bol késziilt, utfeliilletek megerdsitésére, jarhatosaganak ndvelésére al-
kalmas eszk6zok. K6zos jellemzojiik, hogy telepitésiik gyors és egyszer,
teherbirasuk lehet6vé teszi a nagytomegi harci technika athaladasat, élet-
tartamuk magas.'?

' Az abra eredetije a DESCHAMPS cég fényképes ismertetdjében talalhato.

"' Az eszkdz rendszerben van az ausztral, belga, brit, francia, gérdg, olasz, nor-
vég, svéd, amerikai, holland, brazil, indiai, pakisztani és japan szarazfoldi erdk-
nél, szamos orszag légierejénél és haditengerészeténél.

12 A Magyar Honvédség miiszaki timogatasanak gyakorlataban is torténtek kisér-
letek a mianyagok alkalmazasara, feliiletek megerdsitésében (méhsejt alaki mi-
anyag térburkolo), és 6vohelyek épitése soran. Bovebben lasd: GULYAS Andras:
Miianyagok a katonai utépitésben. Miszaki Katonai Ko6zlony, 2004. 1-4. sz. 147—
172. o. és GULYAS Andras—VAs Jozsef: Katonai épitményekhez alkalmazhato
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Kiemelkednek koziiliik a mlianyag alapu geotextilidk, amelyek alapanya-
ga kozonséges polimer. A geotextiliak nagyon sok kdvetelménynek felel-
nek meg egyidejlileg. Ilyenek a vizatereszté képesség, a szlirbképesség, a
fagyalldsag, a hdallosag, a suly, a vegyi és fizikai ellenalld képesség és a
megfeleld huzoszilardsag. Felhasznalhatok féoldtamfalak megerdsitésére,
sére. A geotextilidk alkalmazasanak tovabbi elénye a gazdasagossag, a
kornyezetvédelmi szempontok érvényesiilése, a gyors és egyszeri tele-
pithetéség."”

Ugyancsak itt kell emliteniink a mlianyag fiiggdonydket, amelyek a ralatas
ellen védenek, illetve csokkentik a szilankhatast és a l16kohullam ko-
vetkezményeit is. (4. és 5. szamu abrdk). Hatranyuk, hogy alkalmazasuk
esetén gondoskodni kell a szell6ztetésrol.

4. szamu abra.

Arok védelme vizszintesen telepitet miianyag ﬁiggb'nnyel”.

geomilanyagok felhasznalhatosaganak néhany kérdése. Miiszaki Katonai K6z1ony,
2004. 1-4. sz. 173-183. o.

" Hubina Istvan: A geotextiliak alkalmazhatosaganak lehetdségei a miiszaki biz-
tositasi feladatok végrehajtasaban. Egyetemi doktori értekezés, Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia, Budapest, 1994.

'* Goudreau, Alain: Force Protection Against Enhanced Blast [CD]. Elhangzott a
Constant Makefast 2004. konferencian, Brno, 2004. junius 20-25.
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5. szamu dbra.

Fedezék védelme fiiggdlegesen telepitett miianyag fiiggonnyel”.

Konnyiiszerkezetes elemek

A mobilitds, az erdk és eszkozok gyors telepitése dllando kovetel-
mény, amikor a korszerii haderordl beszéliink. A miiszaki tamogatds
gyakorlataban is egyre inkdbb teret nyernek ezek az igények annak el-
lenére, hogy eszkozeink dontd tobbsége — a feladatok jellegének megfe-
leléen — igen robosztus. A hagyomanyos harctevékenység soran elvég-
zendd nagy tomegli foldmunka nagy teljesitményli nehéz technikat
igényel. A katonak és az eszkdzok védelme szintén massziv akadalyok és
épitmények létesitését koveteli meg. Mindez megneheziti a gyors telepi-
tést és az eszk6zO0k mozgatasat. A nemzetkdzi katonai miiveletek elemzé-
se soran mar szoltunk rola, hogy a megnovekedett tdmadasi litemet a ne-
héz miiszaki technika nem tudta kovetni, a légi szallitdas pedig csak
néhany orszag haderejének all rendelkezésére. Mindezek abba az irdnyba
mutatnak, hogy igény van a konnyii, gyorsan telepithetd és egyszeriien
mozgathato eszkozok rendszerbe dllitdsdra.

"> Goudreau, Alain: Force Protection Against Enhanced Blast [CD]. Elhangzott a
Constant Makefast 2004. konferencian, Brno, 2004. junius 20-25.
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A Magyar Honvédség gyakorlatain latott — sok esetben a helyszinen
talalt anyagokbol barkacsolt — miiszaki elemek mellett megjelentek a kor-
szerll ipari modszerekkel késziilt, tomeggyartasra alkalmas, megfeleld
harcaszat-technikai paraméterekkel bird eszkozok.'® Egyik képviseldjiik a
Fabiszer Kft. altal fejlesztett eszkdzcsalad, amellyel bevallottan a béke-
fenntarto erdk lehetdségeit kivanjak novelni.

Az eszkozok jellemzoi:

* Szabvany konténerbe csomagolhato, szallithato;

* A szerkezeti elemek tomege és mérete olyan, hogy két fével va-
lamennyi szerkezet megépithetd, az épités nem igényel kiillonds
szakértelmet;

* A szerkezetek minimalis karbantartast igényelnek, hossz ideig
tarolhatoak, korroziovédelmiik, feliileti kezelésiik lehet6vé teszi a
szélséséges idjarasi viszonyok kozotti alkalmazast.'’

Tobbfunkcids torony

A miiszaki tamogatas gyakorlataban szamos esetben kell 6rtornyot,
figyeldt épiteni, akar a katonai vagy menekiilttaborokban, akar az ellen-
Orz0 ateresztd pontok berendezése soran (6. szdmiu dabra). A torony al-
kalmas figyelésre, hiradastechnikai eszk6zok elhelyezésére, reflektorok,
hangszorok felszerelésére. Adott esetben berendezhet6 tiizelallasnak is.

A vizsgalt eszkdzcsaladban fejlesztett torony vasraccsal ellatott dup-
la falai k6zott elhelyezett homokzsakok, vagy faronkdk biztositjak a meg-
felel6 védelmet.

'® A Cooperative Light (1995) nemzetkdzi gyakorlaton katonaink felépitettek
egy Ellenérzé Atereszté Pontot. Az 5 m® faanyag, a 40 db betonakadaly és tobb
ezer homokzsék beépitéséhez 6t munkanap, 40 {6 és tobb munkagép kellett. Be-
lathato, hogy a miiveletek soran ritkan adodik ennyi id6 egy ilyen feladat végre-
hajtasara.

7 Molnar Sandor: Uj tipust eréditési elemek a békefenntartasban [CD]. Elhang-
zott a Defence Technology 2004. konferencian, Budapest, 2004. aprilis 19-20.
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A hideg ellen a belsd falakra helyezhet6 hoszigeteld bélés, homok-
vihar ellen ponyvak védenek. Mindkét esetben plexiablakot kell hasznal-
ni.

6. szamu abra. Tobbfunkcios torony

Tiizeloallas

A fold felszinére telepitett tiizeldallasokkal szemben kovetelmény a
jo kilatas és kilovés, a lovedékek, valamint repeszek elleni megbizhatd
védelem (7. szdmii dbra). A vizsgalt szerkezet( tiizel6allas alkalmas a ta-
borok védelmének megerdsitésére, ellendrzd ateresztd pontok vagy viz-
tisztitd allomas védelmére.

A fémszerkezet kettds fala feltdlthetd homokzsakokkal, majd stabili-
zalhato geotextiliaval. A szerkezet tetejére szintén homokzsak keril. A
belsé vonalvezetés olyan, hogy a kdzvetlen belovést megakadalyozza, a
belsé fal a bejaratnal robband eszkdzok repeszei ellen véd.
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7. szamu dbra. Tiizelallas.”

Kiegészitéo mobil elemek

Ahhoz, hogy egy ellendrzo dtereszté pont, vizellato dllomds vagy
katonai tabor beléptetd rendszere hatékonyan miikddjon, tovabbi kiegé-
szitd elemekre is sziikség van. Az ismertetett rendszer része a mobil for-
galomlassitd utakadaly, a személy- és gépjarmii forgalom terelésére al-
kalmas korlatok, akasztok és sorompok. (8. szdmit abra).

8. szamu abra. Mobil kordonrdcs.

18 A 6. és 7. 8. szamU Abréakat készitette: Fabiszer Kft.

81



Osszegzés, javaslatok

Azok a viltozdsok, amelyek az utobbi tiz évben torténtek, nagy ki-
hivast jelentenek és valtoztatast igényelnek az elméletben és gyakorlat-
ban egyarant. A Magyar Honvédség reformja és a béketamogatd miivele-
tekben vald fokozott részvételiink azok az alapvetd koriilmények,
amelyek befolyasoljak ezt a valtoztatast. Azok a tapasztalatok, amelyeket
eddig szereztiink megfelelé alapot jelentenek ehhez a munkahoz. Meg
kell kezdeni ezeknek a tapasztalatoknak a tudomanyos igényii, rendszer-
szemléletli feldolgozasat, mind a honvédség, mind a szakcsapatok szint-
jén.

Az altalunk ismertetett — és a gyakorlatban kiprobalt — miiszaki
eszkozok és felszerelések bevaltak a harc-hadmiivelet és a béketamogato
miiveletekben egyardant. Ez, és személyes tapasztalataink bdtoritanak
arra, hogy javasoljuk ezeknek az eszkozoknek a beszerzését és rendszer-
be dllitasat.

Az 1) miszaki eszkdzok és felszerelések egyuttal ujszerti alkalmaza-
si elvek meghonositasat is jelentik. A magyar sajdtossdagoknak megfelelé
alkalmazasi elvek kidolgozasdaval nem kell megvarnunk az eszk6zok be-
érkezését, hiszen gazdag tapasztalatokat szereztiink ezen a teriileten
Bosznia-Hercegovinaban.

Mindent meg kell tenniink azért, hogy megorizziik azt a szellemi ka-
pacitast, amelyet a békefenntartd miszaki katonak felhalmoztak az el-
mult hat évben. Sajnos a gyakorlat azt mutatja, hogy ezen a téren oriasi
pazarlas folyik.

A tapasztalatok rendszerezésével, feldolgozdsdval és értékelésével
parhuzamosan folytatni kell az uj ismeretek bevitelét az oktatds minden
szintjére és formdjaba.

A tanulmdnyunkban vizsgalt kérdések akkor is aktudlisak marad-
nak, ha a Magyar Honvédség dtalakitasanak problémdi ma még hdttér-
be szoritjak a tudomdnyos igényii vizsgdalodast. Az el6ttiink allo években
— ¢s ehhez nem kell nagy jostehetség — a Magyar Honvédség a béketa-
mogatd miiveletekben kell, hogy helyt alljon.

Az uj estkozok rendszerbe dllitasdt azok a tapasztalatok igazoljdk,
amelyeket a missziokban szereztiink. A béketamogatd miiveletek tapasz-
talatai azt mutatjak, hogy a hidépitd kapacitas felajanlasa mindségi hoz-
zajarulas a Szovetség képességeihez, mert meglévo tapasztalatokra épit,
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viszonylag olcson és gyorsan fejleszthetd, vagy korszeriisithetd. Ugyan-
akkor hatékony is, hiszen mind a harc-hadmiivelet, mind a béketamogato
miiveletek, mind a katasztroéfak elleni védekezés soran felhasznalhato.

A Magyar Honvédség hidépito kapacitisa modernizdldsanak egyik
irinya lehet a Mabey&Johnson hidak rendszeresitése. 60 m
Mabey&Johnson logisztikai hidanyag megvdsdrldsa olyan hosszu tavi
elonyt jelentene, amelynek pillanatnyilag nincs alternativdja. Ezzel
megalapozodik egy korszerli hidépitd képesség és kapacitas, illetve meg-
teremtédik egy NATO-szinti Hidépité Kiképzd Kozpont létrehozasanak
esélye.

A mozgas- és mandvertamogatas masik fontos teriilete a terep meg-
erbsitését szolgalo gyorstelepitésii mlianyag elemek. A nagy szilardsagu,
kopasallo, kdrnyezetbarat, gyorsan telepithet6 és felszedhetd eszkozok uj
dimenzidt nyitottak a miiszaki timogatasban. Ide tartoznak a taléloképes-
ség fokozasat szolgald miianyag elemek is, mint a mesterlovész elleni ha-
16 és a mianyag fliggény. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy tobb fi-
gyelmet érdemelne az a kutatas, amelyet a Magyar Honvédség miszaki
szakemberei végeztek az elmult évtizedben a geotextilidk alkalmazasa te-
riiletén.

Ugyancsak hazai fejlesztés az a miiszaki tamogatds tobb teriiletén
is hatékonyan alkalmazhato konnyiiszerkezetes eszkizcsalad, amely ki-
vitelezésénél, tomegénél és szerelhetéségénél fogva alkalmas a nagyobb
mobilitdas biztositisdra. Az eszkozok tovabbi elényei, hogy korszerii ipari
modszerekkel késziiltek, tomeggydrtisra alkalmasak és megfelelo har-
cdszat—technikai paraméterekkel rendelkeznek.
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AZ ORSZ,AG K(")ZLEK,EDESII REN]?SZERENEK
VEDELMI CELU ELOKESZITESE

A folyoirat 2006. évi
palydazatan dijazott ta-
nulmdny.

Szerkesztoség

Téth Balint!
Bevezetés

Az utobbi masfél évtizedben a Magyar Koztarsasigban végbement
tarsadalmi és gazdasdgi dtalakulds folyamata, hazank biztonsdgpoliti-
kai és a szovetségi katonapolitikai helyzetében bekivetkezett valtozasok
megkovetelték az orszag honvédelmi rendszerének stratégiai feliilvizs-
galatdt és ezzel osszefiiggésben a honvédelmet érintd jogszabdlyok fe-
liilvizsgalatat. E feladatot a honvédelmi tirca koordindlasdaval 2001-
2004 kozott a kormanyzati szervek elvégezték, melynek eredményeként a
Magyar Koztarsasdg 2005. janudr 1-jétél megsziintetve a sorkatonai ko-
telezettséget dttért az onkéntes haderdre és dtalakitotta honvédelmi in-
tézményrendszerét. E viltozdsok miatt az Orszdaggyiilés, mint alkot-
mdnymodosito hatalom, médositotta és kiegészitette a Magyar Koztdr-
sasdag Alkotmdnyadt és uj honvédelmi torvényt alkotott.

A cikk témdjanak valasztasdt indokoljak, hogy: az ezredfordulora
alapvetéen megvaltoztak a nemzetkozi biztonsagpolitikai €s katonai ero-
viszonyok. Minimalisra csokkent egy Eurdpat érinté globalis habort le-
hetdsége, er6sodott az uj kihivasokkal — kiilondsen a terrorizmussal — va-
16 szembenézés igénye. Alapjaiban valtoztak a korszerli hadviselésre
vonatkozd nézetek és azok honvédelmi, biztonsagpolitikai aspektusai, va-
lamint ezekkel egylitt a katonai miiveletekkel kapcsolatos elméletek és
gyakorlati igények.

Az onkéntes, professzionalis haderd még inkabb befolyasolja az or-
szag honvédelmi feladatainak teljesitésében szerepet vallalo szervezetek-
kel szembeni elvarasokat. Ezzel dsszefiiggésben alapvetéen megviltozik

! Dr. Toth Balint nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, a MK GKM f6tana-
csosa.
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hazdankban a honvédelmi felkésziilés rendszere, kiilonos tekintettel a
polgari szférdt érintd honvédelmi feladatokra és azok finanszirozdsanak
lehetoségére.

Az orszagvédelem elméleti alapjainak, a védelmi felkészités szemlé-
letmodjanak valtoztatasat igényli az is, hogy amig korabban az orszag
honvédelmi felkészitése egy haborus konfliktusban az orszag fegyveres
védelmének biztositasahoz sziikséges feltételek megteremtésére iranyult,
napjainkban a haderd a katasztrofa- €s valsaghelyzetekben, valamint mas
orszag teriiletén — gyakran mas kontinensen — béketeremtd, vagy béke-
fenntarto, illetve humanitarius segitségnytjté miiveletekhez sziikséges
veédelmi képességeinek fenntartasara tartanak igényt.

Ez a ,,szemléletvaltozds” gyakorlatilag azt jelenti, hogy az orszag
védelmi képességeinek rendelkezésre allasat olyan feltételek mellett kell
biztositani, amikor az orszag egészében, vagy jelentds részén a minden-
napos tevékenység megvaltoztatasara nincsenek kényszerité koriilmé-
nyek, nincs mindsitett helyzet, azaz nem alkalmazhatok a mindsitett id6-
szakra vonatkozo jogszabalyok.

Az utdbbi években hazankat sjté természeti katasztrofak sora, va-
lamint a kornyezetiinkben zajlo balkani, kdzel-keleti béketeremtd miive-
letekben valo részvallalasunk, az orszag védelmi felkészitésének részét
képezd szovetségesi kotelezettségeink teljesitése, mindenképpen indokol-
ja ez utobbi koriilményeket is figyelembe véve, a kozlekedési dgazat hon-
védelmi feladatainak attekintését, lehetoségeinek feltarasat és bemutata-
sat.

Az elmult 10-15 évben — sok mdssal egyiitt — megvdltozott az orszdg
teriilete hadmiiveleti elokészitésének (korabban ezt a feladatot a had-
szintér elokészitésének neveztiik) értelme, jelentése és sziikségessége is.
Lényegében azzal, hogy a katonai érdek mellé nagyobb sullyal parosul a
gazdasagi érdek, igy azok egymast erdsitve, kiszélesitve fejthetik ki az
azonos érdekii teriileti, mas megkozelitésben hadszintéri valtozasokat,
valtoztatdsokat.

E gondolatbdl kiindulva — megitélésem szerint — az orszag teriileté-
nek el6készitése is Uj tartalommal bir, amelyet szakteriiletemnek megfele-
16en a kozlekedési rendszer vonatkozasaban a kdvetkezok szerint lehet
definidlni. Az orszag kozlekedési rendszerének védelmi célu elokészitése
az orszdg védelmi (honvédelmi) felkészitésének, illetve végrehajtisanak
része, az orszdg egész teriiletére kiterjedo, békében és hdaboriiban meg-
valdsitando olyan rendszabdlyok dsszessége, amelyek megteremtik a
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gazdasag folyamatos és hatékony miikodésének, a nemzetkozi kapcsola-
tok fenntartisinak, a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) és a
rendvédelmi szervek sikeres alkalmazdsdnak, valamint a szévetségi ko-
vetelmények teljesitésének feltételeit.

Az orszag teriiletén a kozlekedési infrastruktura épitését, felujitasat
kiilon az erre a feladatra szakosodott — kijelolt, vagy kozbeszerzési palya-
zatot nyert — szervezetek végzik az épitési eldirasokban, torvényekben és
mas szabalyozokban meghatarozott kritériumok figyelembevételével.
Ahhoz, hogy az infrastrukturalis fejlesztések a védelmi igényeket is ki-
elégitsék és érvényesiiljenek a Magyar Honvédség, a rendvédelmi szer-
vek, tovabba a szovetséges csapatok mozgasaval dsszefliggd kovetelmé-
nyek, a jelenlegi jogrend szerint a Honvédelmi Minisztérium hatosagi
jogkorét gyakorolva érvényesitheti az épitési hatosagi eljarasokban.

A kozlekedési rendszer fejlesztése és mikodtetése soran érvényesi-
tett védelmi kovetelmények megvaldsulasaval johetnek 1étre azok a felté-
telek, amelyek sziikségesek a védelemben résztvevd kiilonb6zo szervek
(Magyar Honvédség, rendvédelmi és katasztrofavédelmi szervek, szovet-
séges erdk stb.) egylittes alkalmazasahoz, a folyamatos utan- és hatraszal-
litisokhoz, a nemzetgazdasag folyamatos miikodéséhez, az allami (a vé-
delmi igazgatas) és a katonai vezetés folyamatos miikodéséhez.

A téma szempontjabdl vizsgalva a kozlekedési rendszer védelmi fel-
készitése — a katonai kivetelményeken til — magdba foglalja: a kozutak,
a vasutak, a vizi utak, a repiildterek, a folyami kikotok és dtkeldk, a rak-
tarbazisok, a ki-(be) és dtrako kirletek stb. épitését, fenntartdsdt, fejlesz-
tését, valamint mds rendszabalyok (példaul a nemzetkozi csatlakozdsok
és egyiittmiikodések biztositasa) megvaldsitdsat.

A gyakorlati példak sora tamasztja ald, hogy az orszag teriilete vé-
delmi célu el6készitésének nélkiilozhetetlen része a GKM tarca illetékes-
ségi korébe tartozd kozlekedési rendszer és 1étesitményeinek felkészitése,
fejlesztése.

Kiilonosen igaz ez abban az esetben, ha szem el6tt tartjuk, hogy az
orszag védelme (honvédelme) csak akkor lesz hatékony, ha azt komple-
xen kezeljik. Vagyis a katonai, a természeti és az ipari katasztrofik el-
leni, nemzetkdozi terrovizmus elleni védekezést, a veszélyes anyagok szdl-
litasa idején bekivetkezett balesetek kiovetkezményei felszamoldsdt stb.
egyiittesen, egységes rendszerben szervezziik és végezzitk. De nem feled-
hetjiikk azt sem, hogy a védekezést kivaltdo események egymastdl teljesen
fiiggetleniil, akar egy id6ben is bekovetkezhetnek, ami a kozlekedési
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rendszer — ezen keresztiil pedig az orszag tarsadalmi és a gazdasagi szer-
kezetének — azonnali, egyenetlen terhelését idézi eld.

g

Az elézbekben vazolt tények jol szemléltetik, hogy az orszdg teriile-
tének védelmi célu felkészitése napjainkban is sziikséges feladat, ennek
megvaldsitasaban a gazdasdgi és kizlekedési tirca felelossége vitatha-
tatlan, a kozlekedési rendszer miikodésében szakmai munkdja pedig
nélkiilozhetetlen.

1. Az orszag teriilete védelmi célu elokészitésének
kovetelményei, feladatai

1.1 Az orszag teriilete védelmi célu elokészitésének fogalma

Az orszag teriiletének védelmi célu elokészitésén az elmult évtize-
dekben az ugynevezett hadszintér elokészitést értettiik. A , hadszintér
elGkészités™ fogalma alatt — amint az a hadtudomanyi lexikon megfo-
galmazasabol is kideriil — jelentds kiterjedésii (hadaszati méretll) térség
védelmi célu felkészitését kellett érteni. Hadaszati tevékenységekre alta-
laban kontinentalis méretli térségek alkalmasak, ebbdl eredéen rendsze-
rint a hadszintér sem kothetd egy orszaghoz, kiilondsen nem olyan kis-
kozepes teriiletli orszaghoz, mint Magyarorszag. Ismeretes, hogy a rend-
szervaltast megeldz6 évtizedekben — a Varsoi Szerzodés tagjaként — ha-
zénk terlilete a szovjet hadvezetés altal meghatarozott Dél-nyugat-
europai hadszintér részéhez tartozott. Ugyanakkor e hadszintér elokészi-

* Az orszag honvédelmi felkészitésének része, a hadaszati biztositas egyik fajta-
ja. Az orszag egész teriiletére kiterjedd, békében és haboruban megvalositando
olyan rendszabalyok 0sszessége, amelyek megteremtik a fegyveres erdk sikeres
alkalmazasanak feltételeit. Az orszag teriiletén az eldkészitést kiilon erre a fel-
adatra kijelolt allami szervek végzik, de az eldkészités egy része a fegyveres erék
kozvetlen feladatkorébe tartozik. A hadszintér-eldkészitéssel 1étrejonnek a felté-
telek a haderénemek alkalmazasara, a folyamatos utan- és hatraszallitdsokra, az
eredményes allami és katonai vezetésre, az élethez, az ellatashoz sziikséges
anyagok tarolasara és az ellenséges csapatok elleni védelemre. A hadszintér-
elokészités magaba foglalja: megerdditett korletek kiépitését az allamhatar leg-
fontosabb szakaszain; vasutak, kozutak, repiil6tér-halozat épitését és fejlesztését,
haditengerészeti bazisok, valamint a haditengerészeti erdk baziskorleteinek létre-
hozasat; parti tiizérség, a légvédelmi eszkozok, a rakétacsapatok, figyelddrsok, a
vezetési pontok allaskorleteinek berendezését; a hiradd, bazis- €s raktarrendszer
elokészitését; navigacios, hidrografiai, topogeodéziai, stb. rendszabalyok megva-
16sitasat. Hadtudomanyi Lexikon 472. oldal, Akadémiai Kiado Bp.1995.
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tésének feladataibol csak az orszag teriiletét érintdekkel foglalkoztunk, és
nem lattunk bele az egész hadszintér, de még csak egyes iranyok eloké-
szitésének teljes tartalmaba sem. Természetesen az orszag teriilet¢hez
kozvetleniil kapcsolddd szomszédos teriiletek elokészitésérdl sziikségsze-
rlien tudomasunk volt, elsésorban azért, mert ezen munkakban Magyaror-
szagnak is részt kellett venni. Ilyen feladatok voltak pl. a Zahonyi és a
Komaromi atrakokérletek elokészitése.

A Varsoi Szerzodés szervezetének 1991. évben tortént megsziinésé-
tdl kezdve a korabban kijelolt hadszintéri megkiilonboztetések értelmiiket
vesztették, azonban a hadszintér elokészitéssel kapcsolatos fogalom és
tevékenységi rendszer — mint az orszag védelmi felkésziilésének egyik
alapvet6 pillére — tovabbra is 1étjogosultsaggal rendelkezik. Természete-
sen ezen felkészitési feladatokat az orszdg teriiletére, nemzetgazdasdg és
a nemzeti (és a szovetséges) haderd igényeihez igazitottan kell megvalo-
sitani. Vagyis megallapithatjuk, hogy az orszag teriiletének védelmi célu
elokészitése és a hadszintér elokészités kifejezés 1ényegében ugyanazt a
tevékenységet takarja.

’

A ,hadszintér” megfeleld értelmezéséhez célszerii a honvédelem
alapelveit rogzitd dokumentumbol kiindulni. E dokumentum régziti, hogy
a Magyar Koztarsasag honvédelmi politikaja védelmi jellegli, ebbdl ere-
ddéen a katonai eré alkalmazasat — az orszag teriileti sérthetetlenségének
biztositasa érdekében — végsd eszkdzként kell tekinteni. Azaz, amennyi-
ben a katonai erd alkalmazasara sor keriilne, annak tevékenységi korzete
az orszag teriiletén lenne. Természetesen a szovetséges erék ennek meg-
feleloen szintén hazank teriiletén keriilnének alkalmazdsra.

Mindezek alapjan rogzithetjiik, hogy hadszintéren az orszag terii-
letét (illetve annak egyes teriileteit), hadszintér-elokészitésen pedig az
orszag teriiletének védelmi célu elokészitését célszerli érteni. Ponto-
sabban: az orszdg egész teriiletére kiterjedo, békében és haboruban (mi-
ndsitett iddszakban) megvaldsitando azon rendszabdlyok Osszességét
kell érteni, melyek az orszdag védelmének, a fegyveres erok sikeres al-
kalmazdasdanak hadszintéri feltételeit teremtik meg.

Az orszag teriiletének védelmi célu elokészitése — tekintettel arra,
hogy az zomében infrastrukturalis beruhdzasokat igényel — jelentos kolt-
ség-kihatassal jaro tevékenység, amelynek megvaldsitasa a pénziigyi fi-
nanszirozhat6sag mellett meghatarozott nagysagu id6felhasznalast is fel-
tételez. A feladatok tervezésénél ezért mindenekel6tt az orszdg mar
meglévo infrastruktirdjabol adodo lehetdségekbdl kell kiindulni, meg
kell fogalmazni azok igénybevehetOségének szabalyait, majd tervezni
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kell azon tennivalokat, amelyek a védelmi feladatok végrehajtasahoz
sziikséges valamennyi igény kielégitését lehetové teszik.

Meg kell jegyezni, hogy a hadszintér-elokészitési feladatok tervezé-
sénél is figyelembe kell venni az orszdg teherbiro-képességet, gazdasdagi-
és pénziigyi lehetdségeit, és nem utolsosorban e feladatok elvégzésére
alkalmas kapacitasait. Csak olyan feladatokat célszerli tervezni, amelyek
a veszélyeztetettségi idoszakban valdban meg is valdsithaté. Természete-
sen mindezen feladatok megvalosithatosaga bizonyos minimalis szintl
béke készletek meglétét is feltételezi, amelyek fenntartasanak finansziro-
zasa mar békeidoben is folyamatos terhet r6 a nemzetgazdasag szamara.

1.2 Az orszag teriilete védelmi céli felkészitésének feladatai,
befolyasol6 tényezoi, kovetelményei napjainkban

Az orszdg teriiletének, mint hadszintérnek védelmi (honvédelmi)
célu eldkészitése és felkészitése részletes vizsgalatakor a komplex véde-
lemi igények, valamint a befolydsolo (esetenként donszabdlyozo) ténye-
70k, kdvetelmények megvalositisabol kell kiindulni,

A sikeres feladat megoldas érdekében elsdsorban az igények oldalat
sziikséges vizsgalni abbol a szempontbol, hogy valdjaban hol, és mi a te-
end6? Ha ezt tudjuk, akkor szamba vehetjiik azokat a tényezoket, ame-
lyek hatassal vannak az el6készitési, felkészitési, fenntartasi feladatokra.

Az orszag teriilete védelmi célu védelmi felkészitésének — a felkészi-
tés feladatok tervezésének — az a legfdbb célja, hogy biztositsa az allami
vezetés, a nemzetgazdasdg, a lakossdg és a fegyveres erok valamennyi
mindsitett idoszakban torténd zavartalan miikodésének, elldatiasanak, il-
letve sikeres alkalmazdsdnak feltételeit. Ebben az Osszetett feladatban
valamennyi allami, tarsadalmi, onkormanyzati és gazdalkodd szervezet

egységes kovetelményrendszer alapjan vesz részt.

Az orszag teriilete védelmi elokészitésének kozvetlen katonai célja
az, hogy elOsegitse a fegyveres erdk késziiltségének fokozasat, alkalma-
zéasahoz sziikséges diszlokacio-valtasat, a csapatok és objektumok nagy-
hatasu fegyverek elleni védelmét, a vezetési rendszer, a hiradas és a koz-
lekedési rendszer életképességét, a fegyveres erdk logisztikai biztositasat.

A katonai célok megvalodsithatosaga jelentés mértékben fiigg a nem-
zetgazdasag felkésziiltségétol, igy ebbdl eredéen a nemzetgazdasag felké-
szitése kozvetetten az orszag teriiletének védelmi célu elokészitését szol-
galja.
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Ennek teriiletei az alabbiak:

Az allami vezetést biztositd objektumok és azok tavkozlési és te-
lekommunikacids rendszereinek l1étrehozasa és fenntartasa;

Az orszag tavkozlési halozatanak elokészitése és lizemképességé-
nek biztositasa;

A legfontosabb kozlekedési vonalak és csOvezetékes halozat ki-
alakitasa, fenntartasa;

A repiilotér-halozat katonai igényeket figyelembe vevo fenntarta-
sa;

Az energiaellatd rendszerek, anyagi készletek, raktar és javitoba-
zisok l1étrehozasa és fenntartasa;

Allami meteorologiai halozat fenntartasa;

Az orszag teriiletének topgeodéziai és kartografiai elokészitése;
Az egészségligyi halozat fenntartasa és el6készitése;

Az allami tartalékok telepitése;

Viznyerési lehetdségek felmérése;

Helyreallito kapacitasok felmérése, elokészitése;

A lakossag sziikséges mértékii 6vohelyi védelmének elokészitése,
habort esetén ellatasanak megszervezése.

Az igények kielégitése érdekében a GKM tarca feladatai széles terii-
leten, az ,,orszdg miikéddoképességének” valamennyi meghatarozo6 agaza-
taban jelen vannak és érvényesiilnek. Ezek megvalositdsi mindségétol
fiigg a hadszintér elokészités, tagabb értelemben a védelem — a védelmi
képesség — eredményessége.

1.2.1 A szovetségi kotelezettségbdl eredé teriilet-elokészitési fel-

adatok

A honvédelmi feladatok kozott szerepel az orszag katonai védelme,
melyet a Magyar Honvédségnek és a vele egyiittmitkod6 hazai szerveze-
teknek szovetségesi keretek kozott, a NATO V. cikkelye alapjan hazank
tertiletére érkezd haderdkkel egylitt kell végrehajtani. Bar egy ilyen fel-
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adat sziikségessége a jelenlegi biztonsagpolitikai kornyezetben kevéssé
valészinli, de annak végrehajtasara a felkésziilést meg kell tenni. Ezért a
Befogad6 Nemzeti Tamogatas katonalogisztikai feladatai koziil a kozle-
kedési szakteriiletnek fel kell késziilni a beérkezo szovetséges erok foga-
dasara, hazai teriileten torténé mozgasuk koordinalasara, a katonai forga-
lom szabalyozésara, valamint a szOvetséges €s nemzeti kozlekedési
szervezetekkel valo egylittmiikodésre.

Hazank foldrajzi elhelyezkedése alapjan Eurdpa szivében, szdmos
hagyomanyos kereskedelmi ut taldlkozasanal fekszik. Egyetlen mds or-
szdgon sem halad dat hazankndl tobb, az eurdpai megdllapoddsok alap-
jan elismert és fejlesztésre javasolt tranzitutvonal.

A négy transz-eurdpai (az EU megallapodas helyszine utan ,, helsin-
ki”-nek nevezett) kozlekedési folyoso (1. szamu melléklet) fejlesztése az
orszag tranzit szerepének erdsitését segiti eld, mind a kozut-vastt-viziat
vonatkozasaban. A4 hazdnkat dtszeld négy transz-europai kizlekedési fo-
Iyoso:

* A IV. szam1, amely a Drezda/Niirnberg - Praga - Pozsony - Bu-
dapest - Arad- Bukarest - Szo6fia - Szaloniki - Isztambul kozuti-
vasuti kozlekedési tengelyt jelenti;

* Az V. szamu, amely a Trieszt/Koper - Fiume - Budapest - Kijev
kozuti-vasuti kozlekedési tengelyt foglalja magaban, leagazassal
Budapest - Mohacs - Eszék - Belgrad iranyaba;

* A X. szamu, amely Budapest - Roszke - Belgrad - Skopje - Tirana
kozati €s részben vasuti iranyt jelenti;

® Valamint a VII. szamu, amely a Dunat, mint az eurdpai vizi szalli-
tas meghatarozo jelentdségli kozlekedési folyosojat alkotja.

Ugyanakkor a NATO bdvités utani uj térképére tekintve megallapit-
hat6, hogy Magyarorszag a Szovetségen beliili ,,sziget” jellege megsziint
¢s a tagorszagok kozotti egyiittmiikodésben fontos 6sszekotd szerepet kap
a hazai Kozlekedési Szolgalat mozgaskoordinald tevékenysége. Igaz ez a
kovetkeztetés az eddig is végzett balkani NATO békefenntarté miivele-
tekre, de a Szovetség keleti boviilése kapcsdn vdarhatoan tovabb élénkiil
két- és tobboldalit nemzetkozi kapcsolatok alapjan lefolytatott kiképzé-
sekre, gyakorlatokra szintugy, melyek jelentds katonai forgalmat idéz-
nek eld hazank teriiletén.
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A korabbi NATO haderdfejlesztési javaslatok (Force Proposals),
majd azok elfogadasat kovetéen a MH haderdfejlesztési célkitiizései
(Force Goals) a hazank teriiletét érintd szovetséges katonai mozgasok
koordinalasa érdekében eldirtak a Nemzeti Mozgaskoordinal6 Kozpont
sziikség szerinti felallitasat és a Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi
Rendszer (ADAMS) hazai végpontjanak kiépitését és mikodtetését. Ha-
zank ugyan a Védelmi Tervezési Kérddivek (DPQ) kitdltésével és szo-
beli pontositassal szamot adott az emlitett vallalasok helyzetérol és a fel-
adatokra tervezett koltségvetési eszkozok felhasznalasardl, azonban
ezeken a feladatokon beliil még szdmos tennivalo maradt az egyiittmii-
kodési képesség javitdsa terén:

* A NATO automatizalt vezetési rendszerekhez vald kapcsolodas
miikodoképessé tétele;

* A Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszer — ADAMS
szélesebb korben torténd alkalmazasa;

* Orszagos Katonai Kozlekedési Elemz6 Rendszer (OKKER) fej-
lesztése és a Kozlekedési Szolgalat egészét atfogd miikodtetése,
ezzel a mozgaskoordinal6 tevékenység és az ADAMS miitkodésé-
nek tamogatasa;

* NATO dokumentumok fogadasara alkalmas tigyvitel megterem-
tése a Nemzeti Mozgaskoordinalé Kozpont szervezeténél;

* Elsdsorban az angol nyelvismeret tovabbi fejlesztése

* A katonai mozgasok és szallitdsok atlathatosaganak novelése (in-
formacioaramlas biztositasa az NMKK részére az dsszes katonai
mozgasrol és szallitasrol, korszerii eszkdzkovetd rendszerek al-
kalmazasanak tovabbfejlesztése, a szovetséges kozlekedési jelen-
tések széleskorli alkalmazasa stb.).

Az ujabb NATO haderdfejlesztési javaslatok a kiozlekedési szakte-
riileten és a mozgdskoordindlason beliil is mdr a tobbnemzetiségii lo-
gisztikai tevékenységek iranyaba mutatnak. A NATO altal alkalmazott
tobbnemzetiségli logisztika azt jelenti, hogy a sajat ellatasi feleldsség és
nemzeti tdmogatas elve mellett egy adott miivelet logisztikai tdAmogatasat
tobbnemzetiségli logisztikai torzs és alegység, egység tervezi, szervezi,
hajtja végre. Az adott miivelet logisztikai tamogatdsi rendszeréhez sziik-
séges logisztikai erdok — eszkozok mennyiségérdl, fajtajarol a miiveletet
irdnyito NATO parancsnok dint egyszemélyi felelosségben. Ez a kove-
telmény azt feltételezi, hogy a Magyar Honvédség NATO kotelékbe fel-
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ajanlott erdi és az erok miiveletét tdmogato6 logisztikai szervezetek vezeto
allomanya képes tobbnemzetiségii torzsekben valé munkavégzésre. Ké-
pes egyiittmitkddni, kommunikalni mas nemzetek logisztikai szakalloma-
nyaval és ismeri a szdvetségi munkafolyamatokat, dontési mechanizmu-
sokat.

A kozlekedési szakteriiletre vonatkoztatva ezt a kovetelményt, az
egylittmiikodési képesség novelésén tilmenden képesnek kell lenni felké-
sziilt, az angol nyelvet magas fokon hasznalni tudoé, a szévetséges kozle-
kedési eljarasok terén kimiivelt és tapasztalatokkal is rendelkezé szakem-
bereket biztositani a NATO kozlekedési struktira barmely szintjére és
szinte barmely elemébe.

Ezenkiviil az elfogadott fejlesztési javaslatnak megfelelden, fel kell
dllitani és késziteni két mozgdskoordindlo csoportot, a szévetséges mii-
veletek sordn a tobbnemzetiségii logisztikai alegységek soraiban torténd
tevékenységre. A mozgaskoordinal6é csoportok elsdsorban a szovetséges
hader6 felvonulédsa és az alkalmazasa soran végrehajtott mozgasok segi-
tése, iranyitasa érdekében tevékenykednek. Fo feladatuk a felvonulés so-
ran a csapatok fogadasa, gyiilekeztetése és az alkalmazasi teriiletre torté-
né elérevonasa (RSOM) alatt a rakodasok, szervezett mozgasok segitése,
nyilvantartasa ¢és jelentése az eldljaro NATO parancsnok iranyaba, vala-
mint a tdle kapott parancsok érvényesitése a kozlekedési tevékenységek
végrehajtdsa alatt. Az alkalmazas soran f6 tevékenységiik a hadmiveleti,
esetleg harcaszati atcsoportositasok koordinalasa, a katonai kozati forga-
lom szervezése, az ellatasi szallitdsok biztositasa, a parancsnoki elgondo-
las érvényesitése a kozlekedési szakteriileten beliil.

Mindezek azt sugalljak, hogy a szovetséges erok részérdl elsésorban
hazank nemzetk6zi tranzititvonalai keriilhetnek igénybevételre, de nem
hagyhato figyelmen kiviil az orszag teriiletén valo alkalmazasi lehet6sé-
giik sem, ami szamos egyéb — a beérkezéssel, telepiiléssel és ellatasukkal
kapcsolatos — szolgaltatasi feladatokra vonatkozo igény-kielégitést je-
lenthet a kozlekedési agazat részérdl is.

1.2.2. A teriilet-el6készités polgari vonatkozasu teriiletei

Mint ismert a terlilet-elokészités feladatainak egy része kozvetlen
Osszefligg a katonai tevékenységgel és annak jelentds részét — mind bé-
kében, mind habortban a katonai szervek latjak el. A masik része viszont
kifejezetten polgdri tevékenység, amelyet — fliggetleniil attol, hogy kinek
érdekében késziil — az adott infrastruktirat mikodtetd polgari cég lat el.

96



E teriiletek az alabbiak:

* Az ipari és mezOgazdasagi termelés és az energia el6allitas (az or-
szag életéhez és védelméhez sziikséges anyagok, eszk6zok gyar-
tasa, beszerzése, tarolasa, elokészitése felhasznalasra, azok elosz-
tasa az illetékesség szerint az iranyitas alatt muikddtetett rend-
szerben);

* A kozlekedési haldzat, valamint miiszaki 1étesitményei és eszko-
zei létrehozasa, fenntartasa, fejlesztése;

* A raktarbazisok, a ki(be) rakodd helyek, az atrakasi lehetdségek
kialakitasa;

* A foglalkoztatasi-, az egészségiigyi-, €s az alapvetd ellatd (szocia-
lis) rendszerek kialakitasa és mitkddtetése;

* Sajatos feladatok ellatasa a szovetségesi €s az egyéb nemzetkozi
kotelezettségek teljesitése érdekében;

* A vezetés és az iranyitas megszervezése, folyamatos fenntartasa;

* Az egyes terliletek miikodését biztositd sajat és kiszolgaloi inf-
rastruktira, valamint logisztikai tevékenység.

A felsorolas azt mutatja, hogy hazank alapvet6 feladata, a vele szem-
beni nemzetkdzi alapveto elvaras az, hogy a NATO tagjaként a szovetsé-
gesekkel egyiittmiikodve legyen képes biztositani a gazdasag miikodését,
a védelmet ellatd és az azt kiszolgald logisztikai er6k minden irany0 te-
vékenységét, mozgatasat, tartsa fenn a folyamatos vezetést (iranyitast).

Ugyanakkor a teriiletek egymashoz vald viszonyitasabol levonhatd
az a kovetkeztetés is, hogy azok tevékenysége nem egyforman érinti az
orszag milkodoképességét, a védelmi feladatok ellatasat, mert mitkodési
zavaruk nem bénit meg mas teriileteket (példaul nem lesz bizonytalan a
felkészités, az elokészités, a védelem, vagy mas fontos feladat egészének
sikere).

Ebbdl a szempontbol kiemelten fontosak, kiilon figyelmet, vizsgdla-
tot igénylok az ipari és energia termeldi és szolgdltatdsi szektor, a kozle-
kedési, hirkozlési és a vezetési teriiletek, mert ezek nem kielégito elo-
vagy felkészitése, illetve mitkodésképtelensége megbénithatja az egész
védelmi és elldatasi rendszert. Koziiliik témanknak megfelelen a tovabbi-
akban részletesen csak a kozlekedési teriilettel, az azokhoz kapcsolddo
vagy a rajuk hat6 tényezokkel foglakozom.
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1.2.3 A kozlekedési agazat infrastruktirajanak elokészitési fel-
adatai

A kozlekedés - gazdasagi és tarsadalompolitikai szerepét tekintve - a
tarsadalom természetes miikddési €s fejlodési folyamatanak nélkiilozhe-
tetlen része. Az orszdg kozlekedési infrastrukturdjanak fejlettsége, telje-
sitoképességének és miiszaki dllapotinak helyzete jelentos mértékben
befolydsolja a gazdasdgi tevékenység lehetdségeit, a lakossdg elldtdsa-
nak, életkoriilményeinek szinvonaldt, és nem utolsésorban meghatdro-
zoan kihat az orszdg védelmi képességére.

Ugy itélheté meg, hogy az orszdg védelmi felkészitésben is kiemelt
szereppel bir a kozlekedési rendszer mitkoddképességének fenntartisa,
valamint a rendszer életképességét noveld rendszabdlyok elokészitésére
iranyulo feladatok megvaldsitdsa.

E feladatoknak rendszerint az orszag altalanos fejlesztése, a gazda-
sag fejlodése keretében gy kell megvaldsulniuk, hogy a védelmi felké-
szités konkrét igényei a nemzetgazdasag igényeivel lehetdségek szerint
egybeessenek. A védelmi felkészités konkrét igényei egyrészt az orszag
sajat sziikségleteibdl, masrészt az orszag NATO tagsagabol adoddan egy-
részt a szovetségi kotelezettségekbol, tevodhetnek Gssze.

A kozlekedési dagazat infrastrukturdjanak elokészitési feladatait az

rar e r

nyek kielégitésére kell dsszpontositani:

* Az allamigazgatds és az orszag (a nemzetgazdasag) miikodoke-
pességének fenntartasa, a lakossag ellatasa;

* A rendvédelmi szervek, a sajat és a szovetséges védelmi erdk al-
kalmazasa; valamint

* A szdvetségi €s a nemzetkozi kotelezettségeink teljesitése.
Ezek érdekében biztositani sziikséges:

®* A MH és a rendvédelmi szervek kiképzésével, gyakorlasaval és
ellatasaval kapcsolatos kozlekedési, szallitasi feladatok teljesité-
sét;

* A védelem és a katasztrofa kdvetkezményei felszamolasanak igé-
nyei szerinti, megndvekedett kozlekedési, valamint a lakossag el-
latasi, kitelepitési, és az adott teriilet kitiritési szallitasi feladatait;
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* Az orszag gazdasaganak — megndvekedett igény kielégitésére ké-
pes — folyamatos miikodését;

* A katonai valsaghelyzetekben jelentkezé sajatos kozlekedési,
szallitasi, logisztikai kovetelmények teljesitését (példaul: mozgo-
sitas, korzetek lezarésa, erdk és eszk6zok széttelepitése, a védelmi
és a polgari kozlekedési, illetve mas igények 0sszehangolasa, me-
nekiiltek kezelése stb.);

* A szovetséges erok mozgasaval kapcsolatos, a helyi kovetelmé-
nyektdl jelentOsen eltérd igények kielégitését, a kozlekedési halo-
zat és muiszaki berendezései teljesitd képessége novelését;

* A kozlekedési alagazatok kombinalt igénybevételi lehetdségének
kialakitasat, valamint az atrakasok feltételei megteremtését ¢és
fenntartasat;

* A kozlekedési halozat helyreallitasat és a szallitasok folyamatos-
sagat szolgalo logisztikai személyzet és eszkdzok meglétét, varat-
lan, gyors alkalmazasat;

* A nemzetkdzi kotelezettségekbol eredd kozlekedési iranyokban a
kozlekedés feltételei kialakitasat;

* A kozlekedési alagazatok mitkddéséhez sziikséges munka és veze-
tési feltételek meglétét, folyamatos fenntartasat;

* A vezetési és a szakmai szintek kozotti kiilonbozo idejii és mod-
szerd (példaul: végrehajtoi, tervezoi, vezetodi, nemzetkozi, egy fel-
adatra vagy egy id6szakra sz616 stb.) egyiittmiikodések szervezé-
sét &s megvalositasat.

A kozlekedési hdalozat katonai igények szerinti kiegészitésére, élet-
képességének biztositasara az alabbi szempontokat (feladatokat) sziik-
séges figyelembe venni:

* Az utan-¢s hatraszallitdshoz, a csapatok mandvereinek végrehajta-
sahoz sziikséges utak elokészitését;

* Az atkeldhelyek (hid, komp) berendezését;

* Az igénybevételre tervezett miitargyak sziikségszerinti megerdsi-
tését;

* A vasuti be- és kirakasok feltételeinek biztositasat;
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* A vasuti kozlekedés felhasznalhatosagat mas katonai célokra (pl.
Hadészati készletek széttelepitése);

® Polgari ideiglenes sziikségrepiiloterek és leszallohelyek eldkészi-
tését a replilocsapatok széttelepitéséhez, alkalmazasahoz;

* Folyami rakodoéhelyek berendezését.

E kovetelmények és feladatok teljesitése mellett nem szabad elfe-
lejtkezni azon tényezokrdl sem, amelyek hatranyosan érintik a kiillénb6z6
teriiletek, ezen beliil is kiemelten a kozlekedési alagazatok mikodését.

1.3 A kozlekedési infrastruktira elokészitését befolyasolo ténye-
z0k

Az orszdg teriilete védelmi felkészitésének feladatai, beleértve a
kozlekedési infrastruktura elokészitését is, megvalositdsdt szamos ténye-
70 befolydsolja. Az orszag nemzetkozi, honvédelmi és biztonsagpolitikai
helyzetének valtozasabol szarmazo, tovabba a gazdasag fejlédési litemé-
bol, a technikai eszkdzrendszerek és a technoldgiai folyamatok korszerii-
s0désébol eredd mindségi és mennyiségi valtozasok és kovetelménymo-
dosulasok rendszeres feliilvizsgalatok elvégzésére kényszeritik a had-
szintér elokészitési feladatokat tervezd szerveket. Az orszag pénziigyi
helyzetének fiiggvényében a mar megkezdett hadszintér elokészitési fel-
adatok végrehajtasanak litemezése is valtozhat. Ugyancsak jelentds — ese-
tenként negativ — hatast gyakorol e feladatok megvalosulasara az infrast-
ruktira kiépitettségének jelenlegi helyzete, allapota, illetve sok esetben a
korabbi évtizedek hadszintér elokészitési munkai soran megvaldsult 1éte-
sitmények kezelésének, hasznositasanak ellehetetlentilése.

1.3.1 A kozlekedési halozat jelenlegi allapota

Az orszdg 30 ezer km-es dllami kozuthalézatanak dontd része a
védelem dltal tamasztott kovetelményeknek a (6-7 m pdlyaszélesség, a
minimalis 30 m-es vizszintes ivsugdr és a 80 tonnds hidteherbirasnak)
néhany kozismert sziikkeresztmetszet kivételével megfelel. A sziikke-
resztmetszeteken beliil a legtobb gondot a magyarorszagi hidvagyon
egyes helyeken meglévd allagbeli hianyossaga okozza, amely egyes tér-
ségekben gatja lehet a Honvédség és a szdvetséges erdk nehéztechnikai
eszkozei kozlekedésének.
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A kozathalozat fejlesztése elsésorban a gyorsforgalmi utak kiépité-
sére, valamint az EU-ban el6irt 11.5 tonna tengelynyomas megvaldsitasa-
ra iranyul.

A meglévo vasuthaloézat teriiletén is alapvetéen hasonloak a prob-
lémak, mint a kézutndl. A kozithalozatnal jelzett hidteherbirasi gondok
itt kevésbé égetdek, mivel a gézvontatas idején alkalmazott terhelési té-
nyezOk miatt a legtdbb régi hid is még megfeleld, azonban az alacsony
(20 tonna alatti) tengelynyomasra épiilt palyak terhelhetdsége miatt tobb
vasuti vonalszakasz mar nem alkalmas katonai szallitmanyok kozlekedé-
sére. Kiilondsen problémds az Eszak-magyarorszdagi és a Tiszantili te-
riileten lévd szdarnyvasutvonalak felkészitése, mivel azokon a teriileteken
korabban nem folytak védelmi célu elokészitési munkdk. A nemzetkozi
viszonylatokat jelentd torzshalézaton azonban valamennyi iranyban a
szallitasok megoldhatok.

A vasuti haldzat fejlesztése terén a Budapest centrikussag oldasa to-
vabb varat magara, a dunafoldvari allandé vasuti kapcsolat megsziintete-
tése — amelyet a gazdasagtalan fenntartas (kozos hidiizemeltetés) mellett
a vasuti forgalom teljes hianya indokolt — felértékeli az egyetlen, délebbre
fekvo Bajai vasuti hid jelentdségét, ugyanakkor regionalis szerepe mellett
szamottevo terhet nem tud atvenni a Budapesti déli 6sszekotd hidrol, mi-
vel kapcsolatrendszere €s a kapcsolodd palyak allapota ezt nem teszi le-
hetdveé.

E kritikus helyzet enyhitését szolgdlja majd a kizeljovoben feluji-
tasra keriil¢ Eszaki dsszekotd vasuti hid, valamint a Déli isszekitd vas-
uti hid harmadik padlydja. Természetesen mindkét tervezett fejlesztés to-
vabbra is fenntartja a Budapest centrikussagot, azonban mindenképpen
boéviil a dunai atmenetek szama és kapacitasa. Nagyobb tavlatban a Bu-
dapestet délrol elkeriilé Székesfehérvar - Pusztaszabolcs - Adony vasut-
vonal folytatdsaként a Réackeve térségében két Duna hidat is igényld
Domsod, illetve Cegléd térségéig kiépitendd 11j vastutvonal adhat j6 meg-
oldast. E fejlesztés egyidejiileg két EU folyosd (IV. és V.) részét is ké-
pezheti, azonban megvaldsitasara gazdasagi lehetdségeink jelenleg nem
adnak lehetdséget.

Egy ilyen jellegli fejlesztés jol szolgalhatja egy esetleges délkelet-
europai NATO miivelet (pl. Koszovo) vasuti szallitasaik lebonyolitasat és
gyorsitasat.

A jelenlegi vizi atkel6helyek, kikotok, kikotésre alkalmas partsza-
kaszok, le- és feljarok, illetve az odavezetd utszakaszok a nagy folyok
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térségében kelloképpen megfelelnek a honvédelmi kovetelményeknek. A
MAHART Rt., valamint a KHVM készletében levd, TS-uszalyok és
berendezések lehetdséget adnak a Dunan és a Tiszan vasuti és kozuti
uszalyhidak megépitésére.

E teriileten inkabb a kisebb folyok nem kell6 teherbirast hidjai, il-
letve azok kivaltasat szolgalo ideiglenes atkelohelyek elokészitésének hi-
anya ad tovabbi feladatokat a felkészitésben.

Az orszag teriiletén talalhato repiiloterek_viszonylag nagy szama —
kiegészitd honvédelmi kovetelményekkel — biztositjdk a védelemhez
sziikséges katonai repiilési igények maradéktalan kielégitését.

E teriileten els6sorban a NATO részére alkalmas repiiloterek kialaki-
tasa a cél. Erre alkalmas pl. a NATO biztonsagi beruhazasi programja. —
Ferihegy 1. terminal.

1.3.2. A kozlekedési rendszer kritikus elemei

Hazank geo-stratégiai adottsagaibol, valamint az utdbbi masfél-szaz
év alatt kialakult kozlekedési infrastrukturajanak jellegébodl eredden a
kozlekedési rendszer megbizhatdé mitkodoképességének fenntartdsa meg-
lehetGsen Osszetett feladat, de kiilonosen az a rendkiviili idoszakokban. A
feladat megoldasat sok objektiv tényezo6 bonyolitja. Ilyenek példaul:

* A konnyen sebezhet6 nagyfolyami (Duna- Tisza-) vasuti €s kézuti
hidak;

* Az erdsen centralis jellegi (Budapest kdzpontll) kozuti és vasuti
halozat;

* A fobb kozlekedési csomdpontok, varosok elkeriilé titvonalainak
hianya, stb.

A kozlekedési halozat védelmi szempontbdl 1étfontossaga objektu-
mainak (pl.: dunai és tiszai hidak, fontosabb vasuti csomoépontok) egy
esetleges haboruban varhatdo romboléasa, de akar egy ipari-, vagy termé-
szeti katasztrofa, kozlekedési baleset okozta mitkodés-képtelensége, kri-
tikus esetben az orszag egyes teriileteinek (esetleg orszagrészeinek) elszi-
getelodését is ,,eredményezheti”. Azaz, a kozlekedés folyamatossaganak
megszakadasat jelentheti, ami mind a katonai védelem megszervezésé-
ben, mind katasztréfak esetében, a nemzetgazdasag mikodtetésében, va-
lamint a lakossag ellatasdban nehézséget okozhat.
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Tekintettel arra, hogy valamennyi hadszintéri feladat megoldasahoz
szlikséges anyagi lehet6ségek eddig is — és varhatéan a tovabbiakban is —
csak korlatozottan allnak rendelkezésre, ezért a tarca tartalékképzési te-
vékenységét e legfontosabb feladatokra iranyitottuk.

A nagyfolyami hidatkelé helyek dublirozasara kialakitott — a ha-
zai fejlesztésti TS uszalyhidakbol — vasuti és kozuati hidkészletek a termé-
szetes elhasznalodasbol eredden jelentdsen megcsappantak. A kordbbi —
a Dundn két vasuti és két kozuti, a Tiszan 3 kozuti hid egyidejii iizemel-
tetését biztosito — uszdlyokbol ma mdr a Dundn csak egy koziti, vagy
egy vasuti hidat, illetve a Tiszan egy-két kozuti hidat lehet dsszedllitani.
A fenti uszalyokbol egyetlen darab sincs allami tartalékkészletben, a
meglévd uszalyok lizemeltetését jelenleg végz6 gazdalkodo szervezetek
kotelezettek arra, hogy védelmi célbol rendelkezésre alljanak. A TS
uszalyhidak épitéséhez sziikséges tovabbi eszkozok a KHVT Kht. készle-
tében — allami céltartalékban — vannak. Sajnalatos moédon nem valosult
meg a vasuti uszalyhid 2004-re tervezett gyakorlata, igy a telepitéshez
sziikséges szakallomany felkészitése tovabbra is varat magara. Napjaink
legtobb problémdjat a korabban kiépitett dubloratkeldhelyekhez vezetod
vasuti szanyvonalak (vontatovaganyok) fenntartisa okozza. Allapotuk
alapjan general felujitast igényelnének, azonban nagy valoszinliséggel,
felszamolasukkal kell szamolnunk.

A védelmi igények kielégitése szempontjabol, mind a kozut, de kii-
londsen a vasut vonatkozdsdaban kritikus pontként jelentkezik a honve-
delmi és a gazdasdgi célu strukturdak kialakitasdval kapcsolatos érdek-
kiilonbség. A vasuti szallitast tekintve ismeretes, hogy a MAV Rt.
gazdalkodasat szigoritdo kormanyzati, minisztériumi kdvetelmények ellen-
tétes érdekiiek a honvédségi igényekkel. A gazdasagi intézkedések a szal-
litasi teljesitményeknek, kapacitdsoknak a fuvarigényhez igazodé mini-
malizalasat, a gazdasagtalan vastti vonalak felszamolasat, ingatlanok,
eszk6zok és a 1étszam csokkentését irjak eld. Ezért esetenként a piaci vi-
szonyokbol és jogszabalyi kotelezettségekbol adodo strukturalis fejleszté-
sek ellentétes hatastiak a fegyveres erdk egyes nélkiilozhetetlen eszkoz-
igényével. Kiilonosen szembe tiing ez a jarmiallomany fejlesztésénél,
ahol a békeiddszaki és a védelmi igények jelentdsen eltérnek egymastol.
Ilyenek tobbek kozott:

A vasitti porekocsik helyzete, amelyek mennyisége az aruforga-
lomban bekdvetkezett és folytatodd szerkezetvaltds miatt fokozatosan
csokken, illetve bekovetkezik egyes altipusok felszamolasa. A forgalom-
bol, piaci okbol, illetve miiszaki kényszertiségbdl folyamatosan kivonésra
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keriil6 - de honvédelmi szempontbdl mégis fenntartandd - eszkdzoket a
MAYV Rt. kiilon tamogatas nélkiil nem képes lizemképesen allomanyaban
tartani.

A vasuti pérekocsik — mint csapatszallitashoz alkalmazott eszkozok
— stratégiai fontossdaguak. A meglévo konnyii porekocsikbol az iizemké-
pes mennyiség csupan a békeidészaki katonai szallitasokra elegendd, de a
mindsitett idoszakban jelentkez6 igények kielégithetésége még a polgari
forgalom teljes kizarasa mellett és a leallitott kocsikkal egylittesen sem -
azok kell6 miszaki allapotba helyezése utan - éri el a 90 %-ot. A nehéz
porekocsikbol az lizemképes allomany a mindsitett idészaki igények
mintegy 30 %-at elégiti ki. A még meglévd és leallitott kocsikkal egyiit-
tesen rendelkezésre all6 mennyiség is csupan akkor lenne elegendd, ha
annak tartos tarolasba helyezése és fenntartasa biztosithato.

Jelenleg a katonai szallitdsokra igénybe vehetd mennyiség lényegé-
ben csak az MH kiképzési szallitasaira hazai teriileten vehetd igénybe,
mivel a jarmilivek tobbsége a nemzetkodzi forgalomban mar nem vehet
részt. A nehéz pérekocsik vonatkozasaban fontos szempont, hogy a béke-
id6szaki kiképzési és készenléti feltételek mindenkori biztositasa mellett
figyelembe vételre keriiljenek a NATO kompatibilitasi kovetelményei is.

Ellentétes igény jelentkezik a mozdonyok fejlesztése terén is, mivel
a nemzetgazdasag igényei a jo hatasfokkal lizemeld villanymozdonyok, a
védelmi igények viszont a diesel mozdonyok szamanak novelését indo-
koljak.

A vontatogépekbdl néhany — elsésorban nagyteljesitményli — tipus
rendkiviil elhasznalddott, kedvezotlen lizemképességii. A bejelentett von-
tatojarmu igény csak a mindsitett idoszaki polgari fuvarozas jelentds kor-
latozasaval teljesithetd. Ez kiilondsen élesen jelentkezik a tervezett cstics-
igény idGszakaban.

A kézuti jarmiivek vonatkozasaban a békeiddszaki fejlesztésnek
nem elsddleges célja a terepjaroképesség biztositasa és fuvarozasi szem-
pontbol az igény a kisteherbirasu gépkocsik irant n6, ami ellentétes a vé-
delmi érdekekkel. Nincs kidolgozott 6sztonzo6 jogszabaly a nemzetgazda-
sagban torténd gépjarmiibeszerzéseknél a honvédelmi érdekek érvénye-
sitésére.

104



A honvédségi igényeknek megfeleld, univerzalis, nagykapacitdsi
Javito miiszaki bazisok megsziintek, teriiletileg széttagolt, profilcentrikus
kis szervezetek alakultak, dntevékenyen miikodnek.

A fenti tényezok igazolasul szolgalnak ahhoz, hogy a honvédségi
igények bizonyos specialis elemeinek kielégitési feltételeit — a gazdasagi
helyzet alapjan kialakult szemlélettdl és gyakorlattol eltérden — egyedi
dontés alapjan mar a felkésziilés id6szakaban sziikséges biztositani.

1.3.3 A kozlekedési agazat elokészitettségének hianyossagai

Az eddigiekben vazoltak is aldtamasztjak, hogy a kozlekedési agazat
védelmi célu felkészitése terén — elsGsorban a gazdasag teherbiro-
képessége €s ebbdl eredden a pénziigyi forrasok hianya miatt — jelentds
elmaradasokkal kell szamolnunk. Ezek alagazatonkén az alabbiakban je-
lentkeznek:

a.) A vasuti kozlekedés vonatkozasaban:

e Alacsony a vasutvonalak teherbirasa, rakmintas atbocsato ké-
pessége;

e Nagyfoku, tobboldali a vasutvonalak veszélyeztetettsége (pél-
daul védtelen az arviz és a belviz ellen, tobb vasuti csomo-
pont, alagut védelme és megkeriilése nem szervezett);

e A kulcsfontossagu szakemberek nehezen potolhatok (fontos
békeidében a visszamarado allomany kijelolése és felkészité-
se);

e Kevés a kiépitett folyami hid és a helyettesité dublérhid;

e Rombolas esetén csak korlatozott szamban all rendelkezésre
ideiglenes atkelést szolgalo eszkoz készlet;

o Elhasznalédott, mennyiségileg és tipus szerint alacsony a vo-
no és szallitd eszkdzpark;

e Korlatozott a javito és helyreallité kapacitas.
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b.) A kozuti kézlekedés teriiletén:

A kozuti hidak tobbsége kis és kozepes teherbirdsu (nem éri el
a napjainkban elvart 80 tonna terhelhet6séget), a nagyfolyami
hidak pétlasara nincs biztositva dublorhid, sem pedig ideigle-
nes uszalyhid;

A nehézjarmiivek (foként a szovetséges harckocsi szallitok)
kozlekedésére kiilon utvonal kijeldlés és rendszabalyok beveze-
tése szilikséges;

Az utak vonalvezetése, burkolatuk mindségi €s miiszaki para-
méterei — az egy és két szamjegyl utak kivételével — kozleke-
dési korlatozasok (sebesség, forgalomi iranyok, felsé terhelés,
magassag, szélesség stb.) Bevezetését teszi sziikségessé;

Az utak tobbségének teherbirasa nem éri el az eu altal meghata-
rozott minimalis 11,5 tonnas tengelyterhelési hatart (csak 10,0
tonna);

Az 1t feletti akadalyok (feliiljarok, villamos vezetékek, jelzo-
lampa stb.) 4,0 — 5,0 m. K&z6tti magassagukkal a 4,0 m. Ma-
gassagot meghalado jarmivek mozgasat korlatozzak;

Az utak tobbségénél a csomopontok, a kanyarodd szakaszok
ivsugarai nem érik el a 30 métert (altalaban 20-25 m-esek).

c.) A légi kozlekedés vonatkozdsaban:

e A nyilvantartott repiil6terek tobbségének alacsony szinti és
hidnyos az infrastrukturaja (a leszallopalyak szama és mino-
sége, vilagitas, iranyito-, utas- ¢és technikai kiszolgalo rend-
szer, bekotdutak allapota stb.);

e Alacsony a polgari és katonai 1égi szallito kapacitas;

e Csak egyes térségeket érintd a helikopteres légi kozlekedés
és szallitasi feltételek kialakitasa;

o A repiil6terek kiépitettsége, miliszaki-technikai felszereltsége
korlatozottan teszi lehetové a légi eszkdzok repiiloterek ko-
z0Otti manovereztetését;



o A repiil6terek egy részénél korlatozott a logisztikai (kiszolga-
16) képesség (raktarak, rakodoeszkozok, atrakohelyek, javi-
tas, lizemanyag feltoltés, 6rzés-védelem stb.).

d.) A vizi kizlekedés terén:

A hajopark eloregedett, tipus és mennyiségi Osszetétele, vala-
mint miszaki allapota csak korlatozottan teszi képessé a szallita-
si igényeknek kielégitésére;

A belvizi hajézasi rendszer nem miikodik (példaul nincs Duna-
Balaton, Tisza-Bodrog-Ko6rosok kapcsolat);

Nem alland6 a Dunén a 2,5 méteres meriilési mélység;

Nincs kialakitva a tiszai vizi uti feltétele a gazdasagosan hasz-
nalhat6 400-600 tonnas hajok kozlekedésének;

Jelentds folyoinkon kevés a fejlett, a korszerti kikotdi szolgalta-
tasokat nyjté folyami kikoté (a Dunan 3 db., a Tiszan 2 db. fe-
lel meg az eurdpai igényeknek);

Nem a kell6 0sszetételben biztositottak a sziikségatkeld — vastti,
kozati — TS uszaly és pontonhid készletek, ezekhez a képzett
iizemeltetd szakallomany rendelkezésre allasa korlatozott, to-
vabba nincs telepitési és lizemeltetési gyakorlati tapasztalata;

A korabban kialakitott ideiglenes dunai €s a tiszai atkel6helyek,
valamint hozzajuk a csatlakozast biztositd vasuti és koziti sza-
kaszok allapota kritikus, tobbségiik gyors igénybevételre alkal-
matlan (valdsziniileg csak tobb napos eldkészité munkaval tehe-
tok hasznalhatova).

e.) Az egyéb tényezok vonatkozdsdban:

Tovabbi fejlesztést igényelnek a vasuti és kozati akadaly megke-
rild és harant iranyu szakaszok (egyes nagy folyami hidak meg-
keriilése, nagyvarosok elkeriilése, a kozlekedési folyosokkal és a
az atrakohelyekkel a kapcsolatok igény szerinti bovitése);

Nincs kialakitva az orszagban meglévo csévezeték rendszer ha-
bortis alkalmazasanak, oltalmazasdnak kovetelménye és modja
(melyeket kell teljesen fenntartani, mely betaplalasi pontok mii-
kodjenek stb.);
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Nincs kialakitott kovetelmény rendszer a kiépiilt logisztikai koz-
pontok objektumai, eszkozei, infrastrukturaja igénybevételére,
miikddoképességiik megbrzésére;

Az anyagok lépcsdzésében tisztazatlan a meglévo raktarbazisok
védelmi (haborts) idészaki igénybevételének szerepe, sziikséges-
sége;

Nem teljes az elgondolds a metrd alkalmazasara a kozlekedés
fenntartasaban, az anyagok atcsoportositasaban vagy atmeneti ta-
rolasaban (rendszabalyok foganatositasa az energia ellatas, a
szennyezettség ellendrzés, a szelldztetés, az Orzés-védelem stb.
érdekében);

A korabban kialakitott nagy folyami atraké korletek helyi kozle-
kedés alagazati és kiegészitd eszkozei elhasznalddottak, hianyo-
sak (a korletek csak kiilon rendszabalyok foganatositasaval, hosz-
szabb id6 utan lesznek mitkodoképesek);

Nem teljes az elgondolés az ideiglenes folyami atkelGhelyek épi-
téséhez sziikséges anyagok biztositasi modjardl, a szerkezeti
elemek eldre gyartasarol és azok tarolasi helyérdl (ami lehetdleg
a felépités helye, vagy ahhoz kozeli legyen);

A folyami teherkomp atkel6helyek bevezetd utjai és a kompok
elhasznalodottak, a rendkiviili igénybevételek teljesitésére csak
részben alkalmasak;

Nem egységes az ipari, a mezdgazdasagi, az energetikai termeld
egységek, a lakossagi ellatast végzo szervek folyamatos mitkodé-
se érdekében végzendo felkészito, illetve a védelmet szolgalo te-
vékenység (példaul: a kiilonbozo szallitasok modszere, a folya-
matos ellatds érdekében végzett anyag €s eszkdz kiszolgalas, az
objektumok védelmi megerdsitése mddja, eszkdze stb.);

Nem tisztazottak a kozlekedési és a gazdasagi infrastruktura kii-
lonleges védelmet igényld fontos, illetve gyenge pontjai;

Csak részben ismert az 6vohelyek, a védett vezetési pontok mii-
szaki allapota, nem egységes a veliik kapcsolatos megerdsitési,
oltalmazasi kovetelmény, feladat.



Ha a részletezett befolyasold tényezoket és a feladatokat egyiittesen,
a védelemi képesség fokozasa érdekében sziikséges teendOk oldalarol
vizsgaljuk, akkor megallapithato, hogy tulajdonképpen azokrol a gondok-
rol, gyenge pontokrol van szo, amelyek a mindennapokban is éreztetik
hatasukat, ezért ezek ismerete, megsziintetése kozvetleniil szolgaljak az
¢letkoriilmények javitasat is.

Tehat a kizlekedési infrastruktura védelmi célu eldkészitése nem
woncélu katonai tevékenység”, hanem az orszag védelmének, gazdasagi
és intézményi miikddoképességének, a lakossdg munka és lét koriilmé-
nyeinek kizos, a kiillonbizd teriiletek egymdst erdsité alapja. igy ez a
munka a nemzet iigye, minden vezetd személyes felelossége.

A fenti megdllapitisok adjak meg a tampontjait (keretét) annak a
cselekvési programnak, mely lehetOvé teszi az orszag teriiletének egysé-
ges szinvonali hadszintéri eldkészitését abbol a célbol, hogy a védelmi
tevékenység barmely iranyba — elsdsorban sajat, masod sorban a szdvet-
ségesek erdire is tiamaszkodva — sikeres legyen.

Erre épitve vagyunk, és lesziink képesek tovabbra is teljesiteni szo-
vetségesi kotelezettségeinket, valamint maradéktalanul megvalositani a —
részeiben azt konkretizalo — Befogadé Nemzeti Tamogatas (a tovabbi-
akban: BNT) kdvetelményeit. Ez azért is fontos, mert napjainkban a
megvaltozott katona-politikai helyzet, és a biztonsagot fenyegetd 1) kihi-
vasokra csak a NATO-val dsszehangoltan, munkéankba az 1j feladatokat
is beépitve lehet hatarozott valaszt adni.

E kovetelmények lényege, hogy hazdank legyen kész:
e A BNT teljes szervezési és feladat rendszere végrehajtasara;

e A meger6sitd erok fogadasara, azok felkészitése, alkalmazasa
(bevetése) végrehajtasara és logisztikai biztositasara;

e Sajat erdink honi és kiilfoldi alkalmazasanak tdmogatasara, ki-
szolgalasara hazai bazisokrol;

e Segiteni a teriiletiinkdn val6é athaladast, €s kielégiteni az esetleg
felmertil6 igényeket (példaul a mozgatas biztositasa, az ideigle-
nes elhelyezés, a sziikség szerint gyakorlati felkészitésre a gya-
korloterek atengedése stb.).
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Természetesen ezen Uj — a korabbiaktol néhany teriileten eltérd, vi-
szont azok tObbségét inkabb kiegészitd — kovetelmények teljesitésével
nem keriilhet hatranyba az orszag lakossaganak ellatasa, a gazdasag és a
védelmi igazgatas mikddése, miikodoképessége.

Az el6zbdekben targyalt, és a NATO kovetelmények mellett az or-
szag kozlekedési, valamint a hozza kapcsolodd mas rendszerek (kiemel-
ten a logisztikai szolgaltatasok) fenntartasat, fejlesztését, annak sziik ke-
resztmetszetei megsziintetését az EU kozlekedés politikdja és a piac
gazdasag ,.hatékonysagi kényszere” is indokoljak.

Osszességében megillapithatd, hogy napjainkban az orszdg teriile-
tének, kozlekedési hdlozatinak védelmi eldkészitése egybeesik a hazai,
valamint az eurdpai gazdasdgi és kozlekedéspolitikai igényekkel, a fej-
lesztési célokkal. A jelenleg miikddo és fejlesztés alatt 1évé nemzetkozi
kozlekedési folyosok — a még meglévd al-dunai hajozdsi akadalyok kivé-
telével — kielégitik a foként az ingatag balkdni helyzet kezelésére ird-
nyulo katonai mozgdsi kovetelmények dontd tobbségét.

Mindemellett azonban a harant, a megkeriild utak és vasutak meglé-
te, allapota, valamint az akadalyt athidalé6 modszerek, eszk6zok rendelke-
zésre allasa korlatozott, amelyek egyarant kdrosan befolyasoljak, eseten-
ként gatoljak a katonai védelmi és a gazdasagi igényeket.

2. A GKM szerepe az orszag kozlekedési rendszere védelmi
célu felkészitésének megvalositasaban

Az eldzoekben részletezett kivetelmények és feladatok megvalosita-
sdval, a hianyossdgok megsziintetésével, a gyengébb teriiletek felzarkoz-
tatdsdval lehet biztositott az orszdg teriileti felkészitése a védelmi (kato-
nai) feladatok, valamint a hozzajuk kapcsolodé tevékenységek ellatasara.

E folyamatban a GKM tdrca szerepe védelmi, gazdasagi, politikai
és tarsadalom-politikai szempontbol egyarant meghatarozo. A meghata-
rozo6 szerep abban fejezédik ki, hogy kozlekedési rendszerrel szembeni —
a Kormany altal életbeléptetett — védelmi (honvédelmi), gazdasagi és tar-
sadalmi kovetelmények szakmai megvaldsitasaért a feliigyeld miniszter,
valamint szakapparatusa a felelGs.

Az emlitett szerepvallalas és a feleldsség azt is jelenti, hogy minden-
kor készen kell allni a kozlekedési rendszer megvaltozott mindségii mii-
kodtetésére ugy, hogy az orszagnak ne legyen — nem lehet — olyan tertile-
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te, része, varosa, telepiilése stb., amelyet valamilyen moédon nem lehet
megkozeliteni, vagy azokon/azokban a létfenntartashoz sziikséges szol-
galtatasok nem biztositottak.

Tulajdonképpen ez az a gondolkodds, illetve cselekvési, vezetési
mod, mely biztositja, hogy a védelmi (honvédelmi) hadszintér elokészité-
si kovetelmények egybe essenek a gazdasdgi, a politikai, valamint a tdr-
sadalmi igényekkel.

Mas megfogalmazasban ez azt is jelenti, hogy az orszag szamara a
szaktarca altal tervezett, meghatarozott épitési-miiszaki kovetelmények
jelentik a kozlekedési rendszer kiépitésének, felkészitésének, fenntartasa-
nak alapkdveit.

Igy tehdt a koriiltekintG dontések meghozatala és a feladatok meg-
valositisa érdekében — a munkavégzéshez sziikséges informdciok, ada-
tok alapjan — a tdarca kiilonbozd szintii vezetdi (dontési, intézkedési)
munkasorrendje a kovetkezo:

a) Tisztazza a hazai védelmi erék (MH, rendvédelmi szervek, pol-
gari védelmi feladatokra kijelolt szervek stb.) helyzetét:

e Azok hol helyezkednek el, milyen a mozgési, a szallitasi igé-
nyiik;

e Milyen feladatra, mikor sziikséges a beavatkozasuk;

e Milyen kozlekedési, szallitasi igény meriil fel a gyakorloterek tér-
ségében;

e Milyen utan és hatraszallitasi feladatok jelentkeznek, a kombinalt
szallitasok miként alkalmazhatok, milyen atrakasi és rakodoesz-
koz sziikségletet kell kielégiteni;

e Melyek az elsddlegesen veszélyeztetett iranyok, onnan milyen
nagysagu és fajtaju kiiritési feladatot kell végezni, biztositani
(pl.: lakossagi kitelepités, kilirités, anyagi javak kivondsa, a terii-
leten maradtak alap ellatasanak biztositasa stb.);

e A forgalmi és a folyami akadalyok lekiizdése érdekében milyen
rendszabalyokat kell foganatositani, illetve milyen anyagokat €s
eszkozoket kell elokészitenti;
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Miként valosuljon meg az anyagok és eszk6zok tarolasa, 1épcso-
zése, a tartalékok képzése, a logisztikai feladatok ellatasa.

b.) Ismerje a szovetséges erdk igényeit:

Milyen nagysaguak a kontingensek, hol helyezkednek el, é¢s mi-
lyen a mozgasi igénylik, iranyuk;

Milyen kovetelményeket kell érvényesiteni a gyors atcsoportosi-
tast biztositdo légi kozlekedési, 1égi iranyitasi, légtér ellendrzési
feladatok biztositasara;

Van-e igény a nagymennyiségli (nagytomegil) csapat és hadi-
anyag szallitadsokra, hogyan biztosithatok ezek a vasuti és kozuti
szallitasok alkalmazasaval (megvannak-e¢ a sziikséges eszkdzok,
az utvonalak alkalmasak-e a szallitmanyok tovabbitasara, milyen
rendszabalyok bevezetése sziikséges, hogyan lehetséges a kom-
binalt szallitasi méd alkalmazésa stb.);

Az orszag teriiletére torténd belépés helyei, onnan a tovabbi moz-
gatas (atcsoportositas) iranyai, modjai;

Az itt allomasozo vagy felkésziild kontingensek tovabb szallita-
sanak modjai, lehetoségei;

Az itt 1év0 csapatok milyen logisztikai tamogatast igényelnek.

¢). Ismerje a hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatékony
érvényesiiléséhez, a kiilonbozo szervezetek miikodéséhez sziikséges
meghatdrozo kozlekedési alagazati igényeket, kivetelményeket:

ca). A kozuti kozlekedés teriiletén:

Az orszagrészek, a fovaros, a megyeszékhelyek, a varosok meg-
kozelitése minimalisan egy-két féutvonalon, valamint harant, ke-
riilo és bekotod utak biztositasa a falvak elérésére;

A nemzetkdzi forgalom fenntartdsa iranyonként, ha lehet orsza-
gonként legalabb egy titvonalon;

Az ipari, az energetikai, a szolgaltatd kozpontok, a kikotok és az
atrako helyek megkdzelitési lehetdsége fenntartasa legalabb egy
utvonalon;



Az utak és a miitargyak megnévelt miiszaki paraméterei érvé-
nyesitése:

— a hidak, a feliiljarok, és a nagyobb atereszek 80,0 tonnés terhe-
lése,

— az utak teherbirasa 12,0 tonna tengelyterhelése (ami a mellék
¢és bekotd utak vonatkozasaban a forgalomi igénybevétel sze-
rint lehet 10,0 tonna),

— a sav szélességek érjék el a 3,50 métert,

— a 16 iranyu utak keresztezddései és a kanyarok fordulo ivsuga-
rai 30,0 méteresek legyenek,

— az alul- és feliiljarok szabad magassaga a fGiranyokban leg-
alabb 5,0 méter (mig mas iranyokban legalabb a 4,40 méter)
legyen.

A vizi akadalyok lekiizdésére legalabb orszagrészenként sziik-
ségatkelShelyek kijelolése, telepitése, fenntartasa;

A kozuti forgalom érdekét szolgald szervezetek felkészitése, az
anyagok és eszk6zok elokészitése, elosztasa iranyonként;

A sajat logisztikai tevékenység szervezése és ellatasa;

Lehetdség szerint a meglévo informacios rendszer mitkodoképes-
sége megOrzése.

cb). A vasuti kozlekedés vonatkozasaban:

Az orszagrészek, a fovaros, a megyeszékhelyek kozotti forgalom
fenntartdsa egy-egy vasuti févonalon;

A nemzetkozi forgalom fenntartasa iranyonként, orszagonként
legalabb egy-egy vastti iranyban;

Harant és megkeriil¢ vasuti vonalak kijeldlése, fenntartdsa;

Ipari, az energetikai, a szolgaltatd kozpontok, a kikotdk és az at-
rako helyek meglévo bekotd vaganyainak, valamint azon a koz-
lekedés feltételeinek fenntartasa;

A sajat logisztikai tevékenység szervezése és ellatasa;
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A minimalisan miik6doé vasutak és a miitargyaik (hidak, feliilja-
rok, alagutak atereszek, vasuti csomdpontok stb.) megndvelt mii-
szaki paraméterei érvényesitése, tovabba ezek figyelembevétele
az 1j palyaszakaszok épitésénél (példaul 20 tonna — 21,5 kn —
tengelyterhelés, 1500 br tonna Ossztomegli, 600 méter hosszu
szerelvények kozlekedése stb.);

Orszagrészenként a folyd akadalyok lekiizdésére sziikség-
hidatkeldhelyek 1étesitésének biztositasa, az ehhez sziikséges tar-
talék anyagok, eldre gyartott hidelemek (szerkezeti egységek)
csoportositasa, helyszinre szallitasa;

A helyreallité szervezetek felkészitése, csoportositasa a feladatok
szerint;

A vasutallomasok alkalmassa tétele a ki-berakasokra, a katonai
szerelvények fogadasara;

A vastti vono és eszkozpark legyen képes kiszolgalni a katonai
és a nemzetgazdasagi szallitasi igényeket, gordiilékenyen bizto-
sitsa a villamos vontatas felvaltasat;

A kombinalt szallitasi modok alkalmazasi feltételei kialakitasa,
fenntartasa;

A MAV — metro — villamos — HEV kapcsolat megteremtésének,
fenntartasanak feltételeit,

A vasuti hirado 0sszekottetés mitkodtetése.

cc) A legi kozlekedeés teriiletén:

A meglévo repiiléterek, a légi szallitasi kapacitas fejlesztése,
fenntartasa, a katonai, a gazdasagi és a nemzetkozi elvarasok 0sz-
szehangolasaval,

A kijeldlt repiilSterek bazis és atrako repiil6térként vald mitkod-
tetésének biztositasa;

A repiiloterek alkalmassa tétele a nemzetkozi forgalom lebonyo-
litasara, a repiil6 eszkdzok mandvereztetésére, a helikopter szalli-
tasok végrehajtasara, valamint a katasztrofa ideji megosztott
(egyidejlileg repiilogép-helikopter, illetve sajat-kiilfoldi eszkoz
fogadasa és iranyitasa) hasznalatra;



Az orszagrészek kozotti 1égi szallitasi feltételek, a kombinalt
szallitasi modok kialakitasa, fenntartasa;

A sajat biztonsagi, az utas ¢s technikai kiszolgalasi, a logisztikai
feltételek és tevékenység szervezése, ellatasa objektumonként;

A hazai és nemzetkdzi vezetési, 1égi iranyitasi feltételek betarta-
sa.

cd) A vizi kozlekedés vonatkozasaban:

A meglévo kikotok, a vizi szallitasi kapacitas fejlesztése, fenntar-
tasa, a katonai, a gazdasagi és a nemzetkdzi elvarasok 6sszehan-
golasaval;

A kifejlesztett kikotok bazis és atrako kikotoként valdo miikddte-
tésének biztositasa;

A kikotok alkalmassa tétele a nemzetkozi forgalom lebonyolita-
sara, a logisztikai szolgaltaté kdzpontok részeként valo miikodés-
re, a nemzetkozi személy és teherforgalom lebonyolitasara;

Az orszagrészek, tajegységek, kistérségek kozotti komp, rév és
mas sziikség atkelohelyek mikddésének biztositasa;

A kombinalt szallitasi médok végrehajtasi, valamint az atrakasi
feltételek kialakitasa, fenntartasa;

A sajat biztonsagi, az utas és technikai kiszolgalasi, a logisztikai
feltételek és tevékenység szervezése, ellatasa kikotonként (objek-
tumonként);

A meglévo sziikség-hidatkeldhelyek — elsésorban ts vasuti-, koz-
uti-, és pontonhidak — fenntartasa, a gyors telepitési, iizemeltetési
feltételei kialakitasa;

A hazai és nemzetkdzi vezetési, iranyitasi, informacio atadasi fel-
tételek betartasa.
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d.) Vegye figyelembe az egyéb tényezdket:

A kiilonbozé 1étesitmények, objektumok védelméhez sziikséges
feltételek meglétét, a rovid és hosszabb idotartamu rendszabalyok
bevezetésének rendjét, modjat;

A vezetés és a védelemi igazgatas miikodoképessége fenntartasa-
nak feladatait, eszkozei lizemképessége megorzésének lehetdsé-
geit;

A gazdasagi er6forrasok és bazisok, valamint a lakossagi ellatast
és a kiilonboz6 szolgaltatast biztositd halozat — az ipari 1étesitmé-
nyek, az energiatermeld helyek, a kiilonb6zo csOvezeték halozat,
az 1voviz ellatd rendszerek, a kereskedelmi halozat elemei, a lo-
gisztikai szolgaltaté kozpontok, a vamudvarok, a raktarbazisok
stb. — mikddése érdekében elvégzendd (sziikséges) elokészitési
feladatok mennyiségét.

A szakmai faladatok teljesitése érdekében fontos, nélkiilozhetetlen
példaul: a megkozelitési és a belsd kozlekedési utak allapota, a kiilsé vé-
delmi berendezések miikodo képessége, a jelzd eszkdzok lizemben tarta-
sanak lehetdségei, a folyamatos lizemeltetést biztositdo berendezések — el-
osztok, szivattyuk, ellendrzo automatika stb. — megdvasa.
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Az infrastruktarak kritikus (gyenge, sebezhetd) elemei védettsége
fokozasanak feladatait (példaul: eloszté allomasok, csatornahald-
zat, alagutak, toltések, szorosok, tisztitd berendezések, zsilipek,
tavvezetékek stb. esetében);

Jarmivek atalakitasanak sziikségességét egyedi feladatok ellata-
sara (példaul: autébuszokat betegek, sebesiiltek szallitasara, vas-
uti kocsikat és hajokat ideiglenes lakassa vagy raktarra stb.);

Ideiglenesen {izemen kiviili raktarak (elsdsorban iizemanyag,
¢lelmiszer), banyak, telephelyek stb. koziil az fijra tizembe helye-
zésre alkalmasak kijelolését, az iizembe helyezés és mikddés fel-
tételeinek biztositasat;

Egyilittmiikodés lehetdségeit, modjait, az azt segitd eszkozok
meglétét.



Az egyéb tényezok ismerete azért fontos, mert egy résziik allapota
azonnal hat a kozlekedési rendszerre, rajta keresztiil pedig romlik a mas
teriileteken végzett munka mindsége. Ezen tilmenden pedig, védtelensé-
giik vagy mikodési (mikodtetési) hianyossagaik sulyos kovetkezmé-
nyekkel, a teljes védelemi tevékenység megrendiilésével jarhat. Masré-
sziik allapota és rendeltetésszerinti miikddésének biztositasa viszont segiti
a hadszintér el0készitési, ezzel parhuzamosan a védelmi feladatok ered-
ményess€gét.

Az ismertetett tények alapjan képes a tarca vezetése érdemben rea-
galni a felvetddd gondokra, valamint valds cselekvési programot kidol-
gozni és kivitelezni. Ennek érdekében a cselekvési program — tobbek
kozott — tartalmazza és biztositsa, hogy:

e A hadszintér el6készités — mint a védelem része — beépiiljon a
kozlekedéspolitikai elvekbe, az allanddan legyen jelen a kozleke-
dési alagazatok lizemeltetési, fenntartasi, fejlesztési terveiben, te-
vékenységeiben;

e A hadszintér elokészitési feladatok végrehajtasdban komplexen
érvényesiiljenek a meghatarozd — gazdasagi, katonai, katasztro-
favédelmi, egyiittmiikddési stb. — érdekek;

o A fejlesztési eljarasi rendek tartalmazzak a hadszintéri (a védel-
mi) kovetelményeket, ezzel egyiitt a kettds rendeltetésii (gazda-
sagi és védelmi) elvnek megfelelden érvényesiteni kell a sziiksé-
ges koltségvetési hatteret is;

e A kozponti és a teriileti programok egyarant tartalmazzak a bnt
kovetelmények megvaldsitasat, az ehhez sziikséges szabalyozo-
kat 1d6rol idore modositani kell;

e A mingsitett id6szaknak megfelelden — a jogi szabalyozok figye-
lembevételével — rogzitse a mitkddés sajatos rendjét, feladatait,
az ezekhez sziikséges szervezeteket (felépitésiiket);

e A szervezetek és a f0 feladatok anyagi, eszkdz, technikai, pénz-
iigyi forrésait;

o A kovetelmények ¢€s a valos tevékenységek egybevetésének mod-
szerét, vizsgalati eljarasait, a korrekciok végrehajtasat;

e A hadszintéri fejlesztések helyzetérdél folyamatosan egyeztetni

kell az abban érintett mas tarcakkal,
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e A feladatok rangsoroldsat és csoportositasat a finanszirozasi
(GKM altali sajat fejlesztés, EU forrasu fejlesztés, GKM-HM ko-
z0s finanszirozasu fejlesztés, NATO finanszirozasi fejlesztés)
kategoriak és a védelmi (katonai) elokészités siirgdssége;

e Az ellendrizés szempontjait, gyakorisagat, dokumentalasanak
modjat, a problémak felszamolasara tett intézkedéseket, javasla-
tokat.

Osszességében a munkasorrend és a cselekvési program tartalmd-
nak ismerete fontos, mert biztositja, hogy a kozlekedési rendszer felké-
szitésének szakmai feladatai idoben végrehajtisra keriiljenek, igy az
megfeleljen a béke és a mindsitett idészaki kovetelményeknek egyardnt.
Tovabba, lehetOséget ad a hazai, illetve a nemzetkozi kozlekedéspolitikai
célkitlizések agazati, valamint rendszer szemléletli egységes formalasara,
azok megvaldsitasaban a ,,sziikségletek szerinti helyes sorrend” megalla-
pitasara, a fejlesztési eljarasok iranyainak életszeri meghatarozésara.

Egyértelmiivé teszi, hogy a kozlekedési rendszer eldkészitésének,
fenntartasanak, miikodtetésének kovetelményei gazdasdagi és védelmi
szempontbol lényegében azonosak. Tehdt nem minden esetben kell és
szitkséges kiilon vdlasztani a hadszintér elokészitést polgari, illetve ka-
tonai érdekii feladatokra, az-az a kézhiedelemmel ellentétben a katonai
érdekii fejlesztési koltség felhaszndlds nem felesleges pénz kidobds, az a
nemzetgazdasdg hatékonysdgadt is szolgdlja.

Az infrastruktura el6készitésének feladatai
a kozlekedés teriiletén napjainkban

Az eldzdekben targyalt kiovetelmények, feladatok egybevetésével
tobbszor hangsulyoztuk a gazdasdgi és a katonai érdekek egybeesését.
Ehhez kapcsolodéan megdllapitast nyert az is, hogy egy koltséghdanyad
raforditdssal két kovetelmény teljesiilése is elérhetd. E megallapitasok
nem az Onigazolast szolgaljak, hanem egybecsengenek az EU kozleke-
dés-politikajaval, illetve annak megvaldsulasi gyakorlataval, ami lénye-
gében nem mas, mint az europai kozlekedési tranzitfolyosok kialakitasa
¢s fenntartasa. Ezek a tranzitfolyosok a hazai és a nemzetkdzi piacgazda-
sag kényszeritd hatasara alakultak, alakulnak ki napjainkban is, olyan
miiszaki paraméterekkel, vonalvezetéssel, amelyek megfelelnek az inten-
ziv kozlekedési iranyoknak, valamint a nagytdmegii anyagok és a kiilon-
b6z6 méreti eszkdzok szallitasi igényeinek.
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Hazankat fontos eurdpai kozlekedési folyosok keresztezik, melyek
tobbségiikben egybeesnek a védelmi szempontbol is fontos f6 iranyokkal,
az elsédlegesen igénybevételre tervezett utakkal. Ezek mellett tobb, vé-
delmi szempontbdl fontos katonai mozgas a jelenlegi masod és harmad-
rendii utakra esik.

Mindezek alapjan a kozlekedési rendszer hadszintéri eldkészitése
napjainkban két modon: a tranzit folyosok igénybevételével, és az al-
s0bb rendii kozlekedési utak védelmi (katonai) célu hasznalatra valo al-
kalmassa tételével valosul meg.

A tranzit folyosok a gyors mozgast igényld, nagy 1étszamu €s specia-
lis felszereltségii, mig az alsobb rendii utak a lassubb menetii, kisebb ero-
vel és eszkozzel rendelkez6 szervezetek kozlekedtetését, szallitasat bizto-
sitjak. Tovabba a masodrendii utak és a mellék iranyok képezik az alapjat
a harant, a megkeriil6, és a bekoto tithalozatnak.

Mindsitett idoszakokban — a torténtektdl fliggetleniil — a védelmi
(katonai) célu igénybevétel és polgari kozlekedés egyiittes igénytamasz-
tasa, illetve igény kielégitése a kozlekedési alagazatokra jelentds (csak
néhany jellemz6 vonasaban ismert), azonos idejli terhelést r6. Ez a terhe-
lés csak akkor kezelhetd, ha az egyes alagazatokban megvalositjuk azokat
a feladatokat, amelyek lizemi és miiszaki oldalrol képessé teszik az adott
alagazatot a rendkiviili igénybevétel elviselésére.

Ezért a kozlekedeési alagazatok teriiletén eld kell késziteni a kovet-
kezoket:

1. A kozuti kozlekedés terén:

o Nemzetkozi iranyokban 1-2 féttvonal (autopalya) mindségli ut
kiépitése, fenntartasa;

e A nemzetkdzi foutvonalakat orszagos foutvonalakkal (vagy ha-
sonlé mindségli 6sszekdtd utakkal) kell 6sszekdtni, ezzel bizto-
sitva az elvart minéségli harant és megkeriil6 utvonalakat;

e A foutvonalakon a forgalmi savok novelése (iranyonként valtoz-
tatva és szakaszolva), sebesség fokozo6 sadvok épitése a sziikséges
helyeken;

e A f6, a harant és a megkeriil6 utak, valamint mitargyaik teherbi-
rasa, mas miiszaki mutatdik méretezésének novelése (az elozoek-
ben mar ismertetett normak szerint);
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e A varosokat elkeriil6 — a féutakkal azonos mindségii — utak €pité-
se;

e Legfeljebb 100 hidfolyométer hosszusagu hidak és miitargyak
helyreallitasahoz gyorsan beépithetd hidkészletek elokészitése,
vagy keriiloutvonalak biztositasa;

e Nagyfolyami hidakhoz sziikség atkel helyek elokészitése, annak
iizemeltetését végzo szervezet kijeldlése és felkészitése, megke-
riil6 utvonalak kijelolése;

e A kijeldlt vasutallomasokhoz és kikotokhoz, a kiilonbozo ellatast
vagy szolgaltatast biztositd lizemekhez és bazisokhoz a nagy te-
herbirasti és hosszi jarmiiszerelvények kozlekedését biztosito
utak épitése;

e A repul6terekhez tobb iranybol csatlakozd féutvonali mindségii
bekotdutak épitése;

e A Dunan ¢és a Tiszan a hidak szamanak novelése az egyes orszag-
részek ellatottsaga figyelembevételével;

e A katonai objektumok, a gyakorld és 16terek bekotoutjainak kor-
szerlsitése (ugy, hogy a nagyteherbirasu és a hossz szerelvé-
nyeket is elbirjak);

e A gyors helyreallitasi, fenntartasi €s mas okok miatti beavatkozas
érdekében a sziikséges anyagok, eszkozok 1épcsdzése a kialakult
helyzet kdvetelményei szerint.

2. A vasuti kozlekedés vonatkozdasaban:

e Az orszadg nemzetkozi vasiti kapcsolatai biztositasa és a tranzit
forgalom bonyolitasa érdekében valamennyi szomszédos allam-
mal legalabb egy vasuti f6irany mikodoképességének minimum
napi 24 vonatpar atbocsato-képességgel vald fenntartasa;

e Az egyes orszagrészeken (dunantil, duna-tisza koze, tiszantal)
beliil a nemzetkozi févonalak mellett legalabb 1-2 kelet-nyugati
és észak-déli iranyt 6sszekotd vastutvonalak fenntartasa;

e A fenntartand6 vasttvonalakon a vasiti palya tegye lehetové a
legalabb 20 tonna tengelyterhelésti, 1200 tonna tomegli vonatok
min. 60 km-es sebességgel valo kozlekedését, a nemzetkdzi vo-



nalakon a 21,5 tonna tengelyterhelésti 1500 tonna tomegli vona-
tok legalabb 80 km/6 sebességgel valo kozlekedését, suly és mé-
retkorlatozas nélkiil;

A tranzit forgalommal is egybees6 tobbi iranyokban a kijeldlt pa-
lyak legyenek alkalmasak a napi 24-36 vonatpar ateresztésére;

A kijelolt vasutallomasok rakodokapacitasa 3-6 vonat/nap ki-
berakasat tegye lehetdvé (ezek lehetnek példaul: 6nalld ki-berako
allomasok, valamint a gyakorloterek, kiképzobazisok, repiil6te-
rek, raktarbazisok, logisztikai szolgaltatd kozpontok, kikotok stb.
tertiletén vagy azok kozelében);

Iranyonként altalaban kettd szervezet — 3000-3000 fovel és fel-
szereléssel — egyidejii személy és teherszallitasara iizemképesen
alljon rendelkezésre a sziikséges vastti kocsi mennyiség, ennek
keretében szamolni kell 60-80 db nehéztechnikai eszkoz (70 ton-
nasak) tovabbitasara;

A jo allapotu fedett vasuti kocsik egy részét (150-200 darabot),
orszagrészenként a kijelolt allomasokra csoportositva fel kell ké-
sziteni anyagtarolasra;

A szallitmanyok tovabbitasahoz a sziikséges (megfeleld) vono-
erd, rossz iddjarasi viszonyok esetén fiit kocsik biztositasa;

A ki-beraké vasutallomasok épiiletei, 1étesitményei felkészitése a
katonai vezetési és részbeni ellatasi feladatok végrehajtasanak
biztositasara (példaul: a VKP, a segélyhely miikodtetése, ivoviz
vételezés (2000-3000 liter/6ra), meleged6-varakozo hely (100-
200 f6), toalettek, valamint a hataratkel6helyeken a varakozasok
alatt tisztalkodasi lehetdség (70-100 f6/6ra) biztositasa);

A kijelolt ki-beraké allomasokon, az atraké helyeken az altalanos
¢és a konténerrakodo, illetve az ideiglenes tarolo kapacitas fenn-
tartasa;

A féiranyok vastti vonalain (tobbségében a févonalak) a szabva-
nyos Urszelvény kialakitasa, a kozati és mas atjarok kiépitése
nagy teherbirastra;

A nagy folyami vasuti hidak helyettesitésére a sziikség atkeldhe-
lyek fenntartasa, azokon a forgalmat bonyolit6 allomany felkészi-
tése és munkakészenléte biztositasa;
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A hidak, a csom6pontok, a veszélyes miitdrgyak megkeriilésére

......

szenléte biztositasa;

A palya és miutargy sériilés gyors felszamolasara a szakmai
ment6é-helyreallitd szervezetek alkalmazasi készenlétének fenn-
tartasa, kapacitasa megorzése.

3. A légi kozlekedés teriiletén:

Budapest-Ferihegy repiilotér forgalmi és kiszolgaloi képessége-
inek megdrzése, a NATO bazis repiildtéri (megerdsité erdk fo-
gadasi) kovetelményeinek teljesitése és fenntartasa;

(Az EU kovetelményeket is figyelembe vev folyamatban 1€vo
fejlesztések tervszerinti befejezése);

A 1égi iranyitasi rendszer fejlesztésében a katonai és a szdvet-
ségi kdvetelmények érvényesitése;

A folyamatosan {lizemelé katonai repiiléterek (Papa, Szolnok,
Kecskemét) legyenek képesek a szovetséghez tartozo harci €s
szallitdo replilok fogadasara, a NATO kdvetelmények szerinti
foldi kiszolgalasara;

A tokoli repiilotér alkalmassa tétele a gazdasagi, a katonai, a
katasztrofavédelmi célu igénybevételre, valamint anyagtarolas-
ra (tovabbi fejlesztéssel képessé tenni mas kiemelt feladat ella-
tasara);

A volt katonai repiildterek (Taszar, Tokol, Szentkiralyszabadja)
wforgalom képességének” fenntartasa, a repiiléterek rovid idén
beliili, illetve sziikség esetén azonnali lizembe helyezése, mint
védelmi tartalék, katasztrofavédelmi vagy regionalis repiilotér;

A kiemelt regionalis repiil6terek (Sarmellék, Debrecen, Pécs-
Pogany, Gyor-Pér) fejlesztésének folytatasa ugy, hogy azok ké-
pesek legyenek védelmi és katasztrofa helyzetben az erdk, a se-
gélyszallitmanyok fogadasara, kezelésére, atrakasara, jaratok
inditasara;

A fejlesztés alatt 16v6 regionalis érdekii repiildterek (Békéscsa-
ba, Borgond, Csakvar, Fertészentmiklos, Nyiregyhaza, Kun-
madaras, Siofok-Kiliti, Szeged stb.) alkalmassa tétele helikop-



terekkel és kisebb repiilogépekkel tovabbitott szallitmanyok fo-
gadasara, tarolasara, atrakasara.

4. A vizi kozlekedés vonatkozdsdaban:

o A vizi kozlekedés eszkdzparkjanak korszerGsitésével az elore-
gedett uszomiivek fokozatos kivaltasa, az lizemképes iszoesz-
kozok fenntartasa, az 6njard Gszoeszkdzok részaranyanak foko-
zésa, az ezekhez sziikséges szakallomany meglétének biztosita-
sa;

e A Dunan ¢és a Tiszan a hajozasi feltételek fenntartasa, fejleszté-
se — az EU kovetelményeit is figyelembe véve — ugy, hogy a
hazai és a nemzetkozi szallitasokban is meghatarozo jelentd-
séggel rendelkezzen;

o A komp és rév atkeldhelyek fenntartasa és miikddtetése, eloké-
szitése szlikség szerint folyamatos lizemeltetésre, tdmeges sze-
mély-, valamint a nagytdmegii és nagyméretii anyagok, eszko-
z0k szallitasara;

o A sziikségatkelShelyek elokészitéséhez sziikséges eszkozok al-
kalmazasi készenlétének fenntartdsa, az iizemeltetés helyéhez
kozeli tarolasa, eldrevonasanak és iizembe helyezésének bizto-
sitasa;

o A kikotoi halozat fokozatos bovitése, a meglévd nagyfolyami
kikotok korszertisitése ugy, hogy kérnyezetiik és szolgaltatasaik
megfeleljenek a gazdasagi-kereskedelmi kovetelményeknek,
ezeken keresztil pedig a mindsitett iddszaki személyi és
anyagkezelési, atrakasi feladatoknak.

A vizi-kdzlekedési aldgazat céliranyos védelmi felkészitésével meg-
teremthetd a kozati és a vasuti aldgazat haldzati elemeinek a vizi-
akadalyok térségében valod sériilésébdl eredd kapacitas-kiesés visszapot-
lasanak lehetosége.

5. Az egyéb kapcsolodo teriileteken:
o A logisztikai szolgaltaté kézpontok teljes szolgaltatasi leheto-

ségei igénybevételének biztositasa a felkésziilési és a végrehaj-
tasi id6szakban egyarant (figyelmet kell forditani arra, hogy az
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uthalézat alkalmas-e a nagyteherbirasu jarmiivek, jarmiiszerel-
vények kozlekedtetésére);

A raktarbazisok és kiszolgalo 1étesitményeik folyamatos mii-
kodtetésének személyi-, technikai feltételei kialakitasa (meg-
erdsitése), védelmiik kovetelményei és feladatai meghatarozasa,
ehhez a sziikséges erdk rendelkezésre bocsatasa;

A rombolt nagy folyami hidak helyettesitési korzetében, az el-
szigetelt teriileteken (kozlekedési iranyokban) az ideiglenes ta-
rolo és atrako korletek kijelolése, a sziikséges tarolasi, rakodasi
eszk6zok meghatarozasa, atcsoportositasa az adott helyszinre, a
belso és a kiils6 kozlekedési (szallitasi) feltételek biztositasa;

A minimalis szolgaltatasok biztositasdnak feltételei megterem-
tése, ennek fenntartasa, valamint ezek atcsoportositasa az ese-
mények fiiggvényében (példaul: a lakossagi alapellatas, a ke-
reskedelmi szallitasok, a gazdasagi és szolgaltatasi rendszer
agazati kozlekedési igénye, a kimenekitettek és kijelolt lakhe-
lytek ellatasa stb.);

A kozlekedési, szallitd, rakodo stb. eszkozok technikai kiszol-
galasahoz sziikséges 1étesitmények, javitobazisok igénybevétel-
ének biztositasa;

A szallitasi-kézlekedési munkacsoportok, a hozzajuk kapcsolo-
do és a kozlekedési-szallitasi rendszert kiszolgalok valtasanak
megszervezése, folyamatos fenntartasa, 6rzés-védelmiik bizto-
sitasa;

A vezetd és végrehajto szakallomany felkészitésének megszer-
vezése, sziikségszerinti ismételt végrehajtasa, tekintet nélkiil a
koriilményekre (fontos ismerni, hogy milyen személyes és he-
lyettesitd feladatok vannak és azokat miként kell megvaldsitani
kiilon intézkedés nélkiil);

Az altalanos és a szakmai vezetés megszervezése, fenntartasa
(kiilon figyelmet forditva a helyettesitésekre, az informacioto-
vabbitasra, a terrorizmus elleni rendszabalyok érvényesitésére,
az egyiittmiikodések megszervezésére és fenntartasara), biztosi-
tasa, helyettesitése.



Kovetkeztetések

1. Az orszag védelme, a szovetségi kotelezettségek teljesitése érde-
kében megvalositandd védelmi (tertileti) elokészitési és végrehaj-
tasi feladatok egy része — a katonai és katasztrofaelhdrito erék
kozlekedtetésének (mozgatasanak), szallitdsanak alapvetd igényét
is figyelembe véve — egybe esik a kozlekedési rendszer nemzet-
kozi (transz-eurdpai) torzs haldzataval.

2. A védelmi feladatokat ellato, és az azt kiszolgald szervek kozle-
kedési, szallitasi igényei, kovetelményei tobb teriileten — néhany
egyedi, kimondottan katonai, katasztrofa elharitasi eset kivételé-
vel — megegyeznek, illetve teljes egészében 6sszehangolhatok a
nemzetgazdasag érdekeivel. Tehat a kozlekedési alagazatok terii-
letén csak ritkan van sziikség a ,,kiilon katonai alkalmassagot
szolgdlo” beruhazasok vagy szolgaltatasok végzésére.

3. A kozlekedési halozat védelmi felkészitési, fejlesztési kovetel-
ményei megegyeznek a NATO és az EU altal is elfogadott kozle-
kedés-politikai elvardsokkal, célokkal, a BNT végzése érdekében
tett vallalasainkkal.

4. A védelmi és a katonai erdk sikeres tevékenységéhez, az orszag
gazdasaga folyamatos miikddése biztositasahoz, a lakossag alap-
vetd ellatasa megvaldsitasdhoz kozati és vasuti tertileten nélkii-
16zhetetlen a mdsodrendii iranyok (utak, vonalszakaszok) fej-
lesztése olyan igénnyel, hogy azok alkalmasak legyenek a harant
¢s a megkeriil§ ut-vasut halozat kialakitasara, mitkodtetésére.

5. Sziikséges mieldbb felszamolni a kozlekedési dgazat — az el6z6-
ekben részletezett — gyenge teriileteit (ez mindenképpen foglalja
magaba a masod-harmad rendii iranyok és a miitargyak teherbira-
sanak novelését, a vizi és a légi kozlekedés atfogd fejlesztését a
wgazdasdg kényszeritd hatdasdt” is figyelembe véve).

6. Meg kell hatarozni a kozlekedéshez és szallitashoz kapcsolodo
tertiletek (példdaul: logisztikai elldto kozpontok, raktarbazisok, a
kereskedelmi halozat Iétesitményei stb.) igénybevételének sziik-
ségességét, lehetOségét, kovetelményeit, tovabba azt, hogy mi a
teendd ezek hadszintéri elokészitésével.
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Biztositani kell a nagy folyami sziikség datkelok mikodési feltét-
eleit személyi, szervezeti, anyagi és technikai vonatkozasban
egyarant, a jelenleg meglévok felujitasa élvezzen elsdbbséget.

A szakmai vezetd és végrehajto allomdny felkészitése a megosz-
tott munkavégzésre, a mindsitett idészaki folyamatos, valtasos,
onallo feladat végrehajtasra, valamint az egylittmikddés meg-
szervezésére, fenntartasara.

A kiilonbozd szinti orzés-védelmi feladatok megszervezése és
végrehajtasa, végrehajtatasa (foként a vezetés biztositdsa, a szal-
litmanyok védelme, a kritikus és kdonnyen sebezhetd mitargyak
Orzése teriiletén).

Osszegezve megidllapithaté, hogy a kapcsolédo feladatok megoldd-

sanak részletei, valamint a tapasztalatok egyardnt ramutattak arra,
hogy a védelmi felkészitési feladatok végrehajtasa a sikeres nemzetveé-
delmi és gazdasdgi tevékenységhez, valamint a szovetségi kotelezettsé-
gek teljesitése érdekében egyardnt sziikséges. Ezért elengedhetetlen,
hogy az érintett — de alapvetéen a GKM és a HM — tarcdk hatdarozzdak
meg azokat az elvdardsokat, amelyek e feladatok rovid és hosszu tava, fo-
Iyamatos megvaldsitasdt szolgdljak.
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CSAPATREPULOK ANYAGI-TECHNIKAI
BIZTOSITASANAK SAJATOSSAGAI, KULONOS
TEKINTETTEL AZ ONALLO SZERVEZETI KERETEK
KOZOTTI MUKODESRE

P Ji
Vasvari Tibor

A csapatrepiildk szélesebb korii megjelenése, ondllo seregtest szin-
tii szervezetbe valo tomoritése az 1970-es évek elején vdlt tényszeriivé.
Ez meghatarozta a felkészités, az eszkOzrendszer, a megszervezés és a
hozza kapcsolodé mindenoldalu tevékenység tartalmat is. Ez idészak alatt
a Csapatrepiilé6 Parancsnoksag munkajanak és tevékenységének elsdd-
leges és meghatarozo eleme volt a szarazfoldi elvonul6d csapatok miivele-
teinek tamogatasa és az elvonulokra jellemzd tabori tipusu tevékenységi
és tamogatasi forma miikodtetése. Mostanaban természetesen kevés szo
esik, mondhatni szerényen hallgatunk az akkori — a Varséi Szerzodés
megszinése idépontjaig tartdo — mitkodtetésrdl. Pedig az akkor szerzett és
felhalmozodott tapasztalatok, az abbdl levont megfelel6en szintetizalt ta-
pasztalatok nem igazan elhanyagolhatdéak lehetnének. A csapatrepiil6k
szempontjabol ez az idGszak a fokozatos fejlesztés és az intenziv kikép-
z€s és a hozza kapcsolodd komplex tamogatas megvaldsitasa oriasi erdfe-
szitéseket kovetelt meg. Kiilondsen érvényes volt ez az ugynevezett elvo-
nulokra — alapvetéen futdar, szallito késobb harci helikopter, valamint
felderité-repiilé erdkre és eszkozokre. Ez idGszakban a repiilok masik
homogeén teriiletét az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag (tovabbi-
akban OLP), majd az 1. Honi Légvédelmi Hadsereg (Lé. HDT) kote-
1ékébe tartozo vadaszrepiil6 szervezetek képviselték.

Az 6nallé kozépvezetdi szervként valo funkcionalastol tekintve a kii-
16nb6z6 szervezési valtozasok hatasaként a csapatrepilild parancsnoksag
felszamolasa utan a szarazfoldi csapatokat vezetd parancsnoksag szerve-
zetébol torténd kivalassal egyidejiileg a repiild és légvédelmi hadtest al-
lomanyaban 1995-ben a repiilderdket tomoritve egységes vezetés alatt
jelentek meg a csapatrepiil6-erdk, amelyek alkalmazasukat és feszitett-
ségiiket tekintve ekkor is elsdsorban az 6sszfegyvernemi miivelet 6ssze-
tevojeként jelentkeztek. A csapatrepiilok akkori allomanyaba harci, szalli-

' Dr. Vasvari Tibor nya. ezredes, MH Légieré Parancsnoksag tudomanyos mun-
katars.

127



to, futar, zavar6 és egyéb rendeltetési (pl. 1égivezetési pont, vegyi-sugar
felderitésre és mentesitésre alkalmassa tett, stb.) helikopterek, futar, szal-
lit6 €s egyéb rendeltetésii repiildgépek tartoztak, mely repiilészerkezetek
egy vegyes szallitorepiild dandarba, egy harci helikopter ezredbe, egy
vegyisugar-felderité és mentesitd repiiléezredbe, egy vegyes szallito-
repiil6 osztalyba (ezredbe) és egy futar repiildszazadba voltak szervezve.

Az onadllo seregtest szintii és az dt-aldarendelés (majd dtszervezés)
utdni tevékenységben — a seregtest szintli létrehozastol a kiilonb6zo szer-
vezeti és strukturdlis megoldasokon keresztiil torténd vezetés alatt — a
csapatrepiil6-erék alapvetd feladatat képezte _a Magyar Koztarsasag al-
lamhatarat megsért6 légi és foldi agresszor tlizzel valod pusztitasa, légi,
személy, anyag- és sebesiiltszallitasi, futar és tabori posta, vegyi-
sugarfelderitési és mentesitési, radidelektronikai zavarasi, harcéaszati 1égi
felderitési, 1égi fényképezési, tiizhelyesbitési, 1égi aknatelepitési, deszant
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tok végrehajtasa.

Az akkori doktrinalis felfogas szerinti miiveletek végrehajtasa soran
a csapatreplilék fo feladatat képezte az O0sszfegyvernemi csapatok 1égi-
tamogatasa, a harcaszati 1égi felderités, 1égi biztositas és 1égi oltalmazas.
A csapatrepiilok feladataikat stacionaris, vagy ideiglenes repiil6terekrol,
illetve leszallohelyekrol, alapvetden egyes gép, géppar, raj-, szdzadkote-
Iékben, homogén vagy vegyes kotelékek alkalmazasaval tervezték végre-
hajtani.

A helyi haboruk, valamint az idészakban lefolytatott hazai és kiilfol-
di gyakorlatok (gyakorlasok), az e targyban megjelent publikaciok elem-
zésel, tapasztalatai mar akkor is igazoltak, hogy komplex értelemben vett
feszes anyagi-technikai biztositdas megvalositasa nélkiil a haditechnikai
eszkozokkel (kiilonds tekintettel a repiildeszkozokre) az elvarhatod ered-
ményt nem képesek teljesiteni.

A csapatrepiilok mai értelemben vett logisztikai biztositisa meg-
szervezésében, végrehajtisdban és kiterjedésében az a meghatarozas ér-
vényesiilt, mely szerint a csapatrepiil6-er6k harctevékenységének anyagi-
technikai biztositasa a mindenoldali biztositas komplex rendszerének
azon része, amely a harc (hadmiivelet) anyagi, technikai, kozlekedési,
egészségligyi, repiilotér miiszaki, repiilétér technikai, baleseti ment6 és
mas iranyl (katonai kereskedelmi, tabori elhelyezési, stb.) dologi sziik-
ségleteinek kielégitésére, egyéb szolgaltatasok megvalositasara irdnyul és
magaba foglalja ezen feltételek megteremtésére szolgald tevékenységek
Osszessegét.
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A tanulményban a teljességre vald torekvés nélkiil a torténelmileg
kialakult és miikodott csapatrepiilé szervezetek 6 jellemzoit és szakmai
Osszetevait, specialitasait tervezem megjeleniteni, kifejezetten a logiszti-
kai (anyagi-technikai) biztositas oldalarol ¢€s az arra hatd tényezok szerint
a terjedelmi keretek behatarolasaval fenntartani. A dolgozat nem részekre
bontva, hanem atfogd keresztmetszetszeriien igyekszik feldolgozni a vi-
szonylag napjainkig tartd6 folyamatot, mely alapjan a részletek estleges
késobbi kibontasa tovabbi feldolgozast eredményezhet. A szerz6 aki ma-
ga is személyes résztvevdje volt a kezdettdl napjainkig tartd folyamatok-
nak nagyban tdmaszkodott személyes tapasztalataira is.

1. A csapatrepiilok szervezete, felépitése és fegyverrendszerei

1.1. A csapatrepiil6k szervezete

A hetvenes évek elején jelentds valtozas kovetkezett be a repiiléerdk
alkalmazasaban. A honi légvédelem eréi mellett mind nagyobb igénnyel
vetddott fel a szarazfoldi csapatok harcat kozvetleniil timogato, kiszolga-
16 csapatrepiilé kotelék 1étrehozasanak igénye.

1973-ban az Orszdgos Légvédelmi Parancsnoksdg megsziintetésé-
vel, a honi légvédelem iranyitisa az MN 1. Honi Légvédelmi Hadsereg
(MN 6205), mig a szdarazfoldi erdk tevékenységét tamogato légierdé pe-
dig a Csapatrepiilé Parancsnoksdg (MN 8300) aldrendeltségébe keriilt.
A tervekben fokozatosan kirajzolddott egy szallito-helikopter, egy harca-
szati felderité és egy futarhelikopter egység, valamint egy 6nallo szallitd-
repiil6 szazad képe.

A konnyl helikopter alegységnél 1970-ben a Mi-1-es mellett megje-
lent a KA-26 tipusu helikopter.

1973-ban a szallitorepiild szazadtol a hajozok egy csoportja tipusat-
képzésen vett részt a Szovjetunioban. 1973-74-ben a Li-2-es gépeket ki-
vontak a hadrendbdl, helyettiik 10 db AN-26 tipusu kézepes szallité repii-
16gép érkezett. Az 1974-ben létrehozott MN 1936 Onallé Szallitérepiilé
Szazadban feladatuk volt meghatarozott hazai és nemzetkozi 1égi szalli-
tasi, deszantolasi feladatok végrehajtasa.

1974 végén, illetve 1975 elején a Konnyil Helikopter Osztaly
(1 Mi-l-es és 1 KA-26-os szazad) attelepiilt Szentkiralyszabadjarol
Borgond repiildtérre. Itt késébb 1982. szeptember elsején alakult meg az
MN 90.Vezetésbiztosité és Futarhelikopter Ezred. Az egységnél meg-
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kezdodott a hajozok tipusatképzése és a helikopter technika lecserélése.
A Mi-1-es helyett, 1982 0szén hat, 1983 tavaszan pedig t6bb, mint husz
Mi-2-es érkezett. 1987-88-ban a KA-26-0s kivonasaval, az egység mar
csak egyféle (35 db Mi-2-es ) tipussal rendelkezett.

1975-ben, tobb mint két évtizedes szolgalat utan a Magyar Néphad-
seregbdl kivontak a MIG-15 tipusu repiilégépeket, igy a korabban (1971.
szeptember 1.) alakult MN 101. Felderitorepiilé Ezred egy L-29-es sza-
zaddal oldotta meg feladatait.

1983 végén az L-29 Delfin tipusu repiildgépeket is kivontak a had-
rendbdl. 1982-ben szamos 1 helikopter (Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24) be-
érkezésével szamolva, helikopter-vezet6 tanfolyamot inditottak. A hallga-
tokat az elsd turnusban a repiil6, a masodikban a szarazf6ldi csapatoktol
toboroztak. Az elméleti képzést a Kilian Gyorgy Repiilé6 Miiszaki Fois-
kolan, Szolnokon, a gyakorlati képzést Szentkirdlyszabadjin szervezték
meg.

A csapatrepiilé6 parancsnoksag megalakitasait a HM 1972. janius
27-én kelt 00015/1972 szam® parancsaval, valamint az MNVKF
00750/200/1972 szamu intézkedésével rendelte el. A parancsnoksag 6nal-
16 magasabbegység szintli és jogkorl iranyitd €s vezetdszerv lett a Hon-
védelmi Minisztérium kdzvetlen alarendeltségében. A parancsnoksag fe-
letti altalanos feliigyeletet a Magyar Néphadsereg légvédelmi és repiild
feliigyel6je, szakiranyitasat a Magyar Néphadsereg repiilé fonoke gyako-
rolta. Feladatat az; MNVKF szervezési csoportfonok dltal kiadott
00800/41/1972 szamu intézkedés hatdirozta meg:

* Békében az alarendeltségébe utalt csapatrepiild egységek kozvetlen
vezetése, felkészitésiik — a kiadasra keriil6 intézkedéseikben meg-
hatarozott feladatok tervezése, szervezése és iranyitasa.

* Habortuban az alarendeltségébe tartozo csapatrepiild egységek koz-
vetlen vezetése. Feladatainak ellatdsa soran egyiittmiikodik az
5. HDS és az 1. honi légvédelmi hadsereg parancsnoksaggal.

A fenti intézkedéssel egyidejiileg — 1972. november 28-an — kiadéasra
keriilt az 1973. januar 1-én életbelépd 4/40 szamu allomanytabla, amely a
parancsnoksag allomanyat 100 fében hatarozta meg.
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Az 1. honi légvédelmi hadsereg aldarendeltségébdl — 1973. marcius
1-el — a csapatrepiild parancsnoksdg alarendeltségébe keriiltek az alab-
bi alakulatok:

101. Felderit6-repiil6 ezred (csak békében).
87. Széllitohelikopter ezred.

88. Konnyt helikopter osztaly.

89. Szallitorepiil6 szazad.

309. Vegyes szallitorepiil6 hadosztaly.

A fejlodés néhany kiemelt kronologidja vazlatosan:

1973. majus 1-i hatallyal az MNVK szerv.csf. 00800/170/1972
szamu intézkedése alapjan — a ,, VELENCE-II"-re tervezett fel-
adatokbol elérehozva — Borgond allomashellyel megalakult a 90.
vezetésbiztositd és kiszolgald zaszloalj. Ezzel egyidében meg-
szlint a 88. konnyiihelikopter osztaly szervezetében a parancs-
noksag vezetésbiztositd és kiszolgald szerve. A zaszloalj alap-
rendeltetése, a CSRP — vezetési-, anyagi-, technikai-, valamint a
88. konnytihelikopter osztaly repiilésének mindenoldala biztosi-
tasa és kiszolgalasa.

A 88. konnytiihelikopter osztaly diszlokalasat Szentkiralysza-bad-
jarol Borgondre az MNVK szerv. csf. 00800/171/1972 szamu in-
tézkedése hatarozta meg 1973. november 15-ig. A hatarid6ét az
MNVK szerv. csf. 00800/298/19732 szamu intézkedése modosi-
totta 1974. aprilis 30-ig. Az alakulat a feladatot a CSRPK
003/1974 szamu parancsa alapjan 1974. aprilis 18-an két 1€pcso-
ben eseménymentesen végrehajtotta.

1978-ban 1j, korszerti technika, a MI-24D harci-helikopter rend-
szeresitésére keriilt sor. A 87. szallitohelikopter ezrednél meg-
alakult az elsd harci-helikopter szazad, 1980-ban pedig a maso-
dik szazad. Az 1j, korszerli technika rendszerbeallitasaval az
ezred képessé valt az ellenség élderejére és harci technikajara
megfelel6 csapast mérni.

* A 139. miszaki zaszldalj és a 91. repiil6tér gondnoksag, 1980.

utan keriilt a magasabbegység szervezetébe.
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1.2. A Csapatrepiilé Parancsnoksag strukturaja

Szervezetét illetden a struktura igazodott az ekkor érvényes hierar-
chikus felépitésének. A parancsnoksag onalld hadtest besorolast szerve-
zet volt és mint ilyen a VKF kozvetlen parancsnoksaga ald tartozott.
Szakmai és gyakorlati vezetését a 1égvédelmi €s repiild fécsoportfonok
valositotta meg. Itt valosult meg a technikai szolgalatok szakmai vezetése
is, mig a hadtap szolgélat a MN Hadtapfonokség szakiranyitasa alé tarto-
zott. Mint lathatd, a szakmai vezetés tobb kiilonbdzo iranyt csatornan ke-
resztiil valosult meg, ami idénként a kozépszintli parancsnoksagnal bizo-
nyos eljarési fesziiltségeket generalt. Kiilonosen a hadtap szolgdlatnal
jelentkezett ¢lesen, mivel a MN Hadtapfonokségnek nem volt kdzvetlen
repiilé kapcsolddasa, és elsésorban a ,,hadseregrepiiléknél” elég sok
»wplusz magyardzatot” kellett eszk6zolni.

Belsd szervezetét illetéen a parancsnok technikai helyettes aldren-
deltségében:

* Terveztési-szervezési alosztaly (az altalanos adminisztracioé vég-
zésére);

® Repiil6 mérnok-miszaki szolgalat: a repiilogépek és helikopterek
szakmai lizemeltetésének iranyitasara;

® Pancélos és Gépjarmi szolgélat;
* Fegyverzeti szolgalat;
* Miiszaki és vegyivédelmi technikai szolgalat;

* Anyaggazdalkodasi alosztaly.

A parancsnok hadtdp helyettes alarendeltségében:

* Hadtap torzsfénok a beosztottakkal;

* Egészségiigyi szolgalat;

Elelmezési szolgalat;

* Uzemanyag szolgélat;

Ruhazat szolgalat;

Kozlekedési szolgéalat;
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* Elhelyezési szolgalat;
* Ertékel6-elemzd alosztaly. (szamvitel).

A parancsnoksag szervezetébe tartoztak az akkori idészaknak meg-
felelo part és politikai szervek is.

A parancsnoksdg — mint mar az el6z6 pontban kifejtésre keriilt —
1972 masodik félévében egy sziik 1étszamu elokészitd torzs munkéja so-
ran gyakorlatilag 1973-ban kezdett el miikodni, amikor is az akkori OLP-
tol megkezdték az alakulatok atvételét.

Els6 idében a parancsnoksag létszama mintegy 100 f6 volt, de a fej-
lesztések és uj alakulatok hadrendbe keriilése utan sem haladta meg a 150
fot.

Az 1980-as évek masodik felében az akkori idészaknak megfeleléen
korszertinek mondott foldalatti harcallaspont (bunker) kertilt kialakitasra,
aminek béke vezetési funkcidja nem volt, mikddése csak ,,M”-re, illetve
gyakorlatok idejére korlatozodott.

A parancsnoksag ,,B” szervezetébol MHKSZ idszakaban megalaki-
tasra, kikiilonitésre és at-alarendelésre keriilt egy ugynevezett csapatrepii-
16 osztaly megnevezésii szervezet az akkori 5. HDS torzse részére. Szer-
vezetében alapvetéen az at-alarendelt repiild szervezetek szakmai
vezetésére €s iranyitasara hivatott szakemberek voltak megtalalhatok. Az
at-alarendelésre keriilo erdk — igy a felderito-repiil6 ezred, a harci heli-
kopter ezred (dd.), valamint a kdnnytihelikopter osztaly allomanyabol 1ét-
rehozott futarhelikopter csoportok — teljes foldi anyag és eszkdzkészle-
tilkkkel vonultak el, illetve keriiltek atadasra. A visszamarado csapatrepiild
erok alapvetden hatorszagi feladatokat lattak el.

A Csapatrepiilé Parancsnoksdg Borgond fiives repiilétéren tele-
piilt. A csaladok lakhatdsdt a kiozeli Székesfehérvaron biztositottak. A
személyi allomany szallitasat fordulokkal sajat autobuszok végezték.

1992-ben az atszervezések hatdsaként a Csapatrepiil Parancsnok-
sag, mint kozépiranyitd szervezet megsziint, egyidejiileg a Szarazfoldi
Csapatok Parancsnoksaganal megalakult a kibdvitett Repiilé Fonokség,
igy a csapatrepiild alakulatok vezetését a SZCSPK vette at, a szakmai
iranyitast a REF (SZCSPK Rep.H.) végezte. Egyidejlileg a KA-26 tip. he-
likopter kivonasra kertilt, a MI-2 hel.szazad a szolnoki vegyes repiil6 ala-
kulathoz keriilt. A késObbiek folyaman a Légier6 Vezérkar megalakulasa
utan a repiil6 iranyitassal foglalkozé szakallomany kivalt a szarazfold ko-
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telékébol és Veszprém vezetési rendszerébe keriilt. Iddkidzben a 93. Ve-
gyes repiild osztdly is felszamolt, igy Budadrs és Tokol repiiltérrol is
kivonult a csapatlégierd, a felderito-repiilé szdzad dtaddsra keriilt a
Légvédelmi Parancsnoksdag Taszdron telepiilé vaddszrepiild szervezeté-
hez és folyamatosan sziintek meg a csapatrepiilé ,,M” katonai szerveze-
tek. A megalakuld Légieré Parancsnoksag kotelékébe mar csak a szol-
noki vegyes szallitdo repiil6 (allomanyaban konnyii és kozepes szallito-
helikopterek, kozepes szallito-repiilogépek, valamint a szentkiralyszabad-
jai harci helikopter szervezet tartozott. 2004-ben a meglévd csapatrepii-
I6ket Szolnokon egy katonai szervezetbe vontdk oOssze, (az eszkiozok
szitkséges dtcsoportositasaval) egyidejiileg a szentkirdlyszabadjai repii-
lotér felszamoldsra keriilt.

1.3. A csapatrepiilok fegyverrendszerei

A csapatreplilok fegyverrendszerei alapvetéen a légitamogatasi fel-
adatoknak megfelelden kiiloniiltek el.

1.3.1. Elvonulo csapatrepiilo erok:

* repiilégépek (felderitd): - MIG-15, L-29, SZU-22M,

* helikopterek: harci - MI-24D, MI-24V,
szallité - MI-8,
vezetési- Mi-9,
futar  -MI-1, MI-2, KA-26.

Az elvonul6 erdk és eszkozok — beleértve a felderitd-repiildket is —

alapvetéen tabori repiil6téri koriilmények kozotti feladat végrehajtasra

késziiltek és foldi felszerelésiik is ennek megfelelden osztalyozodott és
készletezodott.

Rendszerint két leszallohelyen megosztva telepiilt a felderitd €s a
harci helikopter ezred altalaban megorizve a szdzadok integritasat €s ki-
egészitve az ¢let- és munkakdriilmények, a bevetések biztositasat végso
erdkkel és eszkdzokkel.

A futar-helikopterek a seregtest és magasabbegység torzseknél tele-
piiltek, kiszolgalo eréik — eszkozeik csak a kozvetlen bevetések repiilés
kiszolgalasara alltak rendelkezésre.
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Az at-alarendelést kovetden — jegyzokonyvileg torténd atadas-atvétel
utan — a repiil6eszk6zok bevetésének tervezését, vezetését az ELEREH
vette at.

Az atadas-atvétel elore elkészitett ,,blanketta” nyomtatvanyok alap-
jan a mindenkori tényleges képességeknek megfelelden viszonylag rovid
1d6 alatt tortént meg.

A fentieknek megfelelden az ugynevezett hadseregrepiiloket a felde-
rit6 repiildezred (szazad), a harci helikopter ezred és a konnyti helikopter
osztaly alkotta. A felderité-repiilok természetesen képességeiknél fogva
harcészati csapasmérd eroként is alkalmazhatd volt. Az ezred az akkori
id6szaknak megfelel6 viszonylag korszerii légifénykép kiértékeld és
elemz6 eszkozokkel, valamint a repiilégépek 1égi vezetéséhez sziikséges
radiotechnikai és FRISZ eszkozokkel is rendelkeztek.

A harci helikopter szervezet a harci helikopter és felfegyverzett
(NIR) kozepes szallito-helikoptereken kiviil 1 db légi vezetési pont heli-
kopterrel és REH feladatra felszerelt helikopterekkel rendelkezett.

1.3.2. Hatorszagi csapatrepiild erdk és eszkozok:

Az atadas-atvételek végrehajtasa utan az ugynevezett ,,.B” erokbdl a
szallitdé repililégépek maradtak a CSRP kozvetlen alarendeltségében, a
tobbi katonai szervezetmozgoésitas utjan alakult meg. Igy ennek megfele-
loen:

* MALEV és OMSZ bazisan a szallitorepiil ezred és az 6nallo se-
besiilt szallito repiil6 szazad dontéen TU-134, TU-154, AN-24 ¢és
AN-2 repiilogépekkel és a hozza kapcsolodo repiilésbiztositasi
iranyitd erokkel és eszkozokkel.

* MEMRSZ bazisan a vegyi sugar felderitd és mentesitdé ezred
alapvetéen AN-2, KA-26 tip. repiiléeszkozokkel.

* MHSZ bazisan a futarhelikopter ezred az anyaszervezet fellelhetd
repiilétipusaival.

* Az RTG-knek repiilé eszkdzeik nem voltak, csak fogadokészséget
és infrastruktarat biztositottak.

A megalakult szervezetek koziil a vsfm.re.e., €s a futarrepiild ezred
alapvetden tavol egymastol az orszag teriiletén szétszortan szdzad kote-
lékben 6nallo komplex alkalmazasra kész helyzetben telepiiltek.
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A csapatrepiilok fo fegyverrendszerei repiildnemek szerint:

2006.09.05.

A tablazatbol jol lathato a tipusok sokrétiisége, ami abbol adddott,
hogy a fellelhetd eszkdzok teljes egészében, ,,katondsitdsra” keriiltek és
képességeiknek megfelelden centralis vezetés ala keriiltek, ahol adott
helyzetben kdzponti cél és feladat szerint tevékenykedtek volna. Abban
az idében az elv az volt, hogy lehetdleg komplex szervezetek keriiljenek
atformalasra a maguk kiszolgald — biztosito és infrastrukturalis elemeivel
egyiitt, ami végsé soron nagyban megkonnyitette a bevetési alkalmazha-
tosagot €s a logisztikai timogatas megvaldsitasat is.

2. A csapatrepiilék anyag-technikai biztositasanak fejlodése
és sajatos tartalma

A Csapatrepiil6 Parancsnoksag megalakulasakor az anyagi-technikai
biztositas két 6nallo szakteriilet — a hadtap és technikai biztositas — kere-
tei kozott miikodott., belsd tartalmukat az 1.2. pontban foglaltak adtak.
Mindkét szakteriilet vezetdje 6nalldoan parancsnokhelyettesi statuszt is je-
lentett mind a seregtest torzsben, mind a csapatoknal. Ez 1990-ben kez-
dett megvaltozni, gyakorlatilag ekkor kdzponti dontés alapjan a két szak-
teriiletet igazabol csak Osszetoltak és felettiik egy anyagi-technikai fonok
/parancsnokhelyettes diszponalt a megfeleléen integralt torzskari szerve-
zetekkel. Mindazonaltal az agazatok feladatrendszere, a biztositasi tevé-
kenység tartalmi része és mitkddési mechanizmusa semmit sem valtozott.
A késobbiek folyaman amikor — mint napjainkban is — attértiink a logisz-
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tikai tdmogatas fogalomrendszerére, a megnevezéstdl fiiggetleniil a tar-
talmi tényezOk és szabalyozd rendszer gyakorlatilag ugyanazok marad-
tak. Valtozast gyakorlatilag abban lehet felszinesen 0sszefoglalni, hogy
az eddig kiilonallé egyéb agazatok anyagi-technikai jellegli tevékenysége
beintegralodott.

A fentieknek megfelelden a tdmogatasi sajatossagok vizsgalatanal
igazabdl a tartalmi kérdéskoroket viszonylagosan folyamatosnak lehet te-
kinteni.

Mint mar emlitésre keriilt, a torténelmi folyamat eredményekénti
megvaldsulds minden részét e tanulmany természetesen nem tudja és
nem tudhatja feldolgozni, ezért az anyagi technikai biztositas vonatkoza-
saban is csak a f6 vonalakra igyekszik 6sszpontositani

2.1. A csapatrepiil6k anyagi- technikai biztositasanak jellemzoi:

A csapatrepiil6 alakulatok anyagi- technikai biztositas rendeltetés-
szerl feladatait az alakulatszinten centralisan 1étrehozott és egyes harcolo
replilé-helikopter alegységek (szazadok) anyagi-technikai biztositasara
hivatott anyagi-technikai biztosito alegységek utjan végezték, melyek
egyidejiilleg kozvetlen végrehajtod szervezeteket is jelentettek. Az alakula-
tok anyagi-technikai biztositd alegységei az anyagi biztositas feladatait
idészakonként Gjbol megalakitott, illetve kiegészitett készletekbdl hajtot-
tak végre. A technikai biztositas feladatai lizembentart6 €s centralis, alta-
lanos ¢és specialis rendeltetésti technikai biztositd alegységek utjan valo-
sultak meg.

Az egészségligyi biztositas terén az alakulatok egészségiligyi szolga-
latai altalaban centralis és kdzvetlen biztosité feladatokat, mig egyes he-
likopter alegységek mar els6 orvosi segélyig végeztek hajozo és altalanos
ellatasu gyogyito kitiritd biztositast.

A csapatrepiild alakulatok 6nallo kozlekedési ithalozattal nem ren-
delkeztek, alapvetd feladataik a tevékenységi korzet belsé kozlekedési és
csatlakozo utvonalak kijelolésén, valamint a szallito-eszkdzok — kiilonos
tekintettel a specialis pusztitdo eszkozok szallitoeszkozeinek — felkészité-
sén tulmenden az altalanostol nem tértek el.

Az anyagi - technikai biztositds vezetése terén az alakulatok torzsé-
ben differencidlt és viszonylagosan éndllo ATB vezetési alrendszer volt
taldlhato, amely a végrehajtast kozvetleniil szabdlyozta. Az anyagi-
technikai fénokségek az eldljard szakmai vezetésével és altala biztositva
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a differencialtan meglévd anyagi-technikai biztosité és kiszolgalo alegy-
ségeket bevonva képesek voltak a megszabott harcfeladatokat teljesito és
végrehajto alegységek idoben torténd anyagi-technikai biztositasara, a ta-
gozatokra megfelel6 munkamegosztds alapjan eloirt rendszabalyok és
feladatok szerint.

A
ték:

138

csapatrepiilo alakulatok anyagi-technikai fonokségeit jellemez-

Megfelel6 mozgékonysag és mandverezd képesség;

A Dbiztositasi, kiszolgalasi, lizemeltetési tevékenységek biztonsag-
technikai oldalrél megkozelitett megfeleld tabori tipusu szervezeti
felépités;

Az el6irt mozgo anyagi készletekkel valo alkalmazasi készség;

A csapatkészletek - 1égi szallitoeszkdzokkel valdo megerdsitéssel
egylitt - egy vagy tobb forduldban valo szallithatosaga;

Elkiilonitett csapatkészleteivel 2-3 kozepesen feszitett harcnap
anyagsziikségletének Dbiztositdsa, egyes anyagnemekbdl 8-20
harcnap anyagfelhasznélasanak alap-repiilotéri készletbol torténd
megoldasa;

Helikopter alegységek biztositasahoz és kiszolgalasahoz igazo-
dott, megosztva torténd alkalmazasi lehetdség;

Szakanyagok, lizemeltetd, javitd és helyreallitd szakemberek
gyors atcsoportositasanak lehet0sége;

A kozvetlen alegységek HKSZ-ének és harckészségének megfele-
16 készenléti fok;

Kiilonb6z6 behatas viszonyai kozott élet-, miikodo- és teljesitd
képesség viszonylagos megodrzése, veszteségek minimalisra vald
csokkentése;

Id6leges munkaképesség szennyezett terepen;

Helyreallito tevékenység komplex alkalmazasa (stacionaris, tabo-
11, helyszini);



* Sériilt technikai gy{ijtohelyek egy korleten beliili telepitése, illetve
egyes részteriiletek egylittes lizemeltetése (helikopter és gépjar-
mii);

* A biztosito és kiszolgald eszkozok - kiilonds tekintettel szallito és
ellatast biztosito eszkdzokre - alacsony terepjard képessége;

* Hazai és ,,keleti” tipusu szakanyagok dont6 tobbsége, az lizemel-
tetés és lizembetartas nagyfoku import igényessége.

Az anyagi biztositas feladatai mintegy 7-8 ezer fot - ezen beliil 650 -
700 £6 II. és III. normaellatas hajozo besorolasu allomanyt érintett, akiket
el kellett latni személyi felszereléssel, naponta 3-szori étkezéssel, ivoviz-
zel, valamint a meghatarozott esetekben start étkezéssel, kereskedelmi
cikkekkel, javitott és tisztitott folyamatos és idény ruhazati, valamint
egyéb anyagokkal és tabori torzsbutorzattal. A ruhazati ellatast bonyolitja
az allomany mintegy 35-40 %-at kitevo repiil6- miiszaki és eje. allomény
is.

A Idszer és egyéb fegyveranyag elldtds kiterjedt:
a) Egyéni lovészfegyverekre;
b) Fedélzeti fegyverrendszerekre:

- iranyitott rakéta - inditosinek szerint;

- nem iranyitott rakéta - UB-16, UB-32 blokkok
szerint, V-20, B8-V-20;

- fedélzeti géppuska - 12,7 mm;
- bomba-fiiggesztési valtozat szerint;

- granat és géppuska - gondola valtozat szerint.
¢) Gépagyukra: 1é. - ZU-23-2

d) Zavaré toltetekre - 26 mm

Uzemanyag ellatast a ténylegesen meglévé Mi-24V, Mi-24D, Mi-8,
Mi-9, Mi-17, Mi-2, AN-26, ZLIN, L-410, valamint "M"-kor bevonulo
helikopter, illetve repiildgépekre és 1400 - 1500 db gépjarmi és 150 - 200
db egyéb gépeszkozre kellett tervezni és végrehajtani. Javitdéanyag ella-
tast 70-80 tipusu gépjarmire, 8-10 tipusi aramforrasra, 16 - 20 tipusu
utanfutora, 25 - 30 tipust munkagépre, 15 - 20 tipusu egyéb eszkozre, va-
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lamint 8 - 9 tipusu helikopterre, 5 - 7 tipusu repiilogépre kellett tervezni
¢és végrehajtani.

A fentieken kiviil az altalanos szakanyag biztositas mellett kiemelt
jelentdségii volt a repiilé miiszaki, repiilotér technikai, repiil6tér miiszaki
¢s eje. anyagbiztositasi feladatok egyedisége.

A csapatrepiilé alakulatok az altalanoson felill a technikai biztosi-
tason beliil végrehajtottak:

* A kiilonb6z6 tipust rakétak, bombak és egyéb pusztitd eszkozok
ellendrzését és kozvetlen alkalmazasra valo elokészitését;

* A kiilonboz6 tipusu blokkok és gondolak feladatnak megfelel6 és
az alkalmazasi kovetelményt kielégitd fiiggesztési valtozat szerin-
ti kozvetlen eldkészitését;

* Fedélzeti géppuska, 16szer hevederezését és betoltését;

* A repiilogépek és helikopterek profilaktikus, id6szakos, repiilés
elotti, utani, fedélzeti és egyéb eszkozok dekadikus, ciklikus tech-
nikai kiszolgalasat;

* A felsorolt eszk6zok repiilés kozben torténd meghibasodasai lehe-
toségeknek megfeleld elharitasat, kis- és folyojavitasat, helyrealli-
tasat, vontatasat, kalibralasat, berepiilését, beszabalyozasat és
visszatéritését;

* Replil6tér miiszaki munkalatok elvégzését;

* Repiil6tér technikai eszkdzok lizemeltetését, ellendrzeését, javita-
sat.

A felsorolt személyi allomany és haditechnikai eszk6zok anyagi-
technikai biztositasat, harcon kiviili helyzetben és a harccal kapcsolatos
tevékenységek egyes eseteiben a feladatoknak megfeleld csoportosita-
sokban az esetleges eltérd célrendeltetéseknek megfelelden is elkiilonitve,
de ugyanakkor 6sszehangolva volt sziikséges megszervezni.

Az elgondolasok szerint, amikor a csapatrepiild er6k harctevékeny-
séget folytatnak az anyagi-technikai biztositds strukturdja alapvetden a
hadtestparancsnok( gl. és re.1é.) elhatarozasa szerinti széttelepitésnek kel-
lett, hogy megfeleljen, vagyis az anyagi-technikai biztositas objektumai
az alaprepiilétereken kiviil a szdzad leszallohelyek, célrendeltetési leszal-
16helyek (kdzbeesd leszallohelyek, leshelyek) berakohelyek lehettek.
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A csapatrepiild alakulatok anyagi-technikai biztosito, kiszolgdlo és
ellato alegységei béke dllapotrol haborus dllapotra valo atdllitisa ma-
gasabb harckésziiltségbe helyezéssel és mozgositas révén valosult meg.
Az egyes alakulatok készenléti ideje a feladatorientaltsagnak és célira-
nyossagnak megfeleléen eltérd, M-3 24°-tol M-7 24%-ig terjedt.

Az atallitas feladatai megfelelnek az ez iranyu altalanos szabalyo-
zasnak, azonban sajatossagként jelentkezett, hogy ez id6 alatt a kijeldlés-
nek megfelelden egyidejileg kellett végrehajtani emeltszinti késziiltségi
és készenléti erok-eszkozok, a 1égi biztositasi feladatok, mas szervezetek
és eloljaro érdeki 1égi szallitasi feladatok anyagi-technikai biztositasat is.
Végrehajtasra kertilt - az eloljaro kiilon intézkedésére - a harci helikopter
¢és a futarhelikopter szervezet 0sszfegyvernemi hadtest részére torténd at-
alarendelése (atadasa). A mozgdsitas utjan megalakulé repiilészervezetek
csapatkészleteinél az eredeti lizemelteténél meglévd tényleges készlet
volt az iranyado.

A csapatrepiilé alakulatok tevékenysége soran felhasznalt szakanya-
gok folyamatos poétlasa, a felhasznalok részére torténd biztositasa az ala-
kulatok anyagi-technikai biztositast végrehajtd kozvetlen erdivel és esz-
kozeivel valosult meg.

2.2. A csapatrepiilok anyagi-technikai biztositasat megvalésito
szervezetek:

A csapatrepiilék kiilon hadtestszintii javito, kiszolgalo szervezetek-
kel nem rendelkeztek. Mint mar emlitésre keriilt a hadsereg ellaté dandar
megsziinésével az allomanyaban 1év0 csapatrepiilé szallitoszazad is meg-
szlint, erdi és eszkdzei nem keriiltek a csapatok kozott szétosztasra. A tel-
jes igazsaghoz hozzatartozik, hogy ez az alegység élesben sohasem gya-
korolt vagy tevékenykedett. Az alarendelt alakulatok az anyagi-technikai
biztositast sajat szinten a szervezetilkben meglévo iizemeltetd, lizemben-
tarto, ellato, javitd, kiszolgald alegységekkel valdsitottak meg. A kiilon-
b6z6 kdzépvezetdi szinten megléve integralt szervezethez (jav.z.) az alta-
lanos szabalyozasnak megfelel6en kapcsolodtak, mely jellemz6 volt a
szarazfoldi, majd a 1égvédelmi seregtest alarendeltségére is.

a) Haditechnikai fonék iranyitasdval alakulatok szintjén:

* javitoszazad: feladata, rendeltetése, felépitése megfelelt a tipizalt
ez iranyu szervezeteknek. Sajatossaga, hogy szervezetében erdi-
eszkozei kozott a repiilés-kiszolgalo eszkozok részére kiilon javi-
to-szervezet volt rendszeresitve.
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* egyesitett technikai raktarak: rendeltetése, feladata, felépitése, a
sajatossagokkal kiegészitve nem tért el az altalanostol.

b) Mérnok-miiszaki szolgdlatfonok irdanyitasdaval:

* Javito osztaly: rendeltetése, a repiilészerkezetek iddszakos csapat-
szintl ellendrzése, atvizsgalasa, fédarabok cseréje, kis- és csapat-
szintli kdzépjavitasok végrehajtasa, az lizemfenntartas biztositasa.

* Alloméanyaba széles skalan mozgéd szakember garda, kiilonbozé
miuhelyek és szakfelszerelések és berendezések, valamint anyagel-
latd szervezet tartozott.

Munkajat jol elkiilonitetten az alabbi szakdgi csoportositasban vé-
gezte:

* sarkany és hajtomd,

* radio,
* EMO,
* fegyver.

Az alegység allomanyabol kikiilonithetéen készenlétbe helyezhetd
¢s alkalmazasra kész allapotban tarthato, 1égi uton és kozaton mandverez-
tethetd javitocsoportok, brigadok voltak 1étrehozhatok, a feladat végrehaj-
tas kdzben vagy rep. elokészitése kozben feltart meghibasodasok elharita-
sara, a kényszerleszallt, megsériilt repililészerkezetek lehetdség szerinti
helyszini javitasara, illetve helyreallitasara. Tevékenységét szigort tech-
nolégiai utasitisok, gyari eléirasok szerint végezte. Allomanyaval képes
volt repiild (helikopter) STGYH tabori koriilmények kozotti 1étrehozasa-
ra, telepitésére és lizemeltetésére. Teljesitd képességét végrehajthato, il-
letve végrehajtott munkaorakban lehetett kifejezni.

Kiilonleges gépjarmii kiszolgadlo szdzad: rendeltetése a repiildalegy-
ségek repililé miiszaki kiszolgalasahoz sziikséges eszk6zok és meghataro-
zott szakanyagok biztositasa, az lizemeltetések feltételei technikai eszko-
zeinek kozvetlen rendelkezésre allitasa és kiszolgdld eszkdz hattér
biztositasa. Allomanyaba a repiil$ alakulatok tipusanak megfelelé indito,
vontatd, specialis anyagtoltd, ellendrzo, melegito és egyéb eszkdzok tar-
toztak. Feladatat az alkalmazok (lizembentarté szdzadok, javitd osztaly,
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stb.) igénye szerint az erok- eszkozok megerdsitésre torténd atadasaval
oldotta meg.

Egyesitett miiszaki dallomds (EMA) rendeltetése: az iranyitott raké-
tak periodikus ellenérzéseinek végrehajtasa allando és tabori kortilmeé-
nyek kozott, azokon kisebb szabalyozasok elvégzése, a kovetkezd java-
dalmazasra elokészitett rakétdk tarolasa, gyari csomagolasban 1évo
rakétak harci alkalmazasra torténd elkészitése.

Allomanyéba gyakorlo allomasok, rakéta ellendrz6 és felkészitd erk
és eszkozok tartoztak. Tevékenységét az egyesitett technikai raktarakkal
és a mérndk-miiszaki térzs mas kozvetlen biztositd alegységeivel egyiitt-
miuikodésben végezte.

Uzembentarté szdzadok: rendeltetése a repiilészerkezetek harci al-
kalmazasnak meghatéarozott idére és bevetési valtozatnak megfeleld eld-
készitése, repiilés elbtti és utani szaktevékenységek végrehajtasa, az
iizemben tartasi tevékenység zokkenOmentes és biztonsagos, folyamatos
fenntartasa. Tevékenységét szigoru technologiai és miveleti utasitdsok
szabalyozzak a mai napig is. Az lizembentartd szdzad napjainkban is az
alkalmazasra valo felkészités és ellendrzés kozvetlen végrehajto tagozata
és végpontja. Munkajat altalaban a repiil6-helikopter szdzad feladatnak
megfelelé hadmiiveleti alarendeltségében végezte. Allomanyéba a me-
chanikusokon kiviil repiil6 miiszaki szakagi erdk tartoztak. Az iizemben
tartashoz, a kozvetlen és ismételt felkészitéshez az erdket és eszkozoket
centralis intézkedés alapjan szabalyozott belsé egyiittmiikodés keretén
beliil feladatcsoportonként és arra vonatkozoan megerdsitésiil kapta (iiza.
tolto, kiilonleges repiilést kiszolgald gépjarmiivek, szallito, rakodo, leszi-
vo és egyéb eszkozok). Egyes tevékenységi formak iddsziikséglete a re-
piilészerkezetek tipusatol, a feladattdl, a bevetési formatol és egyéb té-
nyezoktdl fliggden igen eltérdek.

¢) A hadtapfonok iranyitdasdaval az alakulatok szintjén:
Az ellatoszazad, segélyhely, hadtap raktirak

Rendeltetésiik, feladatuk, allomanyuk a feladatorientalt tipizalasnak
megfeleld. Sajatossaguk a hajto-anyagfeltltés és szallitast végrehajtd
eszk6zok viszonylagos nagy szama €s a biztonsagtechnikai oldalrél meg-
kozelitett mindségi garancidkat biztositdo laborald erdk-eszkozok, vala-
mint az egyedi kiillon normakban ellatand6 hajozé étkezést végrehajto al-
egységek megléte volt.
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d./ A csapatrepiild parancsnok /torzsfonok/iranyitdasdaval:
A repiildtér eldkészito zdaszloalj

Nem kifejezetten a hagyomanyos értelemben vett anyagi-technikai
biztositas agai kozott szereplo f6 feladatra szervezett, de annak periféri-
kus részét érintd és részben megvaldsitd szervezet. Feladata az orszag te-
riletén meglévd hasznalaton kiviili repiildtér, repiildszerkezetek részére
torténd tevékenységének replilotér-miiszaki és repiil6tér-elektronikai
szempontbol alkalmassa tétele, feltételrendszere alapjainak megteremté-
se. Megero6sités nélkiil csak a fel és leszallasok, valamint az ellatas meg-
hatarozott szintjét volt képes megvaldsitani.

A kotelékben lévi repiilé-helikopter szdzadok anyagi-technikai biz-
tositasat végrehajto alegységek, ellatészakaszok, javitorajok és segélyhe-
lyek: allomanyuk, rendeltetésiik, erok eszkozeik a céliranyossag, a feladat
¢s alkalmazasi tevékenységek, valamint a kiszolgalando erdk- eszkdzok-
nek feleltek meg.

A csapatrepiild alakulatok a fentieknek megfeleléen mintegy 830 -
900 tonna szilard, 650 - 800 tonna folyékony szallitotérrel rendelkeznek,
amibdl utanszallitasra az ez irdnyu tevékenység vonatkozasaban mintegy
50 % volt tervezhetd igénybevételre.

A csapatrepiilo alakulatok elldtdsi forrdsai:

Az er6k alkalmazasa esetén az anyagellatas biztositdsa altalaban az
alap- és hadmiiveleti repiiltereken, kdzponti raktarakban, termeld tize-
mekben, l1étrehozott fenntartasi készletekbol tortént. Az ellatasi rendszer
mar egység €s 0nalld alegység tagozatban is kdzvetleniil kapcsolodott a
kdzponti bazisokhoz, nemzetgazdasagi er6forrasokhoz, azok raktaraihoz,
termeld lizemekhez, laktanyai fenntartasi készletekhez. Mindezek figye-
lembevételével a klasszikus, feliilrdl elfelé torténd szakaszos ellatasi rend
mar akkor is csak igen kis mértékben tudott érvényesiilni. A repiilderdk
vonatkozasaban a katonai keriilet parancsnoksagok feleldsségi korzetében
1évo raktarak, termeld tizemek, katonai objektumok készleteinek meglété-
ig gyakorlatilag az egyszakaszos ellatasi rend lehetett az altalanosan al-
kalmazhato és kdvetheté modszer.

Az ellatasi forrdasok vonatkozdsaban mindenképpen sziikséges
megemliteni egy olyan sajdtossdgot, amely az 5. HDS szervezeti rend
fenndllasaig miikodott. Mint ismert, ez idoben az elvonulok ellatasara,
ellatasi forrasként alapvetden a hadsereg ellatddandar funkcionalt, termé-
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szetesen csak a szarazfoldi erdk részére rendszeresitett altalanos anyagok
vonatkozasaban. A kiilonb6z6 gyakorlatok tapasztalatai és az elemzések,
valamint a csapatrepiilok részére kialakitott feladatrendszer sziikségessé
tette a specialis anyagokkal torténd stabil és kozvetlen ellatasi forras
megteremtését. Az elvonuld csapatrepiild alakulatoknal a kiszolgalasok
térbeli kiterjedése miatt is az ellato-szerveket mar nem lehetett tovabb fe-
sziteni és terhelni, valamint az ehhez kapcsol6do rengeteg sajatos jelleg
miatt is a feltételrendszer (szervezeti, telepiilési, utanszallitas-szervezési,
raktarozasi, komissziozasi, stb.) sem volt biztositott. Ezért keriilt a rend-
szerbe az ellato-dandar alarendeltségében egy ugynevezett 6nall6 csapat-
repiilé szallitészazad. Szervezetében repiilé hajtdoanyag, repiild rakéta és
16szer, valamint repiild-miiszaki anyag szallito alegységekkel Ez az al-
egység képes volt mintegy kettd napi tevékenység anyagsziikségletét
utanszallitani. Az alakulat ,,M”-kor alakult meg Szentkiralyszabadja re-
piilétéren, rendszerben allasa soran azonban egyszer sem miikodott gya-
korlati keretek kozott, csupan elméleti szerepkorben torzsvezetési gya-
korlatokon, kiképzési foglalkozasokon szamvetettiink vele. gy gyakorlati
¢és alkalmazhatdsagi tapasztalatokat szerezni nem tudtunk.

Repiilé szakanyagokbol az ellatasi forrasok szama az egyéb szak-
anyagokhoz képest korlatozottabb volt és igy tlinik napjainkban sincs ez
masképp. A repiil6-hajtéanyag potolhatd kdzponti raktarakbol, a kdzponti
szervek altal kirakéallomasokra vagy egyéb helyekre (ATKK, UTKK)
széllitott készletekbdl, a sajat alarendeltségli és mas kijelolt repiil6téri ob-
jektumokbol.

A replilérakétabol, bombabol, repiil6 miiszaki szakanyagbol a koz-
pontraktarakban a miivelet kezdetére csak egy minimalis mennyiségii
készlet maradt. A magasabb harckésziiltségbe helyezés, mozgositas 1d6-
szakaban a kdzpontraktarakban 1évo készleteket a repiild alakulatok fel-
vételezték. A kozponti raktarakbol torténd ellitdas ezekbdl az anyagok-
bl pétlis, utinszdllitds sordn korlatozott mértékben volt lehetséges. igy
a hadmiivelet kezdetén a repiildlészer, rakéta, bomba, repiildé miszaki
szakanyag ellatas alapvet6 forrasai a repiiléterek, valamint a kdzponti tar-
talékkészletek johettek szamitasba. Mas forrasbol vald beszerzésiikre ke-
vés lehetdség kindlkozott. A csapatrepiilé alakulatok koziil az ilyen jelle-
gl egyik legnagyobb anyagfelhasznalé a harci helikopter ezred.
Amennyiben a béke diszlokacio szerinti replilétéren marad, alapveto ella-
tasi forrasként a repiilotéri fenntartasi készletek, kozpontraktarak és azok
altal kiilonb6zd helyekre biztositott készletek, valamint a termeld lize-
mekben meglévé anyagi-technikai szakanyag készletek johettek szami-
tasba. Az ezred megosztott telepitése és alkalmazésa esetén - a gépesitett
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hadtestek (majd a hadosztalyok) feleldsségi savjaba telepiilt repiildszaza-
dai elvileg altalanos anyagellatasra voltak utalhatok az illetékes hadtest
ellato-ezredhez, javitdzaszloaljhoz. Az ezredtél kozuton 60- 70 km-nél
nagyobb tavolsagra vagy természeti akadaly miatt az ezredtdl elszakadva
telepiilt harci helikopter szdzad, vagy szazadok részére az eloljaro sereg-
test parancsnok anyagi-technikai helyettes dontésétdl fiiggden az eldljaro
szallito szervezetei is szallithattak 16szer €s hajtoanyag készleteket.

A csapatrepiilok mozgositas utjan megalakulo repiilé csapatai
fenntartdsi készletekkel nem rendelkeztek, ugyanakkor a megalakuldsi
repiilotereiken utalhatok voltak a megalakitohoz mindaddig, mig azok
sajdt repiildteriikon tartozkodnak. Repiilé szakanyag ellatasra a kozpont-
raktarakhoz, illetve a megalakitast végzo és biztosito szervezetekhez utal-
tak. Mindezt a tipus megfeleldség és kiillonbozoség indokolta. A HVT
rendelkezései szerint elsddlegesen az alaplizemeltetést végzo, atadasra
kotelezett szervezet szakanyag készletei és specialis anyag lekotéseit kel-
lett az iranyadonak tekinteni.

Az dllando készenlétii csapatrepiilé alakulatok ellatdsi és mds fegy-
vernemi szakanyagokbdl a béke diszlokdcios repiildtereiken jelentds
fenntartdsi készletekkel rendelkeztek. A fenntartasi készletek atlagosan
fozhetd élelmezési anyagbol 15-20 javadalmazas, gépjarmii hajtéanyag-
bol 4-6 napi készlet, repiilé-hajtéanyagbol 6-10 napi készlet, kiilonb6zo
fenntartasi anyagokbol 200-300 tonna allhatott rendelkezésre, amelyek
atlagosan alapvet6 beavatkozas nélkiil 15-20 egységszintii bevetést bizto-
sitottak. A harci helikopter ezred vonatkozasaban a harci helikopter sza-
zadok részére a készletek nagysaga az azonnali feladattdl fiiggden keriil-
tek meghatdrozasra, altaldban 1gy, hogy 1-2 napig biztositsa a
beavatkozas nélkiili feladat végrehajtast. Amennyiben a harci helikopter
ezred varhatéan nem tudta a harci helikopter szazadai részére az utanszal-
litast folyamatosan végrehajtani (az ellenség tdmado csoportositasanak a
védelembe torténd bec¢kelddésével varhatod a szazad elszigetelodése koz-
uton az ezredtdl, a kozuti utanszallitast természeti akadaly vagy erds kor-
latozas akadalyozza, légi Uiton torténd utanszallitasra nincs lehetdség,
stb.) ugy a szdzadot az ezred ellatd és egyéb biztositod kiszolgalo alegysé-
gekbol megerésitve ezredszintli mozgokészletekkel lattak el. Ilyen eset-
ben rendszerint sziikségessé valt az eloljard utanszallitassal torténd koz-
vetlen beavatkozasa is.

A harctevékenység végrehajtasa sordan elsésorban a fenntartdsi
készletek keriiltek felhaszndldsra, a csapatkészleteket a maximdlis lehe-
toségig 100 %-os szinten kellett tartani, amennyiben erre mdr nem volt
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lehetdség, ugy torekedni kellett a nap végére a repiilo csapatoknal leg-
alabb a mozgokészlet 80 %-aval rendelkezni.

A védelmi hadmiiveletben harcanyagokbdl, szak- és fenntartasi
anyagokbol a szamitott fogyas katonai szervezetenként és hadmiiveleti
idészakonként valtozo képet mutatott. A repiilészerkezeteknél egy beve-
tés hajtéanyag fogyasztasa altalaban 0,5-0,8 javadalmazas. A harci heli-
kopter ezrednél a legnagyobb mérvii hajtd- és harcanyag fogyasra a o
védoov megtartasaért vivott harc idészakaban lehetett szamolni, ugyan-
akkor a vere.dd. és vere.o.-ndl mar a veszélyeztetés idoszakaban is kiter-
jedt és ATB szempontbdl feszitett 1égi tevékenységi feladatot kellett biz-
tositani. A vsfm.re.e. vonatkozasaban a kiilonb6z6 okokbdl bekovetkezett
katasztrofak kovetkezményei felszamolasa idészakaban a re. iiza. és men-
tesitd anyagsziikséglet volumenében ugrasszerien és azonnali rendelke-
zésre allitassal jelentkezik. Bonyolitotta a helyzetet, hogy az ez iranyt te-
vékenységet egyidejli anyagi-technikai biztositas kiilonb6z6 — az orszag
teljes teriiletét atfogd — komplex rendszerekben kellett biztositani, kiilo-
ndsen ugy, hogy mar valsaghelyzet révidebb — hosszabb ATB-t valdsitot-
tunk meg.

Az elrendelt készletek megalakitasahoz sziikséges anyagokat a repii-
l6csapatok a kijelolt ellatd bazisokrol alapvetéen napi vételezéssel potol-
tak. A gyakorlati tapasztalatok azt mutattak, hogy a repiilécsapatok szalli-
toeszkozeit — alegységek kozvetlen kiszolgalasa, illetve a sajat utan-
szallitasi feladataik végzése miatt — legfeljebb 20 - 30 %-ig volt lehetsé-
ges bevonni az utanszallitasi feladatokba.

A repiilé-hajtéanyagot a repiilotér kozelében iizemeltetett kirakoadl-
lomdsokon volt célszerii vételeztetni. Repiild-hajtdbanyag vételezési lehe-
tdségek lehettek volna a tabori fovonali €s allando jellegii kdolajtermék
csOvezetékeken kijelolt lizemanyag kiosztd pontok is. Ugyanakkor ennek
alkalmazasi lehet6ségét csokkentette a repiil6-hajtéanyaggal szemben
tamasztott mindségi kdvetelmények betartdsanak elsddlegessége. A repii-
1610szert, rakétat, bombat és repiilé miszaki szakanyagot — a kdzpont-
készletbdl — az eldljard szallitd szervezetei tervezték egy valtozat szerint
kiszallitani, els6sorban a harci helikopter ezred részére. A hadmiivelet ké-
sObbi napjaiban a repiil¢ szakanyagokat a kozpontraktarak, vasuti kirako-
allomasra, illetve repiiloterekre 1égi Gton is tervezte kiszallitani. Ez utobbi
altalaban akkor volt lehetséges, ha 1égi iton csoportositjak az anyagokat
az orszag egyik részEébdl a masikba és rendelkezésre allt megfeleld beve-
tési kapacitas, illetve egyedi specialis indokok alapjan.
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A szdllitandoé anyag mennyisége csokkenthetd volt a telepiilési re-
piilotereken meglévi és felhasznaldsra keriilo fenntartdsi készlet sulyd-
val (RTG-k amig voltak, majd polgari készletek stb). A csapatrepiiloknek
alaprepiil6téren kiviil letarolt készletei csak Pér repiil6téren voltak, ami
alapvetden a harci helikopter és a vsfm.re. alegység érdekében volt el6-
iranyozva. Ez a repiil6tér teriiletén 1€vo félig foldalatti védett 4 db 50 e li-
teres tartaly készletbol allt, amelyben folyamatos frissitéssel TSZ-1, B-91
és SZB-78 repiilé benzin volt tarolva és a harc helikopter ezred készletét
képezte. 1989-ben a tartalyok leiiritésre, az anyagi készletek megsziinte-
tésre keriiltek. Ilyen csapatszintii és nagysagrendi készlet sajat hataskorii
kozuti eszkozokkel torténd felszamoldsa komoly szervezést és feszes
végrehajtast kovetelt meg az alakulat anyagi-technikai szolgalatatol. A
feladatok végrehajtasakor a helikopterek és repiild szervezetek — megfele-
16 egyiittmiikodés alapjan — igénybe vehették a harcészati repiilok repiilo-
tereit is. Itt a helikoptereket, repiilégépeket- amennyiben rendelkeztek a
szlikséges anyaggal - feltdlthették hajtdoanyaggal, repiil6loszerrel, rakéta-
val. A leszallas torténhetett tervszerlien, ilyen esetben egylittmiikddés so-
ran kellett rendezni a kiszolgalas, ellatds lehetdségeit. Ugyanakkor le-
szallhattak idegen repiilétéren tervtdl eltéréen is (kényszerleszallas,
varatlan mandver, id6jarasi tényezok valtozasa, stb.).

A harci helikopter ezrednél fontos, meghatdrozo feladatként je-
lentkezett a harci helikopter szdzadok folyamatos elldatisa pusztito esz-
kozokkel, repiilo-hajtoanyaggal az alaprepiilotéren (leszallohelyen) és a
kozbeesd leszdallohelyeken. A sziikséges anyagi-technikai szakanyag
készletek utanszallitasat tobbnyire kozuton volt célszerl végezni, viszont
siirgds esetben az ezred szallitdo helikopter szdzada is bevonasra keriilt e
feladatba. A szazad részére, a hadosztaly (amig volt ilyen) savjaban kije-
161t 1-2 kozbeeso leszallohelyre az ismételt bevetéshez sziikséges repiilo-
18szert és rakétat a harci helikopter szazad ellatd szakasza — figyelembe-
véve annak kapacitasat — csak egy kozbeesd leszallohelyre tudta kdzuton
kiszallitani. A kozbeesd leszallohely valtasa esetén az anyagi készletek
atmandvereztetését kozaton nem lehetett idoben végrehajtani, ezért az j
kozbeesod leszallohelyre rendszerint az ezred szallitdo helikopterei szalli-
tottak ki a repiilolészert, rakétat és a kiszolgalod (rakodo, UB-blokk tolto).
Figyelembe véve, hogy a kdzbeeso leszallohelyen a harci helikopterek az
ellenséges felderités miatt csak a pusztitd eszk6zok betdltéseig tartdzkod-
hattak, ezért ott repiil6-hajtdanyag utantdltésével nem szamvetettek.

A harcfeladat végrehajtasa utan, mivel a harci helikopterek a mar
igénybe vett, kozbeeso leszallohelyre nem tértek vissza, ezért a masik
kozbeeso leszallohelyre a pusztitd eszkdzoket az erre a célra is rendszere-
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sitett szallitohelikopter szazad helikoptereivel lehetett és kellett — alapval-
tozat szerint — kiszallitani.

A pusztitd eszkdzok folyamatos biztositasa mellett meghatarozo fel-
adatként jelentkezett a repiil6-hajtoanyag ellatds megszervezése is.
Ugyanakkor gyakorlati tapasztalatok azt igazoltdk, hogy a bevetések ro-
vid tavolsaga miatt nem sziikséges minden bevetés utani hajtéanyag fel-
toltést végrehajtani.

A vdarhato fogydst figyelembe véve naponta 2-3 alkalommal, az
alaprepiilétéren volt célszerii a helikoptereket hajtoanyaggal feltilteni.
Ezt a megfigyelovel kozosen, a harcfeladatokat a kizbeesd leszallohely
és az alaprepiildtér kozotti tavolsdagot figyelembe véve szervezték meg.

A csapatrepiilok anyagi-technikai biztositasi rendszerében az egy-
ségtagozaton beliil az ellatasért valo felelésség differencialddott, vagyis a
parancsnok az alegységek ellatasaért valo felelosségét ellatasi agazatokért
felelos szervek utjan gyakorolta. A kotelékben 1évo alegységeken beliil
mindennem anyagellatas kozvetleniil a parancsnok feleldssége mellett és
iranyitasaval valosult meg, azonban a repiilé alegységek repiilészerkeze-
teinek hajtoanyaggal, rakétaval és l9szerrel valo feltoltését a hadmiveleti-
leg alarendelt lizembentart6 alegység parancsnoka szervezte meg. A csa-
patrepiilé alakulatok anyagi eszkozsziikségletei a megalakitandd anyagi
készletekbdl és a fogyasztasi normakbol tevodtek ossze, melyek a feladat
kezdetekor megalakitandé és a harcfeladat befejezésekor fenntartando
(nem csokkenthetd) készletre, valamint a készenlét id6épontjaig és a harc-
feladat végrehajtasanak idejére vald fogyasztasra osztottak fel. Az anyagi
eszkozsziikséglet meghatdrozdsandl figyelembevételre keriiltek az alab-
biak:

* Az elhatarozasokbol ad6do feladatok;
* Az alkalmazott fegyverfajtak;
* A személyi, anyagi és technikai feltételrendszer;

* Az alkalmazasra keriil6 haditechnikai eszk6zok tipusai, igénybe-
vételi mutatoi;

* A terep, az év- és napszak, tovabba az iddjarasi tényezok.

A replil0 alakulatok részére az anyagi eszkozsziikségletre vonatkozo
adatok az eldljaro intézkedéseiben, a fobb cikkcsoportok szerint ellatasi-
szamvetési egységekben keriiltek meghatarozasra. A feladat végrehajtas-
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ra biztositott anyagi eszkiozkészletek elosztasandl az dltalanos séman ki-
viil sajdtossdagkent jelentkeztek:

* Repiilorakéta és 16szerbol, granat és bombabol a 1égi 16vész szol-
galatfonok, fegyverzeti szolgalatfonok és a fiiggesztési valtozat
szerint a mérndk-miszaki szolgalatféndk;

* Uzemanyagbol a megfigyelé szolgalatfondok, mérnok-miiszaki
szolgalatfénok és lizemanyag szolgalatfonok kozremiikodésével
tortént a kiszamitas.

Repiilé6 mérnok- miiszaki biztositas

A repiill6 mérndk miiszaki biztositasi tevékenység alapvetden nem
tért el az altalanos szabalyozastdl, mindazonaltal néhany, tigynevezett
welvonulo”-kra vonatkozo sajatossag fellelhetd volt.

A nagyérteki repiild és helikopter technikai eszk6zok haboruas
lizembentartasi és szakanyag ellatasi rendszere — fliggetleniil attol, hogy
hol ¢és kinek az alarendeltségében hajtjak végre feladataikat — egy sor spe-
cialis sajatossaggal birt a békeiddszaki lizemben tartasi és szakanyag ella-
tasi rendszerhez képest, amelyeket a technikai biztositas megtervezése-
kor, megszervezésekor ¢és végrehajtisakor (kiilonds tekintettel a
kiterjedt és feszitett harctevékenységre) figyelembe kellett venni:

* A repiilt 6ra, miikddési ciklus és naptari idékre vonatkozo tizem-
idoket, korlatozo eléirasokat nem vették figyelembe, (illetve meg-
feleléen mérlegelve keriilt teljesitésre).

* A szallité repiilogépek és helikopterek hajtomiiveinél és foreduk-
torainal altalaban 10 %-al meghosszabitott iizemidokkel szamol-
tak;

* A repilt 6rak és naptari id6 utan elvégzendd soron kdvetkez6 ido-
szakos munkakat, profilaktikus és ipari javitasokat csak kifejezett
lehetdség szerint tervezték végrehajtani.

* A repiilé technika allapot szerinti iizemeltetését €s szabalyozasat a
fedélzeti miiszereken mért, eldirt értéktol valo eltérés esetén vagy
a miikodésiik soran fellépd rendellenesség esetén hajtjak végre.

* Megengedett volt a harcfeladat végrehajtasahoz torténd elékészi-
tés folyaman a repiilégép megsemmisitd eszkozokkel vald feltol-
tése kdzben olyan munkak végrehajtasa, amelyekhez nem sziiksé-
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ges az elektromos rendszer bekapcsolasa (iizemanyag, folyadék-
ok, gazok feltdltése, mechanikus javitasi munkak, stb.), azonban
el6iras volt, hogy a repiilé technika vezetofiilkéjét a fegyverzeti
rendszerek toltése és iiritésének végrehajtasa soran be kell zarni,
benniik személyi allomany nem tartézkodhatott;

A sériiléses javitasok végrehajtasa érdekében a csapatjavito alegy-
ségek allomanyabol komplex sériiléses javité brigadokat hoztak
létre. A javito brigadok Osszetétele, felszereltsége és eszkozei biz-
tositottak a reptildtéren kiviil kényszerleszallt repiilé technika
szétszerelését és a javitas helyére torténd beszallitasat, illetve az
alap- és hadmiiveleti repiilotereken a sériilések kijavitasat;

Létrehoztak az lizembentart6 alegységek komplex javitd brigadja-
it;

A haborts iizemben tartasi és javitasi tevékenység huzamos idén
at torténd folyamatos biztositasa érdekében a repiilé alakulatok
fegyverzeti és technikai szolgélatainak munkéjat mind az alapre-
ptilétéren, mind a hadmiiveleti repiilétéren emeltebb, de leginkabb
2x10 oras valtassal szervezték és tervezték;

A repiild egységhez (alegységhez) leszallt egyiittmiikod6 repiild-
gépeket a repiild egységnél meglévo és az adott tipusu repiildgép-
6l alkalmazhato fegyverzettel kellett el6késziteni. Sziikség esetén
felhasznaltak a repiild egységnél meglévd, az adott repiildszerke-
zetr6l alkalmazhat6 inditd berendezéseket és megsemmisitd esz-
kozoket. A repiild technika eldkészitését a gépszemélyzet bevona-
saval és iranyitasaval hajtottak végre;

A tevékenység folyaman kiemelt figyelmet forditottak a meg-
semmisitd eszkozok, a rakétak elékészitésére, elosztisara, a had-
miiveleti repiilétérre (leszallohelyre) vald kiszallitasara, a frek-
vencia csoportok megadasara és a megsemmisitd eszkdzoknek az
allohelyekre torténd idobeni kiszallitasara;

A béke lizemben tartasi rendszerben elrendelt lizemid6 és naptari
id6 nyilvantartasok vezetése masodlagos feladatot kapott ugy a
fedélzeti berendezéseknél és alkatrészeknél, mint az ellen6rz6 be-
rendezéseknél. Az anyagok felhasznalhatdésdganak mindsitése az
allapotuk alapjan tortént;

A sériilés alapjan szétszerelésre itélt repiil6 technikai eszk6zokbol
szarmazé (kitermelt) ilizemképes berendezéseket, alkatrészeket
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felhasznalasra alkalmas anyagként kellett kezelni, tarolni, nyil-
vantartani és hasznalni. A nyilvantartasba vett anyagokhoz mellé-
kelni kellett a mindsit6 jegyzokonyvet;

Az egység és alegység raktarakbol felvételezett anyagok végleges
kiadasba helyezéssel keriiltek kiadasra az alegységeknek, javitd
brigadoknak. Visszavételezni csak hadihasznalhato, javithato
vagy alkatrészeiben felhasznalhat6 anyagokat lehetett;

A harcfeladatok végrehajtasa soran feltételezhetd volt, hogy a re-
ptlé technika lizemeltetése, lizemben tartdsa térben elkiiloniilten,
tagoltan, bizonyos esetekben ellenséges behatas koriilményei ko-
z0tt, esetleg a harcérintkezés kozelében torténik, igy a kiillonbozo
harcbiztosité alegységeknek sokoldala iizemben tartasi, javitasi €s
anyagellatasi tevékenységet kellett elvégezni. A csapatrepiilokre
jellemz6 volt, hogy harcfeladataikat szazad vagy ennél kisebb ko-
telékekben, egymastol tavol 1évo repiil6terekrol, illetve leszallo-
helyekr6l hajthatjak végre, ezért a technikai alegységeket gy
osztjak el, illetve osztottak meg, hogy a repiildszazadok, kotelé-
kek altal hasznalt repiildtereken, leszallohelyeken a folyamatos
anyagellatas, kiszolgalas, technikai biztositds megszakitas nélkiil
végrehajtast nyerjen.

Ezt a tényt az anyagi-technikai biztositds vezetésének megtervezé-
sekor kiilonos nyomatékkal vették figyelembe:

Mivel a gépesitett hadtestkdzvetlen (hadsereg kozvetlen) repiild
csapatok alaprendeltetésiikbol adodoan igen sokféle harcfeladatot
hajthattak végre, (a csapatok harctevékenységének 1égi tamogata-
sa, harcészati légi deszantok deszantoldsa és harctevékenységiik
biztositasa, harcaszati 1égi felderités, a specialis feladatok), igy a
kiszolgalo allomanynak allandoan készen kellett lenni, a harcfel-
adatok jellegének megfelelden eldkésziteni a repiilészerkezeteket.
Ez azt is jelenti, hogy az ismételt feladatra torténd elokészitési he-
lyeken a repiil0szerkezetek kozelében kellett biztositani a kiilon-
boz6 tipust megsemmisito eszkozoket és a feladatok jellegének
megfeleld specialis berendezéseket;

A tevékenység folyaman kényszerszallt, lezuhant vagy megsem-
misiilt repilildeszk6zok pontos helyeirdl az informaciot a gépsze-
mélyzetek, illetve az dsszfegyvernemi csapatok, valamint polgari
szervek informacidi alapjan keriiltek a kiilonb6zo szintli vezetési
pontokra, ez megkdvetelte az egylittmiikddés koriiltekintd meg-



tervezését, megszervezését és mukodtetését. A sériilt repiildesz-
kozok helyszinen torténd szemrevételezését altalaban egy operativ
csoport hajtotta végre, amely megvizsgalva sériilt repiil6 technikai
eszkozt dontott afeldl, hogy milyen Osszetételi és felszerelésii
csoportot kell kikiildeni a helyszinre (szallito, helyreallité vagy ki-
termel).

Az elgondolasok szerint a sériilt repiiléeszkozok helyreallitasanal
varhatoan igen gyakran kellett volna alkalmazni a ,,kétlépcsds” javitasi
format, a helyszinen megoldani a repiiléeszkoz repiiloképességét (esetleg
korlatozasokkal) biztosité ideiglenes javitasokat, majd az eszkozt atre-
piilve a sériilt technikai gy{ijtéhelyre vagy javitd bazisra, végrehajtani a
hadrafoghatosagot biztositd végleges javitasokat, kiszallitdssal. Ameny-
nyiben a tiizfeladatok végrehajtasakor rovid ido alatt tobb bevetést kellett
volna végrehajtani, mint amit az alap diszlokéci6é lehetdvé tenne, ezért
kozbeesd leszallohelyeken keriilt volna végrehajtasra az ismételt harcfel-
adatokra torténd elokészités, ahova az elokészitd allomanyt kiszallitjak,
ahol a hadtapalegységeknek a sziikséges megsemmisito eszkoz és iizem-
anyag utantoltés lehet6ségét kellett biztositani

A csapatrepiilok anyagi-technikai biztositasanak vezetése

A csapatrepiil6 alakulatok tevékenységének anyagi-technikai biztosi-
tasa vezetését a harci helikopter ezred, felderitd és a futar repiil6k vonat-
kozasaban a gl.hdt. anyagi-technikai fondkség (5. HDS HVP) a tobbi
csapatrepiil6 alakulat vonatkozasaban mint mar emlitésre keriilt a csapat-
repiilé parancsnoksag, majd a re. és le. hdt.( és utodd szervezetei) anyagi-
technikai fénokség tervezte, szervezte, vezette. A Szarazfoldi Csapatok
Parancsnoksdga alarendeltsége iddszakaban a csapatrepiilé alakulatok
ATB-t a repiilofoniokség mellett a repiilé mérnok-miiszaki fonékség ko-
ordindlta, az dltalanos ATB mint THDS, TVP kozvetlen biztositdsi for-
ma jelent meg. Az ATB megszervezésében (harctevékenységre vonatkoz-
tatva) az dltalanos, e targyu hatdarozvdanyok érvényesiiltek.

A csapatrepiil6 alakulatok anyagi- technikai biztositasanak feladatait
anyagi- technikai parancsban (intézkedésben) hataroztak meg. Mivel az
ellatasi utalds rendje, a telepiilések helye varhatéan naponta — kiilonosen
az orszag teriiletén valo tevékenység kizardlagos eldtérbe keriilése utan
valtoztatni nem volt indokolt, ezért — a harci helikopter ezred kivételével
— nem volt sziiksége naponta intézkedést kiadni. Az ellatas, biztositas
rendjének csak jelentdsebb valtozasa esetén valt sziikségess¢ a feladato-
kat ujabb intézkedésben szabalyozni. Az anyagi-technikai biztositas vég-
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rehajtasdra vonatkozo napi feladatokat révid, operaiv intézkedésekkel
volt célszerli modositani, pontositani.

A harci helikopter ezred harcfeladata a harci alkalmazasa fliggvé-
nyében naponta valtozhatott, a harci helikopter szazadok ennek megfele-
16en attelepiiléseket hajthattak végre. Ezért az ezred részére feltehetéen
naponta sziikséges lett volna anyagi- technikai intézkedést kiadni.

Az anyagi-technikai biztositas és az ellato, javitod és kiszolgalo al-
egységek vezetését a harci helikopter ezrednél az ezred anyagi-technikai
alegységek telepiilési korletében telepiilt anyagi-technikai vezetési pont-
rol, a repiild, helikopter kotelékben 1évo alegységeknél és a tobbi csapat-
repiild szerveknél a parancsnok vezetési pontjan telepiilt vezetési csoport
utjan valdsitottak meg.

Térképen, grafikus, szoveges €s tablazatos formaban kidolgozott biz-
tositasi tervet csak a harci helikopter ezred és 6nallo alegységek készitet-
tek. Az 6nall6 alegységeknél azonban — a kis 1étszamtl vezetd allomany
miatt — nem volt célszerii biztositasi tervtérkép és munkatérkép kimunka-
lasa, helyette elégségesnek latszott biztositasi elemekkel kiegészitett
munkatérképet vezetni.

A csapatrepiilé alakulatoknal a kiadando intézkedésekben az dlta-
lanos rendszerben meghatdrozott szabdlyozdson tiilmenden rendszerint
meghatdrozzdk:

* Az iizembentartok részére adott megerdsitéseket;
* A repiilés el6tti és ismételt elokészités feladatorientalt fokozatat;

* Az egyes bevetések fliggesztési valtozatait €s annak tartalmi 6sz-
szetevoit;

* A kutatdo- mentStevékenység terepszakaszait, korzeteit, 1égi és
foldi feladattartalmat;

* A létrehozando 1égi és foldi mozgékonysagh hibaelharitd és hely-
reallito, valamint kitermeld csoportok nagysagat, osszetételét, fel-
adat végrehajtas hataridejét;

* Repiilészerkezetek iddszakos, fodarabeserés, hajtomiirendszer
meghatarozé alkatrészcserés munkainak rend;jét;
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* A fedélzeti berendezések és felszerelések alkalmazasi rendjét;

* Egyéb kiilonleges feladatok.

A gyakorlati tapasztalatok azt mutattdk, hogy a csapatrepild szerve-
zetek anyagi-technikai biztositasa, annak zokkendmentes végrehajtasa a
szervezeteken beliil minden egyes tagozat és szolgalati ag szintjén igen
Osszehangolt és fonokségi szinten egyeztetett, idében behatarolt és a biz-
tonsagtechnikai stlykérdések mélyrehatéan rendezett kérdéseinek egyiit-
tes és egy sikon valoé megvalositasaval érheto el.

Osszegzés, kovetkeztetések

A fo6 vonalaiban valo megjelenitésbol is jol lathato, hogy a csapat-
repiild erék a honvédség dltal végrehajtott — tervezett végrehajtando és
megoldando — feladat végrehajtdsi tevékenység kozott igen szertedgazo
és széles skaldan mozgo sprektumot képviseltek. A csapatrepiild szerveze-
tek és fegyverrendszereik megjelenésiiktol fogva szinte allando fejleszté-
sen (le és fel) és sziintelen szervezeti strukturalis valtozasokon mentek
keresztiil. Ez természetesen jellemz6 volt az anyagi-technikai biztositast
megvalositd erkre és eszkozokre is. A tevékenység sordan oridsi tapasz-
talat halmozodott fel, melynek szerepléi mindinkdabb kimennek a rend-
szerbdl és nem keriilnek feldolgozdsra szakmai elemzések és kovetkezte-
tések, melyekbol ha nem is teljes konkrétumok, de szakmai gyakorlati
tételekben bizonyitott irdanymutatisok mindenképpen hasznosithatok
kell, hogy legyenek.

Kiilondsen fontosnak tartom — mindenféle szakmai elfogultsagot
mellézve — a szarazfoldi csapatoktol vald biztositasi tevékenység — akar
filozofidjaban, akar konkrét végrehajtasaban — meglévd specialitdsainak
mikoddési mechanizmusainak, szabalyozasi kornyezetének objektiv meg-
1étét és sziikséges mitkddtetésének figyelembe vételét. Ezek mar hosszi
gyakorlati tapasztalatokon, és megfeleld prioritasok figyelembevételével
miikddnek.

Kiemelend6 lehet mozgdsitas Utjan megalakuld és feladatot végre-
hajté un. csapatrepiild szervezet megszervezése, atallitasa, miiveleti tevé-
kenységre vald bevonas feOltételrendszereinek, gyakorlati kérdéseinek
feldolgozasa, rogzitése, és esetleges sziikségszerii helyzetre valo tartalé-
kolasa, melyrdl a dolgozatban érintettek kapcsan igen komoly tapasztalati
lehetdségek dolgozhatok fel.
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Az anyagi — technikai biztositdas vonatkozdsdaban — akadr személyes
tapasztalatok kapcsdn is — megallapithato, hogy a csapatrepiilo alakula-
tok fenndllasuk idoszaka alatt sikeresen otvozték a szarazfoldi elvara-
soknak és sajat specialitisuknak megfelelé kovetelmények megvaldsita-
sat. Ezt bizonyitja sziikségszeriien kialakult kreativitasbol eredd inkdbb
wmagamrol gondoskodds”, sajdt erds, ondllo biztositdasra valo torekvés
és gyakorlati megvalositds kialakult rendszere is.

Nem utolsosorban meg kell emliteni a szakmai kulturahoz valo tar-
tozds részeként sziikséges torténelmileg valo kialakulds folyamatrend-
szerének ismeretét és feldolgozdsat.
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A RENDORSEGI LOGISZTIKA ATALAKITASA
Németh Gyula®

(A cikk célja bemutatni a rendorségi logisztika dtalakitisanak
sziikségességét, valamint az eddig végrehajtott feladatokat.)

I. A rendorségi logisztika atalakitasanak sziikségessége

A koltségvetési forrdsok sziikiilése és a takarékosabb gazdalkodas
igénye megkovetelte a gazdasdgi ellato, kiszolgdlo szervezetek miiko-
désének feliilvizsgdlatdt.

Budapesten tobb rendéri szerv rendelkezett €s jelenleg is rendelke-
zik gazdalkodasi jogkorrel, végez ellatasi feladatokat, ezért célszeriinek
latszott ezen szervezeti egységeket 0sszevonni.

Az Osszevondst siirgette az allamhaztartads hatékony mitkodését
elOsegitd szervezeti atalakitasarol és az azokat megalapozé intézkedé-
sekrol szolo 2118/2006. (V1. 30.) Kormdnyhatdrozat is.

A kormanyhatarozattal 6sszhangban sziikséges a parhuzamos fel-
adatellatas csokkentése, a gazdasagi ellatd funkciok méretgazdasagos,
hatékony modon torténd megszervezése, az Orszagos Rendor-
fokapitanysag és hattérintézményeinek ellatdsat végzo gazdasagi szer-
vezetek, a Gazdasagi Ellato Igazgatosag (GEI) miikodésének, vala-
mint a Rendészeti Biztonsagi Szolgalat (a tovabbiakban: REBISZ), a
Nemzeti Nyomoz6 Iroda (a tovabbiakban: NNI) gazdasagi szervezeté-
nek, valamint a Nemzetkozi Biiniigyi Egyiittmiikodési Kozpont (a
tovabbiakban: NEBEK), az ORFK Rendészeti Szervek Kiképzo
Kozpont (a tovabbiakban: RSZKK) ¢s az ORFK Oktatasi Igazgato-
sag (a tovabbiakban: OKI) gazdalkodasi jogkorének feliilvizsgalata.

' Németh Gyula rendér alezredes, ZMNE doktorandusz.
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A rendérség gazdalkodasat vizsgald szamos tanulmany megallapi-
totta, hogy a biztonsag szolgaltatasa ,draga” ugyan, de sokszorosan
megtériilhet minden erre forditott anyagi erd, ha a rendérség szamara
jovahagyott eldiranyzatok felhasznalasa a szakmai sziikségletéhez iga-
zodva, koltséghatékonyan, tervszeriien, felligyeleti és tarsadalmi kont-
roll mellett torténik.

A rendorségi logisztikanak sajat erével kell megoldani azokat a
problémdkat, amire a polgari szféra képtelen, mivel ezekre a szolgdl-
tatdasokra a civil életben nincs, vagy nagyon minimadlis az igény.

II. A rendérség logisztikai ellatasat atvilagité tanulmany’

Meghatadrozo gondolatok:

* A gazdalkodas szempontjabol részben 06nalldé (NEBEK), az
ORFK szervezetébe tartozo6 Onalldo gazdalkodasu szervezetek
(GEI, REBISZ), az eddig részben 6nallo koltségvetési egység-
ként miikodé RSZKK ¢és OKI gazdalkodasi jogosultsagait rész-
ben, vagy teljes mértékben indokolt megsziintetni és egy koz-
ponti gazdasagi szervezet ellatasi korébe vonni.

* A Gazdasagi Ellaté Igazgatésagot olyan szervezeti struktira-
val sziikséges kialakitani, amely alkalmas lesz 2008. januar 1-
jétol mas szervezeti egységek Renddrségbe torténd integralasa-
nak, a Budapesti Renddr-fokapitanysag (a tovabbiakban:
BRFK) ¢s a Pest Megyei Rendér-fokapitanysag (a tovabbiak-
ban: PMRFK) 6sszevonasaval kialakitasra keriild kdzponti ré-
gi6 gazdalkodasi feladatainak atvételére (pl. kdzponti bérszam-
fejtés, lakasgazdalkodas, kdzponti kdzbeszerzési tevékenység),
ellatasara.

* A Rendérség hosszu tava céljainak megvalositasa érdekében az
ORFK Gazdasagi és Igazgatasi Féigazgatosag (tovabbiakban:
GIF) jelenlegi feladatrendszerének profiltisztitasa sziikséges.

% Papp Karoly ORFK Gazdasagi Ellato Igazgatosag Igazgatéja altal készitett
tanulmany (bels6 hasznalati).
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III. Az 6sszevonasra tervezett szervezeti egységek

A szervezeti egységek bemutatdsa:

Az ORFK vonatkozasdban a gazdalkodasi feladatokat 1ényegé-
ben a GEI végzi, feladatat tekintve a GEI az ORFK, mint 6nal-
l6an gazdalkodo koltségvetési intézmény gazdasagi szervezete.

Az RSZKK 1997. majusaban kelt hatalyos alapit6é okirata sze-
rint az eléiranyzatok feletti rendelkezési jog szempontjabol tel-
jes jogkorl, részben oOnalléan gazdalkodd koltségvetési szerv,
amelynek meghatarozott pénziigyi-gazdalkodasi feladatait az
Orszagos Rendor-fokapitanysag latja el. (Kincstari alanyisaga
masodlagos.) Ez a megfogalmazds mar az alapitod okirat kelet-
kezésekor is pontatlan volt, mert a befogad6 intézmény nem az
ORFK, hanem a GEI. A Beliigyminisztérium fejezethez tartozo
koltségvetési szervek gazdalkodasi jogkor szerinti besorolasa-
r0l, egyes koltségvetési szervek kozépiranyitd szervként torténd
elismerésérél, a gazdalkodasi jogositvanyok megosztasi rend;jé-
6l szoldé 23/2002. (IX. 10.) BM rendelet (a tovabbiakban:
23/2002. BM rendelet) azonban az RSZKK-nak ilyen jogosit-
vanyokat mar nem ad (2005. évtol).

Az OKI a részét képezd Somogysardi Lovasbazissal az ORFK
szervezeti egysége, intézményi léte, jogi személyisége, alapitd
okirata nincs, sziikségleti tervet készit koltségvetési egység, sa-
jat gazdasagi szervezettel a GEI koltségvetési alarendeltségé-
ben.

A NEBEK a Nemzetkozi Biniigyi Egyiittmiikodési Kozpont
jogallasarol, részletes feladat- és hataskorérdl, valamint a ma-
gyar blniild6z6 hatdsagok és az Eurépai Rendoérségi Hivatal
kozotti nemzetkdzi egyiittmikddésrol szolo 4/2002. (1. 30.)
BM-PM egyiittes rendelet (a tovabbiakban: 4/2002. BM-PM
egylittes rendelet) értelmében gazdalkodasa megszervezése
moddja szerint részben 6nalldoan gazdalkodo, eldiranyzata feletti
jogosultsaga szerint teljes jogkorrel rendelkezé koltségvetési
szerv.

A 4/2002. BM-PM egyiittes rendelet 1. § (3) bekezdéssel ellen-
tétben a koltségvetési torvényben a NEBEK nem szerepel al-
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cimként, mivel alapitd okirata nincs, kincstari alanyisaga nincs,
szervezeti feltételei az intézményi léthez nem adottak.

Gazddlkodasi tevékenységét a Gazdasdgi Ellato Igazgatosag (GEI)
végzi a kovetkezo rendelkezések szerint:

Az NNI létrehozasaval kapcsolatos egyes miniszteri rendeletek
modositasarol sz616 19/2005. (IV. 12.) BM rendelet alapjan, va-
lamint a Nemzeti Nyomozo6 Iroda Alapité Okirataban foglaltak-
nak megfeleléen a Nemzeti Nyomoz6 Iroda 2005. aprilis 26-t6l
a megyei renddr-fokapitanysagokhoz hasonloan teriileti besoro-
lastu renddri szerv, a gazdalkodas megszervezésének modjara
tekintettel részben onalléan gazdalkodo, az eliranyzatok feletti
rendelkezési jogosultsag szempontjabol teljes jogkorrel rendel-
kez6 koltségvetési szerv. Kincstari alanyisaga elsodleges.

A REBISZ jogi személyiséggel rendelkezd (a Rendészeti Biz-
tonsagi Szolgalat mitkodésérol, feladatairdl és hataskorérdl szo-
16 37/2004. (V1. 29.) BM rendelet, a Renddrség Szolgalati Sza-
balyzatarol sz616 3/1995. (I11.1.) BM rendelet) a gazdalkodas
megszervezésének modjara valo tekintettel onalldan gazdalko-
do, az eloiranyzatok feletti rendelkezési jogosultsag szempont-
jabol teljes jogkorii koltségvetési szerv. Kincstari alanyisaga el-
sodleges.

IV. A rendorségi logisztika atalakitasanak javaslatai

Az atszervezés elso tlitemét 2007. januar 1-jével kell végrehajtani.

A 2118/2006 (V1.30.) szami Kormanyhatarozat 2008. januar 1-jére ha-
tarozza meg a Renddrségi Régiok létrehozasat, ezért a végleges koz-
ponti ellatd bazis kialakitasat is — az ORFK, GIF, GEI szervezetére
épiilve — ennek figyelembevételével masodik iitemként sziikséges meg-
valésitani.

Az els6 és a masodik iitem kozott eltelt idoszak lehetdséget bizto-

sit arra, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjan pontosan meghataroz-
hat6 legyen, hogy mely feladatok kozpontosithatéak racionalisan. Az
ellato szervezet a kozponti régioban elhelyezkedé nem rendéri szerve-
zetek, a BRFK és a PMRFK egyes gazdalkodasi és konyvvezetési fel-
adatait ezen idéponttal vehetné at.
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Az 11j gazdasagi szervezet tervezett 1étszamadatait figyelembe véve
az atszervezés kovetkeztében 90 statusz takarithaté meg, melynek sza-
ma varhatoan emelkedik 2008. januar 1-jével a Hatarorség a BRFK és
a PMRFK feladatainak részbeni atvétele soran.

2007. januar 1-jét6l — a tanulmany javasolta, hogy a REBISZ az
ORFK, mint 6nallé intézmény ala sorolt, részben 6nalldan gazdalkodo,
eldiranyzatok feletti rendelkezési jogosultsag szempontjabdl, teljes jog-
korrel rendelkezé szervezetként miikodjon. A REBISZ szervezetében
maradjon vissza az eddig alapvetden a Bevetési Parancsnoksag tevé-
kenységét tamogaté Hiradé Alesztaly (28 statusz) és Informatikai
Alosztaly (13 statusz), valamint a 8 f6s Kozgazdasagi Osztaly, amely
tovabbra is az eldiranyzatok tervezését, felhasznalas iranyitasat végez-
neé.

A szervezet tobbi ellatasi és gazdasagi adminisztraciés munkainak
végrehajtasa keriiljon at a kdzponti gazdasagi szervezethez, a GEI-hez.
(Ehhez a 23/2002 (IX. 10.) BM rendeletet kell modositani.) A szerve-
zet korszeriisitésével 47 statusz megtakaritas érhetd el.
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V. A szervezet Korszeriisitésére tett javaslatok tobb terii-
letet érintenek

A kormdny egységes kizszolgdlati rendszer megteremtését célzo,
hosszu tava célkitiizéseire figyelemmel indokolt a kordabbi években
megkezdett civilesités folytatisa. Mindezekre tekintettel sziikséges a
szervezeti valtozdasokkal egyidoben az dllomanyviszonyonkeénti lét-
szamardny modositasdt is végrehajtani. A jovahagydsra keriilo uj
szervezetre vonatkozo szervezési allomanytabldat célszerii az aldbbiak
figyelembevételével kialakitani.

Hivatésos statusz kizardlag a foosztalyvezetdi szint maradjon, az
Osszes tobbi beosztas kozalkalmazotti besorolasuva valjon. A jelenlegi
hivatasos allomany kozalkalmazotti statuszon (eltéréként) keriiljon to-
vabbfoglalkoztatasra, hivatasos jogviszonyuk “kihorddssal” sz(injon
meg. Az eldterjesztés jovahagydsa esetén az dtszervezés végrehajtdsd-
val 47 hivatdsos stdtusz szabadul fel.
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pontok lettek figyelembe véve:

Az 6nallo €s részben Onalldan gazdalkodo koltségvetési szervek
gazdalkodasi onallosaganak részben vagy teljes mértékben tor-
ténd megvonasa.

A hatékonysag, az atlathatésag, az irdnyithatosag, az egységes-
ség igénye.

A létszamleépitésre vonatkozo elvarasoknak, igy a koltségvetési
takarékossag kozéptavu igényének vald megfelelés.

VI. Az atszervezéshdl és a feladat-atcsoportositasbol adédo
elonyok, illetve hatranyok
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Az atszervezés elonyei, hatranyai

Elényok:

A kozpontositott feladatstruktiira révén biztosithato az atlathato,
hatékony és egységes ellatasi és nyilvantartasi rendszer miikdd-
tetése.

Megszlnik a nagy €s parhuzamos raktari készletek fenntartasa,
mert a kozpontositott logisztikai hattér biztositasaval a soron ki-
viili igényeket gyorsan, az egységek kozotti technikai eszkdzok
atcsoportositasa révén is ki lehet elégiteni.

Az 1j szervezet kialakitasanal lehetdség nyilt arra, hogy a fel-
adatrendszer attekintésre keriiljon és alapvetden a feladatok vég-
rehajtasahoz kozvetleniil kapcsolodo szervezeti modell keriiljon
kiépitésre.

A feladathoz a szervezetet elv lehet6vé teszi a human er6forras-
ok teljes korti kihaszndlasat, igy feladatkorok Osszevondsra, il-
letve atcsoportositasra keriilhetnek.

A bizonylatok feldolgozasa és archivalasa egy helyen és egy
szemléletmod alapjan torténik, ami a kovetkezetesség, valamint
az ellendrizhetdség kdvetelményeit szolgalja.



A koltségvetési tervezési folyamat egyszertisodik, mivel a szer-
tedgazo szervezeti egységek sziikségleti igényeinek Osszegzése
helyett belsé informacidaramlas alapjan torténd kézponti terve-
z¢és valosul meg. Az integracié soran atlathatobba és kovethe-
tobbé valik a koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasa.

A centralizalt szervezetet érintd adatszolgaltatasi feladatok tel-
jesitése hatékonyabb, gyorsabb modon valdsul meg, az informa-
cios utak lerdvidiilnek.

A Dbelsé munkaer6-atcsoportositas lehetdségével novekszik az
ingatlanok iizemeltetésével, karbantartasaval, feltjitasaval és ja-
vitasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasanak hatékonysaga.

Egységessé valik az ingatlan nyilvantartas rendje, né az adat-
szolgaltatds megbizhatdsaga.

Hatranyok:

A Kerepesi uti ingatlan takaritdsanak kiils6 vallalkozasba torté-
no kiadasaval, a statuszcsokkenésbol adéddo munkabér kiadas
csokkenését is figyelembe véve 20-25 MFt tobbletkiadas prog-
nosztizalhato.

A tervezet alapjan az érintett ORFK szervek gazdalkodasi tevé-
kenysége atalakitasra keriil, és ilyen iranyu feladataik meghata-
rozott részét — kozponti illetményszamfejtés, lakasgazdalkodas,
szocialis ellatas, kozbeszerzés, pénziigyi és szamviteli tevé-
kenység, ingatlan-karbantartas, gépjarmiivekkel kapcsolatos
ligyintézés, stb. — az atalakitasra keriilé GEI veszi at.

Osszességében megallapithato, hogy a tervezet a kormdnyzati
elvirdasoknak megfeleléen tartalmazza a pdrhuzamosan folytatott
gazdalkodadsi tevékenységek megsziintetését és a szakmailag indokolt
tevékenységi korok kozpontositott modon torténd — jelentds koltség-
megtakaritdst eredményezd — hatékony dtcsoportositisdt. A tervezet
készitésekor figyelembe lett véve, hogy 2008. januar 1-jét6l a Hataror-
ség integraldsanak, valamint a BRFK, PMRFK régios atalakitdsanak
végrehajtasaval — a GEI szervezete — alkalmas lesz a kdzponti gazdal-
kodasi feladatok atvételére, ellatasara.
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A javasolt atszervezés kovetkeztében mintegy 90 stdtusz takarit-
hato meg. A 1étszammal Osszefliiggd megtakaritas 2007. évben 149 E
Ft, a tovabbiakban 290 E Ft.

Az Gsszevonassal biztosithatd, hogy a gazdalkodasi tevékenységet
kisebb szervezet magasabb szinvonalon, hatékonyabban lassa el.

A kozpontositasbol adodo koltségmegtakaritds nem befolyasolja a
renddrségi feladatellatas szinvonalat, illetve a gazdalkodasi jogosult-
saggal nem rendelkez0 szervezetek esetében nem vezetnek biztonsagi
tobbletigényléshez, ,,pazarlashoz”.

VII. Végrehajtott feladatok

A Rendészeti Biztonsagi Szolgalat (REBISZ) érintéen

Az 0nallo koltségvetési gazdalkodas megsziinik, helyette részben
onalloan gazdalkodo el6iranyzatok felett rendelkezési jogosultsag
szempontjabol, teljes jogkorrel rendelkezik.

A gazdalkodo egységei atkeriilnek a Gazdasagi Ellato Igazgato-
saghoz (GEI).

Takaritas 6 f0 kivételével szolgaltatasba kertiil (20 statusz meg-
sziintetése).

Az inditészolgalat [étszama (16 {6 hivatasos), a szallitoé osztalyhoz
visszakertil,

A Hirad6 Alosztaly (28 6), és az Informatikai Alosztaly (13 f6) a
Bevetési Parancsnoksaghoz kertil.

Allomanyba marad, egy Kozgazdasagi Osztaly (8 f6) az el6irany-
zatok tervezésére felhasznalas iranyitasara.
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A Rendészeti Biztonsdgi szolgdlat objektumaban maradé Gazda-
sagi Ellato Igazgatosdag szervezetei:

* Elelmezési Alosztaly.

* Gondnoksag.

* Karbantarté Csoport — az Gsszes ellatasi korbe kertilt szervezetre
kiterjedGen.

* Szabadid6 Kozpont.
® Hirado és Informatikai Osztaly.

* Gépjarmi Osztaly.

Megsziin6 statuszok: 47 16
Ebbd1 vezetdi szint: 5f6 1 osztalyvezetd

4 alosztalyvezetd
Az Oktatasi Igazgatosagot érintden

Gazdasagi szervezete atkeriil a Gazdasagi Ellatoé Igazgatosaghoz,
ahol gondnoksagként fog tevékenykedni. (Iétszama 35-40 f06).

Megsziing statuszok kb. 9-10 f6 (Csopak élelmezés).
A Rendészeti Szervek Kiképzé Kozpontjat érintéen

A részben 6nallo koltségvetési gazdalkodasa megsziinik.

Gazdasagi szervezete atkeriil a Gazdasagi Ellato Igazgatosaghoz,
ahol gondnoksagként fog tevékenykedni. (Iétszama kb. 18-20 £0).
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Gazdasagi Ellato Igazgatosag gazdalkodasanal torténé valtozasok




A Gazdasagi Ellato Igazgatosagnal torténé tovabbi valtozasok

* Kozponti Raktarbazis keriil kialakitasra a szervezetek raktarainak
0sszevonasaval (Dunakeszi OKI teriiletén, GEI Réna utca, REBISZ
tertiletén).

* Kozponti Ruhazati, Fegyverzeti, Gépjarmii, Lakas- és Szocialis
szervezet keriil 1étrehozasra.

* Kozponti bérszamfejtés, pénziigyi, szamviteli tevékenység keriil
kialakitésra.

* Kozponti ingatlan nyilvantartas és ingatlan karbantartas keriil ki-
alakitasra.

* Kozponti gépjarmii szolgalat keriil 1étrehozasra.

VIII. Végrehajtott feladatok fébb 1épései

* Az integraciora tervezett szervezeti egységek atvilagitasa.

A polgari logisztika alkalmazhatdsaganak feliilvizsgalata.

A hivatasos statuszok polgarositasanak megvalodsitasa.
* A sziikséges norma modositasok végrehajtasa.

* Az 6sszevonas megvalositasa, az integracio folyamatos elemzése.

Felhasznalt irodalom:
1. A Rendorségrol szolo 1994 évi XXXIV. Torvény.

2. Papp Kiroly: Eléterjesztés az ORFK szervezeti korszeriisitésére
(2006. szeptember).
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SZAKTORTENET

A LEGIDESZANTOKROL A FEJLODESTORTENET ES
AZ ERVENYES NATO-USA SZABALYZATOK TUKREBEN

I. RESZ.
Turcsanyi Karoly — Hegediis Erng’

wHa a szavak hasznalata nem
helyes,a fogalmak értelme zavaros.
Ha a fogalmak értelme zavaros,
nem lehet szabadon cselekedni.”

(Konfuciusz)
Bevezetés

Tanulmanyunkban a légideszant tevékenységekhez kapcsolodo né-
hdny alapkérdés, valamint a légideszantok helyének és szerepének vizs-
gdlatdara toreksziink, betekintve az erre vonatkozo hazai és nemzetkozi
szakirodalomba is.

Kifejezett célunk a kiilonb6z6 hadikulturak kozotti atjarhatésag
elésegitése az altalunk vizsgalt teriileten.

A légideszantok leirasa, az ehhez kapcsolodo tevékenységek angol-
szasz €s orosz megkdzelitésének Osszevetése kutatasunk egyik elvi alap-
jat képezi. Ezért kiilonos figyelmet forditunk a lehet6ségekhez mérten
legpontosabb ¢s szamunkra leginkabb elfogadhaté fogalomhasznalat
megvalasztasara. Ennek érdekében lexikonok és szotarak alapjan elvé-
gezziikk a légideszant alapfogalmak szakmai és szaknyelvi tartalmanak
elemzését, figyelembe véve a francia, az orosz, az angolszasz, a német és
a magyar katonai szakterminologiat. A mai értelmezéseknél toreksziink
az érvényben 1évé NATO ¢és USA doktrindk és szabalyzatok felosztési-
csoportositasi rendjének kovetésére.

A fejlodéstorténeti-, szakmai-, szaknyelvi-, doktrina- és szabalyzat-
elemzés eredményeképpen, meghatarozzuk a légideszant alaptevékeny-

! Prof. Dr. Turcsanyi Karoly nya. mk. ezredes, ZMNE egyetemi tanara.
Hegedis Erné szazados, MH HTEK.
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ségek korét, a szakirodalomban vélhetéen els6ként a légideszant szer-
vezetek mai elvi csoportosithatésagat és a légideszant képességek fej-
16désének idészakait a kezdetektél napjainkig’.

1. A deszantok

1.1 A deszant kifejezés eredete, fogalma és tartalma

Az altalanos értelmti deszant fogalom eurodpai, konkrétan francia
eredetre tekint vissza. A francia nyelvben a la descente szonak nemcsak
szakmai-katonai, hanem altalanos, természetes, az alapfogalmak szintjé-
hez kothetd jelentéstartalma is van. Szotar alapjan a la descente,
descendre korai, torténeti gyokereit tekintve lejtd, lemend, ereszkedo,
siillyedo, leszallas, lesiillyedés, a mélységbe kijutas, rajtaiités-betorés, ki-
szallas-megszallas alapveto jelentésii, emellett a kés6bbi korok viszonyai
kozott partraszallas, illetve repiilégépbél kiszallas értelemmel is bir’. A
partraszallas és a repiilogépbdl kiszallas jelentéstartalmak mar a XIX. -
XX. szazad technikai viszonyai kozott tapadtak a deszant kifejezéshez,
alapvetden egyes korszerli technikai fegyvernemek specialis katonai te-
vékenységére vonatkozd tartalommal. Ugyanakkor kimutathat6, hogy a
sz6 torténeti idokbe visszanyulo alapvetd jelentéstartalma is egy megha-
tarozott katonai tevékenységet jelol, amely megadja a deszant szo6 1énye-
gét és értelmét. Ez — tekintettel az europai hadviselés dontden kontinenta-
lis jellegére — a szarazfoldi haderénem miiveleteihez kotddik.

2 A kutatas f6 vonalairol: Dr. Turcsanyi Karoly - Hegedlis Erné: Bevezeto
gondolatok a légideszant és leégi szallitasu csapatok alkalmazasanak,
szervezetének és haditechnikai eszkozeinek vizsgalatahoz Katonai Logisztika
2004. 12. ¢évf. 4. sz. 234-248. o. A légideszant csapatok fejlodésének
vizsgalataban a masodik vilaghabort végéig jutottunk el. Mintegy 300 oldalon,
osszesen nyolc publikdacioban ismertettiik vizsgalatunk 1ényegi részét a Katonai
Logisztika valamint a Kard és Toll cimi folyoiratok hasabjain, amelyet tovabbi
nyolc, hozzavetdleg 200 oldalnyi publikdcio egészit ki a Hadtudomany, a ZMNE
Hallgatoi Kozlemények, a Magyar Szarnyak és a Rendvédelem-Torténeti
Flizetek lapjain, a Repiiléstudomanyi Kozlemények elektronikus kiilonszamaban,
hadtorténelmi témaju kiadvanyokban 6nalld tanulmany, illetve egy helyezést
elért OTDK palyazati anyag formajaban. Publikacidink tobbségét e cikkiinkben
is meghivatkozzuk.

? Eckhardt Sandor: Francia-magyar kéziszotar. Akadémia kiado, Budapest, 1991.
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A la descente — deszant sz6 nyelvi tartalmat logikai sorba rendezve:

* Eszkozok vagy személyek lefelé vagy valamely teriilet mélysége
felé iranyul6 mozgasa;

* Ennek soran valamely objektumhoz végzett kiszallds, ott rajta-
iités-betorés majd megszallds végrehajtasa.

A francia szarazfoldi hadviselésben ez a fajta mélységi tevékenység
dokumentaltan a napoleoni haboruk specialis lovassagi miiveleteként je-
lent meg eldszor. Az egység- és magasabbegység szinten szervezett
francia lovassag nagy létszamu, tAmadasra és gyalogsagi védelemre is
képes, onallo hadmiiveleti tevékenységre alkalmas katonai eré volt®.
(Mas hader6kben a lovassag részaranya mindossze a fele volt a napdleoni
lovassagénak’.) A napoleoni lovas-hadtest egy-két lovas-iiteggel (mobil
konnyttiizérség) tamogatott két vértes- (pancélozott) és Ot dragonyos
(mobilgyalogsag) hadosztalybdl, illetve egy-két konnyiilovas (felderitd)
dandarbol allt’. Napoleon felismerte, hogy az dsszfegyvernemi képessé-
gekkel rendelkezd pancélozott nehézlovassdg képes az ellenség vonalai-
nak attorésére, illetve a mélységben kifejtett 6nallo tevékenységre is. A
lovassag mélységi tevékenységével kiilon foglalkozott irasaiban. ,,Min-
den lovas rendelkezzék tiizfegyverrel és értsen a gyalog mandverhez is
(igy a lovassag) gyorsan elérhet barmely pontot, lordl szdallva megvédhet
egy hidat egy szoros bejdratdt, egy magaslatot a gyalogsag beérkezésé-
ig”’. A lovassagi magasabbegység 6nallo alkalmazasi képessége — amely
pancélozottsagabol, sajat tiizérségébol és gyalogsagi harcképességébol
fakadt — lehetdvé tette, hogy a védelem attorését kovetéen, az ellenség
mélységében objektumokat foglaljon el és megtartsa azokat a féerék
beérkezéséig. A francia lovassagi egységek ilyen jellegii mélységi tevé-
kenysége lefedi a la descente, descendre fogalmakat.

* Fiizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmiivészet fejlédése az okortol
napjainkig. Tankonyv. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1986. 50. o. és A hadmii-
vészet kozépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1974.
417. o.

> Liptai Ervin (fészerk.): Magyarorszag hadtorténete. Zrinyi Katonai Kiadé, Bu-
dapest, 1985. 1. 436-37, 481.

® Liptai Ervin (fészerk.): Magyarorszag hadtorténete. Zrinyi Katonai Kiado, Bu-
dapest, 1985. 1. 430. o. tovabba Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Moéra
Konyvkiadd, Budapest, 1980. 77-87. o.

’A hadmiivészet kozépkori és tjkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado, Buda-
pest, 1974. 416-417. o.
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A lovassdg onadllo, nagy mélységben folytatott tevékenységére mar
1664-ben kitind példat mutatott Zrinyi Miklés magyar hadvezér, aki
Pécsrdl kiindulva 5000 lovasaval — egy 70 km mélységii, hétnapos 6nallo
lovassagi miivelet keretében - hatékony csapast mért a torok haderd utan-
poétlasat biztositd eszéki hidakra. Zrinyi sikeres rajtaiitése és a hidak fel-
gyljtisa hosszu ideig gatolta a hatarvidéki torok haderd ellatasat®.
Ugyanakkor ez a konnytilovassag altal végrehajtott mélységi miivelet
megmutatja a korabbi korok lovassaga és a napoleoni lovassagi egységek
alkalmazasi lehetOségei kozotti kiilonbséget: amig Zrinyi konnyiilovasai
egy mélységben elhelyezkedd objektum hatékony elfoglalasara és elpusz-
titasara voltak képesek, addig az inkabb &sszfegyvernemi jellegii francia
lovassag — lovas-tlizérségi és mobil gyalogsagi képességeire tamaszkodva
— mar az objektum megvédésére és megtartdsara is képes volt.

A lovassagi egységek és magasabbegységek 1914-1945 kozotti fo-
kozatos megsziinésével, a lovassagi szervezetek vegyes lovas gépesitett,
majd tisztdn gépesitett szervezetekké torténd fokozatos atalakitidsaval a
lovassagi deszantmiivelet tevékenységi korét a harckocsi-egységek és —
magasabb-egységek vették at. A hliszas-harmincas évek szovjet €s német
teoretikusai (Tuhacsevszkij és Guderian) altal kidolgozott harckocsi-
alkalmazasi elméletek egyoOntetiien hangsulyoztak a harckocsi-csapatok
onallé mélységi tevékenységének fontossagat. Ekkortol az onallo mély-
ségi alkalmazds igénye alapjan szervezték a harckocsi-egységeket és —
magasabb-egységeket. A harckocsi-csapatok egy egységben alkalmaza-
sanak, Onalld6 mélységi harcanak, a foerdktdl elszakadva végzett tevé-
kenységének fontossagara és alapvetd jellegére nemcsak a korai teoreti-
kusok, hanem a mai szakirodalom is ramutat. Ebben hatidrozza meg a
harckocsi-hadviselés egyik 1ényegét. ,,A harckocsi-csapatok dllomanyd-
ba gépesitett lovész, tiizér és mds taimogato alegységeket is szerveztek.
Ez a felépités a harckocsi-csapatoknak nagy harcdszati és hadmiiveleti
ondllésagot biztosit. Képessé teszi oket a sikeres harctevékenységre ak-
kor is, ha ondlloan, elszigetelten a foerdktol elszakadva nagyobb tivol-
sdgban kell harcolniuk™. , A harckocsi-csapatok ereje abban dll, hogy
osszeforrottak, készek az ellenséges teriilet mélységében tevékenykedni,
elszakadva mas csapatoktol és ellato-bazisoktol. Ez kiilonbozteti meg

¥ Liptai Ervin (fészerk.): Magyarorszag hadtorténete. Zrinyi Katonai Kiad6, Bu-
dapest, 1985. 1. 284-286. o.

’Bombay — Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6] napjainkig. Zrinyi,
Budapest, 1999. 5. o.
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Gket mds szdarazfoldi csapatokt6l””’. Létrejott tehat a harckocsideszant,
amelynek az a feladata, hogy ,,miel6bb jusson ki egy meghatarozott kor-
zetbe - terepszakasz, hid, hago, atjaro, stb. — vegye azt birtokba, ¢s
tartsa meg a féerék beérkezéséig”’’. Ilyen 6nallo mélységi deszant-
miveleteknél a masodik vilaghabori folyaman a harckocsi-magasabb-
egységek ,,a front foerditél messze eléretorve csak a légierd tamogatd-
sdaval oldhattik meg feladatukat””. A légieré komplex timogato tevé-
kenysége egyarant felolelte a 1égi felderitést, a kozvetlen 1égi tamogatast,
légideszantok bevetését és a 1égi ellatast. Tuhacsevszkij a mély hadmii-
velet elméletében, illetve Guderian a korszerii harckocsi-hadviselést
megalapoz6 konyvében egyarant kihangstlyoztdk, hogy a mélységben
tevékenykedd harckocsi-deszant egyik legfontosabb 1égi tamogatasi for-
méja a megfelelé mozgisszabadsagot biztosité 1égideszant’’. A masodik
vilaghaboru soran igy szdmos esetben kertilt sor kombinalt harckocsi- és
légideszantok, illetve kombinalt haditengerészeti- és légideszantok al-
kalmazasara.

A deszant kifejezést alkalmazzak a harcjarmii belsé terére (deszant-
tér) és a harckocsi kiils6 feliiletén az ellenség mélységébe kijuttatott 16-
vészcsapatokra is.

Katonai szakkifejezésként tehat — a fogalomhoz kot6do katonai te-
vékenységek alapjan — a deszant:

r

* Egyrészt erok mélységbe térténd kijuttatisa, amely szarazfoldi,
vizi és 1égi szallitoeszkdzok segitségével torténhet, ugymint harc-
kocsi-, haditengerészeti- €s 1égideszant;

* Masrészt kozegvdltassal jaro mozgasi miiveletet jelent, levegd-
szdrazfold vagy viz-szdrazfold vonatkozéasaban, haditengerészeti
deszant és 1égideszant formajaban.

19 Szkacsko — Szergejev — Belonovszkij — Siskin — Marjutyin — Vaszilijev: Harc-
kocsik és harckocsicsapatok. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1982. 213. o.

"' Damé Lészlo (fészerk.): Katonai Lexikon. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest,
1985.97. o.

12 poor Istvan (szerk.): Harckocsik és pancélozott jarmiivek tipuskonyve. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest, 1980. 45. o.

' Tuhacsevszkij valogatott miivei. Zrinyi, Budapest, 1975. Guderian, Heinz: Ri-
ado! Pancélosok! A pancélos fegyvernem fejlodése, harcaszata és hadmiiveleti
lehetdségei. Kossuth, Budapest, 1999.
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A deszant kifejezés tartalmdanak meghatdrozdsat és felosztdsdat az
orosz katonai szaknyelv fejlédésén keresztiil kovethetjiik leginkabb nyo-
mon. Ennek egyarant vannak nyelvi €s szervezetfejlodési okai. A deszant
sz6 a francia nyelvbdl tobb eurdpai nyelvbe is atkeriilt. A magyar és az
orosz is hasznalja a deszant kifejezést. Az oroszba vélhetbleg a francia-
bél, a magyarba pedig az oroszbol keriilt at'?,

Az angol nyelvben ,,descend — descent” kifejezés leereszkedik, le-
szall, lemegy, esik, raszall, rajtaiit jelentéssel 1étezik, de a katonai szak-
terminologia mas kifejezéseket hasznal””. A német katonai szaktermino-
16gia sem hasznalja a deszant kifejezést’®.

Az orosz katonai szaknyelv tehat a legalkalmasabb a deszant kifeje-
z¢€s értelmezésére, ami egybeesik a szervezetfejlédés altal diktalt logika-
val is, mivel a korszeri gépesitett habori koraban elséként (1930-t6l) a
szovjet haderd allitott fel jelentds, strukturalt szervezeti felépitéssel ren-
delkez6 légideszant egységeket és magasabbegységeket. Emellett rendel-
keztek szervezetszerli tengerészgyalogsaggal és alkalmaztak a harckocsi-
deszantokat is. Igy a korszerii értelemben vett deszant sz6 az orosz kato-
nai szakterminoldgidban honosodott meg elséként. Az el6z6ekbdl kiin-
dulva a deszant szakkifejezést az orosz szakszotar alapjan, (Vojennij En-
cik-lopedicseszkij Szlovar) illetve az orosz deszantfelfogasrol irott ame-
rikai anyagok felhasznalasaval ismertetjiik”’.

Az altalanos deszant fogalom az orosz nyelvben egyfeldl csapatok
athelyezését-atszallitasat jelenti ellenséges teriiletre, masfel6l magat az
ellenség teriiletére athelyezett csapatot jelenti’®. A deszantok: specialisan
felkészitett és harctevékenység céljabol az ellenség teriiletére kijuttatott,

'* Bakos Ferenc: Idegen szavak és kifejezések szotara. Akadémia Kiado, Buda-
pest, 1994.

' Orszagh Laszl6: Angol-magyar szotar, Akadémiai Kiadé, Budapest, 1970. 1. k.
498. o.

' Winterfeld, Rachel (szerk.): Német-magyar és magyar-német kéziszotar. Té-
rogatd Kiado, Budapest, 1996.

7 Vojennij Enciklopedicseszkij Szlovar, Moszkva, Voennoje Izdatyelsztvo,
1983. tovabba Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat
Studies Institute, Fort Leavenworth, 1984. 155-157. o.

18 Ozsegov, Sz. I.: Az orosz nyelv szdtara. Moszkva, ,,Orosz nyelv” Kiado, 1982.
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vagy ilyen rendeltetésti (képességll) csapatok’®. Az enciklopédia a
deszantfogalom felosztasat kétféle szempont alapjan végzi el:

1. A feladat végrehajtdsi szintje, illetve a bevont erék mennyi-
sége szerint a deszant lehet: hadaszati, hadmiiveleti, harca-
szati és kiilonleges rendeltetésti.

2. A kijuttatds szerint megkiilonboztetiink 1égi deszantot és
tengeri deszantot, illetve harckocsideszantot, tovabba kombi-
nalt (haditengerészeti-1égi vagy harckocsi-1égi) deszantokat.

1.2. A deszantok felosztasa feladatuk nagysagrendje szerint™.

A hadaszati deszantot hadaszati muveletekben, kiilondsen fontos
feladatok végrehajtasara alkalmazzék: az ellenség jelentds politikai és
adminisztrativ kdzpontjainak, ipari korzeteinek elfoglalasara; allami és
katonai vezetésének megbénitasara, ellehetetlenitésére; egylittmiikddés-
ben a tamado csapatokkal vagy a flotta erdivel 6bolzonak és szigetek bir-
tokbavételére; az ellenség jelentds csoportositdsainak szétverésére. A
hadmiiveleti-hadaszati deszantot alkalmazhatjak 0j frontok megnyitasara;
esetenként allamok kikapcsolasara a haborubol. Kiilonboz6 fegyverne-
mek és gépesitett alakulatok alegységeibdl és egységeibdl allhat. Felké-
szitése és kijuttatdsa légi vagy haditengerészeti deszantként torténhet,
amely biztositasaban a f6 er6k barmely erejét és eszkozét bevonhatjak.

A hadmiiveleti deszantot front ¢s hadsereg hadmiiveletek soran al-
kalmazzak, a frontok és hadseregek, illetve a flotta (haditengerészet) mii-
veleteinél, jelentés hadmiiveleti feladatok végrehajtasara: hadaszati-
hadmiiveleti tomegpusztité fegyverek megsemmisitésére; a hadmiiveleti
tartalékok elérevonasanak megakadalyozasara; repiildterek elfoglalasara;
egylittmiikodésre a tamado csapatokkal az ellenség bekeritésében és meg-
semmisitésében, szigetek vagy part menti teriiletek elfoglalasaban, illetve
amikor azok nagy vizi akadalyokat, hegyes korzeteket kiizdenek le me-
netbol. Alkothatjak 1égi deszant vagy gépesitett (16vész, gépesitett 16vész)
magasabb-egységek, és tengerészgyalogosok.

' Vojennij Enciklopedicseszkij Szlovar, Moszkva, Voennoje Izdatyelsztvo,
1983.

* Vojennij Enciklopedicseszkij Szlovar, Moszkva, Voennoje Izdatyelsztvo,
1983.
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A harcaszati deszantot a timado6 harcban (hadmiiveletben) a harca-
szati és kozelebbi hadmiiveleti mélységben alkalmazzak: az ellenség fon-
tos objektumainak (itcsomoépontok és hidak, atkelhelyek és hagok, ve-
zetési pontok és hirkdézpontok, hadtapbazisok) birtokbavételére, rombo-
lasara illetve megsemmisitésére; az ellenség mandvereinek megakadalyo-
zasara, illetve a magas tdmadasi litem biztositasara. Magaba foglalhat
Osszfegyvernemi alegységeket és egységeket; megerdsitett szazad, zasz-
l6alj vagy ezred erében. Helikopterekkel, repiilégépekkel, illetve a flotta
eszkdzeivel juttathatjak feladata szerinti rendeltetési helyére.

Kiilonleges rendeltetésii deszant: hadmiveleti seregtest parancs-
noksag altal alkalmazott deszant, amelyet az ellenség harcaszati vagy
hadmiiveleti mélységében alkalmaznak: diverzios és felderitd feladatok-
ra; tomegpusztitd fegyverek és mas ellenséges tamadoeszkdzok felderité-
sére és megsemmisitésére; fontos objektumok felrobbantasara és felgyuj-
tasara; 0j haditechnikai eszk6zok zsakmanyolédséara; fontos hadmiiveleti
okmanyok megszerzésére és hasonlo feladatokra. Az ilyen deszant alap-
vetden raj, szakasz, illetve szazad erdvel keriil bevetésre

2. A légideszantok

2.1 A légideszantok kialakulasa és tevékenységiik mai egységesit6
értelmezése

Torténetileg elsoként a francia katonai szaknyelvben nyert repiilés-
hez kot6do értelmet a deszant szo, a katonai 1éghajozas és az ehhez koto-
do6 ejtderny6zés XVIII. szazadi kialakulasakor. A ballonrepiilés és az ej-
téerny6zés Franciaorszagban végbement dinamikus fejlédése kovetkez-
tében a napodleoni haderdben jelentek meg a ballonos légifelderités és —
az ekkor ballonrepiild-mentoeszkdzként alkalmazott — ejtdernyozés elsod
eszkozei, szervezeti elemei, tevékenységi formai és alkalmazasi elmélete.
A francia hadsereg elsoként allitott fel és alkalmazott ballonos megfigye-
16 szdzadokat (Compagnie des Aerostatiers). Az ejtoernyé (ejtdéerny0s és
ejtéernydscsapatok) megjelolésére nemzetkozileg alkalmazott parachute
kifejezés is a napoleoni korbol szarmazo francia eredetli sz6. 1783-ban a
francia Lenormand sikeres ugrasokat hajtott végre gdzballonbdl ejtder-
ny6jével, amelyet parachut (szdllo, leszdllo) névre keresztelt. A 1égha-
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jokkal bombavetési kisérleteket is folytattak a franciak’’. Megfogalma-
zodott a gdzballonok légideszant-feladatokra torténd katonai alkalma-
zasdnak gondolata is. A gazballon a haditengerészeti hadviselésben, part-
raszallas timogatasaban kapott volna szerepet”. Az Anglia elleni invazio
tervezése soran — sikeres ballonos csatorna-repiiléseket kovetden - felme-
riilt, hogy a napoleoni hader6 a haditengerészeti invazioval parhuzamosan
harcold egységeket juttathat 4t a La Manche-csatornan ballonokkal. Az
invazié végiil elmaradt. Figyelembe véve a deszant sz6 lovassagi tevé-
kenységhez kotddo katonai-szaknyelvi jelentését és a parachute kifejezés
megjelenését, tovabba a katonai ballonrepiilés kialakulasat, elmondhato,
hogy a légideszant fogalmanak atvitt és konkrét értelemben vett kialaku-
lasa is a napdleoni hader6hoz kothetd. Ennek alapjan késébb az europai
katonai szakterminologia vagy jelentéstartalmaban, vagy tartalmilag és
formailag is atvette a francia la descente kifejezést és a légideszantra is
alkalmazta.

Az orosz katonai szaknyelvben a légideszant az ellenség mogottes
teriileteire repiildgépekkel, helikopterekkel vagy vitorlazo repiilokkel ki-
szallitott deszant”™. Az orosz légideszantcsapatok jelmondata szerint a
légideszant tevékenység (vozdusnij deszant) 1ényege, hogy a csapatokat
az égbol a harcba, azaz a levegdbdl a foldre (¢ nyeba v boj) juttatjak el.
Az orosz nyelvben — hasonldan a francidhoz — a deszant sz6 kiilonb6z6
alakjai (deszantirovaty, deszantirovanyije) leszdllitani, leszdllitds jelen-
téssel birnak, tehat a levegébdl a foldre mozgas folyamatat irjak le””. A
deszantolas modja fiiggvényében megkiilonboztetnek: ejtéernyds, le-
szallo és kombinalt 1égideszantot™ .

1. Az ejtéernyds deszantot (parasjutnodeszantnaja csaszty) ka-
tonai szallitogépekbdl ejtéernydvel, az ellenség mogottes te-

*! Zichermann Istvan: Az orosz ejtéerny6s alakulatok torténete. Anno Kiadé, Bu-
dapest, 2005. 10. 0. Dombi Lérinc: Selyemkupolék: fejezetek az ejtéerny6 torté-
netébdl. Zrinyi, Budapest, 1993. 28. o.

22 Taylor, Michael — Mondey, David: Repiilés: tények és teljesitmények. Panem -
Grafo Konyvkiadd, Budapest, 1993. 10 - 19. o. tovabba Weeks, John: The
airborne solider. Blandford Press, Poole — Doorset, 1982. 6. o.

3Vojennij Enciklopedicseszkij Szlovar, Moszkva, Voennoje Izdatyelsztvo, 1983.

# Kucenko, V. L. (szerk): Vengerszko-ruszkij vojennij szlovar. Vojennoje Izdat,
Moszkva, 1968, 221. o.

¥ Vojennij Enciklopedicseszkij Szlovar, Moszkva, Voennoje Izdatyelsztvo,
1983.

176



rilletein vetik harcba. Feladata lehet repiiloterek elfoglalasa
(birtokba vétele) 1égi szallitasu deszantok fogadasa céljabol.

2. A leszallo deszantot (paszadocsno-deszantnije vojszka) repii-
16géppel, helikopterrel vagy vitorlazo repiilégéppel teszik
foldre az ellenség hataban, repiil6téren vagy leszallohelyen.

3. A kombindlt deszantmiivelet soran az ejtderny0s és a leszallo
modszert is alkalmazzak.

A német katonai szakterminoldgia a sziikebb értelemben vett der
Fallschirmspringer; der Fallschirmjiger (ejtéerny0s, ejtéernyds-vadasz)
kifejezés mellett a die Luftlandetruppe (1égiszallitasi csapatok) kifeje-
z¢ést hasznalja az ejtéernydstol eltérd 1égideszant tevékenységre és a csa-
patokrzaé Igy tartalmi vonatkozasban megkozelitésiik az orosz felfogashoz
kozeli.

A héboru eldtt a magyar katonai szaknyelv (az 1942-es Hadtudo-
manyi Enciklopédia alapjan) az alabbi fogalom felhasznalasaval sorolta
be az ekkorra zaszloalj szinten szervezett, 1égier6-alarendelt ejtéernyds-
csapatokat, amelyet repiilégépes 1€giszallitast deszantokkal kivantak bo-
viteni: ,, A légierék a repiilderdkbdl, a légvédelmiekbdl és a légi gyalog-
egységeket, illetve légi titon szdllitott egységeket kiilonboztettek meg”.
A fogalmak alkalmazéasa ekkor még a német katonai szakkifejezésekkel
mutattak rokonsagot. A deszant, légideszant kifejezések csak a haboru
utan, a szovjet fogalomrendszer integralasaval honosodtak meg a magyar
katonai szaknyelvben. A légimozgékony kifejezés alkalmazésa szervezet-
szerll helikopteres deszant-szervezetekre a hetvenes években terjedt el,
majd a nyolcvanas években valt hivatalossa, amikor felallitottak az elso
ilyen rendeltetésii és megnevezésii helikopteres deszant-zaszléaljat™. En-

% Szabo Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi

Tarsasag. Budapest, 1995. 765. o.

7 M. Szabo Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légier elméleti — technikai —
szervezeti fejlodése és haborts alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest, 1999.
29. o.

% Pokorny Laszlo: Légi uton szallitott egységek szervezése. Magyar Katonai
Szemle 1943. évi 7. szam.

% 88. Légimozgékonysagu Zaszloalj. Lippai Péter: A magyar konnyligyalogsag
gyokerei. Uj Honvédségi Szemle 2004. évi 11. szam. 88. o.
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nek a kifejezésnek a helikopteres deszantokra vonatkozé hasznalata a vi-
etnami haboru 6ta valt nemzetkdzivé, az angolban (airmobility, airmobil
force) és az oroszban (aeromobilnoszty, aeromobilniije vojszka) egyarant
és egységesen megtalalhat6®’. A magyar katonai szaknyelvben a légimoz-
gékony kifejezés alkalmazasaval egy, a nemzetkdzi szaknyelvben 1énye-
gében egységesen hasznalt kifejezést vettiink at. A nyolcvanas években —
a magyar katonai szaksajtoban megjelent tobb publikacié alapjan — meg-
honosodott és definidlasra keriilt a légiroham kifejezés. Ez a célobjek-
tumra kirakott rohamcsapat jellegli, kozvetlen 1égitamogatas mellett al-
kalmazott, a tdmogatd helikopterekkel szorosan egyiittmiikodod légide-
szantok rohamharcdszati tevékenysége’’. Ennek soran —helikopteres
légiroham esetén — mar a deszanteszkdz fedélzetérdl tiizet vezetnek.

Az orosz, a német ¢s a magyar a légideszantokat a deszantolds mod-
Ja szerint osztja fel és az ejtdernyds deszantok kiilondllasdat — mint elso-
ként 1étrejott, legszélesebb korben elterjedt, 6nalld és specialis deszant-
format — minden szakért6 hangstlyozza.

Az elobbiekkel szemben a brit-amerikai (angolszdsz) felfogdas a
deszant-folyamat 1égiszallitas jellegére helyezi a hangsulyt. A deszant
kifejezés (descent) ugyan hasznalatos az angol nyelvben, de nem altala-
nos katonai, és nem légideszant értelemben. A légideszantra eredetileg
csak az airborne kifejezést alkalmazzak. Az airborne kifejezés kulcsele-
me a —borne sz6t0, amelyhez azutan kiilonféle elétagok csatlakozhatnak.
A —borne jelentése: valami dltal szdllitott, hordozott. A bear-bore-borne
igei alakban hordoz, visel, tart, visz, illetve born szenvedd szerkezetben
kihord, sziil jelentésti. A waterborne kifejezésnél pédaul a —borne sz6to-
hoz a viz kozeget rendeli, igy jelentése vizen, vizi Giton szallitott™. A
légiszallitast kozeg szempontjabol a levegében (air) végzik, igy a
légideszant fogalomhoz a szallitasi forma szerint kot6dé alapkifejezés az
airborne, amely altalanos értelemben levegdben, levegd dltal szdllitott
jelentéssel bird gyijtéfogalom. A deszant-fogalom tovabbi felosztasakor
az angol nyelvben konkrét 1€gi szallitoeszkdzoket rendelnek a deszantok

30 Szabo Jozsef (foszerk.): Hadtudomanyi Lexikon. Magyar Hadtudomanyi Tar-
sasag. Budapest, 1995. 781. és 783. o.

3! Scharrer Janos. A deszant-rohamalegységek harca. Honvédelem XXXVIIL
évf. 1987. 12. sz. 3. és 6. 0. tovabba Hollo Jozsef: A deszantrohamcsapatok al-
kalmazasa; Honvédelem XXXVIII. évf. 1987.

32 Orszagh Laszl6: Angol-magyar szotar, Akadémiai Kiad6, Budapest, 1970. II.
k. 2222. o.
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egyes formaihoz. Az angol katonai szaknyelv igy a repiilogépen szdlli-
tott-helikopteren szdllitott (airborne-heliborne, teljes tartalmaban
airplane-borne, helicopter-borne) fogalompar mentén, a szallitas mod-
Jja szerint osztja fel a légideszant tevékenységet. A deszantok szallitdesz-
koz szerinti felosztasi elvét tiikrézi a napjainkra idejétmult gliderborne
(vitorlazodeszant) kifejezés is*>. Az airborne kifejezés tehat kettés, egy
altalanos gytjtéfogalmi és egy konkrét jelentéssel bir. Az airborne kife-
jezés az AAP-6 (V.) szdgylijtemény szerint els6sorban altalanos légi szdl-
litasu, masodsorban konkrét repiildgép-fedélzeti (berendezés, illetve re-
piilégép fedélzetén szdllitott erd) jelentési®. A légi szdllitdsu erdk itt
repulégépes ,,1égi szallitast kdvetden akar ejtdernydvel, akar foldre szdl-
ldssal végrehajtott hadmiiveletekre kiképzett csapatok.””. igy az airbor-
ne magaban foglalja a repiildgépen szallitott ejtéernydscsapatokat és a
specializalt felszereléssel rendelkezd légi szdllitasu csapatokat is. Napja-
inkban a helikopteres 1égimozgékony (helikopteren 1égi szallitott) egysé-
gekre kiilon fogalmat — helicopterborne — hasznalnak, amelyet az air-
mobil és az air assault fogalmak egészitenek ki*®.

Lathato tehat, hogy a légideszant kifejezés tartalmat mashogyan ér-
telmezi az orosz (német, magyar) és mashogy az angolszasz katonai
szaknyelv. Tulajdonképpen a kétféle szaknyelvi kultira ugyanannak a ki-
fejezésnek mas-mas tartalmi elemére koncentral, ami a légideszantok fel-
osztasanal eredményez bizonyos kiilonbségeket. A 1égideszant-tevékeny-
ség egyrészt erok valamely repiildeszkozzel torténd légi szallitasabol,
masrészt erdk valamilyen deszanteljardssal végrehajtott foldre juttatd-
sabol tevodik Ossze. Az oroszban a foldrejuttatis modja, a deszant-
eljaras jellege szerint a felosztas: ejtéernydsdeszant (parasjutno-deszant)
és leszdllo deszant (paszadocsnij deszant).”’. A leszalld deszanton beliil
azutan megkiilonbozteti a repiildgépes leszallo deszantot (szamaljotnij

3 Peter Harclerode: Wings of War: Airborne Warfare 1918-1945. Cassel
Military Paperbacks, London, 2005. 58. o.

* Dr. Turcsanyi Kéroly - Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-
szervezés, a logisztika, a haditechnika teriileteir6l. NATO szakkifejezések és
meghatarozasok szogytlijteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tan-
sz¢&k, Budapest, 2000. 116. o.

3 Uo. 116. o.
3 Uo. 151. o.

37 Kucenko, V. L. (szerk): Vengerszko-ruszkij vojennij szlovar. Vojennoje Izdat,
Moszkva, 1968, 66-67, 73 és 216. o.
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deszant) és a helikopteres leszdll6 deszantot (vertaljotnij deszant)™. Az
angolszasz felfogds a szdllitas modja szerint osztja fel a deszanterdket,
amelyek 0sszességében levegdben szdllitottak (airborne). Ezen beliil a
1égiszallitas céljara alkalmazott kiillonféle szallitoeszkdzok szerint kiilon-
boztet meg repiilogépen szallitott deszantot (airborne, airplane-borne) €s
helikopteren szdllitott deszantot (heliborne, helicopter-borne). A repiil6-
gépen szallitott deszantokon belill azutdin megkiilonbozteti az
ejtéernydsdeszantot (parachute forces) és a légi szallitasu deszantot (air
portable units).

A légideszant tevékenység felosztasa az orosz deszant-centrikus
és az angol szallitas-centrikus felfogas szerint

1. sz. tablazat

EJTOERNYOSDESZANT LESZALLO DESZANT
OROSZ: (PARASJIUTNODESZANT) (PASZADOCSNIJ DESZANT)
REPULOGEPES DESZANT HELIKOPTERES DESZANT
IANGOL: (AIRBORNE) (HELIBORNE)

A deszantfogalom tovabbi felosztdsa megkdveteli a szervezetszerii
deszant-csapatok és az alkalomszeriien kijelolt deszanterdok kozotti kii-
l6nbségek leirasat, a deszantolhato- és a nem deszantolhato katonai erdk
kozotti hatarvonal megvonasat.

A szervezetszerili deszant-csapatoknak harom valtozata ismert: a
repiillogépen szallitott ejtdernyds deszantok, a légi szallitasu deszantok
¢és a helikopteren szallitott légimogékony deszantok. A szervezetszerii de-
szanterok jellemzi:

* Alaprendeltetésként meghatarozott feladata a deszanttevékeny-
ség, ezért hoztak létre, ennek végrehajtasa érdekében gyakorlatoz-
tatjak;

* A helikopteres vagy repiilogépes légi szallithatosdg képességét
tudatosan alakitottak ki;

3 Uo. 154. o.
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* Rendszerint szervezetszerl elemként integraljak a légi szallito al-
egységeket.

A deszantolhaté erék kozos jellemzoje, hogy rendszeresitett had-
felszerelésiik — az eszkdzok méreténél és tomegénél fogva — megfelelnek
a légi szallithatosag (air portable) miiszaki kovetelményének. A deszan-
tolhaté szervezet haditechnikai eszkozei ,,alkalmasak 1égi szallitasra ugy,
hogy csak minimalis leszerelési €s visszaszerelési munkalatokra van
sziikség™*. Az ilyen er6knek két valtozata ismert: a repiildgépen deszan-
tolhato erdk, ahol a haditechnikai eszk6zok tomege napjainkban 19-78
tonna lehet, illetve a helikopteren deszantolhato erdk, ahol a haditechni-
kai eszk6zok a 12-16 tonna kozotti tartomanyon mozoghatnak.

A deszantolhato erdk jellemzoi:

* A deszanttevékenység nem alaprendeltetésként meghatarozott fel-
adatuk, nem ezért hoztak létre azokat. Egyéb feladatok (hegyi
harc, haditengerészeti deszantfeladatok, konnytigyalogsagi felada-
tok) végrehajtasa érdekében gyakorlatoztatjak a csapatokat, ame-
lyeknél csak részfeladat és részképesség a deszantfeladatok vég-
rehajtasa;

* A helikopteres vagy repiilégépes 1égi szallithatosag képességét
nem tudatosan alakitottak ki, hanem az alaprendeltetésbdl fakado
egyéb feladataik miatt rendelkeznek konnyu felszereléssel, a 1égi
szallithatosag képességével (konnylilovész hegyi- vagy tengerész-
gyalogos-csapatok helikopteres 1égimozgékony képessége, illetve
konnyl gépesitett 16vészesapatok vagy pancélozott felderitcsapa-
tok repiilégépes 1égi szallithatésaga);

* Nem integraljak a légi szallité alegységeket, azokat csak megerd-
sitésként, az eseti jellegli deszant-feladat végrehajtasahoz rendelik
hozzajuk.

Léteznek még nem deszantolhaté erdk is, amelyek kozos jellemzéje,
hogy rendszeresitett hadfelszerelésiik — az eszk6zok méreténél és tome-
génél fogva — nem felel meg a harcdszati légi szdllithatosdg (air

* Dr. Turcsanyi Kéroly - Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-
szervezés, a logisztika, a haditechnika teriileteir6l. NATO szakkifejezések és
meghatarozasok szogytijteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tan-
sz€k, Budapest, 2000. 115. o.
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portable) miszaki kovetelményének (tabori leszalldmezére nem
deszantolhato). E kategoria a haditechnikai eszkdzei egy része — a 78-150
tonna kozotti tartomanyon — stratégiai légi szallitd eszkozokkel, kiépitett
repiil6térre korlatozott mértékben 1égi szallithatok, ez azonban mar nem
deszant, mivel nem tartozik a harcaszati 1égi szallitas kategoriaba. A nem
deszantolhat6 katonai erék — rakétacsapatok, nehéz onjaro tiizérség, stb —
eszkozeik tomegénél fogva kiesnek a légi szallithatosag megfeleldségi
korébdl, illetve 1égi szallitasuk nem realis.

Az angol és az orosz szaknyelv deszant-tevékenységre vonatkozd
fogalomhasznalataval kapcsolatban ra kell mutatnunk a magyar, és rész-
ben emlitett néhany mas katonai szaknyelv e teriileten ad6do nehézségei-
re. A magyar szaknyelv altal alapveté fogalomként kezelt, francia descent
sz6tobol fakado 1égideszant kifejezést a jelentdsebb NATO haderdk tobb-
sége — az amerikai, a brit és a német — nem hasznalja, a magyar viszont az
oroszbol atvette. Ennek alapjan célkitlizésiink egyrészt az, hogy doku-
mentaljuk a magyar katonai szaknyelvbe napjainkig keletr6l és nyugatrol
mar bekeriilt és meghonosodott kifejezéseket, (1égideszant, 1égimozgé-
kony, stb.) masrészt pedig az, hogy a kialakult magyar szakterminologiat
megfeleltessiik a jelenleg alkalmazott, esetenként eltérd formatumu de
alapvetden azonos jelentéstartalmu NATO kifejezésekkel. Ennek alapjan
az orosz és az angolszasz légideszant-fogalmi felfogas osszegzését az 1.
sz. tablazatban tintettiik fel. A 2. sz. tdblazat boviti az 0sszevetésre vo-
natkozo6 ismereteinket, és az angolszadsz felfogasbol kiindulva mutatja be
a deszantolhatdsag és az alkalmazott szallitoeszkoz kozotti kapesolatot.

A légideszant- és a deszantolhato erok felosztasa
a deszantolhatosag képessége és a szallitoeszkoz szerint

2. sz. tablazat

DESZANTOLHA SZERVEZETSZERU KUELOLT
% DESZANTEROK: DESZANTOLHATO EROK:
SZALLITAS:
REPULOGEPEN| EJTOERNYOSDESZANT LEGI SZALLITHATO
SZALLITOTT ES LEGI SZALLITASU HADFELSZERELESSEL
DESZANT: DESZANT RENDEKEZO
HELIKOPTE- LEGIMOZGEKONY KATONAI SZERVEZETEK
REN SZALLI- DESZANT
TOTT
DESZANT:
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A légideszantok — a feladat nagysdgrendje szerint — minden de-
szant-alkalmazdsban szerepet jdtszhatnak, igy *’:

* Hadaszati deszant (strategicseszkij deszant) esetében a légideszant
hadszintér szinten végez miveletet 300 km alkalmazési mélység
felett, hadtest vagy afeletti erével, repiilogépen kiszallitva. Hada-
szati deszantnak nevezheté az 1944. juniusaban, a szovetségesek
partraszallasanak tdmogatasara bevetett hadtest erejii légideszant,
mivel az j hadszintér megnyitasaban jatszott jelentés szerepet*'.

* Hadmiiveleti deszant (operativniij deszant) esetében a légideszant
a front tamogatasa érdekében végez miiveletet 100 - 300 km ko-
z6tti alkalmazasi mélységben, dandar-hadtest erdvel, repiildgépen
és helikopteren kiszallitva. Hadmiiveleti deszantnak nevezhetd az
1941 majusaban krétan bevetett, két hadosztaly erejii német 1ég-
ideszant, mivel a végrehajtott miivelet kulcsfontossagu teriilet el-
foglalasara iranyult*”. (megjegyezziik, hogy ebben az idSben ter-
mészetesen nem helikoptereket, hanem szallitd vitorlazogépeket
alkalmaztak).

* Harcaszati deszant (takticseszkij deszant) esetében a légideszant a
hadsereg tamogatasa érdekében végez miiveletet 20 - 100 km ko-
zotti alkalmazasi mélységben, szazad-ezred erével, foként heli-
kopteren kiszallitva. A harcaszati deszant kategoridba sorolhato a
bansagban, 1941. 4prilisaban hidak elfoglalasa céljabdl, szazad
erdvel bevetett magyar 1égideszant, mivel feladata kiemelt objek-
tum birtokbavétele volt™.

* Kiilonleges rendeltetésii deszant (deszant szpecialnovo naz-
nacsenyija) esetében a légideszant 20- 300 km kozotti alkalmazasi
mélységben végez milveletet, repiildgépen €s helikopteren kiszal-

40 Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat Studies Institute,
Fort Leavenworth, 1984. 155-157. o.

*! Turcsanyi Kéroly - Hegediis Ern6: A brit és az amerikai 1égideszant fegyver-
nem alkalmazéasanak, szervezetének ¢s haditechnikai eszkozeinek fejlédése
(1930-1945) Katonai Logisztika 2006. 1. sz. és 2006. 2. sz.

*2 Turcsanyi Karoly - Hegediis Erné: A német légideszant fegyvernem alkalma-
zasanak, szervezetének és haditechnikai eszkozeinek fejlodése (1930-1945) Ka-
tonai Logisztika 2005. 1. sz. és 2005. 3. sz.

BM. Szabd Miklos: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd a masodik vilaghaboru-
ban. Zrinyi, Budapest, 1987. 55. o.
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litva, illetve sikloernydvel a mélységbe kijuttatva. Kiilonleges
deszantmiivelet keretében keriilt bevetésre 1943 szeptemberében a
genova térségében ledobott sas kommando, melynek feladata vas-
Gitvonalak rombolésa volt*.

2.2. Szervezetszerii légideszantok

2.2.1. Ejtoernyé6sdeszantok

»Az ejtéernyb6sdeszantot katonai szdllito repiil6gépbdl ejtéernysvel
dobjak le. Ilyen deszantként erre a feladatra szervezett deszantcsapa-
tokat alkalmaznak (mivel) az ejtéernyds a légideszant fegyvernemhez
tartoz6 kiilonleges kiképzésii és felszerelésii katona™”. Ezt a tevékeny-
séget csak specidlisan erre a feladatra kialakitott szervezetek képesek
végezni, magas fokon felkészitett, kiilonleges képzettségii alloméannyal.
Az ,ejtdernydscsapatok a légideszant-fegyvernemhez tartozo kiilonleges
kiképzésii és felszerelésli katonai szervezetek, melyek teljes személyi al-
lomanya, harci technikai és anyagi eszkdzei harci alkalmazaskor a légi
szallitoeszkozokbél kiugorva (kidobva) ejtéernyével érnek foldet”*. A
csapatok deszantolasat személyi- és teherdeszant ejtdernyok illetve ejto-
ernybrendszerek teszik lehetévé. A személyi deszanteszkoz a tomeges ej-
téernyds-deszant alkalmazasakor a bekotott rendszerli korkupolds de-
szant-ernyd, mig a kiscsoportos ejtéernyds-deszantnal (mélységi felderi-
t0, kiilonleges miiveleti) a légcellas harcdszati sikloernyo. A teher-
deszant-ejtéernydket — a nehéztechnika deszantolasa érdekében — teher-
deszant-raklapokkal, konténerekkel és rdmpakkal egészitik ki. A tdmoga-
téelemek széles kore — Gsszességében egység-magasabbegység szintli ka-
tonai szervezet is — deszantolhaté ezzel az alapvetd és 6nallo deszant-
eljarassal, amely — tekintettel a repiilogépes szallitas altal biztositott nagy
hatotavolsagra — stratégiai szintli feladatok megoldasaban is részt vehet.
Ugyanakkor a meteorologiai viszonyok, a terepviszonyok és a biztositas
megszervezése az ejtéernyds deszantok alkalmazasi korldatait képezik. A
meteorologiai viszonyok tekintetében figyelembe kell venni azt a maxi-
malis szélsebességet, amelynél még jelentésebb balesetveszély nélkiil

44 Turcséanyi Karoly - Hegediis Ernd: A brit és az amerikai 1égideszant fegyver-
nem alkalmazéasanak, szervezetének és haditechnikai eszkdzeinek fejlodése
(1930-1945) Katonai Logisztika 2006. 1. sz. és 2006. 2. sz.

* Damé Lészlé (fészerk.): Katonai Lexikon. Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest,
1985. 96. o.

% Uo. 97. o.
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dobhat6 ejtéernyds deszant. Akadalyt jelenthet az alacsony felhézet, az
es6, vagy a strli kod is. A terepviszonyok — példaul az erdds-hegyes te-
rep, vagy a beépitett teriilet — szintén korlatozhatjak az ejtéernyds deszan-
tok foldet érési lehetdségeit, mivel nagyobb kotelék biztonsagos ledoba-
sahoz megfeleld kiterjedésii sik teriilet (ledobozoéna) sziikséges. Ennek
méretét a varhatd szélsebességbdl fakadd sodrodas és szétszorodas érté-
keinek figyelembevételével kell megvalasztani. Nagyobb méretii ejtder-
ny0Os kotelék deszantolasakor gondoskodni kell a ledobozona megfeleld
felderitésérdl és részleges biztositdsdarol is. Erre a feladatra ejtéernydvel
kijuttatott kiilonleges miiveleti csoportok vagy ejtéernyds mélységi fel-
deritd alegységek a legalkalmasabbak, mivel ezek — sikloernydk alkalma-
zasaval — képesek észrevétleniil megkdzeliteni a célteriiletet. A kis 1ét-
szamu ejtderny0s csoportokat a ledobozona térségének felderitésére, a
kozvetlen tdmogatd légierd célravezetésére, a zona koriil elhelyezkedd
utak részleges lezarasara, a zona részleges elokészitésére, berendezésére
¢és — kiilonosen éjszakai ejtdernyds milveleteknél — radidtechnikai raveze-
tésre vagy fénytechnikai megjeldlésre alkalmazzak.

2.2.2. Légimozgékony deszantok

A szervezetszer( helikopteres 1égimozgékony deszant (air mobility,
azon belill légiroham-csapat, air assault) modositott fegyverzettel és
specialis felszereléssel rendelkezo katonai szervezet, amelynek 6 kikép-
z¢si profiljaba tartozik, hogy kdzdsen gyakorol és harcol tamogatod és
szallité repiildalakulatokkal®’. ,,A Iégi rohammiiveletek tartalmazzdk a
harcdszati és a (szdarazfoldi és repiild) kozvetlen-tamogato miiveleti ele-
meket, amelyeket) egy szervezetbe integrilnak”. A repiilé szervezeti
elemek tekintetében ezek az erdk a légi szdllito elemek mellet kozvetlen
Iégi tdmogaté harci helikoptereket is tartalmaznak . Tevékenysége soran
a deszant allomanya — a helikopterfedélzeti-fegyverzet tiizének kiegészi-
tésére — mar a leveg6bdl tiizet vezet a tamadott célpontra. ,,4 deszantot
kozvetleniil az objektumra rakjak ki (azok) fiiggésbol vagy repiilés koz-
ben hagyjik el a gépeket, felfegyverzett helikopterek mérnek csapdst (a

*"FM 100-5 Tabori kézikonyv: Hadmiiveletek. Kiadja a Magyar Honvédség Ve-
zérkara, Bausz Kft, Bp., 1997. 59. o.

* FM 71-100-2 US ARMY Field Manuals Light, Air Assault, Airborne infantry
Division Operations, Chapter 1., Air Assault Division.

¥ Szabo Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi

Tarsasag. Budapest, 1995. 783. o.
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célokra) a deszant és a helikopterek egyiittes tevékenységének ezt a
médjdt 1égi rohamnak nevezziik™’. Az ilyen specializalt szervezet képes
terepszakaszok elsékénti birtokbavételére (rohamfeladatok végrehajta-
sdra) és megtartdsdra®. A légiroham (deszantroham) csapatok az objek-
tumok elfoglalasara iranyuld tevékenység és az 6nalldo mélységi harc ko-
vetelményei miatt — az altalanos rendeltetésii konnytigyalogsaghoz képest
— 4ltalaban fokozott miiszaki és pancélelharito képességgel birnak™>.

A ,légideszant-hadmiivelet els6 1épcséjében ledobott alegységeinek,
egységeinek elnevezése: deszantrohamcsapatok (melyek) feladata kulcs-
fontossagu objektumok elfoglaldsa; hidfoallas 1étesitése és a deszant
mdsodik lépcsdje leszallasanak és kirakasanak biztositasa (amely ezutan)
megszervezi védelmét v. kifejleszti a tamadast az 0 objektumok (korle-
tek) elfoglaldasa céljabol. A légi rohamcsoport 6sszetétele: altalaban egy
16vészszakasz egy-két langszoroval, egy miiszaki utdszrajjal a célobjek-
tumok rombolasa, megsemmisitése érdekében”>’. Napjainkban a légi-
mozgékony szervezetek masik fajtija a gépesitett légimozgékony szerve-
zet, amelynek haditechnikai eszkozeivel szemben elvaras a 1égi szallitha-
tosag helikopter belsé teherterében. Ezt az ert a rohamdeszant-lépcsé
altal biztositott kirakokorletbe deszantoljak, ahonnan gépesitett eroként
jut el a célteriiletig, ahol a kozvetlen légi tamogato elemekkel szoros
egyiittmiikodésben vivja meg harcat™.

2.2.3. Légi szallitast deszantok

A repiil6gépes légi szallitasu deszantcsapat kimondottan ,,/égi iuton
torténo szallitasra szervezett alakulat, amelynek felszerelését a légi

0 Scharrer Janos. A deszant-rohamalegységek harca. Honvédelem XXXVIIL.
évf. 1987. 12.5z. 3. és 6. o.

>l FM 71-100-2 US ARMY Field Manuals Light, Air Assault, Airborne infantry
Division Operations.

2 Szabo Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag. Budapest, 1995. 781. o.

3 Damé Laszlo (fészerk.): Katonai Lexikon. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest,
1985. 98-99, ill. 371., ill. 375-376. o.

> Reinhard Marek: Ejtéerny6s pancélelharitd zaszloalj. Truppenpraxis, 1992. 6.
Sz.
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mozgatds feltételeinek megfeleléen médositottik”’. A szervezetszerii
1égi szallitasu csapatok haditechnikai eszkozei igy teljes mértékben meg-
felelnek a légi szallithatosdag kivetelményének. Ez ,,a haditechnikai esz-
kozokkel szemben tdmasztott kovetelmény korlatozza a harcjarmiivek to-
megét (és tobbek kozott) megkoveteli a hiitd- és tlizeldanyag-rendszerek
hermetikus zarhatosagat, a rugdzas kiiktathatosagat™™. A Iégi szdllitdst
alakulatok fogalma (air transported force — 1égi szallitasu erd, air
landed — 1égi uton szallitott, 1égi kirakasu) napjainkban elsésorban a re-
piilégépen szdllitott er6khoz kotddik, amelyek az alkalmazott harceljarast
tekintve leszdllé deszantként keriilnek bevetésre. A Tisztek Kézikonyve®’
igy ir a légi szallitasu (leszallo) légideszant fogalmardl: ,,a leszallo
légideszant teljes személyi allomanyadt, harci technikai és anyagi eszko-
zeit repiilogépek szallitjak és repiilétéren, vagy leszallohelyen érnek fol-
det. A légideszant az ellenség hdtiban repiilégépekkel csak akkor szdll-
hat le, ha a deszantolds kérletében olyan repiiliterek és leszallohelyek
vannak, amelyek biztositjak a szadllito-repiilogépek akadalytalan leszal-
lasat. A vegyes (ejtéernyds-leszalld) légi-deszantndal a személyi dllo-
madny, a harci technikai és anyagi estkozok egy része ejtéernyovel, md-
sik része pedig repiildkkel ér foldet”. A 1égi szallitast csapatok leszallo
modszerrel torténd deszantolasahoz kotédik a NATO szogytjtemény air
strip fogalma, amely tdbori le- és felszdllo savot jelol. Ez: ,,a repiiloge-
pek le- és felszallasdara igénybe vett, rendszerint a minimdlis berende-
zéssel ellitott, mesterséges burkolattal el nem litott felszin”’. A
légiszallitast csapatok tehat az els6 deszantlépcso altal biztositott repiild-
térre, illetve biztositott és elokészitett (esetleg eleve alkalmas) leszallo-
helyre hajtanak végre leszallé deszantolast. A 1égi szallitasu erdk részei a
»légi szallitasu hadmiivelet végrehajtiasahoz sziikséges szdarazfoldi har-

> Dr. Turcsanyi Kéroly - Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-
szervezés, a logisztika, a haditechnika teriileteirdl. NATO szakkifejezések ¢€s
meghatarozasok szogytjteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tan-
sz€k, Budapest, 2000. 116. o.

% Damé Laszlé (fészerk.): Katonai Lexikon. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest,
1985. 376. o.

3" Moéricz Lajos (foszerk.): Tisztek Kézikonyve. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest,
1972.

8 Uo. 122-123. o.

% NATO szakkifejezések és meghatarozasok szogylijteménye 2000. AAP-6 (V)
Kiadta a HVK Haderdtervezési Csoportfonokség, Budapest; 2000. 11. o.
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colé, taimogato és repiilG alegységek”®. A 1égi szdllitdsii szervezet integ-
ralja a szarazfoldi és 1égi szallitd — ez esetben szallito repiil6 — elemeket.
A szallito repiilégépek kapacitasara épitve a 1égi szallitasi csapatokat
napjainkban gépesitik. A4 gépesitett légi szallitasu katonai szervezetek
szamos tekintetben specialis, az altalanos rendeltetésti szarazfoldi csapa-
toktol eltérd kialakitasuak. Szervezésiikre rendszerint a konnyi gépesitett
gyalogsag (Light Armoured Infantry) €s a pancélozott felderitd csapatok
(Armoured Cavalry) bazisan keriil sor. A 1égi széllithatosag kovetelmé-
nyének kielégitése érdekében alacsony szinten tartott védettséget (csak
repeszek ¢és kézifegyverek tiize ellen védd pancélzat) a hatékony
légitamogatdst lehetové tévd fokozott felderito- és célmegjelolé képes-
séggel, illetve fokozott tiizerdvel (kerekes harcjarmiivek bazisan telepitett
nehézaknavetdk és harckocsi-lovegek) kompenzaljak, hogy ezaltal képes-
sé valjanak a korldtozott tdmado tevékenységre®'. A légi szllitasa
deszantcsapatok szallitasara alkalmazott deszant szdllito-repiilGgépek
(assault aircraft) ,,a deszantcsapatokat szdllitia a célkorzetbe”” tehit az
ellenség mogottes teriiletére. Ezért — ellentétben a hadmiiveleti (hadszin-
terek kozotti) szallitasra alkalmazott nagy teljesitményli szallito-
repiil6gépekkel — szamos specialis képességgel, harcaszati tamogatdrend-
szerrel rendelkeznek. Ilyenek lehetnek az aktiv és passziv rakétavédelmi
rendszerek, a kismagassagu terepkoveto repiilést biztositoé rendszer, a te-
repképes futomii és a rovid le és felszdllé iithossz (STOL — képesség)®.

2.3. Deszantolhato (l1égi szallithato) erdok

A deszantolhat6 erék két csoportjat targyaljuk, mivel ez a kategoria
— a haditechnikai eszk6zok tomege szerint — helikopteren deszantolhato,
azaz légimozgékony képességgel rendelkezd, illetve a repiildgépen

% Dr. Turcsanyi Karoly - Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-
szervezés, a logisztika, a haditechnika teriileteir6l. NATO szakkifejezések és
meghatarozasok szogytjteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tan-
sz€k, Budapest, 2000. 119. o.

6! Sandor Tamas: A Stryker dandar harccsoport: a gyorsan bevetheté iitéképes
haderd lehetdségei. Regiment, 1. évf. 2005. 1. sz. 24.-26. o.

2 Dr. Turcsanyi Karoly - Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-

szervezes, a logisztika, a haditechnika teriileteirdl. NATO szakkifejezések és
meghatarozasok szogytjteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tan-
sz¢&k, Budapest, 2000. 120. o.

% Short Take Off and Landing — révid le és felszallas.
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deszantolhato, tehat 1égi-szallithato katonai erdkre bonthatd. Mindkét ka-
tegdria deszantolhatod, a helikopteres deszantolhatdosag — a 1égimozgé-
konysag képessége — azonban kisebb tomegii haditechnikai eszkozoket
kovetel meg, viszont a legmagasabb foka harctéri mozgékonysagot bizto-
sitja.

A repiilogépen deszantolhato — 1égi szallithatd — katonai szerveze-
tek fogalmahoz az angol szakterminoldgiaban az air portable troops fo-
galom kotédik™. Az ilyen szervezet 1égi szallithaté haditechnikai eszko-
zei alkalmasak egy repiilogépbelsejében vagy a kiilsé felfiiggesztésen
valo 1égi szallitasra ugy, hogy csak minimalis leszerelési és visszaszerelé-
si munkalatokra van sziikség”®”. A légi széllithato (kelloképpen konnyi
felszerelésit) katonai szervezetek alapvetéen ,,kikiilonitett alegységek”®.
A légi szallithatésag felsé hataranak meghatarozasakor a legnagyobb
szamban rendszeresitett szdllito repiilogép paramétereit veszik figyelem-
be. Igy annak felsd hatara altalaban 19-78 tonna®. A légiszallithat6 szer-
vezetek kore kiterjedhet a pancélozott felderité csapatokra (Armoured
Cavalry) és a konnyii gépesitett gyalogsag erdire (Light Armoured
Infantry) is. A jelenleg még kis szamban rendszeresitett, alkalmas terepre,
illetve leszallosavra is deszantképes, specialis futomiivel és STOL képes-
séggel rendelkezd nehéz szallitd repiildgépek elterjedése egyre inkabb
megalapozza ennek a deszant-kategorianak a létjogosultsagat. Az orosz
szakirodalom szerint ebben a deszant-kategoridban napjainkra ,,0lyan légi
szallitd eszkdzoket hoztak 1étre, amelyek kdzepes harckocsik széllitasara
is alkalmasak. Az ilyen tipusu harckocsik légi uton térténd dtdobdsa
megvdltoztatia a légideszant-hadmiiveletek jellegét. (Emellett) a

64 Szab6 Jozsef (foszerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi Tarsa-
sag. Budapest, 1995. 783. o.

% Dr. Turcsanyi Kéroly - Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-
szervezés, a logisztika, a haditechnika teriileteir6l. NATO szakkifejezések és
meghatarozasok szogytlijteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tan-
sz€k, Budapest, 2000. 115. o.

% Uo. 783. o.

7 A légi szdllithaté” kifejezést altaldban a C-130 tipussal 1égi széllithaté hadi-
technikai eszk6zokre és szervezetekre értik.
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1égideszantok erejét gépesitett lovészalegységek 1égi atdobasaval lehet
9568

novelni”™.

A helikopteren deszantolhaté (1égimozgékony képességii) katonai
szervezetek rendszerint nem gépesitett konnyiilovész erdk. A kis tomegii
felszerelésiiknél fogva légi mozgékony képességgel rendelkezd konnyii-
16vész csapatok — példaul a tengerészgyalogos- és hegyicsapatok — allo-
manyat gyakran jelolik ki helikopteres 1égimozgékony feladatok ellatasa-
ra, ezért ezeket az er6ket — masodlagos kiképzési profilként —
gyakoroltatjak is erre a feladatra. A 1égimozgékony szervezetek haditech-
nikai eszkdzeivel szemben elvart minimalis 1égi szallithatdsagi képesség
a helikopteres fliggeszthetoség (slingable). A 1égimozgékonysag képes-
sége a kis csoportokban alkalmazott, konnyi felszerelést, kiilonleges
miiveleti szervezetekre is jellemz0. A konnyllovész és kiilonleges miive-
leti er6k kotelékébdl kijeldlt er6k csak ideiglenes jelleggel valnak légi
mozgékonnyd, ,,azdltal, hogy a sziikséges légi szallito eszkozoket ren-
delkezésiikre bocsdtottdak””. A kijeldlt eréként tevékenykedd, 1égi moz-
gékony képességekkel rendelkez6 konnyligyalogsag helikopteres deszant-
milvelete foként jol biztositott leszdllo zondban hajthato végre. A
légimozgékonysag fels6 hatardnak meghatarozasakor a legnagyobb
szamban rendszeresitett kdzepes szallitd helikopter-tipus paramétereit ve-
hetik figyelembe.

3. A légideszantolhatésag mai hatarai

A deszantolhatosdg fogalma konkrétan értelmezhetd, mivel a de-
szanttevékenységet a NATO szabalyzatok a (repiilogépes és helikopteres)
harcdszati légiszallitasi miiveletek kategoriaba soroljak, hatarozottan el-
kiilonitve a (nehéz szallito repiilogépekkel repiildterekre végzett) straté-
giai 16gi szdllitdsi miiveletektél”. A megkiilonboztetést a tavolsag (a
szallitdas hadszinterekhez vald viszonya) és a szallitokapacitas szerint

6% Szkacsko — Szergejev — Belonovszkij — Siskin — Marjutyin — Vaszilijev: Harc-
kocsik és harckocsicsapatok. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1982. 212. és
318. o.

59 Szabo Jozsef (foszerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudoményi Tarsa-
sag. Budapest, 1995. 781. o.

" ATP-33 B NATO harcészati repiilé doktrina, HVK, Euro-Atlanti Integracios
Munkacsoport Budapest, 1997.
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végzik el. A szallitasi tavolsag alapjan a 6500 km feletti szallitasok min6-
siilnek stratégiainak, illetve hadszinterek kozottinek”'. A szallitokapacitas
szempontjabol a stratégiai szinten telepithetd erdk (strategic deployable)
légi-szallitasa a 100-150 tonna kozotti teherbirasu nehéz szdllito-
repiilogépekkel valosul meg. A hadmiiveleti szinten telepithetd
(operational deployable) erdk légi szallitasat a harcaszati légi szallitasi
miveletekhez kot6do, 19-78 tonna szallitokapacitasu deszantszallito re-
piilogépekkel (assault aircraft) végzik. A deszant-szallitorepiilogépek
harcszerii koriillmények kozott, az ellenség mogottes teriileteire — eseten-
ként a terepen eldkészitett leszallopalyara — juttatjak el a csapatokat. A
nehéz szallito-repiilogépek a sajat vonalak mogott elhelyezkedd, biztosi-
tott és jol védett, betonos repiilGterekre szallnak le. Ez a 1égi szallitasi te-
vékenység stratégiai szintii erdfejlesztés, de semmiképpen sem
légideszant. Osszességében a 19-78 tonna feletti haditechnikai eszkdzok-
kel rendelkez6 altalanos rendeltetésti katonai szervezetek — a rendelkezés-
re allo nehéz légi szallitokapacitas fliggvényében — a stratégiai szinten
korlatozott mértékben légi szallithatok, de nem deszantolhatk. Az ez alatti
tomegli eszkozokkel rendelkezd katonai szervezetek viszont deszantol-
hatéak. Igy — a korszerii szallité repiilogépek szallité kapacitasat fi-
gyelembe véve — elmondhato, hogy a megfelelé gyakoroltatast kove-
téen, napjainkban barmely fegyvernemhez tartozé alegység deszan-
tolhaté.

A kiilonb6z6 haditechnikai eszk6zok légi szallithatosdgdnak, illetve
deszantol-hatésaganak meghatarozasa érdekében — a NATO allamok
hader6inél rendelkezésre allo 1égi szallitokapacitas paramétereit figye-
lembe véve — a 3. sz. tablazatban mutatjuk be a belséteres helikopteres
szallitas, az ejtdéernydvel dobhatosag, a helikopterre fliggeszthetdség, a
repiilégéppel leszallosavra deszantolhatosag, illetve a betonos repiil6térre
torténo 1égi szallitas tomeghatarait. A tomegadatokat a nagy menyiségben
rendelkezésre allo (CH-47, C-130) és a kisebb mennyiségben rendszeresi-
tett (CH-53, C-17) eszkozokre is megadtuk.

" Dr. Turcsanyi Kéaroly-Dr. Vasvari Ferenc: Szogylijtemény a vezetés-szervezés,
a logisztika, a haditechnika teriileteir6l. NATO szakkifejezések ¢s meghataroza-
sok szogytjteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Haditechnikai tanszék, Buda-
pest, 2000. 200., 204. és 207. o.
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A deszantolhatésagi osztalyok a szallithaté tomeg
és az alkalmazott szallitoeszkoz szerint
(NATO légi szallitasi variacio)

3. sz. tablazat

IDESZANTOLASI-SZALLITASI FORMA [TERHELHETOSEG [LEGI SZALLITOESZKOZ
100 tonna felett -

INEM LEGI SZALLITHATO

78-100 tonna IC-5 nehéz szallito-repiilogép
REPULOTERRE LEGI SZALLITHATO

19 illetve 78 tonna IC-17 nehéz szallito-

LESZALLOSAVRA DESZANTOLHATO repiil6gép
IC-130 szallito-repiilogép
16 illetve 32 tonna C-17 nehéz szallitorepiilo-|
EJTOERNYOVEL DESZANTOLHATO laép

IC-130 szallito-repiilogép

12 illetve 16 tonna ICH-53 nehéz sz. helikopter
HELIKOPTERRE FUGGESZTVE ICH-47 nehéz sz. helikopter
DESZANTOLHATO

3 10 illetve 14 tonna ICH-53 nehéz sz. helikopter
BELSOTERES HELIKOPTERES CH-47 nehéz sz. helikopter
SZALLITASSAL DESZANTOLHATO

4. A légideszant-miiveletek korszerii NATO (USA) értelme-
zése

A légideszant fogalmanak korszerli értelmezése érdekében harom
dokumentum — egy NATO doktrina és két amerikai szabalyzat — 1égi-
deszantokra vonatkozo részeit idézziik fel, majd értelmezziik az azokban
leirtakat.

Az ATP-33 B NATO harcaszati repiilé doktrinaban megtalalhato
a légideszant tartalmi megkdzelitése, illetve a 1égideszant miiveletekhez
kotédo kozvetlen tamogatd tevékenységek felsorolasa. A doktrina ma-
gyar szakirodalmakban megjelent forditasai koziil a legmegfelelobb kife-
jezéseket valasztottuk ki, emellett — az egyértelmiiség érdekében — meg-
adtuk az egyes pontokhoz kot6dé angol szakkifejezéseket is’>. A doktrina
— a légi szallitasi miiveletek fogalomkorén beliil — kiilon pontban tar-

72 Liikd Dénes: A légierd és a NATO integracio. Tankonyv. Greger Média KFT
Kiadd, Budapest, 2000. 9. sz. melléklet. Tovabba ATP-33 B NATO harcaszati
repiilé doktrina, HVK, Euro-Atlanti Integraciés Munkacsoport Budapest, 1997.
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gyalja a hadszinterek kozotti haddszati és a hadszintéren beliili harcdsza-
ti légi szallitasi feladatokat. A doktrina 5. pontjaban, amely a harca-
szati légi szallitasi miiveleteket targyalja, az alabbi 1égideszanthoz ko-
t6do felosztast tartalmazza:

5. Harcaszati 1égi szallitasi miiveletek
(tactical air transport operations — harcaszati 1égi szallitasi
miiveletek)

5.1. Légideszant miiveletek
(airborne operation — légideszant miivelet)

5.1.1. Ejtéernydsdeszant-miiveletek. Harcolo erék ejtéernyOs
kijuttatasa az ellenség mélységébe (parachutage — ejtder-
ny6s ugras) €s ejtéernyds teherdobas (paradrop — eje. te-
herdobas).

5.1.2. Légimozgékony (helikopteres szdllitasu) miiveletek.
Harcol6 erdk és terhek helikopteres kijuttatasa az ellen-
ség mélységebe (air mobility — 1égi mozgékonysag).

5.1.3. Légi szallitasu erd (eszkoz és teher) repiildgépbdl leszal-
16 modszerrel végzett kirakdsa (air portable unit — légi
szallitasu ero).

5.2. A légideszant légi ellatasa, repiilogépes és helikopteres légi
ellatas (air supply — 1égi ellatas).

5.3. Légi egészségiigyi evakualas és sebesiiltek kimenekitése (air
evacuation).

5.4. A légi szallitas kiilonleges miiveleti feladatai: kiilonleges
miveleti er6k 1égi szallitasa és ellatasa (special air ope-
rations).

Osszhangban az ATP-33 B NATO légierd doktrindval lényegében
levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a légi deszantmiiveletek magukba
foglaljak az ejtéernyds €s helikopteres 1égideszantcsapatok, illetve a repii-
16gépes légi szallitast deszantcsapatok tevékenységét. A doktrina alapjan
tehat a 1égideszantok fogalma az ejtéernyds, a helikopteres 1égi mozgé-
kony és a szallito repiildgépen leszalld modszerrel deszantolt 1égi szalli-
tasu er6k Osszességére értendo.
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Az FM 100-5 hadmiiveleti szabalyzat” felsorolja a gyalogsag ti-
pusait, hatarozott kiilonbséget téve 1égi szallitasra is alkalmas konnyi
gyalogsag és kimondottan a 1égi szallitas feladataira kialakitott 1égi szalli-
tasu gyalogsag kozott. A szabalyzat meghatarozza a gyalogsag ot fo ka-
tegoriajat: konnyligyalogsag (light infantry), 1égi uton szallitott gyalog-
sag (airborne infantry — itt repiildgép fedélzetén szallitott), 1égi roham
er6k (air assault infantry), kiilonleges miiveleti csapatok (ranger ill.
special operation forces) és gépesitett gyalogsadg (mechanized infantry). A
konnyligyalogsag kategorianal (pl. tengerészgyalogsag, hegyicsapatok) a
szabalyzat megjegyzi, hogy ezek az er6k — a mozgékonysag fokozasadnak
egyik lehet6ségeként — 1égi szallitassal is harcba vethetok, tehat 1égi szal-
lithatok. A 1égi iton szallitott gyalogsagnal (airborne) a szabalyzat ki-
emeli, hogy ezek a specialisan felkészitett és felszerelt erdk a legalkalma-
sabbak a stratégiai légi szallitassal végrehajtott gyors erdfejlesztési
miveletekre. (Példaként a Stryker-dandar nevezhetd meg, mint speciali-
zalt 1égiszallitasu gyalogsag). Angolszasz sajatossag, hogy ebbe a katego-
ridba sorolja a szabalyzat az ejtdernydscsapatokat is, ezaltal egy fogalmi
kor ald vonva a repiilégépeken szallitott katonai szervezetek két tipusat.
A légi rohamgyalogsag alatt olyan specializalt helikopteres 1€gi mozgé-
kony egységeket ért, amelyeknek ,,jelentds a pancélelharito képességiik,
kozosen gyakorolnak és harcolnak a légi rohamtiizérséggel, a tamado
és szallito repiiloalakulatokkal.” A kiilonleges miiveleti erék ,a
nemzeti politikai célok tamogatdasdara kiilonleges katonai miiveleteket
hajtanak végre (emellett) alkalmasak 1égi titon valé bevetésre”” tehat
szintén 1égi szallithatok. A légideszant eljarast alkalmazo kiilonleges mii-
veleti er6k napjainkban fontos szerepet kapnak olyan, a rendvédelemhez
ko6t6dé feladatokban is, mint a terrorelharitas’®. A gépesitett gyalogsag

7 FM 100-5 Tabori kézikonyv: Hadmiiveletek. Kiadja a Magyar Honvédség Ve-
zérkara, Bausz Kft, Bp., 1997. 59. o.

" Uo. 59. o.
5 Uo. 58. o.

" Dr. Turcsanyi Karoly - Hegediis Erné: Légideszant alakulatok rendvédelmi
szerepkdrben. A Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-torténeti Tudomanyos
Tarsasag 2005. oktober 6-7.-én megrendezett XX. Nemzetkdzi Rendvédelem-
torténeti Tudomanyos Konferencia eldadasa. 2005 évi Rendvédelem-torténeti fii-
zetek. tovabba Dr. Turcsanyi Karoly - Hegedlis Ernd: Katonai és rendvédelmi
alakulatok a terrorizmus elleni harcban. Kard és Toll, 2005. 2. sz. 18-25. o. il-
letve Dr. Turcsanyi Kéroly - Hegedlis Erné: Légideszant alakulatok a terroriz-
mus elleni harcban Kard és Toll, 2005. 3. sz. tovabba Hegediis Ern6: Katonai
er6k rendvédelmi szerepkdrben — légideszant alakulatok a terrorizmus és a szer-
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esetén — €s ez kiilon kiemelendé — nem emliti a 1égi szallitasra valo al-
kalmassagot. Tehat els6dlegesen nem ez a szervezeti forma az, amelynek
allomanyabol erdk jeldlhetok ki példaul helikopteres 1égi mozgékony fel-
adatok végrehajtasara. Ugyanakkor mashol, a pancélozott erdk osztalyo-
zasanal megemliti a szabalyzat, hogy a konnyl pancélosok (cavalry-
pancélozott felderitd) feladata lehet ,,a légiszdllitasi gyalogsdg pancélel-
hdrité taimo-gatisa””’, mivel tomegénél fogva ez a harcjarmii-kategoria
alkalmas leginkabb 1égi szallitasra. A pancélozott felderitd szervezet tehat
szintén légi szallithato.

Az FM 3-90 altalanos harcaszati szabalyzat C melléklete a
légideszant miiveletekkel, azon beliil az ejtéernyds deszantokkal és a
légimozgékony miiveletekkel foglalkozik™ Az ejtéernyés deszant-
miiveleteket az ,,airborne operations” alcim alatt targyalja, ahol — tekin-
tettel az 0sszes repiildgépen szallitott deszantot ide sorold amerikai felfo-
gasra — ennek a kategorianak a részeként emliti a repiildgépek leszdllo
modszerével deszantolt csapatokat is. ,,A légideszant miivelet magdba
foglalja a harcolo erok miiveleti teriiletre szdllitdasdt és légi ellatasukat
amelynél az alkalmazott erd lehet légideszant- vagy légi szdllithato csa-
patok barmely kombindcidja, amelyet barmilyen tipusu szdllito repiilo-
gép szdllithat””. Megvonja a deszant-miiveletek hatarait is, amikor a
nem harcszerii 1égi szallitasokat mar nem sorolja a légideszant fogalom-
korébe. Megadja a légideszant-miivelet egymast kiovetd harcdszati lép-
csoit is. ,,A légideszant erdk egy-harom lépcsdre tagozodnak, amelyek
rendre: a rohamlépcsd, a kovetd 1épcsd és az utovéd. A rohamlépceséd
(0sszeallitasat kovetden) a parancsnok kivalasztja a rohamcélpontokat,
amelyek meghatarozzak a késébbi légi hidfé méretét. A kulcsfontossag
pontok uralasaval biztositjak a légideszantot és a kiils6 0sszekdttetést biz-
tositd kozlekedési utvonalakat a 1égi hidfé megfelel6 helyet tartalmaz a
ledobd- és leszdllézondk kialakitasahoz. Atmérdje zaszloalj esetében 3-5
km, mig dandarnal 5-8 km. Az egységek, miutan elfoglaltak a 1égi hidfot

vezett biindzés elleni harcban. A Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-
torténeti Tudomanyos Tarsasag 2004. oktober 13-14.-én megrendezett konferen-
cigjanak el6adasa. 2005 évi Rendvédelem-torténeti fiizetek.

" FM 100-5 Tabori kézikonyv: Hadmiiveletek. Kiadja a Magyar Honvédség Ve-
zérkara, Bausz Kft, Bp., 1997. 61. o.

® FM 3-90 Tactics, Headquarters Department of the Army, Washington, DC, 4
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" Uo. C-12 alpont.
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meghatarozd rohamcélokat, biztositjak a légi szallitasu csapatok, felsze-
relés és ellatmany folyamatos beérkezését. A kovetd lépcso olyan meg-
erdsitéseket tartalmaz, amelyek a rohamlépcsd érkezését kdvetden érkez-
nek a (biztositott) célteriiletre. A kovetd 1épcsd tartalmazhat konnyt és
nehéz osszfegyvernemi kotelékeket, illetve olyan tamogatd elemeket mint
a tabori és légvédelmi tiizérség és a miiszakiak a nehézfegyverzet — a pa-
rancsnok dontése alapjan — nehéz ejtoernyds teherdeszant technikaval
és/vagy leszdllo modszerrel érkezik be. Ez az erd gondoskodik a harcé-
szati képességek olyan mértékii novelésérodl, amely lehetévé teszi a kiala-
kitott 1égi hidfo kiszélesitését, majd biztositasat és megtartasat, leszallo-
palya létrehozasat, tartalék képzését, és az eldkésziiletet tovabbi tamadd
miivelet végrehajtasara. Az utévéd mindazon elemeket tartalmazza, ame-
lyek a légideszantok rovid tava harcaszati miiveletéhez ugyan nem sziik-
ségesek, de el6segitik azok hosszi tava fenntarthatosagat™. Itt foként a
katonai logisztika szervezeti elemeirdl beszélhetiink. A szabalyzat kiilon
pontban foglalkozik a 1égimozgékony miivelet (helikopteres deszant) le-
irasaval. A légimozgékony miiveletek definialasat kovetden a helikopte-
res deszantmiivelet és a repiilogépes deszantmiivelet felépitése kozotti
hasonldsagra hivja fel a figyelmet, majd meghatarozza az alapvetd elté-
rést is. ,,Légimozgékony miivelet alatt azt értjiik, amikor a katonai ero tel-
jes mértékben kihasznalja a helikopterek tiizerejét és mobilitasat, emel-
lett azokkal teljes szervezeti egységben tevékenykedik. A 1égimoz-gé-
kony miivelet nagymértékben hasonld a repiil6gépes deszantmiivelethez
(mivel célja) az ellenség erdinek pusztitasa, kulcsfontossagt objektumok
elfoglalasa és megtartasa. Az dsszfegyvernemi doktrina a légimozgékony
miiveletet a légideszant miiveletek részének, valtozatanak tekinti”®'. A
repiillégépes deszantmiiveletekhez hasonléan a helikopteres deszant-
tevékenység célja egyarant lehet a rohamcélok elfoglalasara iranyuld,
kozvetleniil a levegdbdl kivitelezett rohamdeszant-tevékenység, illetve —
megfeleld 1égi hidfo 1étrehozasat kdvetden — erdfejlesztés, majd azt kive-
téen szarazfoldi tamadds. Ha a rohamcélok tamadasakor ,,nem all ren-
delkezésre megfeleld er6 a teriilet gyors elfoglalasahoz, akkor a
légimozgékony csapatoknak a célobjektumtol tavolabb kell leszallniuk és
ott felfejleszteniiik erdiket. A légimozgékony csapatok ilyen esetben ha-
gyomanyos gyalogsagként tevékenykednek”**. Mint ahogyan a repiil6gé-
pes légideszant-miiveleteknél a merevszarnyu repiilogépek, tigy a heli-

% Uo. C-12-16., C-20-21., C-23., C-30., C-36., C-44. alpontok.
81 Uo. C-45-46-47 alpontok.

%2 Uo. C-58 alpont.
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kopteres 1égideszantok esetében a pancélozott csatahelikopterek kapnak
kiemelt szerepet a deszantmivelet kozvetlen 1égi-, és foldi timogatasa-
ban. ,, A csatahelikopterek végzik a légimozgékony csapatok biztositdsdt
felderitik a behatoldsi utvonalat és a leszdllozonadt, biztositiak a légi
szallitast végzo helikoptereket, és tamogatjdk a foldet ért erdket a leszal-
l6zondban illetve a célobjektum timaddsa folyamdn”®. A helikopteres
deszant-szervezeteknél a kozvetlen tamogatast végzo repiild eszkozoket
(csatahelikoptereket) rendszerint aldrendelt szervezeti elemként integral-
jék, ami a replilégépes deszant-szervezeteknél nem jellemzd.

Az FM 90-26 légideszant miiveletek szabalyzat a repiil6gépes de-
szant-miiveleteket irja le. A repiilégépes deszant miiveletek kategoria
alatt targyalja az ejtOernyOs deszant miiveleteket és a repiilégépes 1égi
szallitasu csapatok miveleteit. A szabalyzat — tekintettel a repiildgépek
nagy hatdtavolsagara — a ,,légideszant erék képességei” alfejezetben kii-
16n foglalkozik a repiilogépes légideszantok stratégiai képességeivel, ki-
hangsulyozva, hogy azok elséként és nagy mélységben alkalmazhatok.
»A repiilogépes légideszantok rovid ido alatt képesek haddszati, hadmii-
veleti feladatok végrehajtasdara barhol a vilagon (mivel) stratégiai mobi-
litassal rendelkeznek. Tdavoli bazisokrol képesek az ellenség mélységé-
ben lévé nagy fontossdgii objektumok tamaddsdra, alacsony mozgo-
sitdsi idével”*. Részletesen targyalja a repiildgépes légideszant miivele-
tek tamogatasigényét, feltételeit és korlatait. ,,A repiil6gépes 1égi de-
szanterok a légierd hosszu tavu szallitokapacitasatol és kozvetlen tamo-
gatasi képességétol fiiggenek. A légifolény megszerzése nélkiil csak
korlatozott 1égideszant-miiveletekre van lehetdség, nagyobb miiveletek
esetén pedig kovetelmény az ellenség légvédelmének kikapcsolasa is. A
légideszant-miivelet soran a ledobdzoénaban tartozkodd sebezhetd légi-
deszant erdk ellen véarhatdo az ellenség tdmadasa. Ennek folyaman a
légideszantok elsédleges tiiztaimogatasi forrasa a légieré”™. A repiils-
gépes deszant kijuttatdsakor — a 1égierd az aktiv védelmi- és a Iégvédelem
lefogasara, illetve kiiktatasara iranyuld tevékenysége mellett — szamos, a
megtévesztést és meglepést biztositd repiilési eljarassal fokozhatja a légi
szallitasi miivelet biztonsagat. A megfeleld védettség érdekében ,,a
légideszant er6k alacsonyan repiilnek, és kihasznaljak a terep adta lehe-

rgr. s

% Uo. C-67 alpont.

¥ FM 90-26 Airborne Operations. Headquarters Department of the Army, Wa-
shington, DC, CH-1 1-6. és 1-7. A. (1) alpontok.

% Uo. 1-10. A-B. és 1-12. C. alpontok.
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nyuk valtoztatasaval zavarjak az ellenfél lokatoros elérejelzo rendszerét,
illetve a deszant elharitas akadalyozasa érdekében éjjeli bevetés soran
hajtjak végre a deszant-miiveletet”™. A szabalyzat leirja a légideszant-
miiveletek fazisait is, amelyek sorrendben az elokészitési fazis, a 1égi
szallitas fazisa, a foldet érés fazisa és a deszantok szarazfoldi miivele-
teinek fazisa. Az el6készités soran végzik a miiveleti tervezést, megszer-
vezve a fegyvernemek kozotti egyiittmiikddést és a timogatast. A repiilo-
téren gyiilekeztetik, el6készitik, majd malhazzak az erdket, illetve a
felszerelést és az ellatmanyt. A 1égi szallitas soran a légierd altal biztosi-
tott reptilogépek kijuttatjdk a deszantot a célteriilet feletti 1égtérbe. ,,4
foldet érés fazisaban a deszantcsapatokat és felszerelésiiket kijuttatjik a
repiilogépbol és ejtoernydvel vagy leszallo modszerrel foldre teszik. E7
akkor ér véget, ha a kiilonbozo deszant-hullamok elemei beérkeztek a
célteriiletre”’. A deszantok szarazfoldi miiveleteinek fazisa a foldet
éréssel kezdodik és a rohamcélok elfoglalasan at egészen a kijelolt feladat
teljesitéséig tart. Megvaldsitja a tamado és védelmi harc teljes spektru-
mat. A leszalld6 mddszerrel deszantolt nagy létszdmu, nehéz elemekkel
rendelkez6 megerdésités beérkeztetése 1¢tfontossagl a konnytifegyverze-
tl ejtéernyOscsapatok harctevékenysége soran. Ezért a 1égiszallitast er6k
beérkeztetésével kapcsolatban a szabalyzat kiilon foglalkozik a légi-
deszant-miiszaki csapatok helyével és szerepével. ,, A légideszant-
miivelet timogatdsaban a légideszant-miiszaki egységek elsodleges sze-
repe az elfoglalt repiiléterek megtisztitasa és javitasa vagy uj leszallozo-
nak létrehozdsa a koveto lépcso erdi, a felszerelés és az ellatmany beér-
keztetése érdekében”®. A leszallopalyak létrehozasa mellett a légide-
szant-miiszaki egységek fontos szerephez jutnak a légi hidf6 védelmi
rendszerének részét képezd miiszaki zarak kiépitésében is.

Az FM 71-100-3 légimozgékony hadosztaly szabalyzat az ameri-
kai helikopteres deszantok szervezeti fejlodését, illetve a 1égimozgékony
magasabbegység szervezeti felépitését irja le. A szabalyzat az el0szoban
a légimozgékony tevékenység torténeti elézményeirdl szamol be, a vitor-
lazoégépes deszant csapatokban jelolve meg a helikopteres 1égimozgé-
konysag eléképét. Beszamol a helikopteres 1égimozgékony szervezetek
megjelenésérol és fokozatos kialakulasardl a koreai és a vietnami habora
folyaman. Ekkor jelentek meg a légimozgékony harctevékenységet sza-

% Uo. 1-12. B. (2) alpont.
7 Uo. 1-11. alpont.
¥ Uo. 1-12. D. (2) alpont.
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balyz6 els6 okmanyok is*. Ugyanakkor ezzel az idészakkal kapcsolatban
megjegyzi, hogy habar “a helikopter rendelkezett a vitorlazogépek min-
den elonyével (azonban) a helikopterek sebessége, hatotdavolsaga és
emelési teljesitménye (miatt, illetve) a vietnami haboru jellege miatt a
légimozgékonysdg lehetGségei nem bontakoztak ki teljes mértékben””’.
Utal arra, hogy a vietnami habortiban rendszerint szazad szinten bevetett
konnytilovész szervezetek 1égimozgékony tevékenysége valosult meg. A
szabalyzat a helikopteres deszantszervezetek leirasakor a 1égi roham (air
assault) és a légimozgékony (airmobile formations) kifejezéseket egy-
arant hasznalja. (Egyrészt, mivel a 1égi rohamtevékenység nem szallitd-
eszkoz specifikus — igy ejtéernydscsapatok is végezhetik — masrészt te-
kintettel a magyar szaknyelvi hagyomanyokra, a helikopteres deszant-
szervezeteket 1égimozgékony megnevezéssel szerepeltetjiik.) Tovabbiak-
ban a szabalyzat ismerteti napjaink kiteljesedett [égimozgékony szerveze-
tét, amely a légimozgékony lovészalegységek mellett mar 1égimoz-
gékony felderitd, kozvetlen 1égitamogatd (csatahelikopter), illetve koze-
pes és nehéz szallito helikopterekkel eljuttatott kiilonféle tiizérségi és mii-
szaki elemeket is tartalmaz’'.

Az FM 71-100-2 konnyiilovész és légideszant erék szabalyzata a
helikopteres 1égimozgékony erék miiveletein beliill megkiilonbdzteti az
aktiv, a kirakokdrletben kozvetlen harctevékenységgel jaro helikopteres
légi-roham miiveleteket és a biztositott kirakokorletekben deszantolt
légimozgékony miiveleteket”. A helikopteres légi-roham miiveletek ese-
tében a tamado alegységek a célon, vagy annak kozvetlen kiozelében ke-
riilnek kirakasra, és — a sajdt szervezetiikbe integralt, felfegyverzett heli-
kopterek kozvetlen tliztdmogatdsa mellett — azonnal megkezdik az
objektum birtokba vételét. A helikopteres légimozgékony miiveletek fo-
lyaman viszont egy el6z6 1égideszant hullam altal biztositott kirakokor-
lethe, masodik, megerdsité hullamként — altalaban jelent6s mennyiségii
tamogato fegyverzetet €s jarmiitechnikai eszkozoket is kirakva — érkez-
nek a csapatok, amelyek a gylilekeztetést kovetden menetet hajtanak vég-

% FM 57-35 Tabori kézikonyv: Légimozgékony miiveletek. Kiadja a MNVK 2.
Csoportfénokség, Budapest, 1973.

% FM 71-100-3 US ARMY Field Manuals, Air Assault Operations, Introduction
2.0.

*Uo. Ch. 1.

2 FM 71-100-2 US ARMY Field Manuals Light, Air Assault, Airborne infantry
Division Operations, Chapter 1., Air Assault Division.
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re az alkalmazasi teriilet iranyaba, ahol megvivjak harcukat. A helikopte-
res légiroham egységek minden esetben specializdlt, kimondottan erre a
feladatra fenntartott, modositott szervezetli, fegyverzetii és felszerelésii
er6k, amelyek rendszerint helikopteres 1égi szallitoé és kozvetlen 1égita-
mogatd szervezeti elemeket is integralnak. A légiroham-szervezetek — az
onallo tevékenység képességének €és a hatékony mélységi harc megviva-
sanak biztositdsa érdekében — 6nallo tamogatd elemekkel is rendelkez-
nek.

A légimozgékony képességgel rendelkezé alakulatok rendszerint
helikopteres légi szdllitasra kijelolt konnyiilovész egységek vagy alegy-
ségek, ahol a légi mozgékonysdg csak részképesség, a helikopteres légi
szallitékapacitdst pedig mindissze a deszant-feladat idejére rendelik
hozzdjuk. Napjaink szervezetszerii helikopter-deszant-erdi a 1égi ro-
hamra specializalt szervezeti elemek mellett a megerdsitésre alkalmas
nehezebb légimozgékony elemeket is tartalmaznak.
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FOLYOIRATSZEMLE

SZEMELVENYEK A KULFOLDI KATONAI
FOLYOIRATOKBOL

Lits Gébor!

I. COOK ES CHILL A CSAPAT ETKEZTETES
UJ RENDSZERE

Az ételek gyartdasa, csomagoldsa, taroldsa és elkészitése az uj rend-
szerii konyhagép generdcioval egészségtudatosabb, korszeriibb, kornye-
zetkimélobb és még olcsobb is. Ezdltal a lehetd legjobb elldtdst lehet biz-
tositani a csapatélelmezés teriiletén.

Alig volt eddig még olyan ujitas, amelyet olyan nagyfoku eléitélet-
tel, kétellyel, szkeptikusan fogadtak és szemléltek volna, mint a Cooc és
Chill® eljarast.

E kozben allanddan elhangzott az a kozponti kérdés, hogy: ,,Mi is az
a Cook és Ghill tulajdonképpen?”.

Az osztrak hadseregben az utdbbi években az élelmezés teriiletén
alapvetd szemléletvaltozas, masként gondolkodds kdovetkezett be.
wAgyonzabaltatni Gket? tobbé nem”. Az egy, esetenként a kétmeniis fott
ételes ellatasrol egy jfajta ellatasi rendszerre valo attéréssel az ellatasban
résztvevok, megvaltozott igényeinek kivannak jobban megfelelni, eleget
tenni.

Az étkezési szokasok megvaltozasa és a hivatasos katonai élet mai
és jovobeni kovetelményei alapjan Az Osztrak Szovetségi Hadseregben
a konyha t6bbé mar nem kizarolag csak a katonak kozvetlen etetdjéve,
hanem az élelmezési ellatason beliil, mint lizemi ellato, szallitova is valik.

" Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
2 Cooc és Chill=féz és hiit.

207



Az lizemi ellatasban résztvevok csoportja, az egyes ¢ételek 0sszetevo-
inek az elkészitésével nagyobb lesz, és ezt a tényt a jovoben a Cook és
Chill-rendszeri kozponti konyhanal szamitasba kell venni.

A Cook és Chill, alkoto elemenkénti ellatast tartalmaz tobb szem-
pontbol is, (6sszeallitasokat egyes kész ételekbol), amelyet egy csapatel-
latas kovetelményrendszerénél minden szempontbdl figyelembe és sza-
mitasba kell venni. Ezen tulmenden higiéniai és taplalkozasfiziologiai
szempontbdl is, mindenképpen javitja a mindséget.

Masként van, mint a ,,régi jo idékben” amikor az anya vagy a nagy-
mama naponta f6zott és kész ételekkel latta el a csaladot. Azdta felndtt
egy teljesen mas generacio, akiket mar az 6vodaban, mar két-hdrom éves
koruktol lizemi koszttal taplaltak. Az 6vodabdl az iskolaba keriiléssel — a
varosokban tobbnyire egész napos iskolakban — tovabb folytatodik az
ilyen fajta tizemi ellatas.

Sok ember szinte egész életében elsddlegesen lizemi ellatasszertien
étkezik. Ezért is kiilondsen fontos az elkészitett étel mindsége, hogy az
étkezést igénybe vevoknek (az ellatottaknak) egészséges, taplalod ételeket
szallitsanak és ezzel jelent6sen hozzajarulnak a népegészség noveléséhez
is. Uzemgazdasagi szempontbol békeidSben csak igen kevés csapatkony-
ha felel meg élelmezési villalkozdsszeriien a teljes kihasznalhatosagnak.
Ha teljes kihasznalasrol beszéliink elsdsorban a feldolgozasra alkalmas
teriiletekre és a konyhagépekre gondolunk, a személyi feltételekre kevés-
bé. Ezért is volt gazdasagi szempontbdl is 1épéskényszer az e fajta 1j-
rendszerii tevékenység.

Célkitiizés

2005 augusztusara tervezték a Bundesheer elsd Cook ¢és Chill elja-
rassal miikodo kozponti konyhajanak és a korzetébe tartozo kiadohelyek-
nek az iizembe helyezését (ételek alkoto elemeivel torténd ellatdasdt). A
tényleges lizembe helyezés egy kozponti konyhaval és harom, kiilonb6z6
laktanyaba kihelyezett kiadokonyhaval 2005. augusztus 22-én meg is tor-
tént.

A teljes koltségek csokkentése mellett mindenekeldtt mindség nove-
kedést, valamint szabvanyositast, (szakosodast) kell elérni: szabvanyosi-
tast a konyhai felszerelések teriiletén, személyi allomany vonatkozasaban
(megfelel6 végrehajtasi tervvel Osszekotve), az élelmezési terv, a recep-
tek és ezekkel kapcsolatos beszerzéseket érintden is.
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Mindezeknek meg kell felelni a Hazard Analysed Critical Control
Points (HACCP)® cl6irasainak, a melegen tartas pontos idStartamnak
(maximum harom o6ra), 0sszhangban kell lenni a hadigazdalkodas élelme-
zésre vonatkozo 1ényeges eldirdsaival.

Az ide vonatkoz6 élelmezési iranyelvek, eléirasok

Eddig a csapatellatasban a ,,friss készételkészités” vagy ahogy is-
mert volt a ,,Cooc és Serve”™ (Féz és Kiszolgal) volt a meghatarozo élel-
mezési ellatasi mod. Az ellatasnak ennél a formajanal a terméket (ételt)
az elkészités utan kozvetlentil atadtak a fogyasztonak, forron kiadagoltak,
vagy megf6zés utan melegen tartottak, amig at nem adtak a felhasznaldok-
nak.

A Szovetségi Hivatal — 1997. jiinius 25 - én kelt — Elelmezési Irdny-
elvei — az alabbiakat irjak elo:

* Siités vagy f6zés utan az ételt olyan melegen kell tartani amennyi-
re csak lehetséges, minden esetben azonban legalabb 75 C fok fe-
lett. Homérséklet csokkenés egy oran keresztiil engedhetd meg, de
akkor sem csokkenhet 70 C fok ald. A melegen valo tartas a ha-
rom oOrat nem haladhatja meg.

* Az étel hdmérsékletének a konyhabol torténd kiadaskor legalabb
75 fokosnak kell lenni.

* A fentiekben megadott hdmérsékleteket az étel szallitasa soran is
be kell tartani (az ételt forrd allapotban kell szallitani).

* Eteleket vagy az ételek egyes elemeit az elkészités folyamatiban
sem szabad langyos allapotban tartani.

Kozelebbrol szemlélve és ismerve a Bundesheer jelenlegi, Cooc és
Chill eljaras nélkiili élelmezési ellatasi rendszerét, megallapithato, hogy
jollehet az élelmiszereket feldolgozd berendezések megfelelden elkészitik
a meleg ételt, de ezt kovetden a kiadagolas, felszolgalas, valamint a lan-
gyos melegen tartas soran, még a fogyasztas el6tt, jelentds vitamin és

3 Hazard Analysed Critical Control Points=Kockazat Elemzé Biralo Ellenérzé
Ko6zpont.

* Cooc és Serve=F6z és Felszolgal.
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tapanyagveszteség 1ép fel. Tovabbiakban jonnek az izlelési, érzékelési
problémak, (az étel kiszaradasa, szinének elvesztése, zsirok lerakodasa)
¢s végiil a baktériumok, virusok megjelenése miatt, novekednek a mikro-
biologiai veszélyek is.

A mindség és a feldolgozds kiilondsen fontos az egészséges étel
elkészitése és szdllitdasa érdekében.

Két gyakran feltett kérdés

Tudjuk e garantalni a maximalis melegen torténd tartast pl. egy bur-
genlandi bevetés soran, gyakorlaton, katasztrofa elharitas soran vagy né-
mely agglomeracioban hossza utszakaszok, nagytavolsagok megtétele
utan?

Garantalhatjuk e minden teriiletre kiterjedéen a csapatkonyhak vo-
natkozasaban a meghatarozott idonormak betartasat?

Az egyértelmii valasz mindkettore: igen!
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A csomagologép a terméket lagyfoliaba, vakuum alatt,
védoatmoszféra képzéssel csomagolja.

Honnan ered, honnan jott a Cooc és Chill?

Az eddigiekben leirt ételkészitési mod, alternativ megoldasként az
USA-ban keletkezett 60 évvel ezel6tt, az ételek elkészitésének 1) forma-
jaként. Az ,aj” azért csak idézdjelben emlitve, mert ezt a format mar a
Roémai Birodalomban is alkalmaztak, természetesen nem a mai formaja-
ban és nem is a mai gépekkel és nem a mikrobioldgia, mint hattértudo-
many, ismereteivel. A Rémai Birodalomban szolgaltak ,,jégpincérek”
akik télen a hegyekbdl hordott hdval és jéggel toltdtték meg a barlango-
kat, ezeket szalmaval szigetelték és a nyari hdnapokban, ezekben hiitotték
az élelmiszereket. Europaban a Cooc és Chill tobb orszagban meghono-
sodott, igy Nagy- Britanniaban, Franciaorszagban, Belgiumban, Svédor-
szagban, Hollandidban ¢s Németorszagban.

A Cooc és Chill jelentésége a nyolcvanas években az élménygaszt-
ronomia felfutasa miatt gyengiilt a kdzellatasban és ez altal vesztett jelen-

rrrrr

optimatizalasi torekvések, a mikrobioldgiai veszélyek tudatosulésa €s tap-
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lalkozasfiziologiai problémak miatt keriilt ez az eljaras ismét el6térbe és
sok helyen alkalmazasra. Bevezetésre és alkalmazasra mindenekel6tt hi-
giéniailag érzékeny helyeken, mint korhazak, szanatoriumok, iskolak,
ovodédk, de az lizemi étkeztetés teriiletein tobb teriiletileg elvalasztott
szervezetekben, mint ahogy az osztrak hadseregben is, keriilt sor.

Védoatmoszférdaval elszigetelik az ételt, ezdltal megakadalyozzak
a mikroorganizmusok képzodést.

A Cook és Chill meghatarozasa

A Cook és Chill az ételkészitésben olyan eljards, amelynél az étel
osszetevoit hagyomdnyos eljardssal megfozik és kozvetleniil az elkészi-
tés utdn gyorshiitési eljardssal lehiitik. Ezzel a fozési eljards megszakad.

Ezt kdvetden a terméket foliaba csomagoljak, ellatjak védolégréteg-
gel, lehegesztik és fagypont feletti hdmérsékleten (maximum 4 C fok fe-
lett) taroljak. Ez a tarolas az eljarast kovetden harom hétig tarthat (paszto-
rozott hiitott étel).
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Az étel hiitésének, tarolasanak folyamata, f6 iranyvonala

Azok az ételek, amelyek nem keriilnek kdzvetleniil fogyasztas-
ra, gyorsan lehiitésre keriilnek;

75 fok C- r6l 10 C fok- ra torténd lehtilésnek egy oOra alatt meg
kell torténnie;

A tarolasra szant adagok nagysagat ugy kell megvalasztani,
hogy ez az id6tartam a megszabott hiitési feltételeket biztositsa,
azoknak biztonsagosan megfeleljen (pl. kisebb adagokat készi-
teni, vagy lapos rétegekben elhelyezni, a legjobb gyorshiitést
un. sokkolo hiitést alkalmazni). Az étel ezt kovetden un. tarold
hiitésen tovabbi hiitésre keriil. A lehtitott készételek tarold ho-
mérséklete 4 C fok, ugyanekkora szallitas kozben is. Szallitas
kozben sem mehet 8 C fok f61¢ a homérséklet. Mar egy csekély
homérséklet emelkedés is lehetové teszi a hidegtliré korokozok
elszaporodasat.

Ezeknek az ételeknek hiitott allapotban torténd kiadagolasanal
a helység homérséklete is maximum csak 12 C fok lehet.

Azokat a hitott ételeket, amelyeket felhasznalaskor melegen
kell elfogyasztani, a kiadas elott még egyszer atforrositjak,
amelynél az étel belsd részei homérsékletének (maghdmérseék-
let), legalabb 70 C foknak kell lenni. Ezen irdnyvonalnak a be-
tartdsa egyrészt minimalisra csokkenti az egészség veszélyezte-
tését, masrészt maximalisan megdrzi az étel tapanyag tartalmat.
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Az ételt két nappal elore elkészitik, azonnal csomagoljik lehiitik
és adagoljak.

A garancia térvény

A garancia torvény tervbe veszi egy fliggetlen veszélyeztetési fele-
16sség alkalmazasat. Ez azt jelenti, hogy az étel elkészitése, élelmiszerek,
¢lvezeti cikkek elkészitése is a ,,termék” kategoriaba tartozik. Ezaltal kar,
hiba, baleset esetén a felel6sség mindig a végtermék készit6jét terheli,
akkor is, ha a hiba az alapanyagban, vagy a résztermékben volt vagy ke-
letkezett. Egy tovabbi 1ényeges pontja a garancia térvénynek a bizonyiték
visszaforduldsa: Jon egy katona, vagy egy mas ellatasban részesiilt és
biintetd feljelentést tesz, mert az egészségét karosodas érte. Nem neki kell
a konyha feleldsségét bizonyitani, hanem a konyhat iizemeltetonek kell
a vétlenségét bizonyitani. A felel0sség megitélése és az eljaras lefolytata-
sa szempontjabol ,,a munkafolyamat, a higiénia és az eszkozok, felszere-
lések osszjatéka (tokéletes vagy nem megfeleld volta) dontd jelentésé-

gl’l’)!-

Ezért a Cook és Chill bevezetésének iddszakaban lizemeltetési pro-
bagyakorlat sorozatokat hajtottak végre Bécsben tabori koriilmények ko-
zOtt, a bécsi varosi ¢élelmiszervizsgald €s ellenérzd hivatal bevonasaval.
Az ellendrzések soran egy, hdrom, 6t és hét napos periddusokban vizsgal-
tak a folyamatot és az ételek mindségét esetleges szennyezOdések és
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egészségre karos mikroorganizmusok vonatkozdsaban azért, hogy bizo-
nyossagot szerezzenek afeldl, hogy az ellatasban részesiiléket semmilyen
egészségre karos hatas nem éri. A vizsgalatsorozat eredményei: az ellen-
orzések, vigsgdlatok sordan semmilyen kifogds, egyetlen probléma sem
meriilt fel.

A készterméket egy csomagologéppel vakuum alatt és védolégkor
képzéssel lagy foliaba csomagoljak. Ez az eljaras megakadalyozza a viz-
para és az oxigén negativ befolyasat, amelyek taptalajét jelentik az egész-
ségre karos mikroorganizmusok szaporodasanak. A véddlégkor, amely
széndioxidbol és nitrogénbdl all, amelyet a folia lepecsételése elétt a
csomagba fujnak, akadalyozza meg a mikroorganizmusok képzddését.
Ezek biztositjak a hosszabb eltarthatosagot és ezaltal a termék biztonsagat
is.

A tobbfokozati kombinalt csomagolas €s lezaras a hozzatartozo kor-
szerli csomagold, lezaro és vakuumozo géppel, 1ényegesen egészségtuda-
tosabb, koltség kimélobb, kdrnyezetvédo és fejlettebb formajat jelenti az
¢élelmezési ellatasban részesiilok feletti gondoskodasnak.

A Cooc és Chill elonyei

* Jobb és ¢lelmezés fiziologiai szempontbol valtozatlan mindséget
jelent, ellentétben az ételt melegen tarto eljarassal;

* Betartja a higiéniai el6irasok szempontjabol igen fontos és alapve-
toen sziikséges homérsekleti €s idonormakat;

* A termelés biztonsaga a Kockazat Elemz6 Biralo Ellen6rz6 Rend-
szer elveire épiil;

* A termelékenység ndvekszik;

* Kevesebb veszteség €s csekélyebb tultermelés a pontos kalkulacio
és beszerzés, valamint az {izemi konyhak kezelésére kidolgozott
szamitogépes program alkalmazasanak eredményeként;

* Csokkennek az alkalmazottakra, bérekre forditando kiadasok, mi-
vel elegendd a termelésben foglalkoztatni szakszemélyzetet, a
csomagolasnadl, illetve a kiadohelyeken részben lehetséges betani-
tott dolgozodkat is alkalmazni;

* Az eszkozfelhasznalas és a termelési eljaras optimalis;
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A kis kiadohelyek gazdasagosabb ellatasa;

»

Kiesik a tisztitasra forditott 0sszeg és az ,,egy utas csomagolds
kovetkeztében csokken a kornyezet terhelése;

Fozésmentes hétvége, kedvezdbb munkaido;
Rugalmassag a legkiilonb6zobb kiadasi idok kovetkeztében;

Nagyfokt rugalmassag a logisztika teriiletén, mivel a kiszallitaso-
kat célszerli (Iehetséges) csekélyforgalmu id6szakban végrehajta-
ni;

Hosszabb eltarthatosagi id6.

A Cook és Chill hatranyai

Leglényegesebb hdtranyokként az alabbiakat lehet szamitdsba ven-

A gyorsfagyasztd rendszer koltségeinek az elteremtése;

Nagyobb mennyiségli étkészlet biztositasa (tobbszor hasznalatos
eszkozok esetén);

Hulladék ndvekedése (egyszer hasznalatos evieszkozok esetén),
ami kétségteleniil ellentétben all a tisztitd eszkdzok csokkenésé-
vel;

Bizonyos korlatozasok az étlapban (valtozasok a gyartasi modok-
ban);

Pontos munka, receptek alapjan;

Logisztikai tobblet raforditas.



Nem csak magas szintii csapatélelmezés, hanem
kulturadlt kiadohely és étterem is tartozik a Cook és Chill projekthez.

Osszefoglalas

Az eddig leirtak néhdny fontos eleme mintegy osszefoglaldasképpen
kiemelheti: a Cook és Chill a vele szemben tamasztott kovetelmények
szerint, ¢élelmezésfizioldgia, mikrobiologia és lizemgazdasagi raforditas
szempontjabol, az eddigiekhez viszonyitva a jovOben lényegesen jobb
helyzetet fog teremteni. A térvény altal megszabott iranyelveket is jobban
figyelembe, szamitasba lehet venni ebben a rendszerben.

Vegyiik példaul Bécset: a bécsi helyorség ellato korzetében a jovo-
ben, igény szerint napi egy-hdrom étkeztetés biztositdsaval, dsszesen egy
kozponti konyhdrél fog torténni az ellatds. Ehhez a konyhahoz csatlako-
zik Bécs valamennyi étkeztetést biztositd katonai objektuma, mint kiado
konyhak. Az ételeket két napra elore elkészitik (megfozik, siitik) és a
meghatarozott feltételeknek megfeleléen azonnal csomagoljak, hiitik és
adagokban taroljak.

A kiadagolt terméket ujszerii termo tarolokban, teherautoval, lehe-
toleg gyérforgalmii idoszakban, kiszdllitjak a felhaszndlokhoz. A kiado-
konyhéakban a felelds személy a helyszinen atveszi az arut. Az étel végso
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elkészitése (atforrdsitasa) kdzvetleniil akkor térténik meg, amikor a kato-
nak vagy az egyéb igénybevevok belépnek az étterembe. Ezzel a hossza
wmelegen tartasi ido” elkeriilhetd.

A vezetés, iranyitds folyamata is dsszehangolhato. A jelenlegi hely-
zetben a kiadokonyhak a kdzponti konyhaval az elektronikus adatfeldol-
gozas modszerével kommunikalnak. A jelenleg alkalmazott tizemi kony-
hakezelési programot hozzakapcsoltak a rendszerhez és ez adja, biztositja
az alapokat a termeléshez. A kiadokonyhak napi bontasban jelentik az
igényeiket és ezeket hozzaigazitjak a meglévo tartalékokhoz és a még
sziikséges termelési mennyiséghez. Ezzel az étkezést igényld kivansaga is
rugalmasan beépiil a magas szintii ellatas rendszerébe.

Mint ahogy a polgari életben mar évek ota gyakorlat a vonalkodok
¢s a lézerolvasok hasznalata, amelyek leegyszeriisitik az alkalmazast és a
minimumra csdkkentik a hibaforrast. A vonalkéd rendszert a kdzponti
konyha és a kiadokonyhak aruraktaraiban dokumentaldsra, aru kiadasra
¢s leltarozasra alkalmazzak.

A kivonulo egységeket a mindenkori kiadokonyhdk latjiak el a
sziikséges ételekkel.

Riadoztatas esetén igénybe veszik a kiadoé konyhaknal tarolt ,,zdrolt
készleteket”.

Bevetés és gyakorlatok soran a csapatok élelemmel torténdo ellatdasa
hideg dllapotban, mindenekeldott nagyobb tavolsagokon keresztiil, lé-
nyegesen egyszeriibben szervezheto, mint melegen tarto eljardssal. Az
ételt megfeleld gépkocsikkal kiszallitjak, szétosztjak és ezt kovetOen a
mindenkori tabori konyha szakcsapatok kiadasra elokészitik.

Ezzel az eljarassal teljes egészében kiesik a koriilményes és veszé-
lyes tarolasa a mar megfozott, de még ki nem adott ételnek, a sziikséges
alapanyagok helyszini beszerzése, valamint a tabori konyha telepitésére
megfeleld teriilet felderitése és a tabori konyha elhelyezése. Mindezekre
legjobb példaként az osztrak KFOR csapatok Dragas-ban tortént elldta-
sa szolgalt.

A Cook és Chill a jelenbe keriil bevezetésre az osztrak hadseregben.
A mar eddig megszerzett tapasztalatok is fontos épitékoveket jelentenek a
tovabbi fejlesztéshez a rendszer teljes kiépitéséhez.
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A tovabbiakban tekintsiik dat, hogyan is néz ki....?

A Cook és Chill megvalositasa a mindennapokban,
gyakorlatokon és bevetések soran

A Coook és Chill eljarassal elkészitett ételt a szakszemélyzet, ag
étel szempontjabol sokkal kiméletesebb modon tudja biztositani mint a
hagyomdnyos melegen tartdsi eljardssal, mivel a végtermék elkészitését
kiilon fazisokra osztia, és az ételt a legjobb mindségben kozvetleniil a
fogyasztonak adja dt.

Az 0j fozési eljaras elméleti hatterének és az atalakitasi folyamata-
nak vazlatos bemutatasa utan tekintsiik at, hogyan is torténik ez a folya-
mat az osztrak hadseregben a mindennapokban, gyakorlatokon és harci
bevetések soran. A tovabbiakban tehat f kérdésekként:

* az eddigi iizemi eljaras tapasztalataival,
* azj fozési eljarés gyakorlataval a mindennapokban és

* a Cook és Chill eljarassal gyakorlatokon és bevetések soran, cél-
szerl foglalkozni.

Az eddigi lizemeltetés tapasztalatai

A Cook és Chill nem tudoméany €s nem allitja a végrehajtokat, a fe-
lelosdket megoldhatatlan feladatok elé. Ennek ellenére egyfajta ,,mdsként
gondolkoddst” igényel a gyartas, csomagolas és a logisztika teriiletén.
Lényegében az ételt/terméket magat, hagyomanyos modon és mindség-
ben készitik el.

A termék kezelésében a kiilonbség a f6zési ponttdl kezdddik. A
Cook és Chill eljarasban a terméket tobbnyire ,,csak” 75 C fokon fozik,
ez kovetden sokkold hiitésnek vetik ala és csomagoljak. A ,,csak” azon-
ban mindenképpen idézdjelben értendd, mert szamos terméknél elérve a
75 C fok maghdmérsékletet, (amelyet az élelmezési iranyelvek megszab-
nak, azért hogy a mikrobiologiai riziké a minimumra csokkenjen), az étel
még nem késziilt el teljesen.
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Vegyiik példaként a zoldséget: szamos zoldségféle, miutan elérte f6-
z¢ése soran a maghdmérsékletet, még nincs teljesen megfézve, a belseje
még tobbnyire kemény. Ha a zoldséget ilyen allapotban szolgalnak fel,
nem maradnénak el a reklamaciok, mert a fogyasztok szamara tal kemény
lenne. A Cook és Chill tudja ezt és tudatosan vezérli ezt az eljarast, miu-
tan a termék még tovabbi feldolgozasra keriil. Az étel végso elkészitése a
kiadokonyhaban torténik a regeneralé eljarassal és igy az étel a legjobb
mindségben keriil a fogyasztohoz.

A Cook és Chill eljarassal késziilt ételt a szakszemélyzet sokkal ki-
méletesebben képes megfozni, mint hagyomanyos f6zési melegen tartési
eljarassal, miutan az étel csak egy késobbi idépontban lesz teljesen ké-
szen.

Az étel elkészitése az alabbi fazisokra tagolodik:

o ¢lokészités,

o clkészités (f6zés/siités),

e sokkolo hiités,

e becsomagolas (vakuumozas, foliazas védo atmoszféra),
e tarolo hités,

o kiszallitas,

o felujitas (regeneralas),

e kiszolgalas.

Ezaltal a fontos tartalmi anyagok mint vitaminok, asvanyi anyagok,
és nyomelemek a lehetd legjobban biztositottak, megmaradnak.

A legnagyobb kihivdst az étlaptervek dtalakitdsa, mdsként valo fel-
épitése képezi. Sok konyhaban eddig étlapot irtak, amelyben a felel6sok,
a készitok egy fogast (meniit) papirra vetettek, kozszemlére tették ki anél-
kiil, hogy a folyamatot a konyhan figyelemmel kisérték volna. A Cook és
Chill étlaptervénél sziikséges egyfajta visszafelé torténd tervezes, amely
a csomagolassal kezdddik. Ennek megfeleléen a recepteket ehhez kell
hozzaigazitani és modulrendszeriien felépiteni. Korabban egy recept igy
hangzott: ,,Gulyds, zsemlegombdoccal és egy szelet kenyér”. Az eljaras a
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Cook és Chill-nal sem torténik masként, mégis a Cook és Chill-nél itt
hdrom recept van: Gulyas, Zsemlegomboc, ¢s Kenyér. Ennek végrehaj-
tasara az utasitas a csomagologép rendszerében a hozzaigazitott munka-
folyamatban és a felcimkézés kdvetelményében van. A receptek fontos
oszlopat képezik tovabba a receptek ételkategoriak szerinti felosztésa.

(A tovabbiakban a receptek készitésének folyamata csak sziik réteget
érintd specifikumokat tartalmaz, ezért ezen a teriileten célszerli tovabb-
1épni).

Ellatas békeidoben

A Cook és Chill eljaras tovabbi fontos oszlopa az osztrak Bundes-
heernél a rendszerhez igazitott szoftverrel (alkalmazasi programmal) tor-
téné alatimasztasa (Uzemi konyha alkalmazdsa Cook és Chill Windows
bazisra) és elséként valod alkalmazasa, egy kis halozatnak, amely direkt-
kapcsolatban torténik a kdzponti konyha és az egyes kiadokonyhak ko-
zOtt. Az ily médon torténé kommunikacional a hibaforrds minimalis, el-
lentétben a szobeli kozlésekkel, ahol ez igen gyakran el6fordul.
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Gyakorlatban torténd végrehajtasa

Az elso lépésben valamennyi kiadokonyhdndl meghatarozzdk az
ételek biztositdasdra vonatkozo kovetelményeket a kialakult étkezési szo-
kdsoknak és a hivatalos elvirdsoknak megfelelden. A szamitasok alap-
jaul az adott kiadokonyhanal az ellatasban részesiilok kialakult étkezési
szokasainak megfelelden 100 adag ételt vesznek alapul.

Egy példa a levesre: 100 adaghoz mindig 100 levest szallitanak ki
egy bizonyos konyhahoz, ebbdl 60 tiszta (lisztmentes), 40 pedig behabart
vagy berantott. Ehhez hasonléan minden mas ételkategoriat ennek megfe-
leléen definidlnak. Minden egyes kiadokonyhanak meg kell hataroznia a
sajat ételtipusait és elosztorendszerét, amellyel szavatoljak, hogy az éte-
lek a helyi étkezési szokdsoknak megfelelnek és nem csupan egy kény-
szerhelyzetet (ezt kapod és kész) fogadnak el. A kivanatos személyiség-
jegyek és a helyi szokasok, ezaltal keriilnek megtartasra. Ezzel szét-
oszlanak a kiadokonyhak leend6 vezetdinek beszélgetés kdzben gyakran
szoba hozott aggalyai is. Az osztrdak teriiletekre érvényes recept normati-
viak betartisa és a kozizlés irdanyitasa nem volt kitiizott cél a Cook és
Chill bevezetésénél.

A kiadokonyhak a receptek maghatarozasaval megteremtik az alap-
jat a folyamatos iizem beinditasanak.

A kovetkezo 1épés az étlap elkészitése

Az étlapot élelmezési kategoridk szerint osztjdk fel. Az ellatasi kate-
goriak ilyen fajta felosztasaval lehet, miutan az étlapterv elkésziilt, vala-
mennyi kiadokonyha jelentése alapjan az eldrelathatd élelmezési 1étsza-
mot és a még fel nem hasznalt raktarban tartott arukészletet, a mar
definialt szétosztasi kulcs alapjan meghatarozni, igénybe venni. Csak
amikor mdr minden adat rendelkezésre dll, akkor lehet a kozponti
konyhdban a termelést megkezdeni.

Az ebéd és a vacsora megrendelése

A kiaddékonyhdkat, az eldreldathato étkezési létszam alapjan, hdarom
napra elore ellatjak a kozponti konyhdban elkészitett ételekkel. Ennek
az eldnye, hogy a kiadokonyhdk az étkezési létszamban elére nem latott
modositasok esetén is képesek reagalni a valtozasokra és az étkeztetést a
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megvaltozott 1étszamnak megfeleléen tudjak biztositani. Ennek bizonyi-
tasa egy példan keresztiil:

Az eldreldathato étkezési létszam alapjan, egy kiado konyha szamd-
ra, egy meghatdrozott héten keresztiil naponta 300 adag ételre volt
szitkség, hétfon valosagban is 300 adag étel keriilt elfogyasztisra. A na-
pi leltarjelentés ez alapjin 0 maradvdanyt jelentett vissza a kézponti
konyha felé. Ezen visszajelzés alapjan a konyha keddre, szerddra és
csiitortokre is 300 - 300 adag étel készitett és kiildott a kiado konydnak.

Kedden a kiadokonyha jelentette a kézponti konyhdnak, hogy
20 adag ételt nem bontott és nem hasznalt fel. Ezért a kdzponti konyha
szerdan péntekre csak 280 adag ételt készitett el. Ez a 20 adag étel szer-
dan kinalatra és felhasznalasra keriilt azonos feltételekkel (hiszen hiitott,
eredeti csomagolast, nem regeneralt termék volt), elkészitették és kiegé-
szitésként felhasznalasra kertilt.

Szerdan azonban a 300 elére bejelentett adag helyett 400 adag fel-
haszndlasat jelentették. Tisztan szamszakilag ez nem lehetett volna le-
hetséges, ha a kiadokonyha csak egy napra eldre tarolt volna ételt. Az al-
tal, hogy a kiadd konyha termékeket mindég harom napra eldre tarol,
megvolt a lehetdség, hogy a kovetkezO naprol a sziikséges mennyiséget
felhasznalja. A kiadokonyha jelentette a kozponti konyhanak, hogy a csii-
tortoki készletbdl 100 adagot felhasznalt. A kdzponti konyha ezért csiitor-
tokon 400 adagot készitett, ezaltal a kovetkezd napra (napokra) a sziiksé-
ges mennyiség, 300 adag, ismét rendelkezésre allt. Az eljaras 1ényege,
hogy a harom napra elére torténd készletezésbdl a napi valtozasok, fenn-
akadas nélkiil azonnal biztosithatok.

Azokat az ételcsomagokat, melyeket egyszer mdr felbontottak étel-
kindlatra tobbé mdr nem haszndalhatoak fel. Ugyanez vonatkozik arra az
ételre is, amit egyszer mar regeneraltak. Ezeket, a jogi el6irasoknak meg-
feleloen a kiadokonyhanak kell hulladékként elszallitani.

A vacsora megrendelése

A vacsora igénylése, szdllitasa, taroldasa és kiaddsa az ebéddel azo-
nos modon és eljardssal torténik.
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A reggeli megrendelése

A kiado konyha a rendelkezésére dllo kéltségkeret terhére E-mail-
on megrendeli a reggelit a vele szerzddésben dllo kereskeddktdl (pl. Pé-
kek, Hentesek, Tejiizem). A kiado konyha vezetése szamara Ggy tlinhet
ez a tevékenység, a megrendelés folyamata, hasonlé ahhoz, mint ahogy
ez eddig is tortént. Az adatok azonban a hattérben keresztiil futnak a koz-
ponti konyhan, ott megfeleld formaban, anyag nemenként Osszesitik,
szortirozzak és art nemenként a megfeleld szallitok kozott szétosztjak és
megrendelik. A szallité az artt a kivant idopontban a kiadé konyha sza-
mara szallitja ki. A kiadé konyha felelds atvevoje atveszi az arut, ellendr-
zi a mennyiséget és a mindséget (a Kockazat Elemz6é Biralé Ellenérzo
Kozpont eldirasainak megfeleléen) és elektronikus uton jelenti, visszajel-
zi a szallitas megtorténtét a kozponti konyhanak.

Valamennyi szdrazdri, hosszabb eltarthatosdagi idotartammal, egy
négyhetes ritmusban keriil kiszdllitasra, a beérkezett mennyiséget el-
konyvelik és a felhasznalasig egy megfelelo raktdar részlegben tdaroljdk.
Ez a folyamat valamennyi kiadokonyhaban azonos elvek alapjan szerve-
z0dik és keriil végrehajtasra. Az igy kiadott ételeket a kozponti konyha-
ban dsszesitik és tovabbi feldolgozasra kertil.

A kozponti konyha csak akkor kezdi meg a termelést, amikor mar
megkapta a kiadokonyhdk adatait. Az elkésziilt termékekre a folyamat
végén egy, a gép altal készitett drit cimke keriil, mely az alabbi fontos in-
formdciokat tartalmazza:

* Katonai parancsnoksag megnevezése, cime.

* Menii szama: 40/1.

* Menii megnevezése: fott marhahts.

* Mennyiség: 8 adag.

* Regeneralasi utasitas: siitd elomelegitése 130 fok C.
regeneralas 110 fok C.
nedvességtartalom 100%.

id6tartam 12 perc.
maghdmérséklet 75 fok C.

* Vonalkdd.................
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* QGyartas jellemzése: védGatmoszféra alatt csomagolva.

® Tarolas maximum 4 C fok.

Gyartas idépontja: 2005. 11. 30.

Felhasznalhato:  2005. 12. 07.

A Cook és Chill alkalmazasa gyakorlatok és bevetések soran

Mi eshetne jobban egy parancsnok szamdra gyakorlatok vagy éles
alkalmazdsok sordn, mint az ha a kitiizott feladatok minél jobb teljesite-
se érdekében is, a katondi szamdra mindenkor meleg ételt tudna biztosi-
tani.

Az elmult idékben milyen nagy kiilonbség volt akozott a két idépont
ko6zott, nevezziitk x-nek, amikor az ételt kit6ltotték, elhoztak a szazadhoz,
szakaszhoz vagy rajhoz ¢€s a kozott az idopont kozott, nevezziik y-nak,
amikor az ételt helyben ki is adtdk és a katonak végre megehették. Mi-
lyen gyakran eléfordult, hogy a rajok vagy szakaszok megvaltozott vagy
Uj harci feladatai miatta a betervezett ételkiosztasi id6t nem lehetett betar-
tani, ami tobbnyire odavezetett, hogy az étel hosszabb ido6t volt a szallitd
bokszban és lassan kihiilt. Mindenki tudja, hogy egy langyos vagy mar
teljesen kihiilt étel nem noveli a katonak harckészségét. A tabori szakacs
szamara sem volt lelkesitd tényez6, hogy a legénység allandoan elitélen-
déen kritizalja és 6 ugyanakkor nincs abban a helyzetben, hogy allandéan
meleg ételt tudjon biztositani.

A multban mindig feltették az a kérdést, hogy vajon iitkdzetben, a
tabori szakacs vagy a tabori szakacs parancsnoka torvényileg kotelezhetd
e a megfeleld (meleg) étkezés biztositasara. A valasz mindkettd esetében,
mint ahogy ezt a tapasztalatok is bizonyitottak, teljes megelégedettséggel
ez soha nem lehetséges.

Most a Cook és Chill eljarassal egy olyan rendszerre tamaszkodhat-
nak, amely teljes dontési feleldséggel ugy a harcteriileten, mint tabori
konyha vonatkozasaban is a kovetelményeknek teljes mértékben megfe-
lelhet.
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Feldkiiche 2000

Tdabori konyha 2000.

Mar maganak a tabori konyha helyének a felderitése is 1ényegesen
konnyebbé valik. Nem kell tobbé olyan megfeleld épiileteket talalni, ame-
lyeket eldirnak a torvényi rendelkezések!

A Cook és Chill elonyei tabori (harci) koriilmények kozott:

Nem kell a tabori konyha helyét nagy eréraforditassal felderiteni;
Varatlansag esetén gyors és rugalmas attelepités;

Az ételkiadas gyors végrehajtasa. Itt a tabori szakacs kisebb szak-
képzettséggel (kisebb rendfokozattal) ténylegesen regeneralhat,
mint ahogy azt a csapat eldirasok altalaban megszabjak;

Lerovidiil a melegen tartasi id6 és

Minimalisra csokkennek a mikrobiologiai veszélyek.

Egy probléma természetesen tovabbra is fennallhat €s azt a harcasza-
tilag felelés parancsnok oldhatja meg: nevezetesen az ellitmanynak a ta-
bori konyhahoz torténd szallitasat. Ez azonban fiiggetlen a helyben torté-
no elkészitéstol (akar Cook és Chill eljarassal akar anélkiil késziil az étel),
de fliggetlen a helyzet megitéléstdl és a harctevékenység jellegétol is.

A Cook és Chill eljaras harcban, bevetések soran torténd alkalmaza-
sahoz ,,kiadokonyhaként” természetesen bizonyos értelemben modositott
tabori konyha berendezések sziikségesek. A ,, Tabori konyha 2000 tipus
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hiutégéppel modulrendszeri épitésmoddal rendelkezésre allhatna. A jelen-
legi tabori konyha duplafalu iistjeivel és serpeny6jével hasonldoképpen
felhasznalasra keriilhet regeneralas céljabol.

Az étel elkészitése lehetséges lenne a legkozelebbi kozponti kony-
haban. Elméletileg lehetséges egy étel elore két-harom hétre, vagy akar
egy harom hoénapra torténd elkészitése (pasztérozés altal). A kivonult
csapat a terméket egy hitékonténerben kozuti szallitassal kapna meg. A
f6zési eljarasra készletezett hatalmas mennyiségili ivoviz (,, Dragas” beve-
tés Koszovoban, bazistabor Globocica) jelentdsen csokkenthetd lenne.

»Dragas” taborban (Koszovo) 2001-2003-ig nyert tapasztalatok

A bevetett csapatok ellatasdra az élelmiszert rendkiviil rossz uton
kellett a bazistaborba és ezt kivetben a magas taborba szdllitani. Az
ivovizet is ezen az Uton kellett biztositani. Amikor hoesés miatt a szallitas
az uton lehetetlenné valt légihidra volt sziikség az ellatast biztositasara.
Hatalmas logisztikai raforditdsra volt sziikség ahhoz, hogy élelmiszere-
ket és a vizet az iizemszerii miikddéshez biztositsak. A nyers allapoth
¢élelmiszerek és a viz, ami az ételek elkészitéséhez sziikségesek voltak,
oriasi szallitokapacitast kovetelt. A Cook és Chill termékek alkalmazésa
elésegithetné a szallitasi volumen és a szallitdsok gyakorisaganak a jelen-
tds csokkentését is.

Természeti katasztrofak, nagy arvizek esetén pl. az érintett régiokat
hasonloképpen lehetséges lenne Cook és Chill termékekkel ellatni. Ilyen
esetekben lehetne a ,, Tabori konyha 2000” moduljait egyenként helyben
alkalmazni. Ezzel biztositva lenne az érintett régidé hézagmentes lefedése,
és minimalisra csokkenne az étel elkészitéséhez sziikséges ivoviz oda-
szallitasa.

A Cook és Chill szamos elonyt kindl és biztosit, ellentétben az eddi-
gi melegen tarto eljardssal szemben és ellentétben a helyben torténd étel
elkészitésével. Megkonnyiti a napi tevékenységet és noveli az alkalma-

o« m r_m o r

szolgdlna azonban mindenekeldtt minden elldtott javira.

Felhasznalt forrasanyagok:
e TRUPPENDIENST 2005/6. szama.

e TRUPPENDIENST 2006/1. szama.
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II. SZABAD UT A MUNGO-NAK !

A Német Szovetségi Minisztérium széleskorii palydztatds és a pro-
totipus alkalmassagi vizsgdlatai, valamint Afganisztanban végrehajtott
csapatprobak utan dontott a . kiilonleges erdk szamdra bevetési jarmii-
ként” tervezett Mungo sorsdrol, elfogadta és elrendelte a gydrtasat.

Ezzel a kiilonleges erdk helikopterrel szallithatd, nagy védettségl,
magas foku terepjar6 képességgel rendelkez6, univerzalisan alkalmazhato
szallito jarmiivet kaptak.

A Krauss Maffei Wegman cég clgondoldsa alapjan, a fejlesztés
eredményeként egy olyan jarmil jott 1étre, amely a mai és a jOvO kovetel-
ményeinek megfelelden, a lehetd legnagyobb pancélvédettséggel rendel-
kez6, ugyanakkor igen mozgékony, l1égi uton is szallithato jarmiivek 1j
értékrendjét jelenti. Az elsd sorozatban 388 db személy és teherszallitds-
ra is alkalmas Mungo keriil legydrtdsra.

A Mungo képes 10 katondt teljes fegyverzettel, felszereléssel és
2 tonna terhet széllitani. Védelmet biztosit a védo, gyalogsag elleni ak-
nak és a 7,62 mm normal 16vedék ellen, kiilonleges valtozat esetén acél-
magvas 16vedék ellen is 7,62 mm-ig.

A Mungo, egy teljesen felszerelt ejtéernyds vadasz csoporttal, 10 fo
(1650 kg) egyiitt, szallithato a CH 53 vagy CH 47 helikopterrel. Hirom
bevetésre kész teljesen felszerelt Mungo- gépjarmii egyenként 10-10 fos
legénységével, a Hercules C 130, Transall C 160 vagy az uj A 400 M
szallitorepiilovel szallithato. A szallitas kiilsé teherként (csiingve) vagy
kozepes teherernydvel foldet érési csillapitassal is megoldhato. A 1égi
szallitasra valo eldkészités, valamint a harckészenlét elérése kevesebb
mint 5 perc alatt elérhetd.

A jarmiiveket folyamatosan adjik dt a kiilonleges eréknek. A sziik-
séglet jelenleg tobb mint 900 jarmii. Ennek tobb mint 40 %-anak tébbce-
lu jarmiivaltozatnak kell lennie, melyeknél a gépjarmii konténereket
fegyverzeti felszereléssel, miiszaki anyagot, utanpoétlast is felvehet és
szallithat. A teher emelését és szallitasat egy nagy teljesitményii hidrauli-
ka biztositja. Egy gyors valtokapcsold segitségével kiilonboz6 hozzaépi-
tett berendezések is mitkodtethetdk, igy rakodovilla, rakodolap, furogép,
foldfurd stb. Az iilépadok beillesztése és kiépitése megkonnyiti a jarmi
gyors elhagyasat.
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»A tobbcélu jarmii valtozat” bevezetésével a kiilonleges erdk beve-
tési (alkalmazasi) lehetdsége tovabb boviil. Az altalanos (sokoldalu) al-
kalmazhatosag és a magas szintii teljesitoképesség alapjan a Mungo tobb-
féle mas missziokban valo részvételre is alkalmas.

A Mungo kifejlesztésében nagy része volt és van a MULTICAR
thiiringiai specidlis gépjarmiigydrnak, amelyik mdar 50 éve foglalkozik
kiilonleges terepjaro gépjarmiivek gydrtasdaval. A kivalé mozgékonysa-
got az alvaz futomii korszer(i megoldasa biztositja. Osszkerék meghajtas,
differencialzarak, elektronikus terhelés ellenérzés, blokkolasgatlo rend-
szer, kényszer futomii és maszd képesség csak néhany a beépitett kompo-
nensek kozil azért, hogy a mozgast mindenekel6tt nehéz terepen, vala-
mint az emelked6k akadalytalan lekiizdését biztositsak.

Ebben a gépjarmii kategoriaban szinte egyediildllo a teljesitménye,
amely tobbek kozott a 3,5 tonna hasznos terhelhetoségben, a lehetd leg-
nagyobb foku védettségben és 2 tonna hasznos teher szdllitisaban nyil-
vinul meg.

Fébb miiszaki-technikai jellemz6i

Sulya

* Osszsuly 53t

® hasznos teher 2,0t
Meéretei

* hossza 424 m
* magassaga 2,25 m
* magassaga lehajtva 1,91 m
* szélessége 1,85m

.
Rendszer teljesitményi adatok

* személyzet 2+ max. 8 6
* maximalis sebesség, 90 km/ora elektronikusan beszabalyozva

®* maszo sebességben 0.6 km/6ra
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* motor teljesitmény, 78 kW (105 LE) 3600 fordulatszam/percnél
* sebesség valtd 5+1, kiegészité maszo sebesség

* hajtomi 4x2 vagy 4x4 hozzakapcsolhato

¢ fordulokor <I1lm
* kapaszkodo képesség >60 %
* keresztddlés 30 %
* hatdtavolsag 500 km
* klimaberendezés 5.5kW
* fiitéberendezés 52 kW
* kiegészitd flitdberendezés 1.5-5.0kW

* ABYV - berendezés igény szerint

Felhasznal irodalom:

* Europaische Sicherheit 2004/2.
* Soldat und Technik 2004/3.

P

Konténerek a stratégiai szallitasba.
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III. PATRIA AMV'

Pancélozott modul jarmii az europai megoldas

A Patria jarmii a , Patria-csoporthoz” tartozik, amely a Finn Vé-
delmi Ipar legnagyobb és egyben vezeto vallalata. Tébbségi tulajdonos a

finn dllam. A7 EADS" részesedése a vallalat termelésében 26,8 %, ez dl-
tal biztositott a Patria folyamatos novekedése és ez dltal egyre magasabb
a technologiai szintje is.

Mar harminc éve gyUjti a tapasztalatokat a Patria a katonai jarmiivek
gyartasaban €s 1984 ota toretlen a lendiilete a pancélozott kerekes jarmii-
vek gyartasanak teriiletén is.

Az XA -sorozatu pancélozott szdllito jarmiivekbol eddig tobb mint
1200 db gordiilt le a szalagrol a Patria dél-finnorszagi Hameenlinna
gydrabol. Ezek szinte mind békemisszidkban vettek illetve vesznek részt
ma is kiilonb6zé nemzetek zaszloi alatt, kozos alkalmazédsban, pl. a
Golan-fennsikon, Libanonban, Namibiaban, Eritreaban, a korabbi Jugo-
szlavidban, Kambodzsaban és Mozambigban.

A jarmiivek, ezen alkalmazdsok sordn, ugy teljesitmény, mint meg-
bizhatosag és biztonsdg vonatkozdsdaban alkalmasnak bizonyultak a fel-
adatokra.

Az XA -sorozatot egyébként soha nem vagy nem elsdsorban harc-
jarmiinek tekintették csak, hanem sokkal inkabb szdllito jarmiinek, pl.
mozgo vezetesi és hirkozpontnak, egészségiigyi jarmiinek, ABYV felderité
jarmiinek és Thales Crotale NG fegyverrendszer alvazaként. Az XA-
sorozat termelése még ma is folyamatos és sz van egy Ujabb, tobb mint
200 db- s megbizasrol. Az eddigi termelés 50%- a exportra ment (Svéd-
orszag, Norvégia, frorszag, Hollandia) és Daniaval van érvénybe egy kol-
csonbérleti szerzddeés.

" AMV= Armored Modular Vehicle= pancélozott modul jarmii.

* EADS= European Aeronautic Defense and Space Company = Eurépai 1égi és
Urvédelmi Vallalat.
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Az AMY csalad

A Patria AMYV fejlesztése 1955- ben kezdodott a finn fegyveres erok
megbizasabdl, egy uj alapvetéen jobb teljesitményii pancélozott jarmiire
vonatkozo tanulmdnnyal. A Patria cég az XP- program tapasztalataibol
kiindulva, arra épitve kezdte meg egy uj elgondolas kifejlesztését, széles-
kortien figyelembe véve a finn fegyveres erok megvaltozott 11j rendszerti
kovetelményeit. Az uj gépjarmiire vonatkozo elgondolds alapja (magja)
a rendkiviili mozgékonysdga. Ezt a kerekek idealis nagysaganak és sza-
manak a kombinacidjaval, az egyes kerekek felfiiggesztésével, a feszes
energiaatvitellel, az alvaz célszerli megszerkesztésével, nagy sebességgel
¢s nehéz terepen is kitlind mandverezd képességgel érte el.

A modulelven érvényesiilo elgondolasnak koszonhetéen a jarmii
szdmos alkalmazdsi modra konnyiiszerrel dtalakithato. A modulelv
alapvetden két sikon érvényesithetd. Egyszer az un. Rendszer- sikon,
amelynél a felhasznalo, az alapvaltozatra kiillonb6z6 {6 komponenseket és
kiilonbozo alrendszereket, pl. aramfejleszto, fiités, klima, ABV védelem
stb. kérhet illetve ezek koziil valaszthat. A masodik sik az alkalmazdsi
képesség sikja, azaz kiilonbozo felépitmények és/vagy alkalmazastol
fiiggd felszerelés.

Az AMV nagyvonaluan kiképzett belsd térrel rendelkezik, amely
egy teljesen modul rendszerbe illeszkedik, viszonylag nagy hasznos te-
herszallito kapacitdsa és anyagtdroldsi lehetdsége van. A nagy és jol ki-
épitett anyagtarolasi hely lehet6vé teszi szinte valamennyi gyalogsagi
fegyverrendszer elhelyezését, tarolasat és szallitasat.

Az AMYV tereplekiizdo, képessége megkizelitben egyenrangu a
lanctalpas jarmiivekéhez, kiépitett uton (miiiiton) a menettulajdonsdaga
egyenesen kitiino.

Eloallitasi koltségei alacsonyak, ezaltal gazdasagosan gyarthato.
Egyes elemei polgari és katonai vonatkozasban egyarant felhasznalhato-
ak, kereskedelemben beszerezhetok, ezaltal fenntartasa is egyszerl €s ta-
karékos.

Osszességében ezzel az elgondoldssal egy a maindl korszeriibb ke-
rekes pancélost dllitottak elo, amely a tovabbiakban is még jelentos fej-
lesztési lehetdséget rejt magdaban és melyeket a jovoben hasznosithat-
nak.
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Az Uj AMV- bél egyeldre még csak néhdany darabot, féként teszt-
példanyokat gyartottak, a finn fegyveres erdk szamdra, valamint to-
vabbfejlesztési és piackutatdsi célra. A prototipusokat nemcsak a finn
fegyveres eréknél, hanem — egyébként kitliné eredményekkel, mindségi
mutatokkal — a lengyel és a cseh fegyveres er6knél is kiprobaltak.

Az AMV 8 és 6 kerekes valtozatban is késziilhet. Alapvetden egy jo-
vobeni jarmiicsaldad alaptipusdanak tekintik. Lehetséges valtozatok a
pancélozott szallito (szallitd pancélos), 16vészpancélos, mozgd tlizvezetd
pont. Nemrégiben keriilt aldirasra egy hitelszerzodés, melynek keretében
a finn fegyveres er6k szamara 100 db. pancélozott személyszallitd valto-
zat keriil legyartasra. A sorozatgyartas 2004- be elkezd6dott. A szerz6dés
szerint 24 db. AMV AMOS valtozatban (ikercsévii agyts rendszerben)
késziil.

AZ AMYV 8 kerekes valtozat gyozott Lengyelorszagban is

A Lengyel Védelmi Minisztérium alapos, mindenre kiterjedo vizs-
galat utan az AMV- t vdlasztotta a lengyel hadsereg szamdra. A teljes

sziikséglet 700 db jarmii. A lengyel WZM3 cég 1,18 Mrd EURO (1,4
Mrd USA dollér) értekli szerzodést kotott és irt ala a Lengyel Védelmi
Minisztériummal az AMV- k gyartasara. A jarmiiveket 2004 és 2013 ko-
z0Ott gyartjak és szallitjak le.

A palyazat kiirasanal 60%- ban az dr, 25%- ban a ,lengyelesités”
15%- ban a nyujtott garancidk jatszottak a fo szerepet. Miiszaki, harca-
szati vonatkozasban az AMV minden lényeges lengyel kovetelménynek
eleget tesz. Ennek a lengyel dontésnek a hatterében egy komplett tobb
nemzetiségli, rotacids parancsnoksagu dandar felallitdsa all, amely ha-
rom, lengyel, cseh, és szlovak zaszloaljbol allna és amelyet foként nem-
zetkdzi misszids feladatokra alkalmaznéanak.

Ennek a danddarnak alapjarmiiveként szolgdlna az uj tipusiu AMYV.
A Lengyel Védelmi Minisztérium azokra a megallapitasokra helyezte a f6
hangsulyt, hogy a Patria/WZM megoldas nem csak, hogy a legolcsobb,
hanem igéretes, biztatd jovot is jelenthet és fenntartas szempontjabol is a
legkdltségkimélébb.

> WZM= Wojskowe Zaklady Mechaniczne= Hadiipari gépgyar.
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Egy sajtokonferencidn a szerzodésért felelds lengyel miniszter beje-
lentette, hogy a Pdtridatol és az olasz Oto Melaratol felajanlott egyiitt-
miikodés kiszélesedik. Az alairt szerz6dés ugyanis nemcsak a Patria és a
WZM kozotti egylittmitkddést irja eld, hanem az olasz Oto Melara céggel
is kiszélesiti a kapcsolatot, melynek keretében az olasz fél a toronyért fe-
lelés. Mintegy 300 jarmiivet Oto Melara Hitfist-toronnyal szerelnek, il-
letve fegyvereznek fel, amelybe egy 30 mm- es Bushmaster-1I MK 44
agyu és két irdnyitott pancélelharito rakétavetd kertiil elhelyezésre.

A Patria dllandoan nagy értékkel képviselteti magidt és tesz eleget
kotelezettségeinek. Lengyelorszagban ez az érték kozel azonos a szerzo-
dés értékével. A lengyel védelmi miniszter hivatalos sajtonyilatkozat
alapjan a Patriatol és az Oto Melaratol felkinalt részesedés értéke a szer-
z0déskotés 170%- a. A szerz6dés lényeges része technoldgia atadds,
egylittmikodés a tervezésben, a mindség ellenérzésben, és logisztikai
biztositas, mindenekelott azért, hogy a termelés a helyszinen szakszertien
torténjen.

Az AMYV Csehorszagban

A Patria jarmii mdr tobb mint egy éve jelen van a Cseh kioztarsasd-
ban is. A cseh fegyveres erdk az Oroszorszagban készitett OT-64 csapat-
szallitd jarmiiveinek zomét Patridval kivanja lecserélni és ebbe a
projektba a Patria az elsé palyazd. Az AMV- t mar 2003- ban Brno-ban
megrendezett kiallitason lehetett latni, kdzvetleniil azutan, hogy a szaraz-
foldi er6k katonai-technikai hivatala Vyszov-ban tesztelte és értékelte.

Miutdn a Pdtria gépkocsit korabban az IBCOL Praha cég képvisel-
te, a Patria ennél a cégnél Patria Praha néven sajdt lednyvdllalatot nyi-
tott és Pragdban sajdt iroddt rendezett be, hogy a tevékenységet jobban
kézbe tudja tartani és tamogatni. A Patria cég sikerként konyvelheti,
hogy rovid idon beliil sikeriilt neki minden szamottevo cseh helyen tizleti
kapcsolatokat teremteni, €s a jovobeni szoros kooperacidra egy igen jo
bazist kiépiteni.

Az AMYV (nyolckerekii valtozat) miiszaki-technikai jellemzdi
Méretei:
Hossza 7.7 m
Magassaga (felépitmény) 2.3 m
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Szélessége 29m
Stlya 14000-26000 kg

Teljesitmény adatok

Teljesitmény viszony/suly 15-20 kWit
Maximalis sebessége >100 km/h
Lejto lekiizdo képessége 60%
Maximalis keresztd6lés 30%
Maszoképesség 0.7 m
Athidal6 képesség 2.0m
Uszoképesség 8-10 km/h (<22 000 kg-nal)
Gazlo lekiizdo képesség 1.5m
Hato6tavolsag 800 km

Lovés elleni védelem

Modul védéelem ballisztikus 16vedék ellen 30 mm-ig. (Tovabbiak-
ban: felhasznal6 kovetelményeinek megfelelden).

Motor Teljesitmény 360 kW
Forgatdnyomaték 1974 fordulat/perc

Eréatvitel Automata hajtomi iizem 7+1

Futémii Meghajtott tengelyek Osszkerékhajtas

Fékrendszer Hidropneumatikus elemek (magasszabalyozas igény
szerint).

Fegyverbeépités elokésziiletben

Kiilonbdz6 toronytipusok toronyok 7,62-105 mm f-ig

Ikercsovil gyt 2x120 mm
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Osszefoglalas

Az AMV elgondolés alapjat a katonai jarmiivek épitésében évek ota
felgylilemlett tapasztalat, a teljesitmény bizonyitasa az XP szérian keresz-
tiill, a magas szint{i igénytamasztas, a kovetelmények elemzése, a legjobb
technologiak alkalmazasa, csekély épitési €s fenntartasi koltség elérése, a
kereskedelemben is kaphato elemek alkalmazasa képezték.

Az elgondoldast hozzdigazitottak:

* amodul épitd elemek sokoldalusagahoz,

* a modul véddrenszereken keresztiil a tuléloképesség biztositasa-
hoz,

* az 6nvédo rendszer és jelzérendszer optimalizalasahoz,
* nagy mozgékonysag eléréséhez terepen és uton,
* beépitett fegyver és alrendszerek elhelyezéséhez,

* integralt logisztikai elgondolashoz.
Az elgondolas, a hozzdigazitott kovetelmények és lehetdségek felte-

hetéen hosszu idon dt fognak z6ld utat biztositani a Patria AMYV szamd-
ra.

Felhasznalt szakirodalom:

¢ Soldat und Technik / 2004. februar.
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Patria AMV

Az XA-180 sorozat: A békemisszioban legtobbet haszndlt kerekes
pancélos.

AMYV 8 kerekes viltozat. Oto Melaria ,,Hitfist”-toronnyal tesztelés
alatt Lengyelorszdagban.
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AMYV 8 kerekes lovészpdancélos - viltozat belsd tere.
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A HM FLI"Jz, ATKI ES MRQ1 ,KIADASABAN MEGJELENé
REPULO-MUSZAKI TAJEKOZTATO 2007-1. SZAM
ROVID ISMERTETESE

.2
Kaufmann Janos

Az F-35 vadaszrepiilogép szenzor-rendszerének
kialakitasa

A fedélzeti szenzorok teljes készletével ellatott F-35B (STOVL) val-
tozata vadaszrepiilogép elsé repiilését 2008 végére tervezik. A fontos
eseményig rendelkezésre allo két év folyaman f6ldi laboratoriumokban és
replilé-probapadon tesztelésre keriil a JSF fedélzeti szenzorrendszere.

A Boeing 737-700 tipusu utasszallito-repiilégép bazisan kialakitott
CATBrid elnevezési repiil6laboratérium mintegy 600 repiilt orat fog fel-
hasznalni a tesztelés 1€gi programjanak végrehajtasara, melynek alapveto
célja a JFS fedélzeti szenzor rendszerébe tartozo szenzor-alrendszerek in-
egyben biztositani fogja a lehetdséget a JSF teljes szenzorcsomagjanak
végleges kialakitasara és tokéletesitésére.

A cikk részletesen ismerteti a JSF fedélzeti szenzor-rendszerébe
tartozo alapvetd szenzor-alrendszereket, melyek az alabbiak:

* Az AN/APG-81 tipusu, aktiv elektronikus letapogatast alkalmazo
antennarendszerrel ellatott (AESA) tlizvezérlo fedélzeti lokator;

* Az AA/AAS-37 tipusu, elektro-optikai elosztott apertaraju szen-
zor-rendszer (EODAS);

* Az elekro-optikai célkivalaszto rendszer (EOTS).

"HM FLU= HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség.
ATKI= Anyagi-Technikai és Kozlekedési Igazgatosag.
MRO= Megsemmisitési Rendszerek Osztalya.

? Kaufmann Jénos nya. mk. ezredes, a HM FLU szakkonyvtar fomunkatérsa.
(Részletes tajékoztatd a HM 57-861 telefonszamon kaphato).
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Oroszorszag megsziinteti a Glonass korlatozasokat

2007. januar 1-t6]1 Oroszorszag megsziinteti a Glonass miiholdas na-
vigacios rendszerének szelektiv elérhetdségére vonatkozd korlatozast, s
ezzel lehetdvé valik, hogy a rendszer elényei teljes mértékben kihaszna-
lasra keriilhessenek a nemzetgazdasag €s a kozlekedés szdmara.

Korabban a 14 miholdbdl all6 csillagkép 30 méteren beliili
helyzetmeghatarozasi pontossagot biztositott, azonban a rendszer korlato-
zasanak megsziintetésével a pontossag a polgari teriileteken torténd fel-
hasznalas részére az 1 méteren beliili értékre fog javulni.

A rendszer teljesitéképességének niovelésére 2006. végén hdarom to-
vabbi Glonass miiholdat fognak palydra kiildeni.

Scramjet hajtomii felhasznalasa elektromos aramfejlesztésre

2006. végén az USA Egyesiilt Technologiai Kutatokdzpontjaban
tesztelésre kertilt a szuperszonikus égést alkalmazo torlosugar-hajtomiivel
(Scramjet) ellatott repiiléeszkoz fedélzeti rendszerének miikodtetéséhez
szlikséges elektromos aram eldallitasanak j modszere. A modszer 1énye-
ge az, hogy egy magnetohidrodinamikus (MHD) generator a magneses
mezOk és a Scramjet hajtomil elektromos vezetéképességgel rendelkezé
kiaramlo gazsugara kozotti kolcsonhatast hasznalja fel az elektromos
energia eldallitasara.

A cikk ismerteti a tesztelés végrehajtisainak miiszaki és szervezeti
kérdéseit és eredményeit, valamint a fejlesztéssel kapcsolatos tovaibbi
terveket.

A Falcon hiperszonikos repiiléeszkoz hévédelme

Az US. DARPA {igyndkség ,, Falcon” programjanak célja az, hogy
Uj technologiat fejlesszen ki, egy olyan azonnali globalis csapasmérést
biztositd rendszer szdmara, amely a vilag barmely pontjat 2 o6ra alatt elérd
hiperszonikus pilotanélkiili repiildeszkdzoket hasznal. Ez sziikségessé te-
szi olyan tobbszor felhasznalhaté hévédo anyagok alkalmazasat, melyek
képesek ellendllni a hossztidejii hiperszonikus repiilés soran keletkezo
surlodasi héhatasoknak.
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A cikk ismerteti a hévédd anyagok dsszetételét és az alkalmazdsuk-
kal eloallitott kiilsé héjburkolatok hovédo tulajdonsdgait, valamint a
HTV-2 és HTV-3 jelzésii hiperszonikus teszt repiiléeszkozok fobb szer-

kezeti felépitését. A kisérleti repiiléseket 2008. végén tervezik beinditani.

Tajékoztatas az UK kovetkezé generacios eszkozének
kifejlesztésérol

Az UK Védelmi Minisztériuma (MoD) a BAE Systems konzorciu-
mot valasztotta a RAF kovetkezO generacios UAV eszkozét kifejleszto
csoport vezetésére. A sziikséges modositasok elvégzésével az eszkdz egy-
ben a RAF elsé harci pilotanélkiili repiildeszkozét (UCAV) is képezni
fogja. A Taranis Project néven ismert program alapjan a konzorcium 15
hénapon beliil kivanja kifejleszteni a mintegy 4500 kg stlyt és a Hawk
sugarhajtasu kiképzo repiilogépekhez hasonldo méretli UAV eszkozt. Az
UCAV eszkoz kinetikus és non-kinetikus leveg6-felszin osztalyu lézerve-
zérlésti fegyverekkel lesz felszerelve. Felderitési (ISTAR) feladatok vég-
rehajtasara az eszkoz fejlett szenzorokkal, radar és harcaszati adatkapcso-
lati kommunikacids fedélzeti rendszerekkel fog rendelkezni és biztositani
fogja a felderitési képanyagokat és hirszerzési adatgytijtést a harctéri pa-
rancsnokok szamara.

A cikk ismerteti a fejlesztésben résztvevd cégeket, valamint az esz-
koz alkalmazdsaval kapcsolatos alapvetd elképzeléseket. A tervek szerint
2009-ben kezdddik az eszkoz foldi tesztelése és az elsd repiilési kisérle-
tek pedig 2010-ben keriilnek végrehajtasra.

Romania a C-27 J kozepes szallito-repiilogépet valasztja

A Roman Védelmi Minisztérium preferalt platformként az Alenia
Aeronautice cég C-27 J repiilogépét valasztotta az orszag kdzepes szalli-
to-repiilogéppel kapcsolatos kovetelményének kielégitésére.

Osszesen hét repiilégépet terveznek beszerezni, s a légierd tervei
szerint az els6 repiilogép 2007-ben atvételre keriil. A repiil6gépek fel
lesznek szerelve az Elettronica cég fedélzeti 6nvédelmi rendszerével,
amely lehetové teszi a levegd-levegd és fold-levegd osztalyl fenyegeté-
sek felderitését, azonositasat és kategorizalasat, valamint a sziikséges el-
lenrendszabalyok foganatositasat. Eddig Olaszorszag és Gordgorszag 12-
12, Litvania pedig 3 C-273 repiilogépet rendelt, s a tipus a Cseh Koztdr-
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sasdag, Szlovakia és Stlovénia kiozepes szdllité repiilogép beszerzési ver-
senyében is részt vesz.

A JFS els6 berepiilésének tapasztalatai

Az F-35 Ko6z6s csapasméré Vadaszrepiilogép (JFS) elsd berepiilése
2006. december 15-én kertilt végrehajtasra. Egy fedélzeti szenzor meghi-
basodasa miatt 35 perc utan a berepiilést meg kellett szakitani, azonban
az ezaltal lerdviditett berepiilési program végrehajtasa soran a fedélzeti
rendszerek az el6irdsoknak megfeleloen miikodtek és a repiilési paramé-
terek tobb vonatkozasaban feliilmultak a varakozasokat. A cikk részlete-
sen ismerteti az elso berepiilés tapasztalatait.

A modernizalt Fire Scout pilétanélkiili harcaszati helikopter
elso repiilése

Az US Navy Patuxent River Kutatokdzpontban végrehajtottak a Fire
Scout fiiggbleges fel-¢s leszallast alkalmazo harcaszati pilotanélkiili repii-
16eszkdz (VTUAV) megndvelt teljesitoképességli modernizalt MQ-8B
valtozatanak elsé repiilését. A cikk ismerteti az MQ-8B szerkezeti fobb
sajatossagait. A tipus 2008. végére kell, hogy elérje a kezdeti hadmiiveleti
teljesitoképességet (10C).

Az els6 G4j Szu-34 vadaszrepiilogépek atadasa
az Orosz Légieronek

A Szuhoj NAPO repiiléipari tarsasag leszallitotta az Orosz Légierd
részére az elsO két sorozatgyartasu Szu-34 tobbfeladatt vadaszrepiil6gé-
pet. 2009-ig tovabbi 16 gép keriil atadasra és csatlakozni fognak az orosz
frontbombazo repiilé erékhoz, ahol 2010-ben kell, hogy elérjék a teljes
korth harci alkalmazhatésag szintjét. Az Orosz Légierd foparancsnoka
szerint a tovabbi beszerzések figyelembevételével 6sszesen 200 Szu-34-et
terveznek lizemeltetni. A légieré fokozatosan fog attérni a Szu-24-rél a
Szu-34 tipusra olyan szamitassal, hogy a Szu-24 a 2020-as évek elején
szabvany Szaturn AL-31F hajtomiivekkel €s Leninec passziv fazisvezé-
relt annternaraccsal ellatott fedélzeti lokatorral van felszerelve. A jovoben
tervezik az AL-31F lecserélését a nagyobb teljesitményli Szaljut AL-31F-
M2/3 vagy Szaljut 117S tipusu hajtomiivekkel és a fedélzeti lokator vo-
natkozasaban pedig varhato, hogy a Leninec lokator késébb aktiv AESA
antenna-rendszerrel lesz ellatva.
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A brit Apache helikopterek felhasznalasanak tapasztalatai
Afganisztanban

A Westland/Boeing Apache AH1 harci helikopterek elsé hadmiive-
leti kitelepitésének kilenc honapjarol a Brit Hadsereg egy 0sszefoglalo je-
lentést adott ki, amely ismerteti a helikopterek felhasznalasanak alapveto-
en kedvezd tapasztalatait a Dél-Afganisztani Kandahar és Helmand
tartomanyokban. A 8 helikopterbol allo alegység 2006. aprilisaban tele-
piilt ki a térségbe, s a gépek 2006 végéig kozel 2200 orat repiiltek.

A jelentés alapjan a cikk részletesen ismerteti a helikopterek dltal
alkalmazott harceljardsokat, a fedélzeti fegyverek felhaszndldsdnak és a
sajat foldi csapatok kozvetlen légi tamogatdsdnak tapasztalatait, vala-
mint a levegében torténd egyiittmitkodést merevszdrnyu harci repiilo-
gépekkel. A jelentés kiilonosen kiemeli az Apache AH1 harci helikopter
Longbow tipusu fedélzeti lokatoranak eredményes alkalmazasat, s a
Rolls-Royce Turbomeca RTM 322 hajtomiivek magas foki megbizhato-
sagat ¢és teljesitménytartalékat a nagyobb telepiilési magassagokon (3000
m) és nagyobb kiils6 hdmérsékleten (49° C) torténd tizemeltetés biztosita-
sara.

Tajékoztatas a francia Super Etendard fedélzeti
vadaszbombazok modernizalasarol

2007-ben a Charles de Gaulle repiilégép-hordozé négy honapig az
Indiai Oceéanon fog tartézkodni. Az anyahajon elsé alkalommal telepiil-
nek a Dassault végleges Standard 5 konfiguraciora atalakitott Super
Etendard Modernise vadaszbombazoi.

A repiildgép a kozvetlen 1égi tamogatas (CAS) harcfeladatok végre-
hajtasara van optimalizalva, s ezzel kapcsolatban megnovelt teljesitoké-
pességii szoftverrel és robotpilota-rendszerrel, valamint titkositott fedél-
zeti kommunikacios berendezésekkel van ellatva.

Az 1j szoftver biztositja a meglévo fedélzeti fegyverek talalati pon-
tossaganak novelését, valamint a Thales Damocles célkivalasztd konténer
teljesitOképességének és alkalmazasi lehetdségének kibdvitését elsdsor-
ban kozepes é€s kis repiilési magassagokon.

A cikk részletesen ismerteti a modernizdlds miiszaki kérdéseit.
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A C-27J harcaszati szallito-repiilogép debiitalasa
Litvaniaban

2006. végén a Litvan Légierd atvette az elsé Alenia Aeronautice
C-27] harcaszati szallito-repiildgépet. A mult évben Osszesen 3 repiilogép
beszerzésére kotottek egy 75 millio euro értékii szerzédést, amely a ki-
képzést és a logisztikai timogatast is magaba foglalja.

A repiilégépek Litvania szallitd gépparkjanak modernizalasara ke-
riilnek felhasznalasra. A gépparkon beliil jelenleg harom Antonov An-26
iizemel, melyek szolgalati id6tartama 2012-ben fog lejarni.

A szerz6dés szerinti tovabbi két C-27J 2008-ban és 2009-ben keriil
leszallitasra ugyanolyan felszereltségii konfiguracioban, mint amelyet az
Olasz légier6 valasztott maganak. E konfigurdcio magaba foglalja a légi
utdantoltést, valamint egy kibdvitett avionikai készletet és a defenziv esz-
kozok alrendszerét a repiilogép onvédelmének biztositasdra.

Spanyolorszag NH 90 helikoptereket szerez be

A Spanyol Védelmi Minisztérium 2006. végén alairt egy 1,2 milliard
euro érteki szerz0dést 45 darab NH Industries NH 90 harcaszati szallito-
helikopter beszerzésére. A helikopterek leszallitasa 2010-ben fog bein-
dulni a Hadsereg részére. A Haditengerészet és a Légier0 késobb szintén
MHO90 tipusu helikoptereket fog atvenni, azonban a gépek Osszmennyi-
ségének haderénemek kozotti végleges elosztasa csak a tovabbiakban ke-
ril meghatarozasra.

A jovo repiilohajtomiivei

A legnagyobb repiildhajtomii-gyartd cégek (General Electric, Pratt &
Whitney, Rolls-Royce) illetékes vezetd szakemberei a mult évben ismer-
tették nézeteiket és a cégeiknél folyamatban 1évé munkékat a jovo repii-
16hajtomiiveivel kapcsolatban. A szakemberek véleménye az elkovetkezo
20 évre vonatkoz6é néhany alapvetd kovetelmény tekintetében meg-
egyezd. Ezek magukba foglaljak az alacsony tulajdonosi koltségkihataso-
kat, a magas szintli miiszaki megbizhatosagot, a kivalo teljesitménypara-
métereket, a szerkezeti egyszeriiségét, a hatékony tiizeldanyag felhaszna-
last, az alacsony =zajszintet és a kornyezetre karos szennyezOanyag-
kibocsatas 1ényeges csokkentését. A szakemberek véleménye azonban el-
tér abban, hogy hogyan tervezik az eldbbiekben vazolt célok elérését és
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milyen technoldgiakat kivannak alkalmazni ennek érdekében. Ezzel kap-
csolatban a cikk dtfogo tajékoztatdst ad a harom vezetd repiilohajtomii-
gyarto cég tudomadnyos kutatéo munkdjarol és az uj technologiak kifej-
lesztésérdl az alabbi teriileteken:

* Kompozit anyagok kiterjedt alkalmazasa a hajtomi szerkezetében.
Ezen beliil a keramikus agyazoanyagokat hasznalé kompozitok (az
u.n. CMC anyagok) széleskorii felhasznalasanak lehetdségei;

* Uj szuperdtvozetek és intermetallis vegyiiletek alkalmazasa az
égoterek és turbinalapatok eldallitasara;

* Uj hiitéstechnologia kifejlesztése;

* Alacsony szinti karos emisszioval rendelkezd 1j égotér-
konstrukciok kialakitsa;

* Fejlett zajcsokkentési technologidk bevezetésének lehetoségei;

* Fogaskerék-meghajtasu ventilatorfokozattal ellatott turboventilato-
ros hajtémiivek kifejlesztése;

* A szerkezeti suly csokkentése érdekében nagy nyomasviszonyok-
kal, csokkentett szamu kompresszor fokozattal és egyfokozati gaz-
turbindval rendelkez6 hajtomivek kialakitasa;

* A repiilés kdzben sajat konfiguracidjuk valtoztatasara képes u.n.
»alkalmazkodo hajtomiivek” kifejlesztése.

Az AESA fedélzeti lokator adatkapcsolati szerepkorben torténé
felhasznalasa

A Raytheon cég megkezdte egy technologiai fejlesztését, ami képes-
sé fogja tenni a harci repiildgépeket arra, hogy az aktiv elektronikus leta-
pogatast alkalmazo6 antennarendszerrel (AESA) ellatott fedélzeti lokatora-
ikat szélessavi adatkapcsolati rendszerként is felhasznaljak. Ezaltal
lehetévé valik az AESA lokatorral felszeret harci repiilégépek (pl. a
Lockheed Martin F-22 ¢és F-35 vadaszgépek, valamint a modernizalt
Northrop Grumman B-2 bombazok) szamara a f6 harcfeladat végrehajta-
sa soran az ISR felderitési adatok gyljtése és tovabbitasa. A Raytheon
cég illetékes programmenedzsere szerint a harci repiilogépek aktiv
AESA antennarendszerének miikodése ,,idében megosztott” lesz a har-
ci-és az adatkommunikdacios iizemmodok kozott, és az ISR adatok cso-
magokban késziilnek tovabbitdsra.

249



Az Elta System cég fokozza az AESA lokatorokkal kapcsolatos
fejlesztés ilitemét

A cég jelenleg fejezi be az AESA EL/M-2052 fedélzeti lokatoranak
fejlesztését. A prototipus tesztelését egy Boeing 737 repiil6-probapadon
végzik. A cég tajékoztatisa szerint az 0j szenzor képes lesz tobb, mint
60 nagy tavolsagu cél felderitésére és egyidejileg tobb cél ellen radarira-
nyitast rakétak alkalmazasanak biztositasara.

A konstrukcio nagy felbontoképességii szintetikus aperturdju ra-
darképek elodllitdsat, valamint foldi és tengeri mozgo célok felderitését
is biztositani fogja.

Tajékoztatas az M-346 kiképz6 vadaszrepiilégép
fejlesztésérol

Az Uj repiilésvezérlési szoftver-szabvany bevezetését kovetben az
Alenia Aermacchi cég M-346 tipusu fejlett sugarhajtasu kiképzo vadasz-
repiilégépe 2006. december végén elsé alkalommal hajtott végre repiilést
a Mach 1 értéket megkozelité sebességgel. Az M=0,96 sebességet a cég
masodik prototipusaval érték el.

A cikk részletesen ismerteti az uj szoftver alkalmazdsanak kedvezd
tapasztalatait a repiilogép FBW rendszerének iizemeltetésénél. 2007-
ben az M-346 fejlesztésében varhatdan elérendd két fobb célt a teljes re-
pliléstartomany felszabaditasa és a cég els nullsorozati repiildgépének
debiitalo repiilése fogja képezni. Az M-346 fejlesztését annak figyelem-
bevételével végzik, hogy a tipus kielégitse a ,,Fejlett Europai Jet
Repiilogépvezeti Kiképzés” (Eurotraining) kezdeményezésben résztvevo
10 eurdpai légiero altal tAmasztott kovetelményeket.

Tajékoztatas a katonai szallito-repiilogépekrol

A nemzetkozi helyzetben bekdvetkezett valtozasok miatt fokozodik
az egyes orszagok aktivitasa a 1égi szallitasi teriilet fejlesztése terén. No-
vekednek az igények az uj légiszallitd repililogépek beszerzésére és a
meglévo eszkdzok korszertisitésére. Rendkiviili mértékben novekednek
az igények a légiutantoltd kapacitas bovitésére. A cikk atfogd elemzést ad
ezzel kapcsolatban a szallitd repiilogép-gyartd cégek tevékenységérol, s
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az egyes tipusok fejlesztésének és gyartasanak alakuldsardl, valamint a
cégek kozotti verseny helyzetérol.

A cikkben ismertetett fobb cégek és az daltaluk gydrtott tipusok az
alabbiak:

® Airbus: Airbus A 330 MRTT tobbfeladatu légiutantolto és szalli-
to repiil6gép.

¢ Airbus Military: A 400 M kozepes szallito repiil6gép.
® Alenia Aeronautica: C-27J Spartan konnyi szallité repiilégép;
* Antonov: An-124 stratégiai szallito-repiil6gép;

An-70, An-74 kozepes szallito-repiil6gépek;

An-38 konnyi szallito-repiil6gép.
® Boeing: C-17 stratégiai szallito-repiil6gép;

KC-135, KC-767 1égi utantoltd repiilogépek.

* EADS CASA: C-212, C-235, C-295 konnyt szallito-
repiill6gépek.

* Iljusin: I1-76 kdzepes szallito-repiilogép:
11-78 1égiutantdlto repiilogép;
11-122V tébbfeladata szallitd-repiilogép.
* Lockkeed Martin: C-130J kozepes szallito-repiil6gép;
KC-130J légiutantolto szallito-repiilogép.

® PZL Mielec: M-28 Skytruck konnyt szallito-repiil6gép.

A MiG-35 bemutatasa az Aero India repiil6-kiallitason

A MiG-35 az anyahajordl tizemeltethetd MiG-29 KUB tipus szaraz-
foldon telepithetd valtozata, és felajanlasra keriilt az Indiai Légierd 126
tobbfeladati vadaszrepiilogép beszerzésére vonatkozd kovetelmények ki-
elégitésére. A MiG-35 az elsO olyan orosz vadaszrepiilogép, amely aktiv
elektronikus letapogatast alkalmazé antennarendszerrel (AESA) ellatott
Zsuk-MA tipusu fedélzeti lokatorral rendelkezik. A repiilédgép két RD-33
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MKB tipusu hajtomiivére elfordithaté sebességfokozok (GSF) és egy to-
l6eré-vektor vezérld rendszer szerelheto.

Az indiai tobbfeladati harci repiilogépek
beszerzésének elokészitése

India valosziniileg két részre osztja a 126 tobbfeladatu harci repiil6-
2¢ép (MRCA) beszerzésére vonatkozo rendelését.

Miutén Oroszorszag mar jelezte, hogy a MiG-35 rovid hataridon be-
lul szallithato, Ggy tiinik, hogy ez a tipus lehet a legesélyesebb befutd a
repiilégépekkel kapcsolatos megrendelés elso részének elnyeréséért foly-
tatott versenyben. A rendelés masodik részével kapcsolatos versenyben
mar a Boeing F/A-18, a Lockheed Martin F-16, a Dassault Rafale, az
Eurofighter Typhoon és a Saab Gripen is részt vesz, azonban illetékes
forrasok szerint az US cégek eldonyben vannak az eurdpaiakkal szemben.
Ezért a masodik szerz6dés elnyeréséért egy igazi verseny alakulhat ki a
mig-35, az F/A-18 és az F-16 tipusok kdzott.

Tajékoztatas a Boeing cég KC-X javaslatarol

A Boeing cég a 767 tipus bazisan kialakitando 1égiutant61té konfigu-
raciot javasolja az US Légier6 altal meghirdetett KC-X verseny szamara.
A 767-200 ER valtozat modositasaval kifejlesztett s Olaszorszag és Japan
részére gyartott jelenlegi KC-767 l1égiutantdltd tipusvaltozathoz képest az
USAF részére fejlesztendd valtozat 0j pilotafiilkével, fedélzeti avionikai -
¢s harcfeladat biztositd rendszerekkel, valamint nagyobb teljesitoké-
pességii P&W 4062 tipusu hajtomiivekkel lesz felszerelve.

erer

kifejlesztésérol

2007. év elején létrehoztak egy nemzetkdzi repiild szakmai csopor-
kifejlesztésével kapcsolatos repiilo-ipari egyiittmiikodés eldsegitése. A
csoport olyan érzékeld-miikodtetd elemekbdl alldé rendszerek 1étrehoza-
saban érdekelt, melyek képesek a repiilészerkezetek épségének automati-
kus értékelésére és ezaltal a hagyomanyos manualis ellenérzéseket és
vizsgélatokat megsziintetve lehet6vé teszik az iizembentartasi koltségek
¢s az allasidok csokkentését. A cikk ismerteti a feladat végrehajtasat ko-
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ordindlo nemzetkozi bizottsag (SHM-AISC) osszetételét, s az elvégzendd
munka fobb tartalmi kérdéseit.

Vibracio felhasznalasa a kompozit-szerkezetek repedéseinek
felderitése

A Missouri-Columbia Egyetem (USA) olyan rendszert fejlesztett ki,
amely piezokeramikus miikddtetd elemekkel gerjesztett vibracié 1ézersu-
garzassal torténé mérésével képes a kompozit-szerkezetekben 1évo repe-
dések felderitésére.

A cikk ismerteti az ellendrzd rendszer miikodési elvét, s elonyeit,
melyek koziil a legfontosabb az, hogy az ellendrzés végrehajtisahoz
nincs sziikség a repiildszerkezetek fo részeinek szétszerelésére.

Tajékoztatas az Orosz Légieré pépparkjanak megujitasarol

Megkezd6dott az Orosz Légierd gépparkjanak megujitasa, amely el-
sOsorban annak az eredménye, hogy 2006-ban megkétszerez0dott a Légi-
erd beszerzési koltségvetési kerete.

Az Ujtipust repiilogépek és helikopterek beszerzésén kiviil beindult
a meglévo tipusok fokozott {itemben torténd modernizalasa, amely els6-
sorban a fedélzeti avionikai €s fegyver rendszerek teljesitOképességének
novelésére iranyul. A cikk részletesen ismerteti az egyes tipusok vonat-
kozasdaban az egyes tipusok vonatkozdsaban a beszerzések fobb adatait
és a modernizaldsi programok tartalmi kérdéseit.

Megjegyzés:

A rovid ismertetések az Avi8otion Week & Technology és a
Flight International folydéiratokban 2006. november — 2007. februar
26-ig megjelent cikkek forditasai alapjan Keriiltek dsszeallitasra.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

ANATO TORZSTISZTI TERMINOLOGIAI TANFOLYAM
ELSO EVENEK TAPASZTALATAI

» o7 . b
Besenyo Janos — Panajotu Kosztasz

2006. februdar 13 - 24 kozott elso izben keriilt sor a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Nyelvi Intézete Békepartnerségi Katonai
Nyelvképzési Kozpontjanak (BKNYK) és a NATO Szévetséges Transz-
formdcios Parancsnoksdgdanak kiozos szervezésében a NATO Torzstiszti
Terminologiai Tanfolyamra. A tanfolyam hasznos ismeretek ad a lo-
gisztikai tiszteknek is. Az alabbiakban a kurzus modszertani tapasztala-
tait kivanjuk ésszefoglalni ugy, hogy mind a tandri és mind a hallgatoi
tapasztalatai szerepelnek a cikkiinkben.

1. Rovid elotorténet

1995-6s létrehozdasa ota a BKNYK elsodleges célja a katonai szak-
nyelv magas szintii oktatdasa magyar és kiilfoldi hivatdsos tisgtek és tiszt-
helyettesek, valamint polgari alkalmazottak szamara. Az els6 évek utke-
resése utan kialakult hdrom honapos képzési struktira mellett 1998-ban
megjelent a rovid idejii — kéthetes — képzési forma is. A NATO
AIRNORTH HQ (késébb NATO CC AIR HQ) timogatasaval az intézet
megkezdte a Légi-hadmiiveleti Angol Nyelvtanfolyam (Air Operational
English Course — AOEC) oktatasat, kezdetben kettd, majd évi négy alka-
lommal. Ennek célkdzonsége a Békepartnerségi Programban (PfP)
részt vevo orszagok l1égier6itdl kijelolt hajozo allomanybol, repiilésiranyi-
tokbol és mas, a légier6k parancsnoksagain, illetve oktatasi intézményei-
ben vezetd beosztasokat betoltd hivatasos tisztekbdl allt.

Az AOEC rovid idd alatt ismert és népszerii lett a PfP orszdgokban.
A résztvevOok szamara a tanfolyam elvégzését igazold oklevél magasabb
beosztasok felé nyitott utat, a BKNYK tandri gardaja pedig értékes ta-
pasztalatokra tett szert a haderénemet tekintve homogén Osszetételi,
tobbnemzetiségli csoportokban végzett szaknyelv-oktatas terén.

' Beseny® Janos érnagy, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, Gazdasagi
Igazgatosag, fotisztje.

Panajotu Kosztasz, ZMNE Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpont ve-
zetdje.
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A NATO 2005-ben végrehajtott dtszervezése a BKNYK-t uj feladat
elé dllitotta: az 1998-ban kifejlesztett, és a SHAPE Milcoop Branch al-
lomanya altal vezetett Torzstiszti Terminologiai Tanfolyam (Staff
Officers Military Terminology Course - SOMTC) végrehajtasara kapott
megbizast. Az 0j feladat alapvetden mas tipust, igy a végrehajtas soran is
mas, eddig nem tapasztalt problémak jelentkeztek.

2. A tanfolyam célkozonsége

A NATO 1999-ben, illetve 2004-ben bekovetkezett bovitése, vala-
mint a Mediterran Dialégus (MD) orszdgainak fokozodo érdeklddése
kovetkeztében mind nagyobb az igény az egységes katonai terminologiai
nyelvképzés irdnt. A kurzuson valo részvétel olyan tisztek szdmara keriil
felajanlasra, akiket hazajuk tobbnemzetiségli torzsekben tervez beosztas-
ba helyezni. A résztvevok rendfokozata kozott viszonylag nagy eltérések
tapasztalhatok — OF-2 — OF-5 kozott szamit jelentkezékre a NATO — igy
az ¢életkor és a korabbi tapasztalatok is meglehetosen kiilonbozoek.

Ilyen, harom haderdnemet képviselo, heterogén célkdzonség szak-
nyelvi képzése 6nmagaban is komoly kihivast jelent, amit tovabb nehezi-
tenek a kulturalis hattér és a nyelvi felkésziiltség terén megmutatkozo je-
lentds kiilonbségek.

Jollehet a hivatalos felhivas a STANAG 6001° meghatarozasai alap-
jan mért 3. 2. 3. 2. szintet ir el6 a tanfolyamon vald részvétel feltétele-
ként, az egyes orszagok eltérd vizsgaztatasi rendszerei és a standardizalas
alacsony foka miatt a résztvevok tudasszintje kdzott a gyakorlatban elég-
gé nagy kiilonbségek tapasztalhatok minden szaknyelvi tanfolyam eseté-
ben. Igy van ez a torzstiszti tanfolyamon is.

3. A tanfolyam témakorei

A Torzstiszti Tanfolyam a tébbnemzetiségii torzsekben szolgdlatot
teljesité NATO, PfP, és MD tisztek szaknyelvi felkészitését szolgdlja.
Ennek megfelelden a témakorok azokat a teriileteket fedik le, amelyek
behaté ismerete nélkiil a leendd torzstiszt sem ilyen beosztasba, sem to-
vabbi képzésre nem valik alkalmassa.

2 http://www.dlielc.org/bilc/reports 1.html
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1. témakor: a NATO tirténete, felépitése

Bar trividlisnak hat, de ez a téma alapveté fontossdagi a csoport
homogenitisinak megteremtése és a régi beidegzodések csékkentése —
esetleg megsziintetése — céljabol. Mivel oly sok kiilonféle orszagbdl ér-
keznek a résztvevok, célszerli mindenki szamara biztositani a lehetdséget,
hogy autentikus informaciokhoz jusson az Eszak-Atlanti Szovetségrol.
Tekintve, hogy a hallgatdk egy része a volt Varsoi Szerzodés tagallamai-
bol érkezik, ez a témakor segit a korabbi szembenallas és indoktrinacid
okozta negativ hozzaallas lekiizdésében, vagy legalabb csokkentésében.

A briefing bemutatja a NATO létrejottének koriilményeit, céljait és a
hideghdboruban betdltott szerepét. Nagyobb hangsulyt azonban — éppen a
fentiek okan — a berlini fal leomlasa utani id6észak kap. A 90-es évek he-
lyi konfliktusai Europaban, a 2001. szeptember 11-i terrortamadasok utan
kialakult helyzet olyan valtozasokat inditott be, amelyek alapvetd valto-
zéasokra kényszeritették a katonai szovetséget.

Ezek a mennyiségi és mindségi valtozasok minden NATO tagallam-
ban, PfP és MD orszagban is hasonl6 folyamatokat inditottak be, ezért a
tanfolyam hallgatoi az eldadast sajat kozvetlen tapasztalataikkal is kiegé-
szithetik.

2. témakor: A vezetési rendszer

Az elsé témakor logikus folytatdasa. Tekintettel a kozelmultban vég-
rehajtott atalakitasokra, az 01j parancsnoksagok felallitasara és azok funk-
cidira, a tanfolyam résztvevoi — koztiik akar a NATO orszagok tisztjei is
— szamara alapvetd fontossagl, hogy friss informaciot kapjanak a katonai
szovetségrol. Olyan 11j fogalmakkal ismerkednek meg, mint a NATO Re-
agalo Er6, NATO-Ororszorszag Tanacs, stb.

Az 1 vezetési rendszer értelemszertien 1) mikodési mechanizmust
is magaban foglal, amely 1) tipusi misszidkat, a szovetséges erék Eurd-
pan kiviili teriileteken torténd alkalmazasat vonja maga utan. Ezek a
missziok az dnkéntesség elve alapjan akar a tanfolyam résztvevoi elott is
nyitva allhatnak, igy a tajékoztatdé a nyelvi képzés keretén tullépve a
szakmai fejlodés egyik fontos lépcsofoka.

3. témakér: Békepartnerségi Program/PRIME

Ez a modul segitséget nyujt a tanfolyam hallgatéinak a NATO, va-
lamint a csatlakozashoz torténd felkészités eszkozeként a ,, NATO eldszo-
bajanak” is tekintett Békepartnerségi Program viszonyanak megértésé-
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hez. ,, Felkeriilnek a térképre” a volt VSZ tagorszagai, részletes Ossze-
foglalast kapnak a kdzds missziokrol és azok jelent6ségérol. Az eléadas
kiegésziil a program informatikai tdmogatasat és az informacidaramlas
gyorsitasat szolgalo PRIME rendszerr6l sz616 tajékoztatassal. (Ez utdbbi
rendszerhez vald hozzaférés a ZMNE oktatdi szamara is nagyon hasznos
lenne, igy érdemes volna lehetévé tenni szamukra).

A PRIME architekturajanak és mikodésének bemutatasa jo alkalmat
biztosit a NATO tervezési folyamatanak, illetve az eljarasoknak vazlatos
ismertetéséhez is. Elsddleges jelentdsége mégis az informatikai hattéris-
meretek biztositdsa a résztvevOok szamara, amihez jo hatteret nyujt a
BKNYK szamitogépparkja.

4. témakor: Valsdgreagalo miiveletek a NATO-ban

Az eloaddas konkrét példdkon keresztiil mutatja be a vilsdgreagdlas
szitkségességét és végrehajtasi mechanizmusdat a NATO-ban. Beveze-
tésként vazolja a valsagok kialakulasanak koriilményeit, az eszkalacio fa-
zisait, valamint a konfrontaciot kovetd megoldasi lehetdségeket. Jelentds
hangstlyt helyez az id6tényezdre, €s a bizonytalan tényezok miatt feltét-
len sziikséges rugalmassagra. Ez a gyakorlatban olyan gyorsan telepithetd
tobbnemzeti eréket igényel, amelyek képesek a beavatkozasra mar a
konfliktus kialakulasakor. Fontos szerepet kapnak az elrettentésben és a
valsag utani helyzet kezelésében is.

A valsagkezelés eszkozei ugyancsak fontos helyet kapnak az el6adas
struktirdjaban. A katonai eszkdzok mellett a politikai és gazdasagi esz-
koztar, valamint a diplomacia kap emlitést. Az eldadas mindvégig gya-
korlati példakkal illusztralja az elméleti téziseket €s kitér az altalanos el-
mélet, illetve a konkrét esetek kozotti kiilonbségre, végiil felvezeti a
kovetkez6 nagyobb témakort.

5. témakor: NATO / PfP gyakorlatok tervezése és végrehajtisa

A kiilonbozo tipusu miiveletek végrehajtisahoz sziikség van a kije-
loltkijelolhetd egységek és torzsek gyakorlatoztatasdara. A tervezési fo-
lyamat egyes fazisainak bemutatdsaval, a kiilonb6z6 dokumentumok je-
lentdségének és hierarchidjanak felvazolasaval, illetve a NATO és a PfP
eljarasok kozotti kiilonbségek tanitdsdval a kurzus ezen a ponton kissé
tallép a terminoldgiai oktatas keretein és bevezetést jelent a gyakorlatban
hasznalt eljarasok megismertetéséhez.
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A tervezési folyamat, a tervezési ciklus, a gyakorlatok hierarchigja, a
sziikséges dokumentumok tipusai és rendeltetése mind olyan tudnivalokat
jelentenek, amelyek a gyakorlattervezés és végrehajtas terén biztosit
azonnal felhasznalhat6 ismereteket a tiszteknek. Ezen kiviil megismerik a
struktlra szerepldit és azok hataskoreit, feladatrendszerét. Az Exercise
Director, a Project Officer, stb. a tovabbiakban mar nem egyszer termi-
nus technicusok, hanem olyan konkrét beosztasok, amelyeknek jelent6sé-
gét és szerepkorét tokéletesen megismerik a résztvevok.

6. témakor: Valsdgkezelés a NATO-ban

A 4. témakorhoz kapcsolodva vizsgalja a vilag kiilonbozo térségei-
ben kialakulo, nem kizarolag katonai természetii valsdagok kialakuldsdat
és a kezelésiikkel kapcsolatos teenddket. Fokozott hangsuly kertiil a ko-
rabbi bipolaris vilagban kidolgozott rendszer atalakitdsanak tovabbi sziik-
ségességére, a rugalmas €s gyors beavatkozasok meghatarozo jellegére.

A hangsuly jorészt a NATO tanacskozotestiileteinek hatarozatai
nyoman létrejott 0j megoldasokra keriil. Az 1999-es és a 2004-es bovité-
sek eredményeként kialakult 0j helyzet olyan eszkoztarat biztosit a Szo-
vetség szamara, amely mindenképpen a korabbitdl eltéré megkdzelitést
igényel. El6térbe keriilnek a nem-katonai eszkdzok, a tanfolyam soran
késobb targyalt mas tipust megoldasok.

7. témakor: A vdalsagkezelés eszkozei

Az el676 téma folytatdasaként és némi dtfedésben a 4. témakorrel az
eldadas a mar kialakuloban levd vialsdg kiilonbozd fazisaiban alkal-
mazhato eszkozoket veszi sorra. Jollehet a tanfolyam résztvevoi katona-
tisztek, a témakdr a katonai eszkoztaron kiviil felvonultatja mindazokat a
diplomaciai, ¢s gazdasagi eszkozoket, amelyek a politika szolgalataba al-
lithatok.

A kilencvenes évektdl kezdve szamos esetben keriilt sor beavatkoza-
sokra. Az eldadas ezek jogi hatterével és a vonatkoz6 dokumentumokkal,
a Szovetség stratégiai koncepcidjanak bemutatasaval, az V. Cikk alapjan
végrehajtott muveletekkel, és az ENSZ mandatum jelentésével/jelen-
toségével egyarant foglalkozik. Példakkal szemléltetve bizonyitja a kii-
16nb6z06 eszkdzok fontossagat, kozelebb hozva egytttal az elméletet a va-
l6saghoz.

258



8. témakor: A CJTF-koncepcio

A valsagok kiilonbozdsége, jellegiik kiszamithatatlansdga megne-
heziti kezelésiiket. Az adott krizis sziikségleteihez, kezeléséhez igazithato
és hatékony Osszhaderénemi Alkalmi Harci Kotelék (CJTF) létrehozasa
jelentheti a megoldast, és a témakdr ennek az erének a struktarajara, al-
kalmazhatosagara koncentral.

A pontos definiciot és a torténelmi eldzmények ismertetését kovetd-
en részletesen bemutatasra keriil a CJITF harom szintjét, modularis felépi-
tése, a haderénemi parancsnoksagok és azok hataskore, az igényekhez
szabhato katonai képességek rendelkezésére bocsatasanak elve, €s a mo-
dulrendszer alkalmazasi lehetdsége. Olyan témak is elokeriilnek, amelyek
a késdébbiekben onalloan is kifejtésre kertilnek, pl. a CIMC, vagy a lo-
gisztika el6készitve a talajt a késobbi el6adasok szamara.

9. témakor: A jovobeni telepithetd parancsnoksdgok

Szorosan kapcsolodva az eloz6 témakiorhoz a modul a kiilonbozdé
szintii és intenzitdsu vdalsdgok kezeléséhez sziikséges parancsnoksdgok
osszetételét, struktirdjat, és miiveleti képességeit vizsgalja. A pragai csi-
cson sziiletett dontések kontextusaban, dsszhangban a NATO transzfor-
macidval, valamint az ACO és az ACT létrehozasaval, részletes bemuta-
tasra keriilnek a kiilonb6zd szintli parancsnoksagok, kiilonds tekintettel a
tobbnemzeti komponensek szerepére.

Az NRF — jollehet a tanfolyam célkozonsége foként PfP és MD al-
lamokbol keriil ki — ugyancsak része az eléadasnak. Vazlatosan emlitésre
keriil struktaraja, kialakitasanak torténete, ¢s a CJTF-ben betoltott szere-

pe.
10. témakor: Hadmiivészet

A hadtorténelem és a katonai stratégia kiemelkedd képviseldinek
munkdssdagan keresztiil bemutatja és elemzi a sikeres hadmiiveletek fel-
tételeit. Az eldadas az 6sszhaderénemi parancsnokok szemszogébdl vizs-
galja a katonai miiveleti tervezés és vezetés problémait. A hadmiivészet
lényegét, mint koztes teriiletet mutatja be a stratégiai és a taktikai szintek
kozott, amelynek az a feladata, hogy biztositsa a kapcsolatot a tervezés €s
a végrehajtas kozott.
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Olyan fogalmakkal ismerkednek meg a hallhatok, mint a sulypont, a
négy miiveleti tényez6 — célok, tér, idd, er6k, — vagy a korabban C2-ként
ismert és alkalmazott C4.

11. témakor: A miiveleti tervezés folyamata a NATO-ban

A nyelvi kompetencia fejlesztése mellett ebben a témakorben foko-
zott szerephez jut az eljardsok oktatisa. A PfP, vagy az MD orszdgok
szamos eltérést mutatnak ezen a téren, ami egy esetleges tobbnemzetisé-
gli egyiittmiikodésben komoly akadalyt jelenthet, ezért a Miiveleti terve-
zés folyamata a tanfolyam egyik legjelent6sebb modulja. A résztvevok
megtanuljak a tervezés egyes elemeit, jelentségiiket, a koztiik levd elté-
réseket, és helyliket a tervezési folyamatban.

Tekintettel a tanfolyam hallgatoi kozotti kiilonbségekre, ez a téma-
kor jo lehetoséget nyujt a nemzeti tervezési folyamatok 6sszehasonlitasa-
ra a NATO-ban alkalmazott folyamattal, és a felmeriilo kérdések megva-
laszolasara. Ismét eldkeriilnek korabban mar megismert fogalmak (pl.
sulypont), és fiktiv forgatokényv alapjan a tervezési folyamat fontos ré-
szét alkoto stlyozott tényezok matrix-alapu Osszehasonlitasanak elvével
is talalkoznak a hallgatok.

12. témakor: NATO Logisztika

A logisztika fontossdga azota nott meg, hogy a NATO sajdt tagal-
lamai teriiletén kiviili miiveleteket tervez és hajt végre. A modul ennck a
teriiletnek a szerteagazo jellegét és meghatarozo szerepét mutatja be, ki-
térve az eldzéekben mar targyalt témakorokhoz kapcsolddo kérdésekre is.

Gyakorlati aspektusbol kozelitve vizsgalja azokat a miiveleteket,
amelyekben a NATO részt vett és ahol a logisztika meghatarozo jelento-
ségilinek bizonyult. Nemcsak a szigoruan vett katonai beavatkozasok, ha-
nem a humanitérius, és a valsagreagalé miiveletek logisztikai vetiilete is
napirendre keriil. Ebben a témakdrben olyan magyar tisztek tartanak eld-
adasokat, akik ilyen, sikeresen lebonyolitott miiveletekben vettek részt.
Fontos hely jut a szabvanyositas kérdésének, a kiilonboz6 STANAG-
eknek, illetve a Szdvetség idevonatkozd dokumentumainak, melyek koziil
az AJP 4 az elsddleges.

13. témakor: A NATO kommunikdcios és informatikai rendszere

Az informatikai eszkizok terjedése kivetkeztében rendkiviili jelen-
tosége van a korszeri, halozatra épiild hirkozlési rendszereknek. Tekin-
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tettel a programban részt vevd orszagok eltérd fejlettségére, ez a modul
kiilonosen az MD és a volt VSZ orszagok tisztjei szamara ad tartalmilag,
szakmailag is sok ujat.

A tanfolyam résztvevoi megismerik a C3 informatikai és kommu-
nikdcios komponensét, annak miikodését, és a NATO informatikai ha-
lozatat. Tekintettel a téma elvontsagara a jelenleg folyamatban levo afga-
nisztani NATO missziéo (ISAF) mintajan keresztiil gyakorlati példak is
segitenek a bonyolult rendszerek miikodésének és alkalmazhatdsaganak
megértésében. A CRONOS rendszer és a brunssumi parancsnoksag fel-
épitésének bemutatasa ugyancsak az eléadas részét képezi.

14. témakor: Médiakapcsolatok (Public Relations — PR)

Sok résztvevo szamdra uj teriilet a PR, amelynek a haderdék demok-
ratikus ellendrzése ad kiilonos jelentdséget. Amiota az irott €s elektroni-
kus sajto képviseldi jelen vannak az egyes miiveleteknél és éldben kiildik
tudositasaikat, befolyasolva nemcsak a kdzvéleményt de a politikacsina-
l6kat is, a torzstiszteknek rendelkezniiik kell olyan — legalabb alapszintii
— ismeretekkel, amelyek a sajtd6 munkatarsaival val6 helyes bandsmodot
biztosithatjak.

Az 0j fogalmak ko6zott szerepel az M3P, amelynek fontossagat a vi-
etnami habor(i idején ismerte meg a vilag, a CPIC, vagy a média-
miveletek, amelyek nélkiil ma mar szinte gyakorlat sem tervezhetd. Az
eldadas soran a résztvevok megismerik azokat a fogasokat, amelyekkel
felkésziilhet a torzstiszt egy interjura (ezt a csoportos foglalkozas soran
konkrét esetre aktualizalva gyakoroljék is).

Az el6adas soran alkalmazott meghatarozasok ezuttal is hivatalos
NATO dokumentumokboél szarmaznak, igy az informaciés miveletek és
a médiamtveletek kozotti nem mindig egyértelmii kiilonbség is jol érzé-
kelhetd.

15. témakor: NATO torzseljardsok

A logisztikai tamogatds soksziniiségéhez hasonloan az egyes nem-
zetek torzseiben alkalmazott eljardsok kozott is komoly eltérések lehet-
nek. A témakor a hivatalos NATO eljardsokat mutatja be azzal a meg-
jegyzéssel, hogy a sajat eljardsok nemzeti szinti miveletek esetén
természetesen tovabbra is alkalmazandok.

Ismét hangsulyt kap a NATO katonai struktirdja, ¢s a heidelbergi
parancsnoksag példajan keresztiil a résztvevok betekintést nyerhetnek a
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wkulisszak mogeé”, tanulmanyozva a rendszeres tevékenységi formakat, a
napi, heti, havi értekezletek szerepét és jelentdsségét, és kapcsolddasaikat
mas férumokhoz, pl. konferenciakhoz.

Tekintettel a tanfolyam gyakorlat-kdzpontiisagara, az eléadas soran
a hallgatok internet linkeket is kapnak, amelyek on-line dokumentumok
elérhetdségeit, valamint tovabbi hasznos és folyamatosan frissitett infor-
maciokat tartalmaznak a témaval kapcsolatban.

16. témakor: CIMIC a vilsdgkezelésben és a kombindlt védelmi
miiveletekben

A médiahoz hasonloan a civil-katonai egyiittmitkodés (CIMIC) is
viszonylag uj szakteriiletnek szamit. A mai eurdpai elmélet és gyakorlat
célja a ,,szivek megnyerése”, ami a gyakorlatban az expedicios eroket fe-
nyegetd kockazatoknak, illetve terheiknek csokkentését, feladataik haté-
konyabb végrehajtasat eredményezheti. A CIMIC magaban foglalja a tar-
sadalmi szervezetek (NGO), és a nemzetkdzi szervezetek (I0) tamogatd
tevékenységét is, amennyiben sikeriil ezeket egylittmiikodésre birni.

A téma Osszetettsége miatt az altalanos tevékenységi formak vazola-
san ¢s a szereplok bemutatasan til kiilon eldéadas foglalkozik a valsagrea-
galé miuveletek soran végrehajtott CIMC miiveletekkel. Részletesen fog-
lalkozik a muvelet-el6tti, miveleti, és miivelet-utani fazissal, valamint a
korabbi miiveletek soran szerzett tapasztalatok levonasaval is.

4. A tanfolyam strukturaja

A torzstiszti terminoldogiai tanfolyam o6tvozi a magas szintii eldadad-
sokat és a kis csoportban folyo kollektiv mithelymunkdt. A délelotton-
ként tartott eldadasokon jelen van minden résztvevd €s oktato, igy az in-
put azonos. Az eldadasokat — briefingeket — az adott kérdéskor legjobb,
angol nyelven is kommunikativ ismerdi tartjak, ezzel biztositva a termi-
nologiai kérdések leghatékonyabb szakmai feldolgozasat. A délutani
munka kis csoportokban folyik csoportvezetdi iranyitassal, és célja a dél-
elott megszerzett, illetve rendszerezett ismeretek aktiv alkalmazéasaval
csoport-tajékoztatd dsszeallitasa.

Komoly feladat a tanfolyamot lebonyolito intézmény szamdra a
megfeleld eldadok biztositisa. A korabbi évek gyakorlatatol eltéréen a
BKNYK-ban szervezett tanfolyam egyeldre nem rendelkezik mobil okta-
toi csoporttal (Mobile Training Team — MBT). Ennek elonye, hogy a
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Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem oktatdival, a HM és a HVK leg-
képzettebb szakembereivel egyiittmiikodésben a BKNYK nyelvtandrai a
kordabbiaknal lényegesen hatékonyabb képzést, magasabb szinvonalat
tudnak biztositani. Ha a jovoben igény jelentkezik egy MBT létrehozasa-
ra, annak tagjai a jelenleg kialakuloban levé oktatogardabol biztosithatok.

A csoport nyelvi fejlodését napi két hatvanperces nyelvora szolgalja.
Ezek mindig az aktualis témakorok szokincsének elékészitésére koncent-
ralnak, de fliggden a csoport altalanos nyelvi felkésziiltségétol lehetdséget
biztositanak a szituacids gyakorlatokra és az el6adoi készségek fejleszté-
sére is. Alapvetd probléma szokott lenni minden szaknyelvi tanfolyamon
a szakmai hattér és a nyelvi felkésziiltség kozott jelentkezd, fentebb mar
emlitett kiillonbség. Ennek kezelése a tapasztalt nyelvtanarok altal vezetett
nyelvorak egyik fontos feladata. A kis csoportok jelentik azt a sziikebb
kozosséget, ahol a kiilonb6zé orszagokbdl eltérd eldképzettséggel és
nyelvi felkésziiltséggel érkezd résztvevok begyakorolhatjak azokat a
nyelvi fordulatokat, amelyekre a tovabbi munka soran sziikségiik lesz. A
kis csoportokban lebonyolitott nyelvorak sokkal hatékonyabbak, mint a
korabbi rendszerben alkalmazott plenaris nyelvoraké, amelyeken 20-30
hallgato vett részt, ezeken ugyanis a hallgatoi kommunikécionak 1ényege-
sen nagyobb hely szentelheté igy nem torzulnak eldadassa a foglalkoza-
sok.

A nyelvorak alapvetéen a szokdsos eszkdzokre épiilnek, nincs sziik-
ség csucstechnikdra. A kazettds magnetofon és a tabla a tanar alapvetd
wfegyverei”, amelyeket kiegészitik a tananyagra épiild kiegészitd felada-
tok. Ezek foként szitudcios gyakorlatok, amelyek realisztikus helyzetek
megoldasara, problémak kezelésére épiilnek. Egyediili ,,helyes megol-
das” nem létezik, viszont a kommunikativ nyelvoktatashoz nélkiilozhe-
tetlen informacios szakadék valddi vitdkat generdl a kiilonbozo allaspont-
ok képvisel6i kozott. Itt a nyelvtanar szerepe kiegésziil a moderator
meglehetésen bonyolult feladatkorével, ami a nyelvi €s pedagogiai felké-
szlltségen kiviil diplomaciai érzéket is igényel.

A nyelvorak egyik f6 funkcidja az eldaddsok tartalmi rendszerezé-
se, a megértés ellenorzése, épitve a korabban gyakorolt anyagokra és az
eléaddsokon hallottakra. A feladatok alapvetden a terminoldgiai megha-
tarozasok, roviditések feldolgozasat célozzak a klasszikusnak tekinthetd
nyelvi, szokincsbovitd feladatok elvégzésével. A délutani nyelvorakon a
hangsuly az elhangzott eldadasok tartalmi rendszerezésére keriil, a reggel
gyakorolt és az eldadasokon alkalmazott terminologiat felhasznalva. Mi-
vel a csoportok nyelvi szintjei rendszerint kiillonbozoéek, a nyelvorak ru-
galmasan kezelhetéek: a szokincs elsajatitasa helyett magasabb szintli
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csoportok esetében az aktualis kérdések megvitatasa, mig gyengébb fel-
késziiltségli csoportoknal kiegészitd feladatok megoldasa kertil el6térbe.

A kis csoportokban végzett masik tevékenység a csoportos tdjékoz-
tatokra (briefingekre) torténd felkésziilés. Ennek a feladatnak komoly
miszaki hattere van, ugyanis a korszerti kdvetelményeknek megfeleléen
a plenaris briefingek PowerPoint timogatassal torténnek, hasonldan a va-
16di helyzetekhez. Mivel a tanfolyam minden témaja szervesen kapcsold-
dik a torzstisztekre varo feladatkorokhoz, célszeri a tajékoztatok, eldada-
sok, briefingek technikai hatterét is a lehetd legnagyobb mértékben
kozeliteni a valés viszonyokhoz. Altalanossagban kijelenthetjiik, hogy a
hallgatok rendelkeznek azokkal a felhasznaloi szintli szamitastechnikai
ismeretekkel, amire egy briefing 6sszeallitdsahoz sziikség van. Annak ér-
dekében, hogy a tartalom ne vesszen el a formaban és idejiiket ne a Po-
werPointtal valo kiizdelem foglalja le, a kis csoportokban végzett felké-
sziiléshez dia sablonokat is kapnak a csoportok, igy a feladat ,,mind6ssze”
a megfeleld tartalom Gsszeallitasa.

Ebben a felkésziilésben a csoportokhoz rendelt ., szindikdatus men-
torok” nyujtanak segitséget. Feladatuk, a megfeleld nyelvismeret birto-
kaban és alkalmazasaval, olyan szakmai tdmogatas biztositasa a résztve-
vok szamara, hogy azok a rendelkezésre all6 meglehetésen révid idén
beliil eredményesen megoldhassak az adott nap eldadéasainak anyagahoz
kapcsolodo feladataikat: csapatmunka keretében 0sszeallitsak briefingjiik
anyagat, begyakoroljak a sziikséges nyelvi és kommunikécios eszkozo-
ket, és mikrofonlaz nélkiil alljanak ki kozonségiik elé.

5. A fejlédés varhato iranyai

A torgstiszti terminoldgiai tanfolyam anyagdat a NATO Military
Cooperation Branch tobb, mint hat évvel ezeldtt dllitotta dssze. Tekintet-
tel az idokozben lezajlott valtozasokra, a brunssumi parancsnoksagon a
képzési feladattal megbizott torzstisztek ezt idonként frissitették, kiegé-
szitve azt a tOrzstiszti feladatkor valtozasaval kapcsolatos jabb szak-
anyagokkal. A tanfolyam anyagat ennek megfelelden tartalmilag tovabb-
ra is rendszeresen feliil kell vizsgdlni és frissiteni, am ezen kiviil
moddszertanilag is kozeliteni kell azt a tobbnemzetiségli célk6zonség igé-
nyeihez.
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1. dbra: A modulrendszerii szakképzés strukturdja a NATO-ban.

(Forras: ACT’s Role, Responsibilities and Activities in PfP, eldadés a
NATO Military Cooperation Branch szervezésében, Brunssum, 2005. novem-
ber).

Az abra jol szemlélteti a torzstiszti tanfolyam helyét az ujonnan lét-
rehozott modulrendszerii képzési rendszerben. Gyakorlatilag ,,megke-
riilhetetlen” mindazon tisztek szamdra, akik a tovabbiakban a szdaraz-
foldi erdk, a légierd, vagy a haditengerészet torzstiszti szakképzésében
résgt kivannak venni. Az itt szerzett szak- illetve nyelvtudas jelenti azt az
alapot, amelyre a tovabbi képzések épiilnek, igy a tanfolyam anyaganak
tovabbi fejlesztésénél is célszerli figyelemmel kisérni a haderénemi kép-
z€s anyagainak valtozasait. Sajnalatos tény az, hogy bar a tanfolyam Iét-
szamanak jelentds részét adhatndk a magyar hallgatok, ennek ellenére
csak minimalis létszamban vesznek részt rajta. Ez annak ellenére van igy,
hogy tobb tiszt akar sajat maga is hajlandd lenne finanszirozni a képzés
koltségét (40 000 Ft/tanfolyam) ha arrdl idében informaciot kapna. Volt
olyan hallgatd, aki maga szerzett informaciot a tanfolyamrol és a szabad-
sdga terhére, de parancsnoka anyagi tamogatasaval végezte el azt. A tan-
folyam nem csak azért lenne fontos, hogy tisztjeink torzstiszti beosztd-
sokba keriilhessenek a késobbiek sordan, hanem azért is, mert 1995-ota
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ezres nagysdgrendben kaptak a hivatdasos katondk (tiszgtek és tiszthelyet-
tesek) idegen nyelvii képzést, illetve valamilyen szintii nyelvvizsgdt. Saj-
nos a sikeres vizsgaletételét kdvetéen tobbségiiknek (foleg a csapatoknal
szolgaloknak!) nincs vagy csak minimalis lehetésége van az idegen nyel-
vi készségének szintentartasara, ne adj isten tovabb fejlesztésére. Van
olyan tiszt kolléga aki tobb, mint nyolc éve szerzett angol kozépfoku
nyelvvizsgat és azota a tudasat alig hasznalta, a napi feladatai miatt (ki-
képzéssel foglalkozik) pedig képtelen fejleszteni azt. Ezért fontos lenne
az, hogy a ht. dallomdny tagjai legalibb 3-4 évente képesek legyenek
részt venni egy olyan szintentarto tanfolyamon, amelyet a BKNYK szak-
embergdrddja szervezhetne meg. Igy az allomany tagjai kiszakitva a
mindennapos taposé malombol (a munkahelyeken szervezett tanfolya-
mok értéke megkérddjelezhetd, részben a hallgatok alacsony részvétele,
illetve az allanddéan kozbejott feladatok miatt), idegennyelvi kdrnyezet-
ben, mas nemzetiségli hallgatokkal egyetemben rakényszeriilnének az
angol (francia) nyelv fokozott hasznalatara, készségiik fejlesztésére.

Ugyancsak jelent6s a tanfolyam ,,informadlis” hozadéka. A résztvevd
tisztek a két hét alatt megismerik egymast, a kozos feladatmegoldasok so-
ran olyan kohézio és munkakultira alakul ki, amely mindannyiuk szama-
ra hasznos, barmely allambol is érkeznek.

6. Osszegzés

A NATO Torzstiszti Katonai Terminolégiai Tanfolyam tananyaga
a tobbnemzetiségii torzsekben tevékenykedo tisztekkel szemben tamasz-
tott kovetelmények pontos felmérése utan keriilt osszedllitasra. A fo-
lyamatos valtozasoknak megfeleléen a tanfolyamot lebonyolitdé Military
Cooperation Branch oktatéi csoportja rendszeresen frissitette a
briefingeket és az ezekhez tartozo nyelvorak anyagait. A BKNYK ezt a
whagyomdnyt” éatveszi €s a nyelvképzésben Osszegyllt tapasztalataival
Otvozve, fokozza a kurzus hatékonysagat. Mivel a sziikséges technikai
hattér mindehhez rendelkezésre all, a nyelvtanarok motivaltak, a tanfo-
lyam résztvevoéi pedig komoly kihivasnak és palyafutasuk jelentds mér-
foldkovének tekintik a kurzust, a Kézpontnak minden esélye megvan ar-
ra, hogy a NATO Torzstiszti Katonai Terminologiai Tanfolyamot
hosszl1 id6n at sikeresen oktassa.

A megfelelo hattérmunkdval a NATO norfolki parancsnoksdaganak
képzési és oktatdsi csoportjaval kialakult kapcsolat tovabb is fejleszthe-
t6, ami ujabb szaknyelvi tanfolyamok lebonyolitisat, illetve — hosszu td-
von — egy magyarorszdagi NATO Képzési Kozpont (Centre of Excel-
lence) megteremtését jelenthetné. Ezzel jelentos — pénziigyi vetiileteit te-
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kintve viszont koltségkimélé — hozzdjarulast tennénk a NATO dltaldnos
és egyéni képzési rendszerének fejlesztése terén.

" : 4_“_- -

A tanfolyam résztvevoinek egy csoportja.

Onképzés a tanfolyamon.
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A TOROK-MAGYAR GAZDASAGI KAPCSOLATOK
LOGISZTIKAI HIiD KOZEP-ES DELKELET EUROPA
KAPUI KOZOTT

Németh Erné’

A Magyar Logisztikai Egyesiilet rendezésében 2007. februdr 22-23-
ikdan a fenti cimmel megrendezésre keriilt a XIII. Logisztikai Forum
Budapesten a Stefania Palotiban.

Az elhangzott el6adasok f6 témai tobbek kozott @ magyar-torok gaz-
dasagi kapcsolatok jelene és perspektivdi, az elmult 15 év tapasztalatai a
magyar-torok kereskedelmi, logisztikai kapcsolatok vonatkozdsdban,
valamint a logisztikai fejlesztésekre irdanyulo trasznaciondlis progra-
mok, illetve a logisztikai szallitmanyozas voltak. Az eldéadasokat neves
torok és magyar egyetemek vezetd oktatoi, illetve jelentés nemzetkozi ta-
pasztalatokkal rendelkez6 logisztikai cégek képviseldi tartottak.

A rendezvény elsé napjan a ,, Visegradi Négyek” vezeto logisz-
tikusai részvételével a CENTRAL LOCO WORKSHOP lett levezetve.
A téma: Problémak és j megoldasok a logisztikaban, kiilonos tekintettel
az automatikus azonositasra (RFID), valamint a nemzetkozi veszélyes
aruszallitas volt.

A radiofrekvencias azonosito rendszerrol
(Radio Frequency IDentification, RFID)

A radiéfrekvencids azonositds valdjaban nem szamit ujdonsdgnatk,
hiszen elsé alkalmazdsdra mdr a II. vilighdaboriiban sor keriilt. Akkor a
replildgépeknél a barat-ellenség meghatarozashoz hasznaltak. Azota a
legkiilonb6zobb teriileteken talalkozhatunk hasonld alkalmazasokkal,
mint példaul a gépjarmivek inditdsgatldja, az aruhazi lopasok elleni
rendszerek és legujabban az utdijfizetési rendszerek (ami mar Ausztria-
ban mikddik, de varhatéban az évtized végéig Magyarorszagon is
bevzetik), ezen tal kérhazakban betegazonositas, konyvtarakban konyvek
megjelolése, vagy napjainkban szd van alkalmazasardl a vizitdij fizetési
rendszereknél is. Ezeken kiviil a Just In Time elvii gyartast alkalmazo

' Dr. Németh Erné nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, c. féiskolai tanar.
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termel6 vallalatok (féként autdogyarak) hasznaljak mar sikerrel az elektro-
nikus adathordozokat az automatikus azonositasra. A szélesebb kor(i gaz-
dasagi célu alkalmazast (logisztika, mas termelési agazatok) azonban sok
tényezd gatolta, és csak az utdbbi évek technoldgiai fejlodése, az EPC
(Electronic Product Code — Elektronikus Termék Azonosito) kialaki-
tasa és a fokozatosan csokkend eldallitasi arak hatasara tlinik most gy,
hogy komoly szerepet tolthet be az ellatasi lancok — és annak egyes része-
inek, mint példaul raktarak, kereskedelmi egységek — folyamatainak fej-
lesztésében, tokéletesitésében.

Az RFID tehat az automatikus azonositiashoz és adatkozléshez
hasznalt technologia, melynek lényege adatok taroldsa és tovabbitasa
RFID cimkék és eszkozok segitségével. Az RFID cimke egy apro targy,
amely rogzithetd, vagy beépithetd az azonositani kivant objektumba. Az
objektum lehet targy, pédaul egy arucikk, vagy alkatrész, illetve él61ény,
igy akar ember is.

Mire jo az RFID?

Nagyon leegyszertisitve a dolgot mondhatjuk azt, hogy a vonalkod
fejlettebb valtozatarol van szo. Egyszerlibb a leolvasas, hiszen nem kell
azzal bajlédnunk, hogy példdul hol van pontosan a cimke, vagy elmoso-
dott a vonalkdd. Es nem is kell feltétleniil a felszinen lennie, akar lehet a
csomagolason beliil is. Vagy akar lehet egy autopalya-kapun is, amikor a
matricdt nem kell mindig a kocsira ragasztanom, hanem valamilyen
RFID azonositoval kommunikal a palya bejarata. (Kiilonosen sokat
konnyit ez akkor, ha példaul a kapuknal kell fizetni és igy ez szinte auto-
matizalhat6.) De RFID elven miikodik a sok helyen hasznalatos beléptetd
kartyak egy része is. Legujabban mar okmanyokban is felhasznalasra ke-
ril.

Mibél all egy RFID rendszer?

Alapvetoen harom fo alkotoeleme van:

a) A kis cimke (angolul altaldban ,,RFID tag”-nek hivjak), amit az
azonositandd dologra ratesziink. Ilyesmit CD lemezekben vagy mas
arukban talan mar sokan lattak boltokban. F6 alkotoegységei az antenna
(ami altalaban kis rézszinii csigavonalként jelenik meg a cimke szélén) és
kozepén egy pici elektronika.

b) Ertelemszeriien sziikségiink van leolvaséra is. Ezek mérete az
aruhazakban lathaté kapuktol az egész pici kézi leolvasokig terjed.
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¢) Nem szabad megfeledkezni a harmadik elemr6l: ami a hdttér-
informdciok rendszere. Ide tartozik nemcsak az azonositashoz hasznalt
alap adatbazis, de a tarolt informaciok kore is.

A rendszer elvi felépitése
Az RFID cimkék tipusai

Az RFID cimkéknek tobb fajtaja van, kdzos jellemzojiik, hogy ren-
delkeznek antennaval. A kiilonboz6 cimkéket elsdsorban energiaellatasuk
alapjan kiilonboztethetjiik meg:

Passziv RFID

(Az ameriaki Wal-Mart daruhazlanc dltal hasznalt EPC RFID cimke.)

A passziv cimkék nem tartalmaznak sajat energiaforrast. A kiolvasd
altal kibocsatott radiofrekvencias jel elegendé aramot indukal az anten-
naban, hogy a lapra épitett apro6 CMOS IC feléledjen, és valaszt kiildjon
az adatkérésre.

Fél-passziv RFID

A fél-passziv azonositok annyiban térnek el a passziv tarsaiktol,
hogy tartalmaznak egy apro, beépitett elemet. Ez lehetévé teszi, hogy az
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IC folyamatosan iizemeljen. Nincs sziikség az antenna energiagyiijto ki-
alakitasara, ezért azt adasra optimalizaljak. Ennek koszonhetd, hogy az
ilyen tipusu azonositok valaszideje jobb, €s az olvasasi hibak aranya ki-
sebb, mint passziv tarsaik esetén.

Aktiv RFID

Az aktiv RFID cimkék, vagy jeladok beépitett energiaforrassal ren-
delkeznek, melyek elegendd energiat biztositanak barmilyen IC iizemel-
tetés€hez, €s a jeladashoz is. Nagyobb hatotadvolsagot (akar 10 méter) és
memoriakapacitast biztosithatnak passziv valtozatuknal, némelyik még a
vevo altal kiildott adatok rogzitésére is képes. Néhany aktiv cimke impul-
zusszerlien iizemel, hogy takarékoskodjon az energiaval, igy akar 10 évig
képes tlizemelni. A jelenleg kaphato legkisebb aktiv RFID jelz6 nagyja-
bol fémpénz méretii

A konferencidn megjelent orszdgok eloadoi azokrol a legiijabb ku-
tatisok eredményeirol szamoltak be, amit az RFID rendszerek fejleszté-
se terén elértek.

A legtobb eredményt az eszkdzok méreteinek csokkentésével érték
el.

A kovetkezd vazlatokon szeretném példaként bemutatni a Szlovak
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A rendezvény masodik napjan a forum fécimét adod program kertilt
levezetésre a jelentds szamu hazai és torok logisztikus részvételével. A
rendezvényt Door Zoltan a Magyar Logisztikai Egyesiilet elndke nyi-
totta meg. Koszontét mondott Roland Dachs az Euroépai Logisztikai
Szovetség (ELA) elndke, valamint Torokorszag Magyarorszagra akkredi-
talt nagykovete. Az eldéadasok fo témai tobbek kozott a magyar-torok
gazdasagi kapcsolatok jelene és perspektivai, az elmult 15 év tapasztala-
tai a magyar-torok kereskedelmi, logisztikai kapcsolatok vonatkozasaban,
valamint a logisztikai fejlesztésekre iranyuld trasznacionalis programok,
illetve a logisztikai szallitmanyozas voltak. Az el6adasokat neves torok és
magyar egyetemek vezetd oktatdi, illetve jelentés nemzetkozi tapasztala-
tokkal rendelkez0 logisztikai cégek képvisel6i tartottak.

Az elhangzott eldaddsok, hozzdszolasok osszegzéseként elmondha-
to, hogy a forum témajaként valasztott torok-magyar gazdasagi, kereske-
delmi és logisztikai kapcsolat nagyon aktudlis €s ezeken a teriileteken a
két orszag jovObeni kapcsolatépitését tekintve maga a forum jelentds
mérfoldkd volt. A forumon elhangzottak alapjan megallapithat6, hogy
Torokorszag tamogatja Magyarorszag azon torekvéseit, hogy hazank Ko-
zép-Kelet-Eurdpa logisztikai kozpontjava valjon.

Tordkorszagrél Europai UNIOS csatlakozasi szandéka miatt az el-
mult években a magyar médiaban is sokat hallhattunk és még minden bi-
zonnyal a jovében is hallani fogunk. A XIII. Logisztika Forum témdja
kapcsdn a kovetkezOkben roviden szeretném bemutatni ezt a torténelmi
mult alapjan szamunkra érdekes orszagot.

A Torok Koztarsasag (Tiirkive Cumhuriyeti) teriiletének kisebbik
része Europaban, nagyobbik része Azsia délnyugati részén fekszik. Az
Anatoliai-félsziget, mely a Fekete-tenger ¢s a Foldkozi-tenger kozott
helyezkedik el, alkotja az orszag f6 teriiletét. Eszakrél Gruzia,
Orményorszag ¢s Iran, délrél Irak és Sziria, mig nyugatrol az Egei-
tenger szigetei, Gorogorszag ¢s Bulgaria hatarolja.

Az orszag mottoja torokiil: ,, Yurtta Sulh, Cihanda Sulh”; magya-
rul: ,, Béke a hazdaban, béke a vilagban”,
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Torokorszag zaszlaja Torokorszag cimere
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Hivatalos nyelv Torok

Févaros Ankara
Legnagyobb varos Isztambul /Istanbul/
Elnok Ahmet Necdet Sezer
Miniszterelnok Recep Tayyip Erdogan
Teriilet

- Teljes 780 580 km?*

- % vig 1,3%

Népesség

- Teljes (2005) 69 660 559

- Népsiiriiség 89/km?

GDP

- teljes (2006, becsiilt) 570,8 mrd USD

- egy fore juto 9393 USD (73.)
Alapitas 1923. oktober 29.
Valuta uj torok lira (TRY)

Az orszag rovid torténete

Anatolia (Kis-Azsia) az 6korban t3bb civilizacionak és kiralysagnak
volt a bolcsdje. A szeldzsuk torokok a XI. szazadban hoditottdk meg a
teriiletet (a korabban itt é16 torok torzsek a Bizanci Birodalom alattvaldi
voltak), és folyamatosan elfoglaltdk az akkori Bizanci Birodalmat. Ezt az
Oszman Birodalom fejezte be a XV. szazadban, Konstantindpoly el-
foglalasaval, majd a birodalmat kiterjesztették a Foldkozi-tenger keleti
részére. A XIX. szazadban ébredd nacionalizmus és az elsé vilaghabora
okozta a birodalom széthullasat a haboru utan.
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A Torok Koztarsasagot 1923-ban alapitotta Musztafa Kemal
Atatiirk, aki az orszagot modern, vilagi és Nyugat-orientalt allamma val-
toztatta. A XX. szazad soran tobb katonai puccs tortént az orszagban, az
utolsd 1980-ban, de a demokratikus hatalom azota visszatért. Torokor-
szag 1952-ben lett a NATO tagja, és célul tiizte ki az Eurépai Uniéhoz
valo csatlakozast. A ciprusi torok jelenlét, a régota tartd kurd felkelés ke-
leten, €s az iszlam novekvo politikai jelenléte taplalja a kozéleti vitakat,
¢és befolyasolja az orszag nemzetkozi kapcsolatait.

Tartomanyok

Torokorszag tartomdanyainak vaktérképe

Torokorszag 81 tartomanybol (il) all. A tartoméanyokat a vali, a
kormanyz¢ iranyitja. Minden megyének van egy kormanyzoi székhelye
(merkez ilce), melynek neve altalaban egyezik a tartomany nevével, a
kivételek: Hatay (Antakya), Icel (Mersin), Kocaeli (Izmit), és Sakarya
(Adapazari).

Az orszag foldrajza

Torokorszag Azsia nyugati részén fekszik. A Kis-Azsiai félsziget
egy kozponti fennsikbol és keskeny tengerparti siksagokbol all, északon a
Pontus, délen a Taurus hegylanc hatarolja. Keleten hegyek vannak, és itt
ered az Eufratesz, a Tigris, és Arak-folyo, itt talalhato a Van-té vala-
mint az Ararat-hegy Torokorszag legmagasabb pontjaval (5166m).
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Eghajlata mérsékelt mediterran, forrd, szaraz nyarakkal és enyhe
csapadékos telekkel, de a szarazabb belso teriileteken zordabb az idéjaras.
Torokorszagban eléfordulnak erds foldrengések is.

Févéarosa Ankara, legnagyobb vérosa Isztambul (istanbul). Fonto-
sabb varosok: Izmir, Bursa, Adana, Izmit, Konya, Diyarbakir,
Samsun.

Néhany sz6 a gazdasagrol

Torokorszag dinamikus gazdasaga keveréke a modern iparnak és ke-
reskedelemnek, valamint a hagyomanyos mezdgazdasagnak, amely 2001-
ben a lakossag 40%-anak adott munkat. A maganszektor erds és gyorsan
novekszik, de az allamnak nagy szerepe van az iparban, pénziigyekben,
kozlekedésben és kommunikacioban. A legfontosabb iparag és legna-
gyobb exportdr a textilipar, amely majdnem teljesen magankézben van.

Az utdbbi években a gazdasagi helyzetet kiszamithatatlan novekedés
¢s komoly kiegyensulyozatlansag jellemezte. A GNP ndvekedése tobb
évben is meghaladta a 6%-ot, de ezt megszakitotta a termelés erds ha-
nyatlasa 1994-ben 1999-ben és 2000-ben. A koltségvetési hiany rendsze-
resen meghaladta a GDP 10%-at, amit nagyrészt a kamatfizetések ha-
talmas terhe okozott, amely 2001-ben a kdltségek tobb mint felét alkotta
— az inflacid pedig magas (két szamjegyli) maradt.

Ezen okokbdl kifolydan a kiilfoldi befektetés Torokorszagban ala-
csony — kevesebb, mint 1 milliard dollar évente. 2000 végén és 2001 ele-
jén a novekvo kereskedelmi hiany és bankszektor gyengesége valsagba
sodorta a gazdasagot, amely arra kényszeritette a kormanyt, hogy lebeg-
tesse a lirat, és gazdasagi pangas kovetkezett. A 2002-es év eredményei
jobbak, az IMF-t6l érkezd erés pénziigyi timogatas és a szorosabb pénz-
iigyi politika miatt. A lassulé ndvekedés és a kozel-keleti politikai fe-
sziiltségek bearnyékoljak az orszag gazdasagi jovojét.

Az orszag népessége

A torok nép 80%-a térok etnikumu, akik csak az orszag hivatalos
nyelvét a torokot beszElik.

A legjelentdsebb kisebbség a kurdoké, akik az orszag népességének
20%-at alkotjak, és foleg az orszag keleti teriiletein, valamint a nagyobb
varosokban élnek.
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Mas, kisebb népcsoportok: gruzok, szirek, arabok, gorégok, orme-
nyek.

A lakossag 98%-a iszlam vallasu. Legtobbjiik a vallas szunnita
agahoz tartozik, de jelentés az alevi (siita) muszlimok szama is. Kisebb
gorog katolikus, ormény ortodox, izraelita, romai katolikus és protes-
tdans csoportok is jelen vannak.

Az allamszervezet

Az 1982. évi alkotmdany demokratikus, vilagi, parlamentdris kor-
manyformat ir eld, erés elnoki hatalommal és fiiggetlen birdsagokkal.
Biztositja a nemzetkdzileg elismert emberi jogokat, amelyeket vészhely-
zetben korlatozni lehet, és nem lehet ket az allam egységének megsérté-
sére vagy nem-szekuldris nem-demokratikus kormany létrehozasara fel-
hasznalni.

Szdmos Allambiztonsdgi Birésdg létezik, amelyek az dllamegység
elleni vétségeket kezelik. Az elndk és a miniszterelnék vezette
Minisztertandcs osztoznak a hatalmon. Az elnokot 7 évre vdlasztjak és
nem vdlaszthato ujra.

Az egykamaras torok parlament, a Nagy Torok Nemzetgyiilés
vagy Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi a torvényhozo testiilet. 550 tagjat
aranyos képviselet elve alapjan valasztjak S éves periodusra. Egy partnak
a szavazatok legalabb 10%-at kell megszereznie orszagos szinten a par-
lamentbe bejutashoz.

Torokorszagban néhany kisebbséget, féleg a kurdokat politikailag
megkiilonboztetik. Nem hasznalhatjak az anyanyelviiket az oktatasban és
nyilvanosan sem. Azonban az EU-konform uj torvények, amelyeket
nemrégiben fogadtak el, elkezdték ezt megvaltoztatni €s olyan jogokat
biztositanak, amelyek eddig nem léteztek az orszagban.

Torokorszag politikai rendszere

Torokorszdagban a politikai rendszer szekularis (jelentése: az dllam
és az egyhaz szétvialasztasa), parlamenti, reprezentativ demokrdcidn és a
hatalom szétvalasztasan alapszik. A kormany vezetdje a miniszter-
elnok; a torok parlamenti valaszasokon tobb part képviseldire szavaz-
hatnak az allampolgarok. A végrehajté hatalom a kormany kezében van,
mig a torvényhozasban mind a kormany, mind a parlament részt vesz. A
bir6i hatalom a végrehajtoi €s torvényhozoi hatalomtdl fiiggetleniil ma-
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kodik. Torokorszag jelenlegi alkotmanyat (Anayasa: Fo Torvény)
1982. november 7-én fogadtik el.

Végrehajto hatalom

Az allamfo szerepét a koztarsasagi elnok (Cumhurbaskani) tolti
be. A koztarsasagi elnokot hétévente valasztja a Nagy Torok Nemzet-
gylilés (orszdaggyiilés). A koztarsasagi elndknek nem kell feltétleniil a
parlament tagjanak lennie. A jelenlegi koztarsasagi elnokot, Ahmet
Necdet Sezer-t 2000. majus 16-an valasztottak meg.

A végrehajtd hatalmat a miniszterelnok (Basbakan), és a minisz-
tertanacs (Bakanlar Kurulu) gyakorolja. A minisztereknek parlamenti
tagsaggal kell rendelkezniiik, a miniszterelndknek azonban nem. A mi-
niszterelnokot a parlament valasztja bizalmi szavazassal. A jelenlegi mi-
niszterelnok Recep Tayyip Erdogan; partja, a konzervativ iszlam-
orientalt AKP megnyerte a 2002-es valasztasokat. Az orszaggyiilés elno-
ke Biilent Aring, ugyancsak az AKP tagja. Az Alkotmanybirdsag vezeto-
je Mustafa Bumin. A t6rok hadsereg vezérkari fonoke Hilmi Ozkok.

Torokorszagban a torvényhozé hatalmat az 550 f6s
Orszaggyilés (Tiirkiye Biiyiitk Millet Meclisi- Nagy Torok Nemzetgyii-
lés) gyakorolja, melynek tagjai 81 tartomanyt képviselnek. Az orszag-
gyllési képviseloket 5 évre valasztjak aranyos érdekképviselet alapjan,
10%-os valasztasi kiiszobbel. Ahhoz, hogy egy part bejuthasson a parla-
mentbe, a nemzeti valasztasokon a szavazatok 10%-at kell megszereznie.
Egyéni képvisel6knek a képviselt tartomany szavazatainak 10%-ara van
sziiksége a parlamentbe jutishoz. A to6rok hadsereg nem hivatalosan
ugyan, de fontos szerepet jatszik a politikaban, mint a szekularis, egysé-
ges koztarsasag védelmezdje. Az antiszekuldrisnak vagy szeparatistanak
mindsitett partokat a biroi hatalom betilthatja. Torékorszdagban jelenleg
tobbpartrendszer van, a fiatal koztdarsasdg elsé éveiben azonban egy-
partrendszer uralkodott.

Felhasznalt irodalom:

1.) Wikipédia, A szabad lexikon. A lap utolsé mddositasa 2007. ja-
nuar 30.

2.) Index.hu, 2006.janius 12.

3.) XIII. Logisztikai Forum Programfiizet, a Magyar Logisztikai
Egyesiilet kiadvanya, 2007. februar, Budapest.
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4.) Ladislav Janco: GS1 termékmenedzser (Szlovakia) XIII. logisz-
tikai forumon elhangzott eléadasanak anyaga, Budapest, 2007.
februar 22-23.

5.) Papp Géza Bdlint: Radidfrekvencias azonositoé rendszerek és al-
kalmazasi lehetdségei, Wikpédia anyag.
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AZ EUROPAI UNIO GAZENERGIA FUGGOSEGE

Babos Sandor Péter!

Bevezetés

A mai globalis vilag mozgatdsdban az elsodleges szerepet a tokepi-
ac mellett a rendelkezésre dallo energiahordozok toltik be. A7 emberek
tobbsége ugy gondolja, hogy ez kifejezetten a XXI. szdzad problémdja,
azonban nem az.

Torténelmi példak igazoljak, hogy azon orszagok, amelyek jelentOs
mennyiségli energiahordozokkal rendelkeznek, ezt a képességiiket fel
tudjak hasznalni a sajat, illetve a vilaggazdasag — és biztonsagpolitikaja-
nak alakitasara. Ilyen eseménynek tekintheté az 1973-as olajvalsag,
majd az évtized végén kirobbant irdni iszlam forradalom 1979-ben.
Ezek az események hihetetlen mértékben rengették meg a nyugati gazda-
sagot. Korlatozasokat kellett bevezetni a takarékos energiafelhasznalas
érdekében (pl. paros rendszamu autok kozlekedése).

Az energiahordozo készletek foldrajzi eloszldasa egyenetlen az egyes
foldrészek, régiok kizott, ezért sziikkséges a forrasok hatékony kitermelé-
se és vilagméretii kereskedelme.

Az er6forras exportald orszagok felismerték az olajfegyver, jelen
esetiinkben a ,,gdzfegyver” hatékonysagat. Elonye, hogy az ilyen gazda-
sagi sokkhatasok eredményeként a jelentds energiafogyasztok (USA, EU,
Japan) elindultak egy masfajta energiafelhasznaldsi palyan, melynek
eredménye az energia hatékony felhasznalasa, s nem utolsésorban a kor-
nyezetvédelem. Ezen megallapitas nem jelenti azt, hogy az energiahordo-
z0Oktol valo fliggdség megsziint, hanem azt, hogy az energiahordozok fel-
hasznalasanak novekedési liteme csdkken.

Az 1990- es évektil a vilag legnagyobb olaj- és gazkészlet lelGhe-
lyén a Kozel- Keleten tobb politikai gocpont alakult ki. Az 6bol haborq,
a palesztin-izraeli fesziiltség, az irani atomprogram, tovabba a 2004-es
USA Aéltali Irak megszallasa konfrontalta a termeld orszagokat és az ener-
giafogyasztokat.

! Babos Sandor Péter hadnagy, Budapesti Miiszaki Egyetem, PhD hallgaté.
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A Szovjetuni6é darabokra hullasa, a bipolaris vilagrend megsziinése
az energiabiztonsagot széles korben veszélyeztette. A volt szovjet tagor-
szagok koziil jelentds energiatartalékokkal rendelkezik a Kaszpi-tengeren
0sztozd Azerbajdzsan, Tirkmenisztan és Kazahsztan. Tobb mint masfél
évtizeddel a tarsadalmi-politikai rendszervaltas ota ezekben az allamok-
ban a gazdasag és az ezzel szorosan 0sszefiiggd energiaszektor fejlesztése
rendkiviil bizonytalan.

Az orszagokban uralkodo6 érdekcsoportok kétségessé teszik az eset-
legesen felmertiilé az EU iranyéaba kdzvetlentil érkez6 energiatranszportot.
A probléma megoldasa lehet a Koz&p-Azsiai orszagok és az EU kozotti
hatékonyabb gazdasagi egyiittmiikodés.

A vilag gazenergia helyzete

A vilagviszonylatban jelentds tartalékokkal rendelkezd orszdagokrol
helyzetképet adnak a British Petrol energiaszektorral kapcsolatos ada-
tai.

Forrds: BP Statiscial of Word Energy 2005.
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A rendelkezésre allo adatokbol egyértelmtien latszik, hogy a bizo-
nyitott tartalékok els@sorban ez eurazsiai és kozel-keleti régidban a legte-
kintélyesebb.

Azonban a kép nem teljesen helytallo, hiszen Europa és Oroszorszag
a vizsgalt fliggdség miatt nem kezelhetd egyiitt. A hagyomanyos értelem-
ben tekinthetd Eurdpaban a 2003-as fogyasztast figyelembe véve Europa
koriilbeliil 20 évi tartalékkal rendelkezik, amennyiben a fogyasztast al-
landonak tekintjitk.> Ezért az eurdpai energiabiztonsag fenntartasa érde-
kében stratégiai fontossagu az afrikai kontinensen elhelyezked6 gazkész-
letek kiaknazasaban valo részvétel.

A jelenleg kiépitett csOvezetékrendszer valamint az Irannal szembeni
nyugati ellenségeskedés nem teszi lehetévé az EU szamara az energia-
hordozohoz valo hozzaférést. Europa szamara az egyik kiutat az jelenthe-
ti, ha a Kozép-azsiai orszagokat Oroszorszag kikeriilésével sikeriil bekap-
csolni a foldgaz-kereskedelembe egy 1j szallitasi itvonal kiépitésével.

Tovabbi megoldasi lehetdség a tervezett északi gazvezeték megépi-
tése, mely Oroszorszagot koti dssze, Németorszaggal és Nagy-
Britannidval. Igy a kockazatos tranzitorszagok (Ukrajna, Belorusszia)
esetleges ellenallasa (gazvezetékek megcsapoldsa) nem veszélyezteti az
ellatast. Ez a beruhdzas csak egyes orszagok biztonsagat garantalna nem
az egész koz0sségét.

? BP Statiscial of Word Energy 2005.
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2. Nemzetkozi gazkereskedelem

A nemzetkozi gazkereskedelem nagysdgdt és globalitasat tiikrézi a
kovetkezo dbra.

Forrds: BP Statiscial of Word Energy 2005.

A gaz nemzetkozi kereskedelmét bemutatd abrat elemezve lathatjuk,
hogy a vilagkereskedelemben harom nagy felvevd piacot kiilonboztethe-
tiink meg.

A fogyasztoi régiokozpontok Japan, USA és az EU. A tanulmanyban
még nem szamolok az ,,energiainséggel” rendelkez6 Kinaval és Indiaval
melyek feltorekvd iparanak oOridsi mennyiségii energiahordozéra van
sziiksége.

Fogyasztéi szempontbol kiemelkedik Eurépa. Eszak- valamint
Kozép-Kelet Eurdpa gazzal torténd ellatasat Oroszorszag Yamburg tér-
ségbdl fedezi, Nyugat- és Dél Europa ellatasa ,,hagyomdnyos” géazzal
Eszak-Afrikabol, valamint az Eszaki-tengerrdl szdrmazik. Kontinensiink
déli részének sziikségletét a cseppfolyos gaz (LNG) egésziti ki.

Eurdpa foldgazszallitasanak dontdé mennyisége vezetékeken torténik,
azonban a gaz cseppfolyos allapotban hajokkal (LNG) is szallithato. Eh-
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hez specialis infrastruktirara (kikotokre) és technologiai beruhdzasokra
van sziikség. Elonye, hogy nem kotott palyan torténik a szallitas, s igy az
esetlegesen felmeriild tarsadalmi- belpolitika valtozasok nem fenyegetik a
szallitds biztonsagat (Ukrajna, mint tranzitorszdg). Az LNG kizarélag
Dél — Eurdpaban versenyképes a mar 1étez6 infrastruktira miatt, K6zép-
Kelet Europaban a kiépitett halozat miatt a vezetéken szallitott gaz az ol-
csobb.

Europdanak lehetésége van a Kozel-Keletrdl is ezt az energiahordo-
70t beszerezni, de az elmult években tapasztalhato kiil - és biztonsagpoli-
tikai helyzet bizonytalanna teszi ezt a forrasszerzési modot (Mohamed-
karikaturak, iraki habort, XVI. Benedek papa nyilatkozata az iszlamrol).

A rendelkezésre allo tartalékok ismeretében kovetkeztethetiink a
gazenergia felhasznalasaval kapcsolatos jovobeli varakozasainkra. A ké-
telkedés felmeriilhet az olvasoban, a statikai élettartammal kapcsolatban.
Statikai élettartam alatt értjiik az ismert készletnek és az adott évi ter-
melésnek a hanyadosat. A vilag és az egyes régiokhoz tartozo adatokat
az alabbi abra szemlélteti:

] ] [ " [
Tha sorkda gin BF i fel 1281 1 L. Batrven sers 5 -
16K Bytat

Forras: BP Statiscial of Word Energy 2005.

A 2005.-évi fogyasztast figyelembe véve, a foldgaz estében a stati-
kus élettartam megkdzeliti a 70 évet. Tartalékok szempontjabol meg-
nyugtatd az eurazsiai rész kimagasld értéke, viszont a tartalékok kozel
80%-a Oroszorszagra és a FAK allamokra esik. A Kozel-Keleti régio 250
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¢évi tartaléka az alacsony termelési szint miatt alakult ki. A statikai ¢lettar-
tam folyamatosan valtozik a felhasznalas és az 0j mezdk feltarasanak
fliggvényében.

A foldgazlelohelyek felderitettsége alacsony, erre precedens értéki
hazank esete, hogy Dél-Magyarorszagon Mako kozelében feltartak egy
eddig ismeretlen gazmez6t 2006. novemberében. Még folyamatban levo
kérdés a foldben rejlo kincs mennyiségének becslése.

Az eddigi feltart foldgaztelepek kihasznaltsaga magas, s a mostani
technoldgiai szint maximalis mértékig segiti az energiahordozo hatékony
kitermelését.

A jelenlegi helyzet

Az energiabiztonsdagot a globdlis biztonsdgi koncepcio alapvetd ele-
mének kell tekinteni, amely egyre névekvd hatdssal van az Eurdpai
Unioé dltaldanos biztonsdagdra. Az energiaelldtds biztositdisa tulajdonkép-
pen a fenntarthato fejlodés egyik alappillére.

A vilag legnagyobb foldgaz exportéreként Oroszorszag kivételes
helyzetben van, amit jol ismert fel Viadimir Putin elnék is, amikor kiil-
politikajaban kitiintetett szerepet tulajdonitott a stratégiai nyersanyagok-
nak. Erdemes leszogezni azt a gazdasagi tényt, hogy Oroszorszag eladni
akarja a f6ldgazt, nem pedig mego6rizni, hiszen a gazdasaguknak jot tesz a
kiilonb6z6 energiahordozokbdl szarmazé magas exportbevétel. Az ex-
portbevételek tobb mint 60%-4t az energiahordozok értékesitése jelenti,
mely elengedhetetlen tényez6 ahhoz, hogy szerkezetvaltozas jatszodjon le
az orosz gazdasagban ¢€s biztositsa az allam miikddését. Europa szamara
értékesitett energiahordoz6 magas beszerzési ara finanszirozza az orosz-
orszagi lakossag szamara biztositott akar termeldi arnal is alacsonyabb
gazfelhasznalast.

Az EU energia sziikségletének 2005-ben 53 %-dt importbol fedez-
ték. Az elorejelzések szerint 2030-ra a fiiggoség 67,2 %-ra nohet.

A kozosség gazenergia felhasznaldsa 2005-ben 449 M’ toe volt az
elorejelzése alapjan 2030-ra 628,2 Mtoe-re prognosztizalhatdo. A fenti
id6szak alatt az import mennyisége 247,5 Mtoe-rél 512,7 Mtoe-re emel-

? European Energy and Transport Scenarios on Key Drivers.
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kedik, az import, tobb mint 200%-kal nd. (Magyarorszdg energia
kitetettsége 2004-ben 64,8%-o0s" mely 2030-ra 96,3%-ra néhet). A belfol-
di foldgaz felhasznalds részaranya 45%-os részesedést tett ki’. Magyaror-
szag gazszikségletének koriilbeliil 80%-at Oroszorszagtdl szerzi be, a
fennmaradé mennyiség jelentésebb részét a HAG vezetékrdl érkezik
Ausztriabol (Ruhrgas-tol). A veszély ott jelentkezik, hogy a Ruhrgas is
Oroszorszagbol szerzi be a forrast).

A tavalyi év folyaman lezajlott energiavita Ukrajna és Oroszorszdg
kozott gyokereiben rengette meg az energiaelldtds biztonsdagdt. A csOve-
zetékekben a nyomasérték csokkenése a téli idészakban hisztérikus ro-
hamot inditott el a 25-6k kozott. Az energiavitinak a gazdasagi okok
mellett politikai gydkerei is vannak az elemzok szerint. Az orosz allam az
un. narancsos forradalom soran elszenvedett presztizsveszteség miatt
blintette Ukrajnat.

A {6 probléma az energetikai piac liberalizaciéja. 2006. aprilis
végén Alexej Miller a Gazprom elndke az EU tagorszagok nagykdvetei-
vel tortént taldlkozon kifejtette, amennyiben a kdzosségi tagorszagok ga-
toljak a Gazpromnak az unios ellatorendszerekben torténd terjeszkedését,
abban az esetben az energiahordozok az azsiai feltérekvd ipari 6riasok
kozott (Kina, India) talalhat vevore.

A Gazprom stratégidja egyértelmii, az eurdpai elldatoi rendszerek
feletti ellendrzés megszerzése. A terjeszkedés egyik legnagyobb célpont-
ja a brit Centrica, mely elemz0i vélemények szerint, tobb mint 11 milli-
dard fontot érhet’. A britek meg akarjék akadalyozni, hogy az oroszok ré-
szesedést szerezzenek az ellatd rendszerilkben, akar torvények
valtoztatdsa aran is.

wSzemet vettettek” Belgium, Olaszorszag, s a legfontosabb Német-
orszag vezetékrendszerére. Az eurdpai gazszolgaltatok célja, hogy részt
vehessenek az oroszorszagi kitermelésben, melynek ara az ellaté rendszer
liberalizacidja. A németorszagi EON hazai rendszerét nem hajlandoé beal-
dozni a kitermelés érdekében, igy a MOL-ban 1év6 részesedéssel csilla-
pithatja a gazorias hatalmi étvagyat.

* IEA Energy Statistics 2005.
>Tajékoztatd A Magyar Energia Hivatal 2005 évi tevékenységérél.
6 Népszabadsag 2006.04.21..
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A Gazprom ., hdlézat” kizvetlen” eurdpai gazérdekeltségeit az aldb-
bi tablazat mutatja a teljesség igénye nélkiil:

Megnevezés Erdekeltség Feladat Orszag
(%)

AO 50,0 szallitas, eladas | Moldavia
Moldovagaz
AO Lietuvos 37,0 szallitas, eladas | Litvania
Dujos
AO Latvijas 34,0 szallités, eladas | Lettorszag
Gaze
STG EuRoPol 48,0 szallités, eladas | Lengyelorszag
GAZ s.a.
AO Gazum 25,0 eladas Finnorszag
AO Overgaz 50,0 eladas Bulgaria
Inc.
RosUkrEnergo 50,0 eladas Svajc
AG
AO Slovrusgaz 50,0 eladas Szlovakia
Centrex 38,0 disztribucio Németorszag
Beteiligungs
GmbH
Gaz Project 50,0 disztribicio Romania
Development
Central Asia
AG
Vemex s.r.0. 33,0 disztribicio Csehorszag
WINGAS 35,0 szallitas, eladds | Németorszag
GmbH
Blue Stream 50,0 épités, szallitas | Hollandia
Pipeline
company B.V.
AO Turusgaz 45,0 eladas Torokorszag
Wintershall 50,0 disztibucio Németorszag
Erdgas
Handelshaus
GmbH &Co.
KG

7 Gazprom Financial Report 2005.
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A Yamburg tartomdnyban taldlhato gazmezok is véges tartalékok-
kal rendelkeznek, s Alexej Miller elnok egyértelmii célkitiizése, a fold-
gadz utvonalanak kontrollja a gazmezoktol a végso fogyasztoig. Az orosg
orids cég stratégiai szovetséget kotott az algériai SONATRACH- hal, ez-
zel lénygében Europat kirbe zarta.

Mivel az energiakereskedelem keményvalutaban zajlik, igy tulaj-
donképpen teljesen mindegy, hogy kinek értékesitik a foldgazt. A helyzet
korant sem ilyen egyszeri, hiszen a tranzithoz kiépitett vezetékhalozat
alapvetéen Europaban van. Az India és Kina fel¢ iranyulo vezetékrend-
szer kiépitése évekbe keriil, s jelenleg érvényben 1év6 hossza tavu szer-
z6dések az EU energiaellatasat tobbé-kevésbé biztositjak.

Az elmult években szamtalan vita zajlott le Oroszorszag és Ukrajna,
illetve Lengyelorszag kozott a tranzitdij mértékérdl. A lengyel kiiliigymi-
niszter szorgalmazta, egy ,,energetikai NATO™ létrehozasat, ezt Lavrov
orosz kiiliigyminiszter konfrontacionak nevezte. Ez az otlet ellentétes az
EU koz0s energia - allaspontjaval szemben. (Hivatalosan van gyakorlati-
lag nincs). Az EU figyelembevéve a jelenlegi kiilpolitikai helyzetet,
Oroszorszag jelenti az egyetlen rovidtavii megoldast az energetikai fiig-
gOségre. Az elmult évtizedek alatt, még a bipolaris vilagrend idején is
biztositott volt az energiahordozok szallitasa. Ez az ajanlolevél épp ele-
gendd ahhoz, hogy az elkovetkezd évtizedben Oroszorszag maradjon az
energiahordozok legfébb szallitoja.

A Eurépan beliil zajlo hatalmi jatszmak gatoljak, az egységes fellé-
pést. A 2006. oktdberében az EU ¢€s az Orosz Foderacid kozotti talalkozas
f6 kérdése az energiaellatas biztositasa. A tagallamok az egységes fellé-
pés jegyében utaztak Helsinkibe, sikertelentil. A folyamatos viszaly az el-
latas biztonsagara negativan hathat.

A német — orosz épitésben tervezett északi gazvezeték megépitése az
EU- beliili megosztottsdgot mutatja. A legnagyobb aggodalmardél Len-
gyelorszag tett tanubizonysagot. Az ok nem alaptalan, ugyanis az eddigi
tranzit-orszagbol, konnyen végfelhasznalo lehet. A lengyel kormény’
egyik tagja, egyenesen parhuzamossagot vont a Molotov - Ribbentrop
paktum és a gazszerzodés kozott.

¥ The Voice of Russia :Georghij Grammatcsikov kommentarja 2006.06.22.
® www.origo.hu/nagyvilag/ Kirlysagra épit demokraciat a gazember Az Elndk.
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Az egyedi jatszmak, szétforgacsoljak a kozdsség egyiittmiikodését
energetika terén. Jelenleg az egyéni tagallami érdekek magasabb rendiiek,
mint a kdzdsségiek, ez nyilvanvalo.

Konkluzio

A megujulo energiaforrdsok a kornyezetvédelmi eldirasoknak meg-
feleloen novekedni fognak, a novekedés nagymértékii, de a forrdas olda-
lon tovabbra is fosszilis energiahordozok maradnak a meghatdarozoak.
A fosszilis energiahordozok dominancidja miatt a szén-dioxid kibocsatas
novekedni fog, a kyotoi egyezményben foglaltak nem lesznek tarthatoak.
Amennyiben a ,,z0ld” energiaforrdsok novekedesi iiteme tovibbra ilyen
nagymértékii lesz, abban az esetben 20 év mulva hagyomanyos gaz fel-
hasznadldsa csokkeni fog, s eldtérbe keriil a biogdz.

A fiiggbség mind az EU mind Oroszorszag részérol kolesonds. A
kettejiik kapcsolata szorosan Osszefonodik. Oroszorszag exportbevéte-
Iének tobb mint 60%-at az orszagban talalhatd nyersanyagok kereske-
delme adja, nem is beszélve az ezekhez kapcsolodd adobevételrol.
Moszkva félelme jogos, mert az orosz piac megnyitasa arversenyt ered-
ményezne, igy fennall a koltségvetési bevételek csokkenése, illetve a
hosszu-tavu szerzodések teljesitése bizonytalannd valhat. A gazorias tel-
jes monopoliumot élvez a volt Szovjetunio teljes teriiletén. Eurépa ener-
giafiiggosége a tovabbiakban is fent fog dllni, csupin a névekedeési
iitem mértéke csokkentheto.

Az orosz kiilpolitika egy ember kezében Osszpontosul, az elndk
Vladimir Putyin kezében. 2001-6ta, az allami részesedés 50%-nal maga-
sabb igy parhuzamot vonhatunk a kiil-, a biztonsag-, és a gazdasagpoliti-
ka kozott. Putyin leszamol(t) az orosz oligarchakkal (éliikkon
Hodorkovszkijjal), s probalja visszaszerezni a privatizacio soran eltéko-
zolt energetikai vagyont, s novelni a Gazprom részesedését az europai
energetikai ellatorendszerekben, bekebelezni az orosz piacon 1étezd ki-
sebb allami energiavallalkozasokat. A Gazprom tulajdonosi megoszlasa
alapjan, 51%-ban az orosz allam a tulajdonos, kdvetkezésképp elmond-
hatjuk, hogy Putyin=0roszorszag=Gazprom. Putyin torvénymoédosita-
sokkal probalja gatolni a kiilfoldi energia cégek oroszorszagi terjeszkedé-
sét, a meglévl beruhazasokat megkisérli akar kdrnyezetvédelmi eloira-
sokra hivatkozva is késleltetni (csernobili katasztrofa kezelése?), illetve
az energiamezOk kiaknazasanak a feltétele az eurdpai energiaellaté rend-
szerekben vald részesedés, ezaltal akarja Gjra Gsszpontositani allami kéz-
ben az energiapiac legnagyobb részét. Az energiapiac védelme alatt
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Putyinék mar nem csak a hazai piac védelmét, hanem a kiilfoldi érde-
keltségek novelését értik. A kialakult szitudcio kezd gazdasagi hideghd-
borus jelleget felvenni.

Europa legfobb problémaja, hogy nem képes kozos érdeket képvi-
selni, az Orosz allammal szemben. Németorszag kiilon utakon jar, s
Olaszorszag (ENI) is sajat maga akarja biztositani energiabiztonsagat.

A gazorids terjeszkedés nem tekintheté mdr csak egy energetikai
cég terjeszkedésének, sokkal inkabb Oroszorszagnak a gazdasag, illetve
a vilagpolitikaban jatszott hatalmi statusz visszadllitasanak eszkozeként.
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Az eurazsiai gazvezeték rendszer jelenlegi és tervezett itvonalai
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