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1. A gazdalkodasi tisztek képzésének rendszere

1.1. A képzések jelentosége

A haderd készenlétét, hadrafoghatosdgat, harcképességet, teve-
kenységének hatékonysdgdt a honvédelmi szervezetek szakdlloma-
nydnak felkésziiltsége, kiképzettségének szinvonala donté mértékben
befolydsolja.

A magas szinvonalu szakmai munka kulcsa a magas szinten kép-
zett szakember. Ahogyan a hétkoznapokban is mindinkabb meghataro-
706 a tudas és az informacio, ahogy a verseny és a valtozas allanddan
gyorsul, a szakértelem és annak folyamatos fejlesztése — divatos kife-
jezéssel: az ¢élethosszig vald tanulas — egyre magasabb értéket képvisel.
E tarsadalmi-technikai innovacionak szerves része a tomeghadseregek
eltlinése, atalakulasa professzionalis haderévé, ahol az ember, és annak
szaktudasa a legkiemelkeddbb alapérték.

Nincs ez masképp természetesen a katonai gazddlkodds teriiletén
sem. A logisztikai (gazdalkodasi) szakmai képzés és felkészités tervsze-
rl, iranyitott és parancs folyamat a katonai miveletek végrehajtasahoz
mesterségbeli tudas megszerzése €s a gyakorlati készség, jartassag elsa-
jatitasa érdekében. Alapvetd cél az olyan elméleti ismeretek megszerzé-
se, gyakorlati jartassagok és vezetés-iranyitasi készségek fejlesztése,
melyek a kiillonb6z6 gazdalkodasi szakbeosztasok feladatainak ellata-
sahoz sziikségesek. A modern hadseregektdl a tarsadalom nemcsak ka-
tonai iitoképességet var, de azt is, hogy a rendelkezésére bocsatott —
legtobb esetben sziikds — er6forrasokat hatékonyan és atlathatd modon
hasznalja fel. A kihivasoknak torténd megfelelés érdekében gazdalko-

! Gerebenics Jozsef mk. alezredes, MH OLTP Gazdasagi Fénokség kiemelt
gazdalkodasi f6tiszt (fondk helyettes).
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dasi rendszerek folyamatos miikodtetése és fejlesztése sziikséges, 1 el-
jarasok és uj technologiak implementalasa a szervezeti kultarakba.

A gazdalkoddsi szakbeosztdst betolté dallomdany szakmai kiképzé-
séért alaprendeltetésii szakfeladatokra valo felkészitéséért és az elo-
meneteli rendbe illeszkedd szakmai tovabbképzések végrehajtasdaért az
MH gazdasagi fonok felelos.

Az MH gazdasagi fonoknek a szakteriilet iranyitasaban megkertil-
hetetlen feladata, hogy gondot forditson a Magyar Honvédség gazdal-
kodasaval foglalkoz6 szakembereinek folyamatos ismeretfejlesztésére.
Ez biztosithatja az alapokat a feladatok ellatasahoz a gazddlkodds min-
den szintjén: a korlltekintd tervezést, a hatékony eréforras-felhaszna-
last, a rugalmas egyliittmiikodést és a jogszabalyok maradéktalan betar-
tasat.

A Magyar Honvédség gazdasagi rendszerének miikodtetésében
fejlesztésében résztvevd személyi allomany szaktudasanak biztositasa
folyamatos feladat. E szakteriilet sikeres miikodéséhez — tekintettel ar-
ra, hogy a szakemberallomanyon kiviil csak minimalis technikai kor-
nyezet sziikséges — egyértelmiien a jol képzett gazdalkodasi-koltség-
vetési tisztek, fotisztek a jelentik a kulcsot.

1.2. A gazdalkodasi szakteriilet alapképzésének torténete

A gazdalkodasi teriilet foiskolai alapképzésnek torténete a Il. Vi-
laghdboru befejezése utdni iddszakig nyulik vissza. A fegyvernemi
tisztképzések tomeges méretekben mar ekkor megkezddédtek, és végiil
az addig felhalmozddott tapasztalatok az 1957-ben megalakitott Egye-
sitett Tiszti Iskolan foly6 munkat alapoztdk meg. A katonai felsdokta-
tas mérfoldkdvének mégis az 1967. esztendot tekinthetjiik, hiszen ekkor
alakult meg a tisztképzés erkolcsi elismerését is jelentd harom katonai
foiskola, igy vele egyiitt a féiskolai szintii tisztképzés.

1.2.1. 1967-1973: a fdiskolai tisztképzés bevezetése

A harom katonai f6iskola koziil a Zalka Maté Katonai Miiszaki
Féiskola (ZMNE) kapta feladataul’, hogy a hadseregben megjelend
eléz6ekhez képest korszerli technika kezeléséhez, iizemeltetéséhez
szlikséges miiszaki ismeretekkel, a haderd részére biztositott kdltségve-

> MNK ET 1967. évi 13.sz. torvényerejii rendelete.
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tésbol az anyagi és pénzeszkozokkel banni tudo lizemgazdasagi ismere-
tekkel rendelkez6 alegységparancsnokokat és szakembereket képezzen.

A képzés dltal elérendo cél volt, hogy a végzettek az dltalanos ka-
tonai, hadtdp, szamviteli és katonai gazddlkodasi ismeretekkel rendel-
kezzenek, legyenek képesek az alegységek esetében onalloan, egysé-
gek esetén iranyitds mellett a harctevékenységgel kapcsolatos hadtap-
biztositasi feladatok, a szolgdlati ag (élelmezés, ruhdzat, iizemanyag,
elhelyezés) vezetoi feladatok ellatisdara. Mindemellett elvarasként fo-
galmazodott meg, hogy legyenek képesek a gazdalkodas részfolyamata-
inak elemzésére, értékelésére, az ligyvitel és nyilvantartds iranyitasara,
a gazdalkodas soran felmeriilé elemzo, értékeld, gazdasdgossagi szami-
tasi eljarasok és modszerek tudatos alkalmazasara. A mas szakokon
megcélzottal szemben a zaszloaljszintnél egyel magasabb szintre, egy-
ségszintli feladatok végrehajtasara vonatkozott a felkészités.

Lathato, hogy a mai értelemben vett gazdalkodasi képzés teljes
egészében Osszefonodott a hadtdp feladatok korével, illetve, hogy a
hadtap-képzés is viszonylag integraltan valosult meg, azaz a szolgalati
agak nem kiiloniiltek el hatarozottan (altalanos hadtaptiszt képzés
folyt).

A képzés sordan hangsulyt kapott az ismeretek gyakorlatban tor-
ténd elsajdtitasa is. A féléves csapatkiképzésen tul (2. félév) a hallga-
tok (akkori szohasznalattal: novendékek) a 4. és 6. félévben tovabbi 1-
1 honap csapatgyakorlaton vettek részt, melybdl a masodik mar szak-
mai tartalommal is rendelkezett.

A katonai gazdalkodoi képzés szempontjabol dontd jelentdségii
volt a szintén ekkor alakulé Pénziigyi és Szamviteli Foiskolaval 1étre-
jott kapcsolat, amely elsGsorban a tananyagok cseréjével, egyeztetésé-
vel jarult hozza a szakmai szinvonal emelkedéséhez. Azonban ekkor
még ez is kevésnek bizonyult ahhoz, hogy a képzés igazan magaban
hordozza a kiallitott oklevél polgari megfeleltethetoségét.

A hallgatoknak a negyedik év végén tudomanyos szocializmusbol,
Osszfegyvernemi és szakharcaszatbol és katonai gazdalkodasbol kellett
allamvizsgat tennitik.

A szakmak szerint szervezddott tanszékeknek nem volt konnytl
megfelelniiik az oktatassal szemben tamasztott kovetelményeknek: a
katonai tantargyakat akadémiai végzettségli, a polgari képesités alapjaul
szolgalo tantargyakat egyetemi végzettségii tanarok oktathattak, mely-
nek biztositasa nem sikeriilt mindig teljes kortien.
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Osszességében ebben az idészakban a korabbinal magasabb szin-
ten, a hadsereg hadtapbiztositasi feladatait figyelembe véve, a polgari
felsGoktatashoz kozeledve igyekezett a képz6 intézmény a hallgatokat
els6 beosztasukra felkésziteni. A képzés széleskori ismereteket nyujtott
a kor szinvonala szerinti harctevékenység, illetve annak hadtapbiztosi-
tasaval kapcsolatban.

1.2.2. 1973-1981: a fGiskolai képzés tovibbfejlesztése

A foiskolai alapképzésben wjabb dontd valtozasokat hozott az
1973. esztend6. A 70-es évek hadsereg-fejlesztési koncepcioja a haté-
konysag novekedését és mindségi fejlodést tlizte zaszlajara, mivel az
MSZMP Politikai Bizottsiga megallapitotta, hogy a tiszti allomany
kvalifikaltsagi szintje nem felel meg az elvarasoknak. Emellett az okta-
taspolitika fejlodése is meghaladta a katonai képzd intézményeket, hi-
szen az egymds utdin alakulé polgari foiskolik iizemmérndki, illetve
iizemgazdasz képesitéseket nyujtottak, melyre a katonai foiskolak nem
voltak képesek.

Ezért a képzési célok modositasra keriiltek: a katonai foiskolakon
szerzett oklevél a katonai szakképesitésen tul meghatarozott szakokon
iizemgazdaszi képesitést is jelentett. Ehhez természetesen képzésben
meghatarozott feltételek teljesitése volt sziikséges. Az egyes szakokon
meghataroztak:

* A katonai képzés iranyat (hadtap, amelynek keretében a meg-
szerezhetd szakképesités — altalanos hadtap);

* A polgari képzés iranyat (pénziigyi, katonai koltségvetési, gaz-
dalkodasi).

Ez mar valoban katonai és polgari értelemben is ketts diploma
volt, bar a szaktanterv kidolgozdi a koltségvetési gazdalkodas szakira-
nyon beliil feltehetden dvatossagbdl alkalmaztak a katonai jelz6t, amely
megnevezés nem segitette eld a polgari végzettség teljes értekiiségét.

A képzés céljai a korabbinal viligosabban keriiltek megfogal-
mazasra: az altalanos felkészités mellett megjelent a szakagi (szolga-
latvezetOi) képzés sziikségessége, illetve az alegység (zaszloalj, osztaly)
szintll hadtapvezetdi beosztasokba torténd felkészités. A megeldzo tan-
tervekhez képest részletesebben kertilt eldirasra az, hogy katonai szem-
pontbdl mire kell felkésziteni a hallgatokat. A tanterv tovabbd részcél-
kitiizéseket is meghatdrozott: az els6 év utan hadtaptisztes, a masodik
évben hadtapalegység tiszthelyettesi, a harmadik évben hadtap
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szaktiszthelyettes-szaktiszti, a negyedik évben a varhaté szakbeosztas-
nak megfeleld felkészités keriilt eldirasra. Ugyanakkor a polgari értel-
mezési kovetelmények nem keriiltek meghatarozasra.

A gyakorlati képzés stilya ugyanakkor csokkent, az els6é fél év he-
lyett el0szor 2, majd 1 honapra. Ugyanakkor a szakagi képzésre fordit-
hat6 6raszadm jelentdsen ndvekedett, €s a nem egyértelmiien kozgazdasz
képzést biztosito targyak kikeriiltek az oratervbol.

Osszességében elmondhato, hogy a kettés katonai és polgdri dip-
loma bevezetésével a képzésben mindségi fejlodést tortént, akkor is, ha
a polgari foiskolakkal egyenértékii felkészitést a kiilso felséoktatds-
ban jartas szakemberek alkalmazdsa ellenére sem sikeriilt biztositani.
Ebben a korszakban az eloljar6 szervek részér6l megfogalmazodott
igény szerint a hangsuly az altaldnos szakfelkészités irdnyabol fokoza-
tosan a konkrét agazati beosztasokra torténd felkészités felé tolodott el.

1.2.3. 1981-1987: az integrdlt rendszerii szakmai képzés

Az ugynevezett emelt szintli képzés bevezetése utan jelentdsebb
valtozast a harceljarasok és a haditechnika fejlédése, valamint a bevo-
nulé fiatalok eldképzettségének magasabb szintje, tovabba a csapatok
novekvd igénye kovetkeztében a rendszer feliilvizsgalata jelentett,
melynek célja, hogy a folyamatos korrekciok helyett megalapozza a
tisztképzés rendszerének korszerli kovetelményekhez torténd megfelel-
tetését.

A vizsgalat megallapitotta, hogy a nem helyes a ,,kulcsbeosztisok-
ra” torténd felkészités mértékét csokkenteni kell, illetve, hogy a képzés
tartalma is meghaladja az optimalisan elsajatithatd mértéket. Ellentéte-
ket is feltart a kitiizott célok, €s a tantargyak tartalma kozott, valamint a
csapatgyakorlatokra forditott idot is novelni javasolta.

A tovabbfejlesztés legfontosabb iranyava valt a korabban tantargy-
szemléletli oktatas felvaltasa egy a célok elérése érdekében a tantargya-
kat integraltan kezeld rendszer bevezetése. A jovo tisztjével szemben
tamasztott kovetelményeket az el6zéekhez viszonyitva fejlettebb, atte-
kinthetobb csoportositdsba foglaltdk, mely dltalanos csoportokat a
hadtapkeépzés teriiletére is értelmezhetd fogalmakka kellett konvertdl-
ni:

* Politikai vezetOi-neveloi;

® Harcvezetdi (gazdalkodas teriiletén: harcbiztositoi);
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¢ Kiképzoi (gazdalkodas teriiletén: gazdalkodas szervezoi);

* Napi élet iranyitoi (gazdalkodas teriiletén: ellatas-szallitas szer-
vezoi).

Bar a miniszteri elvarasok megfogalmaztak a ,,kulcsbeosztisokra”
torténd felkészités volumenének csokkentését, a szolgalati agaknak
megfeleld képzés gyakorlatilag megnégyszerezte a figyelembe veendo
kulcsbeosztasok szamat (ellato-szallitd, lizemanyag-, élelme-zés-, ruha-
zat-ellato).

A polgari felkészités oldalat tekintve az integralt oktatds nem ne-
vezhetd eldrelépésnek. Olyan tantargyak, mint a pénziigytan, kdltségve-
tési gazdalkodas, statisztika, szamitastechnikai és adatfeldolgozas,
szervezés és informacidelmélet megjelentek a katonai oktatasban is —
egyeztetve a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolaval — am azok 6raszam-
ban meg sem kozelitették a polgari felsdoktatas minimumat. Tovabbi,
kezdetektol meglévd probléma volt, hogy a polgari tananyag gyakorla-
tilag adaptalhatatlan volt a katonai gazdalkodasi rendszerre, egyrészt
azért, mert a katonai gazdalkodasi rendszer teljesen eltért a polgari
pénziigyi-szamviteli rendszert6l, masrészt a polgari tanarok nem ismer-
ték a katonai rendszert, igy az oktatottak katonai példaval torténé ala-
tamasztasara sem voltak igazan képesek. Ilyenforman az iizemgazdasz
végzettség nem felelt meg a polgari féiskolak dltal nyujtott képesités-
nek, a kozgazdasdgi egyetem sem szamitotta be egy-két vizsgamentes-
ségen kiviil az itt megszerzett végzettséget. Ugyanakkor egyértelmii az
is, hogy az oktatasszervezoknek is be kellett latniuk, hogy a polgari- és
a katonai-szakmai képzés kovetelményeinek egyidejii teljesitése nem
igazan oldhaté meg.

Ugyanakkor nem vitathato, hogy a végzettekben a képzést kove-
toen kialakulhatott egyfajta kozgazdasagi szemlélet, és a gyakorlat is
bizonyitotta, hogy mind a palyan marado, mind az azt elhagyok kozott
sokan valtak elismert szakemberré.

1.2.4. 1987-1991: a haroméves fdiskolai képzés

Az 1980-as években a mind jobban érezhetd tarsadalmi-gazdasagi
fesziiltségek — melyek végiil a rendszervaltashoz is vezettek — a hadse-
reg ¢€letére is hatassal voltak. Az évtized végére a nagymértékii lemor-
zsolodas, az utanpotlas kiesése és az egzisztencidlis okokbdl fakado
palyaelhagydsok foképp az alacsonyabb tiszti beosztisokban mintegy
60%-os tiszthianyt eredményeztek.
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A katonai felsdvezetés a probléma megoldasat a tisztképzés lero-
viditésében latta, amely lehetdvé tette volna a hidnyok gyors potlasat,
igy csokkentve a csapatoknal szolgalok terheit.

A féiskolai képzés ,tovibbfejlesztésérél” szol6 rendelkezés’ — a
kiképzési id6 25%-o0s csokkentése mellett a polgari féiskolak szamara
eloirt kovetelményeknek valdé megfelelést irta eld, melyet természete-
sen a mivelddési miniszter nem is fogadott el, hivatkozva arra, hogy
6 féléves oktatasban nem szerezhetd megfeleloen konvertalhatd szak-
ismeret.

A korabbi évtizedek eredményeinek — példaul a kettés diplomanak
— felszamolasa egyértelmiien visszalépésként értékelhetd.* Nyilvanvalé
volt, hogy a képzési id6 csokkentése csak a szakmai érdekek rovasara, a
korabbi képzési célok atértelmezésével lehetséges.

Ebben az idészakban a hadtap ellaté szak tantervében az altalanos
szakképzés maradvanyait felszamoljak, és kinyilvanitasra keriil a
szakagi fonoki (ellato-szallito alegység parancsnoki) képzési rendszer.

Ilyen koriilmények kozott a jelentds oraszamban oktatott katonai
ismeretek mellett esély sem volt a polgari gazdasagi foiskolikkal
egyenértékii végzettség megszerzésére, sot az integralt rendszerii okta-
tdastervezés sem volt tarthato. A csapatgyakoroltatds ideje szintén to-
vabb csokkent.

A felsGvezetés azon szandéka, hogy a tisztutanpdtlast ezlton biz-
tositsa, elhibazott, a problémak tiineteit kezelé koncepcid volt, amely
rontotta a szakmai szinvonalat, a polgari végzettség megszlintetésével
pedig tovabb csokkentette a szakma presztizsét (holott a tiszthianynak
is részben ez volt az oka). Ez a helyzet végiil kikényszeritette, hogy az
ebben az idészakban végzettek késébb kiegészitd képzés ttjan kapjak
meg a polgari végzettséget.

1.2.5. 1991- 2005: integrdcio a polgdri felséoktatdsba

A rendszervaltas id6szakara bebizonyosodott a 3 éves képzés
eredménytelensége, ¢s az elsé szabad kormany feladata lett a 4 éves
képzési rendszer visszaallitasa.

?021/1987 HM utasités.
* A megszerezhetd végzettség megnevezése: katonai lizemgazdasz.
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1990-ben a szakmai alapképzés jelentds eseménye volt a gazdal-
kodoi képzésnek a kdzgazdasagi felsdoktatas alapjaira torténd helyezé-
se. Ennek bizonyitéka, hogy a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem 1995-ben el6szor a katonai foiskolan végzett hallgatoknak
engedélyezte az egyetem 4. évfolyamara torténd jelentkezést — termé-
szetesen a foiskolai képzés szerkezetének alapos atvilagitasa utan. A
képzés alapja ekkor az a célkitlizés lett, hogy a gazdalkodoi szaktiszti
beosztasra valo felkészités szintje meg kell feleljen a ,,kéltségvetési ok-
leveles iizemgazddsz” polgari képesités kovetelményeinek.

Az alapveté szakmai kiovetelmények kozt toviabba megfogalma-
zdsra keriilt:

* A korabbi 3 éves képzéshez képest a szakmai képzés er6sebb
elméleti alapokra épiiljon;

* Szolgaljon alapjaul a magasabb beosztasok ellatasahoz, az aka-
démiai és egyetemi oktatasban torténd részvételhez;

* Er6sodjék a gyakorlati képzés.

A polgari képzettség biztositisa nem tekintheté oncélunak.
Egyrészrol természetesen noveli a képzés vonzerejét, presztizsét, amely
a szakma tekintélyének helyreallitisa szempontjabol is fontos. Ugyan-
akkor az altalanos kiozgazdasagi alapok elsajdtitisa mds indokokbdl is
szitkségessé vilt:

* A nemzetgazdasag atalakulasa piacgazdasagga, a gazdasag sza-
balyzorendszerének atalakulasa;

* A Magyar Honvédség elszigetelt gazdalkodasanak megsziinése,
a gazdalkodasi-szamviteli rendjének a polgari koltségvetési
szervekhez valo kozeledése.

Ez okokbol volt sziikséges a polgari tananyagnak a katonaival 6sz-
szeegyeztetett modon valo tantervekbe allitasa, ahol az altalanos koz-
gazdasagi ismeretek alapul szolgalnak a specialis szakmai képzés sza-
mara. Mds kézgazdasdgi foiskolikhoz hasonloan igy szakalapozo
tantargyakka valtak: a pénziigytan, koltségvetési pénziigyek, szamvi-
tel, statisztika, szamitastechnika és a gazdasagi jog.
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Tovabbra is fontos része a katonai képzésnek a gyakorlati képzés.
Ennek fo részei:

* 1. évben alapkiképzés,
® 2. évben rajparancsnoki csapatgyakorlat,
* 3. évben szakmai csapatgyakorlat (altalanosan a 6. félévben),

® 4, évben csapatgyakorlat a tervezett elso tiszti beosztasban (alta-
lanosan a 8. félévben).

1993-ra a tiszti alapképzésnek 0jabb kihivasokkal kellett szembe-
néznie, melyet elsésorban az 1j felsoktatasi torvény’ és az anyagi-
technikai biztositdsi rendszer és szervezeteinek dtalakuldsa tamasztott,
amelyek elsésorban a kovetkezoé évek tervezd munkait hataroztak meg.
Ezek azonban mar nem valtoztattak alapvetden a képzési struktiran.

1999-ben a gazddlkoddsi szak kivalo mindsitéssel akkreditildsra
keriilt a hazai felséoktatdsba.

A jelen és a kozeljovo fontos feladata, hogy a hazai fels6oktatas,
illetve a katonai gazdalkodasi oktatas legyen képes megfelelni a bolo-
gnai folyamatban jelentkez6 kihivasoknak, az eurdpai felsoktatds in-
tegralodasa altal tamasztott kdvetelményeknek, illetve a Magyar Hon-
védség mennyiségi €s mindségi igényei valtozasanak is.

2. A gazdalkodasi szakemberallomany képzési feltételei

2.1. A szakemberallomany biztositasanak rendszere

Annak érdekében, hogy a megfeleld létszamu és mindségii szak-
ember a tdarca rendelkezésére dlljon, a szakmai vezetoknek a kovetke-
z0ket kell szem elott tartaniuk:

* A szervezetek (tipusszervezetek) megtervezése soran meg kell
hatdrozni az illetékes szakteriilet szakembereinek majdani he-
lyét, hataskorét, f6 feladatait, azt, hogy az adott beosztas felada-

51993 évi LXXX. Tv a felsoktatasrol.
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tai hogyan kapcsolodnak és viszonyulnak az egész szakteriilet
miikddési rendjéhez.

Meg kell hatarozni a honvédelmi szervezetekben rendszeresitett
egyes szakbeosztasok kdvetelményeit.

A Dbeosztasok szamanak figyelembevételével, az eldmeneteli
rendszer miikodése és a rendszerbdl torténd kivalas modellezé-
sével prognosztizalni kell évekre a szakembersziikséglet volu-
menét.

A beosztasok kovetelményinek ismeretében meg kell hatarozni
azt a rendszert, amely a megfeleld tudassal rendelkezé szakem-
berek biztositasara, utanpotlasara képes. Ezen beliil ismerni kell,
hogy a szakember palyafutisa soran milyen utat jarhat be, és
ahhoz hol és milyen médon kapcsolodik a képzési infrastrukti-
ra, melyek azok a pontok, ahol akar szakmai ismeretek egy
adott szinten torténd szélesitése, vagy az elérelépést szolgald
tudas megszerzése sziikségessé valik.

A képzési rendszer kialakitasat kdvetéen részletesen meg kell
hatarozni a képzést végrehajtod szervezetek részére a képzésektdl
elvart ,output”-ot, azaz a konkrét képzési egységek szakmai
kovetelményeit.

Feliigyelni kell a képzést végrehajtd szervezetek tevékenységét,
vizsgalni kell a kidolgozott képzési programok megfeleldségét,
naprakészségét. Fliggden annak szintjétol, a sziikséges mérték-
ben részt kell venni a képzések lebonyolitasaban is.

A személyligyi szerveknek a szakmai feleldsokkel egyiittmiiko-
désben kell gondoskodniuk a kiilonb6z6 képzési formakra torté-
né beiskolazasokrol, illetve — kiilondsen az alapképzést kdvetd-
en — a végzettek beosztasba helyezésérol.

A felsorolt, egymdsra épiilo tevékenységek egy rendszert alkotva
biztosithatjak az egyes szakteriiletek szamdra sziitkséges szakemberdl-
lomdnyt. A feladatokon végigtekintve lathatjuk, hogy azok stratégiai
iranybol a napi, operativ feladatok felé kozelednek, és ezek id6ben kii-
16nb6z6 gyakorisaggal jelentkezd visszacsatolast igényelek. Csak az
egyes tevékenységek folyamatos feliilvizsgalataval, korrigalasaval le-
hetséges dinamikusan alkalmazkodd, a szakemberallomany biztositasat
szolgal6 rendszert alkotni.
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E téma targyalasanak aktualitasat adja az is, hogy a jelenben a
szervezeti, hataskori valtozasok kovetkeztében a gazdalkodasi szakterti-
let képzési rendszerének kidolgozasa minden szempont végiggondola-
sat igényli. A kovetkezdkben e felsoroldst kovetve szeretném bemutatni
a képzési rendszert, és az azt meghatdrozo kornyezetet, a szakmai ve-
zetés legfontosabb feladatait.

2.2. A gazdalkodas helye szerepe a kialakitandé szervezetekben

Annak ellenére, hogy e kérdés tiargyaldsdara ebben a dolgozatban
nem vdllalkozok, mégis fontosnak tartom roviden megvildgitani a
szervezetek kialakitdsa és a gazddlkoddsi rendszer megteremtése kozti
kapcsolatot.

Teljesen természetes, hogy a gazdasagi hatékonysag biztositasa, a
jogszabalyok altal meghatarozott tervezési, nyilvantartasi, gazdalkodasi
és elszamolasi rend eleve jol meghatarozott kdvetelményeket tamaszt a
terlileten dolgozok személyek és szervezetek szdmara. Akkor, amikor a
90-es évek elején az dallamhdztartisban dltalanos gazddlkoddsi rend
egyre nagyobb mértékben kiterjedt a honvédelmi szervezetek tevé-
kenységére is, a hader6tervezéssel foglalkozo szakembereknek e kove-
telményekre folyamatosan figyelemmel kellett (volna) lennie a szerve-
zetek miikodési zavarainak elkeriilése érdekében. Ezen jogszabalyok és
a jozan ész altal is megkovetelt kovetelmények 1étezése megkeriilhetet-
lenné teszi a szakma vezetOinek bevonasat a szervezetek tervezésébe is,
hiszen a gazdalkodasi rendszer megszervezésének kiemelten fontos ré-
sze a gazdalkodasi szervezetek kialakitasa, a szakmai beosztasok meg-
felel6 helye az allomanytablakban.

2.3. A munkakéri jegyzéklapok szerepe a kovetelménytamasz-
tasban

Annak érdekében, hogy mindségi tudas rendelkezésre alljon, az
MH gazdasagi fonok legfontosabb feladata az egyes gazdalkodasi
szintekhez, az adllomanytablakban szereplé munkakorokhoz tartozod ko-
vetelmények meghatirozéasa. Ezen részletesen kidolgozott kovetelmeé-
nyek hatdrozzak meg, mi az az elvart szintii tudds és képesség, amely
a feladatok elvégzéséhez elengedhetetleniil sziikséges. A kovetelmé-
nyek kiildetése, hogy az elvarasoknak megfelelni képes szakembergar-
da alakulhasson ki, és igy ezek képezzék alapjat a képzési rendszernek
és infrastruktiranak.
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A kdvetelményrendszer teriiletei a kovetkezok:

* Meg kell hatarozni a gazdalkodasi rendszerbe belépokkel szem-
ben tamasztott elvarasokat. Ez leginkabb a palyakezdok sziiksé-
ges ismereteinek, képességeinek oOsszefoglalasat jelenti, am
érinti azokat is, akik mas szakteriiletekrdl — valamilyen atkép-
zést kovetden — vallalnak gazdalkodasi teriileten beosztast.

* Meg kell hatarozni a Magyar Honvédség elémeneteli rendszeré-
nek megfeleldéen a kiillonb6z6 rendfokozatokhoz, gazdalkodasi
szintekhez tartozo elvart tudasszintet. Ennek kidolgozasa — te-
kintettel arra, hogy gazdalkodasi beosztasokhoz tartoz6 szakis-
meretek nehezen szegmentalhatoak — kiilonosen nehéz.

* Kovetelményeket kell tamasztani az ismeretek felfrissitése, ak-
tualizalasa kapcsan is. Ennek kidolgozasa valoban folyamatos
munkat igényel, hiszen itt az altalanossagok helyett konkrét, a
jelenben meglévo problémakkal kapcsolatos informaciok atada-
sa sziikséges a képzésben résztvevok szdmara. Az adott évben
felmeriilo feladatokra torténd felkészités, a az elmult idoszakok
munkajanak értékelése, a tanulsagok levonasa torténhet meg
ekkor.

A kovetelményrendszer fontos alapelve, hogy teljesithet6 elvara-
sokat fogalmazzon meg, és igyekezzék megvilagitani a szakmai fejlo-
dés és elorelépés utjat. Mindemellett aktualisnak is kell lennie: a val-
tozo szervezeti, jogi szabalyozasi-technikai kornyezet ujabb kihivasokat
jelentenek, melyeket a szakteriileteken dolgozok tudasanak is kovetni
sziikséges. A kihivasok munkakdrokhoz tartozo kdvetelmények valto-
zasat jelentik, melyek aztan képzési kovetelményeket hataroznak meg a
kiilonbozo képzési formak szamara: ezek alkotnak egylitt zart és folya-
matosan valtozo rendszert.

A gazdalkodasi szakteriileten dolgozo tisztekkel, fotisztekkel
szemben altalanosan, de mégis rendfokozatonként egymasra épiilé mo-
don és az egyes lehetséges beosztasokat figyelembe véve a Munkakori
jegyzéklapok hatarozzak meg a kovetelményeket. A HM Humanpoli-
tikai Féosztaly altal koordinalt, a Magyar Honvédség lehetséges szak-
mait Osszefoglald munkakortérkép alapjan kidolgozott jegyzéklapok
gyljteménye hatarozza meg az allomanytablaban rendszeresithetd be-
osztasokat, azokat Munkakoér Azonosité Kod segitségével azonositva.
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E jegyzéklapok tobbek kozt tartalmazzdik:
* A beosztas megnevezését, rendszeresitett rendfokozatat;

* A beosztast betoltovel szemben meghatarozott pszichikai, fizi-
kai kdvetelményeket;

* Az elvart iskolai végzettséget;
* Az eldirt szaktanfolyamokat;
* A sziikséges nyelvismeret szintjét;

* Azt, hogy az adott beosztds milyen szakmai multtal rendelkezd
személy altal t6lthetd be;

* A beosztast betoltd legfontosabb feladatait.

Lathato, hogy a Munkakori jegyzéklap meghatdrozza mindazokat
azg elvirdsokat, melyeknek a beosztdas betoltdjének meg kell felelnie.
Ilyen tekintetben tehat e jegyzéklapok tartalmanak kidolgozéasan, aktua-
lizalasan keresztiil meghatarozhatja az MH gazdasagi fonok az alapve-
t6 szakmai kdvetelményeket. A kereteket kinalo jegyzéklap alapjan ké-
sziilhet el aztan a Munkak®éri leiras is.

Természetesen e rendszer kifogastalan miikodésének tobb kritéri-
uma is van. Az illetékes szervezeteknek lehetdvé kell tenniiik a kidol-
gozott jegyzéklapok megfelel azonositasat és folyamatos aktualizala-
sanak lehetdségét. Zavaré, hogy adminisztrativ hiba folytdn a Magyar
Honvédség munkakoreit atfogé munkakdortérképbe nem kertiilt bele a
gazdalkodasi teriilet, mint 6nall6 szakma, igy atmenetileg az altalanos
logisztika szakmak korében keriilt beazonositasra. Ez nem teszi lehetd-
vé a sok ezer jegyzéklap koziil az MH gazdasagi fonék szakmai ira-
nyitasa alatt allok jegyzéklapjainak levalogatasat, illetve az allomany-
tablak szerkesztésekor nehézséget okoz megfeleld beosztasok azono-
sitasa.

Fontos lenne tovabba, hogy az allomanytablak tervezése soran a
jegyzéklapokban foglaltaknak megfelelo helyre, megfelelé rendfoko-
zattal keriiljenek rendszeresitésre a beosztasok. A jegyzéklapok jol ko-
riilirt, egymasra épiilo szakmai kovetelményeket tartalmaznak, melye-
ket a szerveztek kialakitasandl sem lehet figyelmen kiviil hagyni: ha a
fohadnagy rendfokozattal rendszeresitett beosztas szakmai kovetel-
ményrendszere a hadnagyi beosztas ellatasa soran megszerzett tapaszta-
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latokra épiil, nem helyes egyetlen hadnagyi beosztast sem rendszeresi-
teni a katonai szervezeteknél.

2.4. A szakember-utanpotlas megtervezése

A beosztasok szamanak figyelembevételével, az elémeneteli rend-
szer miikddése és a rendszerbdl torténd kivalas modellezésével prog-
nosztizalni kell évekre a szakembersziikséglet volumenét.

E feladat legfontosabb része az alapképzésre (a katonai fiskolara)
beiskolazandé 1étszam megtervezése, mely jelenleg az MH szintl szak-
mai vezetdk feladata.

Tekintettel arra, hogy az ehhez sziikséges informaciok gytijtése,
rendszerezése véleményem szerint nem gazdalkodasszakmai feladat,
javasolhat6 a jelenlegi hibas gyakorlat helyett ennek megoldasat a sze-
mélyiigyi szervekre bizni, mint ahogy az honvédelmi szféran kiviil jel-
lemz6. A személyligyi szervek feladata az beosztasokkal kapcsolatos
adatok ismerete, a humaneroforras-helyzet figyelemmel kisérése, az
elémeneteli rendszer miikddtetése €s az azzal kapcsolatos statisztikak,
nyilvantartasok vezetése. A szamitastechnikai felhasznalasaval, jol at-
gondolt keretek kozott ezen informaciok eldallitdsa nem iitkdzhet ne-
hézségbe, és a beiskolazasokkal kapcsolatos kovetkeztetések levonasa
is megoldhato lenne. Mas kérdés, hogy az utdbbi évek kiszamithatatlan
szervezeti valtozasai mellett kiilondsen nehéz korrekt beiskolazasi ter-
vek elkészitése tigy, hogy a képzési ciklus végén biztosan beosztasra ta-
lalhassanak a palyakezdd tisztek.

Esettanulmany a beosztasba helyezésrol (2003)

Az elmult évek tapasztalatai is ezt tamasztjak ala. A 2003. évben
az MH gazdasagi fonoknek (akkor még MH koltségvetési fonok)
26 végzos gazdalkodasi szakos hallgatd beosztasardl kellett gondos-
kodnia. E létszdm megtervezésekor (1998) még nem voltak ismeretesek
az dtszervezések és leépitések kovetkezményei, mely sok potencialis
tires beosztas felszamolasat jelentette, illetve az egyébként iires beosz-
tasok is feltoltésre keriiltek a megsziint szervezetek allomanyaval.
Emellett a 2001-ben elfogadott hivatasos és szerzodéses katonak jog-
allasarél szolo torvény letette az alapjait az Gj tipusu elémeneteli
rendszernek is, mely a palyakezdd tiszteknek Kizarélag hadnagyi
rendfokozattal rendszeresitett beosztasok betoltését engedélyezte —
ilyen beosztasok pedig a gazdalkodasi szakteriileten nem voltak (és ma-
ig sincsenek!).
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A beosztasba helyezést tovabb nehezitette, hogy a személyiigyi
szervek nem tudtak megbizhato informdciot szolgdltatni a betéltheto
iires beosztisokrol’, melyekkel kapcsolatban a fénikség személyi dl-
lomanydnak kellett kutatomunkat folytatnia. Mivel hadnagyi szakmai
beosztisok nem dlltak rendelkezésre, az MH koltségvetési fonok levél-
ben kérte a Vezérkari Fonok urat, hogy engedélyezze a megcélzott
iires beosztasok specidlis elomeneteliivé mindsitését, vagy ideiglenes
eltéritését. Az utobbi engedélyezésével, honapokig tarto munka mellett
oldddott meg a fiatal kollégdak sorsa, sok esetben azzal a kompromisz-
szummal, hogy nem szakmai beosztasok keriiltek a személyi beszélge-
téseken felajanldasra.

(Folytatds a folyoirat 2006/3. szamaban).

® az adatokat az MH KIAK szolgaltatta.
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