AZ EROFORRAS- ES KOLTSEGTERVEZES HELYE,
SZEREPE ESHELYZETE A TVTR-BEN, FO FELADATOK,
A HM VEDELMI SZAKFELADATREND

Halasi Zoltan?

—2004. 09. 21 Magyar Hadtudomanyi Tarsasag —

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Eléadasomban szeretném Ondket réviden tajékoztatni a magyar had-
er6ben jelenleg miikodé és részben még kialakitas alatt 1évé feladatalapa
erdéforras-, koltség- és koltségvetési tervez6é rendszer néhany elvi és
gyakorlati kérdésérdl. Ennek soran kitérek a HM tarca 10 éves alaptervé-
nek kidolgozasara kialakitott modelljére és az aktudlis 10 éves terv kidol-
gozasanak helyzetére is.

Az eléadast ot f6 kérdés koré csoportositom. (1. sz. abra).

Az elmult években a haderdvel és altalaban a védelmi tarca helyével,
szerepével kapcsolatos elvi felfogasban igen jelents valtozasok kovet-
keztek be. Annak ellenére, hogy a haderé 2004-re mintegy 100 ezer fos
csokkentés utan egyharmadara csokkent, tevékenysége és szerepe jelen-
tésen visszafogotta valt és a NATO csatlakozas 6ta a GDP novekedésével
aranyosan nominal és realértékben is megnovekedett forras lehetéségek-
kel rendelkezik, nem javultak a fejlesztési lehetoségek és semmivel sem
lettek jobbak a fenntartas és miikodés lehetdségei, mint a nagy horderejii
leépitéseket megel6zden.

A gazdalkodas f6bb negativ jellemz6i — a rendszerint kedvezétleniil
mabdosul6 koltségvetési korlatokon kiviil — elemzésiink szerint a kdvetke-
z0Kre vezethetdk vissza:

* a képesség és feladatalapu katonai tervezés hianya,

® arészletes eroforras és koltségtervezés hianya,

! Dr. Halasi Zoltan dandartabornok, HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal foigazgato-
ja.
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* a koltségvetes centrikus tervezés abszolutizalasa,

® a gazdasagi tervezés partikularis érdekek mentén torténd szerve-
z6dése.

A negativ tendenciéak a tervek gyakori felboruldsaban, a finansziro-
zasi hianyok és pénzmaradvanyok egytittes jelenlétében, a beszerzések
elhtzodasaban, vagy elmaradasaban, az Otletszerii évkozi fejlesztési
igények megjelenésében, a feladatok eredményeivel vald tételes elsza-
molas hianyaban, a tervezési tevekenység dezintegraltsagaban, a képes-
ségek, a feladatok, valamint az ezekhez sziikséges erdforrdsok 0Ossze-
kapcsoldsanak hianyaban testestltek meg.

A fentiek tiikrében egyértelmiivé valt, hogy a drasztikus leépités, va-
lamint az az alapelv, hogy a tervezés a koltségvetési forrdsoknak feleljen
meg, ellehetetlenitette a naturdliakban térténd erdforrds tervezést, an-
nak teljes személyi és infrastrukturalis hatterét, modszertanat és annak
megvalositasat. Az erdforrds-tervezés hianyanak kovetkezményei: (2. sz.
abra).

A negativ tendenciak felszdmolasara, 6sszhangban a tarca gazda-
sagi vezetésének elgondolasaval az aldbbi lehetdségek korvonalazodtak:

* agazdasagi tervezés forraselosztd szerepének visszaallitasa,

* a képesség és feladatalapu részletes eréforras tervezés megvaldsi-
tasa,

® atervek végrehajtasanak rendszerszerii megfigyelése és elemzése,
* a feladatok eredményeivel vald elszamolas kdvetelményének ér-
vényesitése.

1. Az Eroforras és Koltség Tervezo Alrendszer és
részrendszerei, az eréforras tervezési folyamat tartalma

A fenti problémak megoldasara a védelmi tarca vezetése elhatarozta egy
Tarcaszintli Védelmi Tervezé Rendszer kialakitasat, mely a jelenlegi
fejlesztési allapot szerint négy alappilléren nyugszik®:

2 HM KAT HM VKF 9/2003 (HK.5.) egyiittes intézkedése.
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® Stratégiai Tervezd Alrendszer,

Katonai Képesség és Feladat Tervezo Alrendszer,

Erdforras és Koltség Tervezd Alrendszer,

Koltségvetési Tervezd Alrendszer.

A tovabbiakban a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal alaprendeltetésé-
nél fogva csak az Erdforras és Koltség Tervezé Alrendszer helyével és
szerepevel, annak részrendszerei OsszetevOivel kivanok foglalkozni, mi-
vel annak fejlesztése és miikddtetése a Hivatal feladata.

1.1. Az Erdéforras és Koltség Tervezé Alrendszer helye, szerepe

Az alrendszer fejlesztését és miikidését az erdforrds és koltségter-
vezes helye és szerepe hatarozza meg. Véleményunk szerint az eréforras
és koltségtervezés a tarca integralt védelmi tervezési rendszerének meg-
hatarozé eleme, amely biztositja a tarcaval szemben megfogalmazott ka-
tonai képességek és feladatok kiilonbozd idotavu gazdasdgi megalapo-
Zottsagat, valamint atlathatova és kovethet6vé teszi a gazdalkodast és
ezéltal a civil kontroll egyik legfontosabb tamogaté eszkoze.

1.2. Az Eréforras és Koltség Tervezé Alrendszer részrendszerei

Az erdforrds- és koltségtervezés és ezdltal az Erdforrdas és Koltség
Tervezd Alrendszer szakmai szempontok alapjdan tovabbi két kiilon rész-
re oszthat6 (3. sz .abra), amely a miikodés és a fejlesztés (modernizacio)
tervezési elveinek, alapjainak eltérésével magyardzhato.

Amig a haderd miikédése és fenntartdsa alapvetden kidolgozott fe-
ladatokon, norméakon és normativakon alapul, igy annak tervezése keve-
sebb résztvevdvel konnyebben végrehajthato, addig a hazai és szovetseégi
fejlesztési és modernizacios feladatok tervezése rendkivil dsszetett, tobb
koordindciot és egyiittmiikodést igényel. Az erdforrds tervezés magdaban
foglalja a sziikséges human, logisztikai és az infrastrukturdlis erdfor-
rasok tervezését is.

1.3. A képesség- és feladattervezés folyamata

A Kképesség- és feladattervezés folyamata a kovetkezd szerint torté-
nik a Magyar Honvédségben (4. sz. abra).
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2. Az eréforras- és koltségtervezés helye, szerepe

2.1. A védelmi tarca erdforras- és koltségtervezési strukturaja

A katonai tervezés biztositotta adatokon alapulé erdforrds- és Kolt-
ségtervezési folyamator a kovetkezd vazlat (5. sz. abra) szemlelteti.

A katonai tervezés folyamataban a politikai vezetés az orszag-
védelmi kovetelmények és szovetségi elkotelezettsegek alapjan megfo-
galmazza a védelmi célokat, a haderé ambicid szintjeit és elvart képes-
ségeit, ami alapjan a katonai vezetés meghatarozza a haderd feladatait.
Az erdforras- és koltség tervezés folyamatdban megtorténik a fel-
adatokhoz sziikséges erdforrasok és azok koltségeinek megtervezése,
azok rendelkezésre allo forrdsokhoz igazitasa, sziikseég szerinti visszater-
vezéssel a terv kiegyensllyozasa. A koltségvetés tervezés folyamataban
végrehajtasra kerill a koltségvetési igények koltségvetés terv szerinti for-
maba Ontése, annak Koltségvetési Torvény szerinti parlamenti beterjesz-
tése, majd a jovahagyas utan az elemi koltségvetések elkészitése.

Az elézéeken mar szdltam a programozott €s a normativ mitkodés és
fenntartas eltéréseir6l és ez alapjan a két részrendszer létrehozasanak
sziikségességérol. A Programozott Erdforrds és Koltség Tervezo Rész-
rendszer feladata a katonai tervezés altal meghatarozott, eldzetesen
priorizalt NATO haderd-fejlesztési, nemzeti fejlesztési és NATO bizton-
sdgi beruhdzdsi programok erdforrds és koltségterveinek elkészitése. A
Normativ Erdforras és Koltség Tervezd Részrendszerben valdsul meg a
haderé miikédésének és fenntartdsanak erdforrds és koltség tervezése.
A két részteriilet altal kidolgozott adatok képezik hosszl tavon a 10 éves
alapterv Osszegzett er6forras és koltségtervét, rovid tavon pedig a tarca
koltségvetés eréforras oldali alatamasztésait.

2.2. Az eréforras- és koltségtervezés kétkoros rendszere

Az er6forras tervezést kétkoros tervezési rendszerben kivanjuk
megvaldsitani. Ebben a tervezési rendben a tirca miitkodéséhez, fenntar-
tasahoz és fejlesztéséhez sziikséges eréforrasok tervezése két kdrben tor-
ténik.

1. Szukségleti tervezés, ahol a tarca mitkodéséhez, fenntartasahoz és
fejlesztéséhez sziikséges erdforrdsok nagybani szamvetése torté-
nik, erdforrds korldtok és pontos végrehajtasi ttemterv nélkl.
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2. Reészletes tervezés, ahol a nagybani er6forras szamvetések alap-
jan, az erdforrds alapu priorizdalas sordn hozott dontéseknek
megfelelden kidolgozdsra keriil a védelmi tarca dsszegzett részle-
tes erdforrds és koltségterve, valamint az ehhez kapcsol6dé rész-
letes végrehajtasi Utemterv.

3. A tarca szintii képességalapu eroforras és
koltsegtervezes folyamata

Az Erdforras és Koltség Tervezo Alrendszer miikddésével biztosit-
hatd:

® a gazdasagi tervezés azonos alapokon, minden koltségvetési cim
vonatkozasaban egységes elvek alapjan keril végrehajtasra,

® a kiilonboz6 id6tava eréforras, koltség és koltségvetési igényter-
vek tételes er6forrasokkal indokolva, megalapozottan keriilnek
kidolgozésra,

* a gazdasagi tervezésben uralkodova valik a képesség- és feladat-
alapu tervezes,

* minden allami testiilet elétt szakmailag megalapozottan indokol-
hatdak, védhetoek és ezaltal fenntartasok nélkiil vallalhatoak lesz-
nek a gazdalkodas tervei,

® a tarcaszintli gazdasagi tervezés rendszerében a gazdalkodas leg-
fels6bb dontési szintjén meghatarozo szerepet kap az lizemgazda-
s&gi szemlélet,

® a vedelmi tarca vezetése a dontéseiben megalapozott, minden
részletében kidolgozott, az érintett szervezetekkel tételesen egyez-
tetett alternativakat kap.

4. Az eroforras- és koltsegtervezés eddigi tapasztalatai

4.1. A védelmi feliilvizsgalat dontéseinek elézményei

A 2002. évi kormanyvaltas utdn néhany hénappal a védelmi tarca Uj
politikai vezetése szamdra vilagossa valt, hogy a magyar haderé a meg-
lévd strukturdjdaval és képességeivel nem felel meg sem a XXI. szdazad
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kovetelményeinek, sem a szovetségi elvdrdsoknak, valamint a meglévd
struktara fenntartdsa koltségvetési szempontbol finanszirozhatatlan.

A negativ tendencidk feler6sddése, a szovetségi elvarasoknak vald
nem kell6 megfelelés alapjan a kormanyzat és a katonai vezetés 2002-
ben vette elGszior a bdtorsdgot és a faradtsdgot, hogy az okok elemzésé-
vel, egészen az alapokig ledsva feliilvizsgdlja a tirca teljes miikodését,
meghatdrozza a haderé ambicio szintjeit, elérendo képességét és felada-
tait, majd hozzaigazitsa a szervezeti rendszert, illetve a sziikséges és
elégséges létszdmot. Hosszu ideje ismeretlen mddon, az elméleti kutatas
alapjait felhasznalva a végrehajtando feladatokhoz megkisérelt erdforra-
sokat és ezen keresztul koltségeket rendelni.

A védelmi felllvizsgélat sordn egyre nagyobb bizonyossagga valt,
hogy a mutatkoz6 hidnyossagok egyik alapvetd oka a tervezd rendszer
miikddésének elégtelensége és az erdforrds tervezés teljes hidnya. Az
er6forras tervezés sziikségességét tamasztotta ala egyrészt az, hogy a vé-
delemre, ezen beliil a haderére fordithato forrdsok, bar nomindl érték-
ben novekedtek, a feladatokhoz viszonyitva sziikisebbé viltak, masrészt,
hogy jelentds tarsadalmi és ennek kdvetkeztében politikai igény is van a
feladatorientalt védelmi igények jogossaganak atlathatosagara.

A fenti kdvetelmények csak a rendelkezésre allo koltségvetési forra-
sok hatékonyabb, szigortian az elérend6 katonai képességekhez és felada-
tokhoz kotott elosztasaval €s az azokbodl beszerezheto naturalidkban kife-
jezett er6forrasok tételes, eldzetes megtervezésével valosithatok meg.

4.2. A 10 éves nagybani Alapterv kidolgozasanak modellje

A 10 éves Alapterv kidolgozasinak modelljét a kivetkezd 3 dabra (6-
8. sz. abra) szemlélteti. A Vazlatok részletes ismertetésére, mivel elvei-
ben és mddszerében koveti a Védelmi Tervezés Rendszerénél elmon-
dottakat, jelenleg nem kivanok kitérni.

A védelmi fellilvizsgalat érdekében készitett 10 éves nagybani Alap-
terv, a 2004-2013 idészaki 10 éves terv tapasztalatai, valamint a kapcso-
16d6 Honvédelmi Miniszteri utasitasok és egyéb intézkedések alapjan je-
lenleg a tarca 2005-2014 kozotti iddszak 10 éves részletes, Osszesitett
erdforrds- és koltségtervének a koltségvetési tervezési és a visszatervezé-
si fazisdban tartunk.

A kidolgozas folyamatat a kovetkezé abran lathatjak, amibdl ki sze-
retném emelni, hogy a védelmi tirca 10 éves osszegzett erdforrds- €S
koltségterve milyen elemekbdl épiil fel.
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Az abra jobb oldali oszlopaban rogzitettek alapjan a terv fobb eleme-
it a kiképzés, az dltaldnos miikodés és fenntartds, a humdn és személy-
Ugyi kiadasok, a haditechnikai fejlesztés, az infrastrukturalis fejlesztés
és miikodés, valamint a tarca fejezeti és nemzetkozi feladatainak erdfor-
ras és koltségterve adja, ami alapjan el kell végezni a tarca szintli 6sszeg-
zést, a terv kiegyensulyozasat, a forrasokkal val6 egyeztetést 10 évre dsz-
szesen és évenkenti bontasban.

4.3. A védelmi felllvizsgalat eredményei

A 10 éves alapterv kidolgozasanak egyik leglényegesebb eredmé-
nye, hogy a katonai képességek és az azokbol fakadé feladatok tervezése
és a védelmi tarca koltségvetési tervezése kozotti realis kapcsolat megte-
remtése érdekében, megjelenik egy uij dsszekitd lanCszem a tdrca szintii,
osszegzett részletes erdforrds- és koltségtervezés.

Az er6forras tervezés hianya esetén nem volt vizsgalhatd, hogy az
egyes szervezeteknek a feladataikhoz szliksége van-e az igényelt kdltség-
vetési forrasokra, ezek a forrasok nem csak sziikségesek, de elégségesek-
e, valamint aranyban allnak-e a varhaté eredménnyel és a fentieken tul
van-e az igények kozott olyan, amit a meglévd készletekbdl is biztositani
lehet.

A védelmi felulvizsgélatra kijelolt, részben tarcan kivdli, flggetlen
szakértok megdllapitdasai a gyakorlatban is igazoltak a Védelmi Tervezd
Rendszer kidolgozasa és fejlesztése soran kialakitott elvek és modszerek
helyességét.

A VFIB javaslatai, valamint a felllvizsgalat eredménye alapjan
hozott kormanyhatarozatra tAmaszkodva, a tarca politikai és katonai veze-
tése megszabta a haderd strukturdjinak megviltoztatdsdt, 10 éves fej-
lesztését és ambicio szintjeit, a haderd dtalakitds soran 2004-2013 kozott
elérendd képességeket és feladatokat, valamint az atalakitas 10 éves 6sz-
szesitett tervének, ezen beliil a 10 éves dsszegzett erdforrds és koltségter-
vének kidolgozasat.

4.4. A védelmi tarca 10 éves részletes terve kidolgozasanak fo-
lyamata

A tarcaszintii atfogd erbforras- és koltségtervezés a HM GTH koor-
dindlasaval, az ,,alulrél-felfelé” és a ,,feliilrél-lefelé” torténd tervezési
mdodszerek egyidejii alkalmazdsdval kerilt megvalositasra. Az ,,alulrol-
felfelé” tervezési modszer a logisztikai miikodés-fenntartési és a kiképzé-
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Si, a ,,feliilrdl-lefelé” torténd tervezési modszer pedig a (haditechnikai)
fejlesztési, az infrastrukturalis fejlesztési és miikodési, a személyi, a nem-
zetkozi és egyéb fejezeti er6forras- és koltségigények megtervezéset jel-
lemezte.

Osszességében — bar a 2004-2013. kozotti idészakra vonatkozo ter-
vezéshez képest a katonai szervezetek részvétele er6s6dott —, a szlikséges
normak, normativak egy részének hianya, valamint egyes teriileteken a
nem kell6 elérelatas miatt a tervezési folyamatban a kdzponti tervezés, és
a kozpontilag szervezett a folyamatos tervpontositas, illetve egyeztetés
dominanciaja érvényesiilt.

A tarca 10 éves 0Osszegzett erbforras-, koltség- és koltségvetési
igényterve a parhuzamos tervezés elvének alkalmazéasaval, a katonai
szervezetek feladatrendszerének, zsirizett perspektivikus allomanytablai-
nak, er6forrds és koltségterveinek egyidejli kialakitasaval, a felsOszintli
tervez6 szervek tervadatainak egyeztetésével, — a 2004-2013. kozotti 10
éves terv felépitését egyfel6l megdrizve, masfeldl a szakfeladatonkénti
tervezés iranyaban lényegesen elérelépve — mindkét felépitési formaban
elkészult:

* Katonai szervezetenként, valamint szakagankénti, illetve a
(haditechnikai) fejlesztések tekintetében fejlesztési programon-
kénti bontasban, hat kiemelt tervezési terleten (személyi koltse-
gek, haditechnikai fejlesztés és beszerzés, infrastrukturalis fejlesz-
tés és muikodés, kiképzés, altalanos miikddés és fenntartas,
fejezeti- és nemzetkozi feladatok);

o A védelmi szakfeladatrend-kédok kisérleti alkalmazasaval,
szakfeladatrend szerint bontasban (katonai szervezetenként,
haderédnemenként és szakfeladat csoportonként dsszesitve is).

A fenti struktirara egyfel6l biztositja az er6forras- és kiltségtervezés
atmeneti idészakaban a hagyomanyos tervezési teriiletek szerinti atlatha-
tosagot és a 2004-2013. kozotti idészak tervszamaival valé 6sszevethets-
séget, masfeldl pedig jelentds 1épésnek tekintheté a feladatalapu terve-
zésben mind a katonai szervezetek, mind a kozbiils6 szervezeti szinteken,
¢és ugyancsak biztositja a tarca 17 f6 szakfeladata szerinti Gsszesitést is.

A 10 éves eréforras-, koltség- és koltségvetési igényterv felépitése
biztositja a — jellemz6en magasabb — koltségigenyek és a koltségvetesi
forrasigények egyértelmii elvilasztasat. A cimrendkodok alkalmazésa —
még ha nem is teljes mértékben valdsult ez meg — elérelépésnek tekint-
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hetd az erdforrds- és koltségterv koltségvetési tervvé torténd dtforgatha-
tosag irdnyéban.

4.5. A védelmi tarca 10 éves tervének fobb elemei

A 10 éves részletes terv részei a kovetkezok:

a.) Alapdokumentum (0sszegzéseket és prioritasokat tartalmaz);
b.) Mellékletek.

A mellékletek a kovetkezo szerint épiil fel:

1. sz. melléklet: A tarca alakulatainak/szervezeteinek feladat (kdve-
telmény) rendszere;

2. sz. melléklet: A tarca alakulatainak/szervezeteinek szervezeti fel-
épitése (1étszam, f6bb technikai eszk6z6k), diszlokacioja;

3. sz. melléklet: 10 éves Osszegzett eréforras- és koltségterv;
4. sz. melléklet: Képesség-, eréforras kockazatértékelés;

5. sz. melléklet: VVégrehajtasi Utemterv;

5. A szakfeladatrend felépitése, leirasa, alkalmazasanak elvei

A 2005-2014 iddszaki 10 éves terv elkészitésre keriilt a HM Védel-
mi Szakfeladatrendnek megfeleld struktraban is.

A honvédelmi tarca vezetésének igénye, a tarca részére a Magyar
Koztarsasdg alkotmanyaban, térvényeiben meghatarozott honvédelmi fe-
ladatok és azok végrehajtasa érdekében kiadott honvédelmi miniszteri
szabalyozasok, hader6nemi, fegyvernemi és szakmai doktrinakban, utasi-
tasokban és szakutasitasokban foglalt feladatok képezik.

A Védelmi Szakfeladatrend rendeltetése: a tervezés és elszdmolés
tamogatasa, a honvédelmi tarca valamennyi tevékenységének egységes
rendszerbe foglalasaval és azok szakfeladatokig torténd lebontasaval.
Minden tervezési szint szamara azonos és Kizarélagos tervezési és elsza-
molasi alap biztositasa.

A HM Védelmi Szakfeladatrend altalanos felépitése (9. abra).
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A HM Védelmi Szakfeladatrend hierarchikusan épul fel
- szakfeladat gytijt6fécsoportok
0 szakfeladat fécsoportok
= szakfeladat csoportok
o szakfeladat alcsoportok
o0 szakfeladatok.

A tervezés segitése érdekében un. kdltségmodellek kertltek kidol-
gozdsra, a kovetkezdk szerint:

® Emberi er6forras koltségek;
® Technikai eszkdz koltségek;

* Ingatlan, objektum koltségek.

E koltségek (koltségmodellek) atfogjdk a gazdalkodas teljes verti-
kumat, tehat az adott képesseg, illetve feladat eréforras- és koltségigényei
e tertleteken kertilnek kimutatasra.

A HM Védelmi Szakfeladatrend bevezetésének feladatai és feltét-
elei.

1. Tervezési modszertani dokumentum kidolgozdsa és annak
alapjan a tervezd szervezetek felkészitése a Szakfeladatrend
alkalmazéséra.

2. A tervezd szervezeteknél erdforras tervezé menedzser statu-
szok rendszeresitése és feltoltése.

3. A tervezés informatikai tdmogatésanak fejlesztése, illetve a
szakfeladaton alapulé gazdaségi tervezés bekapcsolasa a
TVTR kisérleti miikodésébe.

4. A raforditas, vagy lizemgazdasagi szemléletii szamlarend Ki-
dolgozasa.

5. A Szakfeladatrend alkalmazasa jogszabalyi kornyezetének
fokozatos kialakitasa.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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1. sz. dbra
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2.sz. abra

Az eréforras - tervezés hianyanak kévetkezmenyei

Nem vizsgélhato, hogy:

Az egyes szervezeteknek a feladataikhoz valoban sziksége van-e az igenyelt
koltségvetési forrasokra

Ezek a forrasok nem csak szlikségesek, de elégségesek is,
Aranyban allnak-e a varhat6 eredménnyel,

Van-e az igények kozott olyan, amit a meglévo készletekbél is biztositani lehet.




3. sz. dbra

Eroforras és Koltség

Magaba foglalja:
- a logisztikai és infrastrukturalis eroforrasok tervezéseéet
- a human eroforrasok tervezését
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FANTONATFERVEZES

Katonai
képességek feladatok

Katonai
feladatok

Katonai
feladatok

TR STRATECIA] 25 ATFCNA]
TNERVEZG, ALLRENDSZEREIK

eroforra-
sok

eroforra-
sok

4, sz. dbra

TVTR KOLTSEGVETES
TERVEZO ALRENDSZER

koltségek

koltségek
koltségek

KOLTSEGVETES
TERVEZES

koltségvetés
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Katonai
feladattervezés

Eroforras- és
koltségtervezés

rovidtava

A tarca 10
éves alap
terve

Itségvetési
\%

5. sz. bra
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6. sz. dbra

kil- és bizt. pol. célkituzések meghatarozasa, fenyegetettség értékelése

honvédelmi célkituzések

MH kuldetésének és feladatainak és MH
ambicidészintjének meghatarozasa

szukséges katonai képességek meghatarozasa

a katonai képességekhez sziikséges feladatok
meghatarozasa

Feladatalapu priorizalas
nagybani:
- szervezetek A meghatarozott feladatok

s létszam végrehajtasahoz szukséges struktura

e infrastruktara
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7.sz. bra

Koltségvetési

Eroforras
tervezés

Katonai
tervezés

tervezés

10 éves PM

prognozis

PM tervezési korirat

A tervezett hadero 10 éves nagybani eroforras- és determinaciok
koltségigényeinek dsszeallitasa tartalék

A tervezett és a meglévo struktdra 6sszehasonlitd
elemzése

Az Osszeallitott eroforrasterv 6sszevetése a

—- rendelkezésre all6 keretekkel

alapu priorizalas

A 10 éves nagybani alapterv véglegesitése, .

jovahagyéasa
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Katonai
tervezés

Eroforras
tervezés

10 éves nagybani alapterv

fejlesztési programok részletes eréforras- és koltsegtervezése
normativ miikodésrészletes eréforras- és koltségtervezése

[
eroforrasok

N ‘ Iogisztika‘ ‘ human ‘ ‘infrastruktl]ra‘ ‘ egészsegugy ‘

(1+2)+7 éves részletes katonai, valamint eréforras- és
koltség terv dsszedllitasa, jovahagyasa

A 10 éves Alapterv kidolgozasanak modellje I11.

Koltsegvetési
tervezés

N

PM részére 1+2 éves
koltségvetési
keretszamok megadasa

1+2 éves részletes kv-i
adatok a tarca kv-i
terviavaslatahoz

tarcakoltségvetés
parlamenti jévahagyasa

1+2 éves beszerzeési elgondolas
Osszedllitdsa, iovahaavésa

1 éves beszerzési terv dsszedllitasa,
ibvahagvasa

"2

elemi koltségvetések
Osszedllitasa, jovahagyasa

1 éves finanszirozasi
terv 6sszeallitasa
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9. sz. bra

SZAKEEICADATT o : o . . .
CYUTTOFOCSOPORTOK = Syerazioldifhaderomukodicteseyalkalimazasa e |ESZIEsE

SINEmzetkozfeladatok

=SVIRR25 I apkaiGyongyAiKennyuNEoVESZdandar:
SZAKFELADAT mukodietese) alkalmazasa
EOCSOPORIOK o : o

S KEEEes tophpldalufnEmzEikozikapcselatoks St

SZAKFELADAT CSOPORTOK [ ~Mukodtetes

- Nemzetkozi el keszites;, kepzes) St

SZAKFELADAT ALLCSOPORTOK [ = SCioenniaiasa

= INATIONIEkEiamegato
ieladaeks, Stior

SZAKFELADATOK

= Eloero kikeprese)
VRIS Zalliter Zas el (IRAK) SO



