ANYAGI TAMOGATAS, ELLATAS

111.RESZ
Lovasz Zoltan*

A cikksorozat elozd részeiben, az anyagi tdmogatdasnak, az elldatds-
nak a tamogatdsi rendszerben, sziikebben a logisztikai timogatdsban el-
foglalt helyérdl, szerepérdl irtam. Részletesen kifejtettem a hadianyagok
készletképzésnek rendszerérdl, elveirdl, modszereirdl, eljarasairdl vallott
nézeteimet. Elemeztem a hadianyagok felhasznalasnak kértlményeit, a
kiilonbozo anyagféleségek felhaszndlasnak folyamatdt. Felvazoltam a
hadianyag felhasznélas szabalyozd rendszerét, a normarendszer kiala-
kitdsanak lehetdségeit.

Ebben a részben a hadianyag ellatas sajatossagairdl, az ellaté
rendszerek Kialakitasanak elveirdl, miikodtetésiik szabalyairdl szo-
lok. irasomban foglalkozom az ellatasi, elosztasi (disztribucios) folyama-
tok jellemzbivel, az ellatd rendszerek kialakitasnak elveivel, a kiilonb6z6
szintll ellatd szervek funkcioival. Felvazolom az ellatasi vertikum muiiko-
désének rendjét, a két- illetve a haromtagozatos ellatasi szisztéma sajatos-
sagait.

irasommal az a célom, hogy az ellatasi eléképzettséggel, tapasztala-
tokkal nem rendelkez6 logisztikai szakemberek, katonai vezetdk is meg-
ismerhessék az integralt anyagi tAmogatas rendszerét. A szakterilet elmé-
letének rovid Osszefoglalasaval segitséget szeretnék nyujtani az ellatas,
az anyagi tamogatas fogalmanak tisztazasahoz, feladatrendszerének
egységes értelmezéséhez, miikodésének megértéséhez.

Az anyagellatas alapjai

A polgari logisztikai rendszerekben, a nemzetgazdaség, a kdzellatas
kiilonboz6 teriiletein az elosztasi rendszerek feladata a megtermelt aruk,
(félkesz termékek, alkatrészek) elosztasanak tervezése, szervezese, ira-
nyitasa, az elosztasi folyamat ellendrzése, a termeldi egységek készart
raktaraitol, a felhasznalokig. A civil szféraban az elosztasi rendszerek

! Dr. Lovasz Zoltan alezredes, ZMNE egyetemi docens, Logisztikai Tanszék.
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mitkodtetésénél a cél, egy olyan anyag- és informéacié aramlasi rendszer
kialakitasa, amely biztositja a felhasznaldk, a fogyasztok igényeinek ma-
ximalis kielégitését.

A nemzetgazdasag termel6é agazataiban, a kozellatasban, a szol-
galtatas szféraiban, az elosztési (disztribacios) logisztikai rendszerek,
a kovetkez6 funkciokat latjak el:

*Szallitasi tovabbitasi funkcid a termelési egységek, illetve a fo-
gyasztok (felhaszndlok) kozott fennalld térbeli kuldnbségek Kki-
egyenlitésében, a tAvolsagok athidalasaban realizalddik. Ez tartalmat
tekintve 1ényegében egy szallitasi-tovabbitasi funkcio. Ezt a funkciot
az elosztasi rendszerek anyagmozgat6-szallito alrendszerei latjak el.

*Eloszt6 (disztribucids) funkcid, a nemzetgazdasag egyes egysegei,
vallalatai altal eléallitott termékeknek, szolgaltatdsoknak, a fogyasz-
tok, (felhasznalok) altal igényelt mennyiségeknek megfelelden tor-
ténd elosztasa. Ez alapvetfen egy mennyiségiségi kiegyenlito elosz-
t6 feladat, egy disztribUcios tevékenység.

* Az iddbeni kielégités funkcidja: A szikséglet keletkezése és a ki-
elégités kozotti idokiilonbség kiegyenlitése, az idébeni kiegyenlités
funkciodja. Ez a feladat abbol ered, hogy a szlkségletek keletkezése
¢és azok kielégitése kozott, a sziikségletnek megfeleld, azzal adekvat
uj érték elballitasanak idétartama miatt, a kielégités idében eltold-
dik. Az ellatasban létrejon egyféle késes, csuszas, ami az ellatési
rendszer tehetetlenségébdl adodik. Ezt az anomaliat, a megfeleld
biztonsagi készletek (pufferek) fenntartasaval lehet kikliszobdlni.

* Mindségi kiegyenlitési (komissiOzasi) funkcio a nemzetgazdasagi
egységek, a kiilonb6zo vallalatok altal eléallitott termékek mindségi
Osszetétele és a fogyasztok igényeinek, mindségi mutatoi kozott
meglévo kiilonbségek kiegyenlitése. Ennek ételmében az ellatas so-
ran, az arukészletek minéségi elosztasara, bizonyos komissiozasi
miveletek elvégzésére van sziikség.

*Biztonsagi készletek fenntartasa: Sztochasztikus jellegli felhaszna-
las esetén elére nem lathato sziikségletek keletkezhetnek. Ezeknek a
varatlan, soron kivili sziikségletekének a kielégitése céljabdl, az el-
osztasi (ellatasi) rendszerekben megfeleld biztonsagi készletszinte-
ket célszerli fenntartani €s tarolni.

A nemzetgazdasag termeld, szolgaltatd egységeinél eldallitott ter-
mékek (szolgaltatasok) az elosztési rendszerek kdzvetitésével jutnak el a
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fogyasztéhoz, a felhasznaléhoz. A Kkiilonbozé agazatokban miikodé el-
osztasi rendszereket, az elosztasi (kereskedelmi) 1épcsok szama alap-
jan kozvetlen és kozvetett elosztasi (értékesitési) rendszerekre oszt-
hatjuk.

*Kozvetlen elosztdsi rendszer: A kozvetlen elosztasi (értékesitési)
rendszer esetében, a termelok és a fogyasztok kozott semmiféle koz-
beeso raktar, kereskedelmi 1épcsé nem miikodik. A termék a terme-
16t61 kozvetleniil jut el a fogyasztohoz.

*Kozvetett elosztasi rendszer: A kozvetett elosztasi (értékesitési)
rendszereknél, a termelSk és a fogyasztok kozott, egy-, vagy tdbb-
1épcsés kereskedelmi rendszerek (raktarak) mitkodnek.

ELOSZTASI LOGISZTIKAI RENDSZEREK
KOZVETLEN RENDSZER  EGYLEPCSOS RENDSZER  TOBBLEPCSOS RENDSZER
TERMELO TERMELO TERMELO

ﬂ NAGY-
KERESKEDO
KIS-
KERESKEDO ﬂ
KIS-
ﬁ KERESKEDO
FOGYASZTO FOGYASZTO FOGYASZTO

1. sz. abra. Elosztasi logisztikai rendszerek

A kozvetett elosztési rendszereket a kdzbeiktatott kereskedelmi 1ép-
csOk szamatol fliggben, egylépcsds (félig kdzvetlen) és tobblépesds elosz-
tasi rendszerekre osztjuk. A tobblépcsoés elosztasi rendszereknél, a 1ép-
csOk szamatol fliggden, kétlépesos-, haromlépcsOs elosztasi rendszerek
mikodhetnek.
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A nemzetgazdasag termelési egységei és a felhasznalok, fogyasztok
kozott, az elosztasi rendszerekben, annak tipusatol fliggden, kiilonbozo
raktarak, raktarhalozatok helyezkednek el. Az elosztési (értékesitési)
rendszerek vertikalis struktirajat, ezeknek a raktarozasi szinteknek a
szdma, horizontalis struktarajat pedig a szintenként miik6d6 raktarak
mennyisége hatarozza meg. Az elosztasi (ellatasi) rendszerekben miitkdé
raktarak funkcidja, kapacitasa, kialakitasa és mikodési rendje, az eloszta-
si (értékesitési) hierarchiaban elfoglalt helyétdl fliggben valtozik

A raktarakat a funkciéjuk, kapacitasuk és miikodésiik szerint
osztalyozzuk:

® Termeldiizemi készaru raktdar: A termel6iizemi készaru raktarak az
adott termel6 egységen beliil, a késztermék tarolasanak feladatat lat-
jak el. Ezek a raktarak, a termelési lehet6ségek és a fogyasztoi igé-
nyek idobeni alakulasatol fiiggben, bizonyos kiegyenlité (puffer)
szerepet is betdltenek.

* Kdzponti raktarak: A kozponti raktarak egy-egy termelési egység
teljes arukészletét, termékvalasztékat tarold raktarak., szerepét, a
termel6lizem készaru raktara is betoltheti. Alapvetd feladata, a ter-
melés és az értékesités k6zott mutatkozd mennyiségi és idébeni dif-
ferenciak kiegyenlitése.

*Regionalis raktarak: A regionalis raktarak a fogyasztdi korzetek
struktarajahoz igazodd rendszert képeznek. Ezek a raktarak a terme-
1és és az értékesités kozotti térbeli és idObeni kiegyenlitést biztosit-
jak, illetve tehermentesitik a termelGlizemi készaru- €s a kdzponti
raktarakat.

eKiszallitasi raktarak: A kiszallitasi raktarak a fogyasztoi korzetek-
hez igazod6 decentralizalt raktarhdlézatot képeznek. A kiszallitasi
raktarak alapvet6 feladata a fogyasztoi igényekhez igazod6 aruelosz-
tés, (disztribdcio), kiszallitas, a fogyasztdk kiszolgalasa.

A hadianyag ellatas alapjai

A katonai miiveletekben a felhaszndlt hadianyagok potldsa, az ella-
tas a csapatokndl, illetve a kiilonbozo elldtdsi szinteken felhalmozott
készletekbdl torténik. Az ellatas pontosan azokat a tovabbitési-, eloszta-
si-, technikai el6készitési feladatokat foglalja magaba, amelyek eredmé-
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nyeként a hadianyagok megfelelé mennyiségben, megfeleld mindségben,
megfeleld helyen és id6ben eljutnak a csapatokhoz.

A katonai miiveletekben a csapatok hadianyag szitkségleteinek ki-
elégitése alapvetéen a nemzetek feleldsségi korébe tartozik. Szovetséges
kotelékben végrehajtott katonai miiveleteknél ezen tulmenden, az anyag-
fajtak fliggvényében a kiilonbozo szovetséges logisztikai szervezetek, il-
letve a fogadd nemzetek kotelezettséget vallalhatnak bizonyos anyagféle-
ségekkel torténé elldtdsra. Mind a nemzeti tdmogatas, mind a
szovetsegesi- vagy fogadd nemzeti ellatas esetében, a kiildd nemzetek és
a NATO parancsnokok megosztva viselik a felelésséget a katonai szerve-
zetek anyagi tAmogatasaért.

A hadianyag készleteknek a csapatokhoz (felhasznaldokhoz), a miive-
leti teriiletre torténd kiszallitasat, a katonai szervezetek felvonulasat meg-
el6zden vagy azzal egy idében kell megkezdeni. Az ellatast (utanpotlast)
ugy kell megszervezni, hogy az a kiilonb6z6 hadianyagoknal, a felhasz-
nalas térbeli és idébeni alakuldsidhoz, a csapatok igényeihez, a készlet-
szintek valtozasahoz igazodjon.

A katonai miiveletek sordn, a hadianyagok ellatasban alkalmazott
alapvetd modszerek a kovetkezok:

o Tdlem” rendszer: A katonai szervezetek ellatasa a ,,t6lem” rend-
szer alkalmazéasa esetén, a felhasznalasi norméakon (kdzepes napi
felhasznalason) alapul. Ennél az ellatasi modellnél, a lehetéségek
hatarain beliil amennyire csak lehet, a hadianyag készleteket elore
szallitjak, kozelitik a felhaszndlokhoz. A készletek feltorl6dasa-
nak elkeriilése, magas szintli koordinaciot tesz sziikségessé a fel-
hasznaldk, azaz a harcolok és harctamogatd-, ellaté szervezetek
kozott.

e ,Nekem” rendszer: Ennél az ellatasi rendszernél a csapatok ella-
tasa a tényleges anyagfelhasznalason, azaz a valdés igényeken
alapul. Ennél a modellnél az utanpotlas, az ellatas, térben és ido-
ben a csapatok igényeihez, a ténylegesen bekdvetkezett anyag-
felhasznalashoz igazodik. Ez az ellatasi rendszer gazdasagosabb
az el6zonél, lehetdséget biztosit a szallitokapacitasok takarékos
elosztasara, racionalis kihasznalasara. Ugyanakkor kockazato-
sabb, mert az esedékes ellatmany elmaradasa — a megfelel§ tarta-
Iékok hianya miatt — anyaghianyhoz vezethet.
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A katonai miiveletek végrehajtiasa sordn, a hadianyag készletek,
mindkét modell esetében, feliilrél lefelé, a haddszati-, hadmiiveleti-,
harcdszati szintii ellato tagozatokon keresztiil dramolnak a csapatok, a
felhasznalok irdnyaba. Békeidszakban az anyagellatas alapvetéen két
tagozat kozott, kdzponti ellatd szervek és a csapatok (a kozvetlen fel-
hasznalok) kozott torténik. Mindsitett idészakban (haboruban) az ellatasi
vertikum valamennyi szintje funkciondl. A hadianyagok ilyen esetekben
tehat, a kdzponti- a hadmiiveleti-, és a harcaszati ellaté szintek kdzremii-
koddésével jutnak el a felhasznalokhoz, a csapatokhoz. Az utanpdtlasok
mind békében, mind pedig haboruban, az alarendelt katonai szervezet
anyagi tdmogat6 (ellatd) szervezetéhez, a raktarakba, az ellatéasi végpont-
okra iranyulnak.

Az ellatasnal, a harcaszati-hadmiiveleti koriilményektdl, a szdllitdsi
lehetdségektdl fiiggden kiilonbiozd modszereket alkalmazhatunk:

* A hadianyagokkal val6 ellatasanal az alapvet6 modszer a feliilrél
lefelé irdnyul6 anyagaramoltatés, a kiszallitds. Ez a mddszer a
legkedvezébb a timogatottak szamara, mivel igy sajat szallitoka-
pacitasukat az alarendeltjeik ellataséara tudjak forditani. A szallita-
si tavolsagok ilyen esetben csak az ellatd szervek és az ellatandok
kozotti tavolsagtol fliggenek.

* Az anyagatado-dtvevd pontokra torténé Kkiszallitas kozbiilsé
megoldaskent alkalmazhat6. Illyen esetekben a kiszallitasokat az
eloljaro tagozat, az alarendeltek mogott kijelolt kdrzetbe hajtja
vegre. Az alarendeltek (ellatanddk) az anyagatadd-atvételi ponton
vetelezéssel jutnak az ellatmanyokhoz. Ez a megoldéas az el6ljaro
ellato tagozatok munkajat egyszertsiti.

* A Kkatonai szervezetek anyagi tamogatasanal szikségmegoldas-
kent alkalmazhat6 az alarendeltek vételezéssel torténé ellatasa is.
Ilyen esetekben az alérendeltek meghatarozott rendszerben, az
eloljard raktaraibdl vagy a kijeldlt kdzponti forrasokbdl vételez-
nek. Ugyancsak a vételezés madszerét alkalmazzak a polgéri for-
rasokbol torténd vizellatasnal, az élelmezési anyagokkal, Uzem-
anyagokkal valé ellatasnal.

A haderében miikodo ellatdsi rendszereknél, jelenleg elfogadott és
alkalmazott alapelvek, eljarasok, a haderd sajdatsagos miikodésének, a
fegyveres kiizdelem torvényszeriiségeinek hatdsdara alakultak ki, és for-
malodtak. Az ellatasi, utanpdtlasi modszerek a hadmiivészet tobb évsza-
zados fejlodése soran folyamatosan valtoztak, fejlddtek, a csapatok sziik-
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ségleteinek, a technikai lehet6ségeknek megfeleléen. A katonai szerveze-
tek, a harcold csapatok tomeges méretii anyagfelhasznalashoz igazodo el-
latési rendszerek, a XX. szazad ,,gépi haboruinak”, a nagy vilaghabo-
ruknak az eredmeényeként alakultak ki.

A héborus tapasztalatokon alapuld ellatasi rendszerek az utdbbi
évtizedekben is fejlodtek. A fegyveres konfliktusok varatlan kialakulasa-
rol, térbeni és iddbeni egyenldtlen kifejlodésérdl, varhatéan gyors lefo-
lyaséarél alkotott nézetek hatésara sz&mos pontjaban médosult. Ennek a
lényege, hogy a méar békében felhalmozott, illetve a habor( soran a hadi-
termelés eredményeként eldallitott, majd a hadmiiveleti kovetelmények-
nek megfelelden felhalmozott és 1épcsézott anyagi készletekbol, a fel-
hasznélas titeméhez igazodva, feliilr6l lefelé iranyuld kiszallitasokkal, a
kozbeesé tagozatok érintésével torténik a csapatok ellatasa, az igények
kielégitése. Ez a rendszer és miikodési szisztéma, mdr magdba foglalja a
modern logisztikai gondolkodasmaod, a JIT rendszerii ellatds bizonyos
elemeit. Figyelembe veszi a felhasznalok igényeit, a felhasznalo6i kész-
letszintek véaltozasat.

A polgari ellatiasi modszereknek a haderdoben torténd adaptilasa,
fokozatos térhoditasa napjaink realitdsa. Ennek kapcsan szikségesnek
tartom, hogy néhany — csak a haderére, a fegyveres kiizdelemre jellemz6
-sajatossagra felhivjam a figyelmet.

Az ellatasi stratégidk kozotti kilonbségek elsésorban a felhasznalodi
magatartasokban mutatkozé sajatossagokra vezethetok vissza. Amig a ci-
vil szféraban, a nemzetgazdasag kiilonboz0 teriiletein, a kdzellatasban, a
fogyasztoi magatartasok alapvetéen determinisztikusak, addig a katonai
szervezeteknél — a fegyveres kizdelem kildnleges jellege miatt — a fel-
hasznalas sztochasztikus jellegli. Amig a polgari életben a fogyasztas vi-
szonylag pontosan prognosztizalhato, a kozellatas-, a szolgaltatas kilon-
boz6 teriiletein jelentkez6 sziikségletek jol tervezhetdk, addig a katonai
miuveleteket kisér6 anyag-felhasznalési-, veszteségképzédési folyamatok,
szallitasi sziikségletek — elsGsorban harcaszati szinten — tobbnyire vélet-
lenszeriien alakulnak. A katonai szervezetek kiilonleges helyzetébdl, a
fegyveres kiizdelem specifikumaibdl kdvetkezik, hogy racionélis készlet-
gazdalkodasi szempontok miatt nem kockaztathat6 a katonai szervezetek
hadrafoghat6saga, a katonai miiveletek sikere. Az alacsony raktari kész-
letszintekre, illetve a homogén sszetételll szallitmanyokra vonatkozoé fel-
tételek a hadianyag ellatas teriiletén nem teljesithetok. Mindezeket figye-
lembe véve indokoltnak ldtszik, hogy a haderében miikodo ellatdsi-
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elosztasi rendszerek felépitése, miikodlésiik rendje, az dltaluk alkalma-
zott eljardsok, szamos ponton eltérnek a polgari elldto rendszerektdl.

A haderdében, az ellatasi-elosztasi rendszerek részeként, az vezetési
hierarchiahoz igazodva, raktarhal6zatok miikodnek. Ezeknek a raktarak-
nak - attol fliggéen, hogy az ellatasi vertikum melyik szintjén helyezked-
nek el - valtozik a funkciojuk, kapacitasuk, mitkodési rend;jik.

A Kkovetkezokben roviden tekintsiikk at a Kiilonb6zo raktarak
rendeltetését, funkciojat, mikodésének rendjét:

Hadéaszati (kdzponti) raktarak: A hadaszati (k6zponti) raktarak a
Magyar Honvédség kozponti készleteit taroljak. Ezek a raktarak a kilon-
b6z6 harcanyagok, fenntartasi anyagok €s ellatasi szakanyagok tarolasara
szakosodtak. Ennek megfelelden alakul raktari készletiik dsszetétele, inf-
rastrukturalis kialakitasuk, miikddésiik rendje. A hadaszati (kdzponti)
raktarak készlete — a csapatoknal tarolt készletekkel egyitt — a haderd
egészének, ezen beliil valamennyi hader6nem csapatainak, teljes béke- és
haborus anyagsziikségletét fedezi. A hadaszati (k6zponti) raktarakban a
kiilonb6zo anyagféleségekbdl, a prognosztizalt felhasznalasnak, illetve a
nemzetkozi hadinormaknak megfeleld készletek vannak felhalmozva. Az
atlagos napi felhasznalashoz igazodva, ezek a készletek — anyagfélesé-
gektdl fuggden — atlagosan 30 (60) napos sziikségletet fedeznek. A hada-
szati (kOzponti) raktarak az orszagnak - mint potencialis hadszintérnek - a
legvédettebb, kdzponti térségeiben vannak telepitve.

(A legljabb elképzelések szerint a kdzponti tarintézetek szakanya-
gonkénti megosztottsagat megszintetik. Az egyltt tarolas szabalyait fi-
gyelembe véve, vegyes anyag-, illetve harcanyag tarold kozponti tarinté-
zeteket hoznanak létre, a jelenlegi raktarbazisok felhasznalasaval.)
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HADIANYAGOK LEPCSOZESE

KOZPONTI (HADASZATI)
=SZIETEK

CSAPAT KESZLE

CSAPAT KESZLET

%0

CSAPAT KESZLET

%"

2. sz. bra. A hadianyagok lépcsdzése (raktirozdsa) békében.

Hadmiiveleti szintii raktarak: A hadmiveleti raktarak a polgari el-
osztasi rendszerekben miikodo regionalis raktaraknak a katonai megfele-
16i. A hadmiiveleti raktarak a csapatok harcrendje mogott, a hadmiiveleti
terilet mélységében kertlnek kialakitasra, illetve elhelyezésre, a hadmii-
veleti csoportositasok anyagi szikségleteinek kielégitése céljabdl. A kii-
16nb6z6 anyagféleségeknél, a raktari készleteik nagysagat, a prognoszti-
zalt hadmiiveleti sziikségletek determinaljdk. Ezek alapjan az egyes
anyagféleségekbdl, atlagosan 3-5 napos sziikségletnek megfeleld készle-
teket halmoznak fel. A hadmiiveleti raktarak készleteinek (a csapatoknal
1évo készletekkel egyiitt) a hadmiiveletek teljes anyagi sziikségleltét fe-
deznitik kell.

A csapatraktarak: A katonai szervezetek béke elhelyezési korletei-
ben, illetve harctevékenységi korleteiben kialakitott csapatraktarak, a
polgari életben honos kiszallitasi raktarak funkciojat latjak el. A csapat-
raktarak a hadmiiveleti csoportositas kialakitasahoz, a csapatok harcrend-
jéhez igazodva kertilnek telepitésre, a csapatok harctevékenységi korlete-
inek hatso hataran. A csapatraktarak alapvetd feladata, az alegységek
anyagfelhasznalasahoz, igényeihez, igazodva, végezni a kilonféle harc-
és szakanyag ellatast. A csapatraktarak — a szervezeti struktiraknak meg-
felelden — két ellatasi-raktarozasi szintet foglalnak magukba, a dandar
(ezred)- és a zaszlGalj (osztaly) ellatasi rendszereket.
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A csapatszinti raktaraknak, a harcold alegységeknél, a harcjarmii-
vekben, a tlizeszk6zok mellett felhalmozott anyagi készletekkel egydtt, -
az érvényben 1évé normativaknak megfeleléen - dandar szinten 7 napos,
zaszloalj szinten 5 napos sziikségletnek megfeleld készletekkel kell ren-
delkezniuk. Ezek a csapatraktarak hajtjak végre, a harcolé csapatok fo-
lyamatos ellatasat, a felhasznalt anyagi készletek azonnali pétlasat.

HADIANYAGOK LEPCSOZESE

HADMUVELETI

KESZLET
q-
CSAPAT KE%LET

3. sz. abra. A hadianyagok lépcsdzése (raktarozdasa) haboriuban.

A hadianyag ellatéasi vertikum kiilonb6z0 szintli raktarainak diszlo-
kacioja, mindsitett idészakban (habordban) 1ényegesen kilonbozik a béke
idészaki diszlokaciotol. A hadmiveleti elgondolasnak megfeleléen, a
csapatraktarak a hadmiiveleti teriileten koncentralodnak, igazodva a csa-
patok harcrendjéhez. Sajatossag tovabbé, hogy a békében nem funkcioné-
16 hadmlivelet raktarak is miikddnek, mégpedig a csapatok csoportositasa
mogott, a hadmiiveleti mélységben. (Béketdmogaté miiveletek sordn
ezek a szerveztek Iényegében, mint nemzeti tamogat6 elem részei mii-
kodhetnek. A miiveleti teriilet mélységében, vagy valamely fogadd nem-
zet terliletén telepllve, hidat képeznek a honi tamogaté rendszer és a
csapatok ellato rendszerei kozott). A kozponti tarintézetek miikodése 1é-
nyegében nem valtozik, esetleg - ha a hadmiiveleti koriilmények azt sziik-
ségessé teszik - az anyagi készletek bizonyos mértékii atcsoportositasat,
decentralizalasat hajthatjak végre.
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A Magyar Honvédség logisztikai tAmogatasanak részeként kialaki-
tando ellatasi-elosztasi rendszereket, a civil logisztikai rendszerek tapasz-
talatait is felhasznalva, a hadseregben jelenlévé sajatossagok, maximalis
figyelembevételével célszerii felépiteni. Az elosztasi rendszerek struktd-
rajanak kivalasztasanal, a fegyveres kiizdelem sajatossagait, a harc, a
hadmiivelet végrehajtasanak sokszor szélséséges koriilményeit is mérle-
gelni kell. Olyan ellatési-elosztasi rendszereket kell kialakitani, amelyek
ezen korulmények kozott is képesek megfeleld biztonsaggal kielégiteni a
csapatok sziikségleteit.

A hadianyag ellatasi rendszerrel szembeni kovetelmények

A polgari- és a katonai ellatasi rendszerek miikidésében mutatkozo
klénbségek indokoltta teszik, hogy kulén megfogalmazzuk a Magyar
Honvédségben miikodo elldtdsi-elosztasi rendszerekkel szemben ta-
masztando alapvetd kiovetelményeket.

A kiilonb6zo ellatasi rendszerekkel szemben tamaszthatd alapvetd
elvardsokon tul, a hadianyagok felhasznalasanal megmutatkozé sajatos-
s&gok, a felhasznélas valtozo uteme, a felhasznalok korének idorél-idére
torténd valtozasai, a felhasznalasi folyamat valtozo helyeken valtozo ko-
rilmeények kozotti bekdvetkezése, a fokozott veszélyeztetés, a véletlen-
szertien bekovetkezd események, a polgari ellatasi rendszerekkel szem-
ben magasabb kovetelményeket tdmasztanak. A katonai ellatasi rend-
szereknek rugalmasnak, ugyanakkor megfeleloen szilardnak, kell len-
nie. A véletlenszer(i folyamatokra reagalando, megfeleld belso tartaléko-
kat (puffereket) kell kialakitani. A hadianyag ellaté szervezeteknek az el-
latandok ,,felhasznalasi szokasaihoz” igazodva, megfelel6 mandverezd

képességgel, autonomiaval, a sziikséges mértékli védettséggel is rendel-
kezniuk kell.

Tételesen kibontva a témat, a hadianyag ellatd rendszerekkel
szembeni kovetelmények a kivetkezoképpen fogalmazhatok meg:

* Mind békében, mind h&bortban, legyenek képesek a csapatoknal
felmeriilé anyagi sziikségletek kielégitésére.

® Mind honi- mind pedig orszaghatarokon kiviil t6rtén6 alkalmazas
esetén biztositsa az egyes ellatasi szintek dsszekottetését, az ella-
tés teljes vertikumaban.
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® Vertikalis felépitésiik tegye lehetdvé, az igényekhez igazodo
anyagaramlést, a kdzponti (hadaszati) raktaraktol, a hadmiiveleti-,
harcaszati ellatd szerveken keresztil az ellatési végpontokig, az
alegysegekig.

® A rendszer flexibilitasa, biztositsa a valtozé id6koézonként, és a
valtozo tételnagysagban jelentkezé igények teljes kord és teljes
mértéki kielégitését.

® A rendszerben 1év6 tartalékok, a mikodési zavarok esetében is,
nytjtsanak megfelel garanciat, a csapatok igényeinek kielégité-
sére, az &lland6 hadrafoghatdsag biztositasara.

* Az ellatasi rendszer egyes elemeinek sériilése, egyes tagozatok
miikodésképtelenné valasa, nem vezethet a rendszer teljes meghé-
nuléséhoz.

* Az ellatési-elosztési rendszer, felépitésében, tagozodasaban, moz-
gékonysagban és védettség mértékében (legaldbbis harcéaszati ta-
gozatban) igazodjon az ellatanddkhoz, a harcolé-, a harcot tdmo-
gato6 csapatokhoz.

A kovetelmények megfogalmazasakor azt is latni kell, hogy azok a
maguk teljességében csak valsaghelyzetben, a habord soran, a fegyve-
res kiizdelem kialakulasa utan jelentkeznek. A béke id6szak joval ala-
csonyabb kovetelményeket allit, a haderé ellatasi-elosztasi rendszereivel
szemben. Mint azt az el6zéekben lattuk a béke sziikségletek esetenként
nagysagrendekkel alacsonyabbak a haboruls sziikségleteknél. Békében a
miikodés feltételei is kedvezOobbek, mivel az cllatdé szervezeteknek nem
kell az ellenség részérdl veszélyeztetéssel szamolni. Az ellatd szerveze-
tek béke tevékenységét 1ényegesen egyszerisiti az a koriilmény is, hogy a
hader6 béke sziikségletei viszonylag nagy pontossaggal prognosztizalha-
toak, az igények mennyiségi és mindségi Osszetételében, szamottevd val-
tozasok nem fordulhatnak eld.

Mindezek alapjan olyan ellatési-elosztdsi rendszereket célszerii ki-
alakitani, amelyek mdr békében is miikodoképesek, és amelyek a habo-
ras ellatasra torténd dttérés sordan, a haborus kivetelményeknek megfe-
lelGen bovithetdk, fejlesztheték. Az ellatasi-elosztasi rendszerek leheté-
ségeit, kapacitasaikat, gy kell méretezni, hogy azok atlagos sztikségle-
teknek feleljenek meg, de a rendszerekben legyenek megfelel tartalékok
a kiugro igényszintek kielégitésére is.
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A hadianyag ellatési-elosztasi rendszerek feladatai

A haderdében a hadianyag elosztasi rendszerek egészének, de azok
egyes elemeinek is funkcidorientalt szervezetként kell felépulnitik és mi-
kddnitk. Ennek értelmében, a hadaszati (kbzponti) raktaraktol a felhasz-
nalokig terjed6en, valamennyi — az anyagi tamogatas feladat-rendszerébe
tartozd — funkciét el kell, hogy lassanak.

A polgéri logisztikai, ellatasi-elosztasi feladatrendszerek analé-
giajara, a hadsereg ellatasi rendszereinek feladatai, a kovetkezokép-
pen fogalmazhatok meg.

* Készletképzés: A funkcid Iényege, hogy az ellatasi-elosztasi rend-
szer valamennyi eleme, a 1épcs6zési eldirasoknak megfeleld kész-
lettel kell hogy rendelkezzen, és azt folyamatosan fenn kell tarta-
nia. A megalakitott készletek mennyiségi €és mindségi mutatoi,
meg kell, hogy feleljenek, a varhato szikségleteknek, az ellatasi
lehetdségeknek. A kiilonbozo ellatasi szinteken a hadianyagok
készletezési modszereinek, igazodniuk kell az adott tagozat mii-
kodési rendjéhez, mozgékonysagahoz. Ennek megfeleléen hada-
szati (kdzponti) tarintézetekben a staciondlis készletképzés, had-
miveleti tagozatban a viszonylagos mobilitas, harcaszati tagozat-
ban pedig a teljes mozgékonysag és a megfeleld védettség a kdve-
telmény.

e Ujraelosztas: Az Ujraelosztoi funkcid abbdl a sziikségszertiségbol
fakad, hogy az ellatasi vertikum kiilonb6z6 tagozataiban (szintje-
in), a hadianyag raktaraknak, kiilonboz6 Osszetételli igényeket
kell kielégitenilk. Az egy ellatasi ciklusban (ltemben) feliilrdl ér-
kez6 ellatmany, az adott katonai szervezet Osszesitett igényeinek
felel meg. Ennek megfelel az ellatmany mennyisége és mindségi
Osszetétele. Az ellatandd katonai szervezetek feltdltése, ebben a
mindségi dsszetételben nem hajthato végre, mivel ez az ellatmany
minden hadianyag féleséget tartalmaz, amely az adott kotelék k-
16nb6z6 alarendeltjeinél sziikségletként jelentkezik. Ezt az egy té-
telben érkezett készletet, az ellatandok igényeinek megfeleléen
Gjra el kell osztani. A hadianyag készletek Ujraelosztasanak ered-
ményei lehetnek azok a mar ,,finomabb” dsszetételii ellatmanyok,
(szallitmanyok, rakoményok) amelyek mar mennyiségi és ming-
ségi Osszetétel vonatkozasaban is megfelelnek az ellatandok igé-
nyeinek.

A hadianyagok Ujraelosztasa rendkiviil bonyolult, informéacio- és
idbigényes feladat, melynek eredményes végrehajtasa megkdvete-
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li, a hadianyagok felhasznalas térbeli-, idbeli alakulasanak isme-
retét. Az Ujraclosztashoz sziikséges informaciok elsésorban had-
miiveleti- harcaszati vezetési szinteken allnak rendelkezésre. Ezért
ezeket a szinteket az ellatas (elosztéas) folyamataban altaldban nem
lehet megkerilni.

Tovabbitas: A hadianyag ellatd szervezetek tovabbitasi (szallitasi)
funkcidjanak a lényege, hogy az anyagaramlas folyamataban, a
készleteket a forrasokbdl a felhasznalok felé szallitjak, tovabbit-
jak. A cél olyan anyagaramlas kialakitasa, amely a kdzponti rakta-
rak és az anyagokat felhasznald harcold- és harctamogaté katonai
szervezetek, (felhasznalok) kozotti térbeli tdvolsagokat, zokke-
némentesen athidalja.

A tovabbitoi funkcio, jellemz6 a hadianyag ellatasi-elosztasi ver-
tikum egészére, alaprendeltetése az ellatasi vertikumban mikodo
valamennyi tagozatnak. A tovabbitasi funkcid, az ellatasi kotele-
zettség elvébdl adodoan, alapvetden a feliilrél lefelé iranyulo ki-
szallitasokban realizalodik.

Az ellatasi vertikum kiilonb6z6 szintjein, a tovabbitas feladatait,
azaz a hadianyagok szallitasat eltéré modszerekkel hajtjak végre.
A feladatokban a kiilonboz6 szallitasi aldgazatok szintenként elteé-
r6 médon vesznek részt. Hadaszati (kOzponti) szallitasoknal a
vasUti-, vizi-, 1égi szallitasoknak van prioritasuk. Hadmiiveleti
szinten a vasUti-és a kozuti szallitds dominal, mig csapatszinten a
kdzutakon (terepen) veégzett szallitasok a jellemzoek.

Technikai elokészités: Az Ujraelosztési- és a tovabbitasi funkcio-
kon tal, feltétlentl emlitést kell tenni egy sajatsagos feladatrend-
szerr6l. Ez a feladat, a szokvanyos raktari belsé muveletek (al-
lagmegovas, karbantartas, stb.) mellett jelentkezo, a hadianyagok
harci alkalmazésra torténé felkészitését célzé miiveletek sora.
Ezek koz¢é tartozik tobbek kozott: a kiilonbozo 16szerek élesitése,
a légvédelmi- és pancéltord rakétak miiszeres bevizsgalasa, a ra-
kétak hajtoanyagokkal torténd feltoltése. Végsdsoron ebbe a sor-
ba tartozik: a l6szerek tarazasa, hevederezése, a gyujtdéanyagok
bekeverése, a nyujtott toltetek szerelése, az lizemanyagok bevizs-
galasa, a gyljtéanyagok bekeverése, a melegétel készitése, stb.
Ezeket a miiveleteket - néhany kivételtdl eltekintve - az ellatési
végpontokon hajtjak végre.
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Az ellatasi-elosztasi tagozatok miikodése

A haderdben az elldto rendszerek a raktirozds, az elosztds, a szalli-
tas és a tdarolds feladatainak elvégzésével teszik lehetové a termeld (ha-
diipar) és a fogyaszto (csapat) kozotti térbeli és idobeli kiilonbségek at-
hidalasat. A haderében ezek az ellatasi-elosztasi rendszerek - ahogy az
mar az elézéekben meg lett fogalmazva - a katonai vezetés vertikalis ta-
gozodasat kovetve, hadaszati- (k6zponti-), hadmiiveleti- és harcaszati ta-
gozatokat foglalnak magukba. Az ellatdsi vertikum kiilonbozd szintjein,
tagozataiban miikodd ellaté-elosztd szervezetek rendeltetésében, felépi-
tésében, miikodésiik rendjében szamos kozos vonds lelheto fel, de ugya-
nakkor szdmos mutatdban viszont killénbdznek egymastol.

Hadaszati tagozat: A hadészati (k6zponti) hadianyag ellatasi rend-
szer a kozponti raktaraktol, a hadmiiveleti szint(i raktarakig terjed6 ellata-
si tagozat elemeit, raktarait, ellato-szallito szervezeteit foglalja magaba. A
hadaszati (kdzponti) hadianyag ellatasi rendszerbe a kdzponti 16szerrakta-
rak, miszaki harcanyag és robbandanyag raktarak, 1égvédelmi rakéta tar-
intézetek, valamint a kdzponti Gzemanyag-, élelmezési anyag- és ruhazati
anyag, egészségugyi anyagraktarak, javitd és karbantarté anyagraktarak,
valamint a kbzponti szallité szervezetek tartoznak.

A hadaszati szintl ellatd tagozat alaprendeltetése, a haderd béke- és
haboras anyagi sziikségleteinek kielégitése. Ennek megfeleléen a koz-
ponti tagozat raktari készleteiknek - a csapatoknal megalakitott készle-
tekkel egyitt - fedezniiik kell a haderé egész allomanyanak béke- és ha-
bords hadianyag sziiksegletét. A felhasznalt hadaszati készletek potlésa a
nemzetgazdasag (hadiipar) forrasaibol, illetve kiilsé forrasokbol tortén-
het.

A kozponti tarintézetekkel szoros egyiittmiikodésben dolgoznak a
kozponti szallitast tervezo szervezd szervezetek, szallitd kotelékek. Ezek
azok a széllitokapacitasok, amelyek az anyagi készletek hadaszati-had-
miiveleti tagozatban térténd mozgatasat-szallitasat végzik.

Haromtagozatos ellatasi modellnél a kézponti ellato-szallité szervek
csak a hadaszati (kdzponti) tagozatban miikodnek, a hadmiiveleti tagoza-
tig végzik az utanszallitast. Kéttagozatos ellatasi rendszer esetében a koz-
ponti ellato-szallitd szervezeteknek a csapatokig terjedéen kell végrehaj-
taniuk az utanpotlast, a szallitast.
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Hadmiiveleti tagozat: A hadmiiveleti szintii hadianyag ellaté rend-
szer a hadmiiveleti szinti raktarak (tertileti raktarak, hadtest szint{i rakta-
rak, stb.) szintjétdl a harcaszati tagozatig (csapatszintii raktarakig) terjedo
vertikumot foglalja magaba. Ennek az ellatési tagozatnak a részét képezik
az elézbéekben felsorolt hadmiiveleti raktarak (hadszintéri raktarak), illet-
ve a hadmiiveleti szintl szallitd kotelékek.

A hadmiiveleti szintli ellato tagozat alapfeladata a hadmiiveletekben
résztvevo katonai szervezetek anyagi sziikségleteinek teljes korli és teljes
mértéki kielégitése. Ennek értelmében a hadmiiveleti ellato tagozat hadi-
anyag raktarainak — a csapatok készleteivel egyltt — fedeznilk kell a
hadmiiveletek teljes anyag sziikségletét.

A hadmiiveleti készletekbdl alapvetben kiszallitas modszerével po-
toljak a csapatok készleteit. A felhasznalt hadmiiveleti készletek potlasa a
hadaszati (kozponti) készletekbdl torténik, alapvetéen a kozponti ellatod-
szallito altal torténd kiszallitassal. Kedvezbtlen ellatasi-szallitasi helyzet-
ben a készletek reprodukalasa a kdzponti tarintézetekben torténd vétele-
zésekkel is megoldhatd.

Harcéaszati tagozat: A harcészati tagozat hadianyag ellaté rendsze-
rei, a kiillonb6z6 szintli csapatraktarakat, azaz a dandar-, a zaszldalj rakta-
rakat foglalja magaba, de kiterjed egészen az ellatasi végpontokig, a fel-
hasznalokig. A harcaszati tagozat elemeit képezd csapatraktarak alapvetd
feladata, a harc soran keletkez6 anyagi sziikségletek kielégitése. Raktari
készleteinek tehat ardnyban kell allnia a harcaszati szintii sziikségletek-
kel. A harcaszati ellat6 tagozaton belll, két szintet, a dandarok (ezre-
dek) és a zaszlbaljak (osztalyok) ellatasi szintjét kulonbdzetjik meg.

® Dandar (ezred) ellatasi szint: A dandarok (ezredek) szakanyag
raktarait, az ellatd alegységeket magaba foglald ellatasi rendszer,
amely az alegység szintii ellatd szervekig terjed. A dandar- zasz-
loalj ellatasi tagozatban a feliilrdl lefelé torténd kiszallitas a meg-
hatarozo.

® Z&szlbalj (osztély) ellatasi szint: A zészlbdaljak, tlizérosztalyok el-
lato alegységeit magaba foglalé ellato rendszer, amely a legtobb-
szor ellatasi végpontként funkciondl, és mint ilyen hataskore koz-
vetlenil a felhasznalokig terjed.

A fentiekben bemutatott ellatési-elosztasi vertikalis struktdra kialaki-
tasanal szdmos, egymassal bonyolult kolcsonhatasban 1évé szempontot
kell figyelembe venni és mérlegelni. Az ellatési-elosztasi tagozatok sza-
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manak megvalasztasa, azok kapacitasainak kialakitasa, miikkodési formaik
meghatarozasa, dont6 hatassal lehet a hader6 béke- és haborus ellatasara,
az allandé hadrafoghatosag fenntartdsara, az anyagi természetl sziikség-
letek kielégitésere.

HARCANYAG ELLATASI RENDSZEREK

KOZPONTI TARINTEZET

4l

HADMUVELETI (HADTEST)
@ RAKTAR %
DANDAR DANDAR DANDAR
RAKTAR RAKTAR RAKTAR
Y/ N Y/ Sy Y/ Sy
Z. Z. Z. Z. Z. Z.
R. R. R. R. R. R.

/ N\ /N /N / N\ /N 7\

4.sz.4bra. A hadianyagok ellatési-elosztési rendszere.

A haderd szervezeti kialakitdsdtol, a logisztikai rendszer vezetési-
tamogatdsi szintjeinek szamdtol fiiggden, a csapatok anyagelldtisanak
dltaldnosan elfogadott elvei, modszerei a hadmiiveleti-harcaszati szin-
ten modosulhatnak. Ujszerii ellatasi elvekkel, modszerekkel, eljarasokkal
egészulnek ki. A csapattagozatban, z&szldalj és dandar szinten a kozis-
mert és altalanosan alkalmazott elvek valtozatlanul maradhatnak. To-
vabbra is érvényes az a tdmogatasi-ellatasi elv, hogy minden vezetési
(tamogatdsi) szinten, az elldto szervezetek csak a szervezettszerii alegy-
ségek ellatasat hajtjak vegre. A megerdsito szervezetek tamogatasa, ellé-
tasa, a kikiildo szervezet feladata.

Hadmiiveleti tagozatban az ellatasi elvek — a szervezeti felépités
fuggvényében — (j ellatasi elvek, modszerek, Gj eljarasok jelentkezhet-
nek. A logisztikai szervezetek struktirajatol fliggden, haromtagozatos- és
a kéttagozatos logisztikai tamogat6 rendszer alakithato ki. A rendszerek
kozotti kiillonbség hadmiiveleti szinten jelentkezik. Attdl fiiggden beszél-
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hetlink két- vagy haromtagozatos logisztikai tAmogaté rendszerrdl, hogy
az adott modellnél miikodik e hadmiiveleti szintii logisztikai szervezet.

Az a koncepcid, hogy a haderd logisztikai sziikségletei kéttagozatos
tamogatd rendszerrel is kielégitheték, abbdl a vitathatdo vélekedésbol
ered, miszerint a kis 1étszama hader6nél az ellatasi-timogatasi vertikum
tagozatainak a szama csokkenthet6. Kovetkezésképpen a katonai muvele-
tek soran, a csapatoknal keletkez6 logisztikai sziikségleteket, kdzvetlendl
a kozponti ellatoé-tdmogatd szervezetek elégitik ki. Meglatasom szerint
ennek a koncepcidnak a kialakuldsaban kozrejatszott az a korilmeny is,
hogy az elmult évtizedekben (a békeallapot alacsony szintili sziikségletei-
hez igazitva) csak a kdzponti- és a csapatszintii ellato- (fenntarto- szalli-
t0-) szervezetek miikodetek. Ebbél sokan arra a kdvetkeztetésre jutottak,
hogy a hadmiiveleti ellato szervezetek véglegesen kiiktathatok a tamo-
gatds rendszerébdl. Figyelmen kivil hagytdk azt a nyilvanvald tényt,
hogy mindsitett idészakban (habortiban) a nagysagrendekkel megnovek-
v0 logisztika szlikségleteket, vagy békében, honi teriileten kiviil miikodo
kontingensek igényeit, egy kéttagozatos ellatd rendszer nem képes kielé-
giteni. A kérdés még nem jutott nyugvopontra, ezért gy gondolom
az a helyes megoldas, ha réviden mindkét ellatasi (tamogatasi) mo-
dellt bemutatjuk.

Haromtagozatos modell: Ennél a modellnél a haderd szervezés alta-
lanos elveinek megfeleléen, minden szinten - azaz harcészati-, hadmiive-
leti- és hadaszati szinten is - mitkodik logisztikai tamogat6 rendszer En-
nél a modellnél a hadmiiveleti szinten, a hadmiiveleti logisztikai
tamogatéas feladatainak végrehajtasara, a hadtest allomanyaban logisztikai
dandar (ezred) nagysagrendi logisztikai szervezetet alakitanak ki. Ez a
logisztikai dandar (ezred), a hadtest szervezetszer(i allomanyanak és
megerdsitd szervezeteknek egyarant, teljes kora és teljes mértékii logisz-
tikai tamogatast nyujt. A tamogatas térben és idGben, kiterjed a hadmiive-
let egészére.
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A HAROMTAGOZATOS ELLATASI
RENDSZER

HADMUVELETI

5.sz. dbra. A hdaromtagozatos elldtdsi rendszer miikodése.

A haromtagozatos logisztikai tAmogato rendszer esetében a hadtest
szintii logisztikai tamogatds egyik vujszerii vondsa, az autonom énelldatds
elve. Ennek az ellatasi autondémiéanak a leglényegesebb vonasai, hogy a
hadtest, a hadmiiveletek soran, anyagi sziikségleteinek dontdé hanyadat, a
részére meghatarozott forrasokbol, sajat tervei alapjan, alapvetden a véte-
lezés mddszerével elégiti ki. Az autoném 6énellatas elvének alkalmazasa
esetén is kulonbséget kell tenni a harcanyag ellatas és az ellatasi anya-
gok uténpotlasa kozott. A kilonbségek mind a forrdsok jellegét, mind az
ellatas modjat illetéen jelentkeznek. A harcanyagok, fenntartasi anyagok
ellatisa tovabbra is alapvetéen a kozponti (katonai) forrasokbol torténik,
az ellatasi anyagok zomét viszont, a (had)miiveleti tertileten miikod6 pol-
gari forrasokbdl szerzik be a csapatok.

Kéttagozatos modell: A kéttagozatos modell esetében, a zaszloalj,
dandér szintek, azaz a harcészati logisztikai tagozat folott kdzvetlendl a
hadaszati (kézponti) logisztikai tagozat miikodik. Ennél a modellnél a ki-
es6 hadmiiveleti tagozat ujracloszto-, tovabbitd funkcidit is a kdzponti ta-
gozatnak kellene ellatnia. A kéttagozatos modell esetében, sziikségszerii-
en novelni kellene a csapatok autondmiajat, az onellato, onfenntarto
képességeket. Kuléndsen a honi (kdzponti) tamogat6 rendszerektdl tavol
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(szbvetségesi alarendeltségben) végrehajtandd béke- és haborts miivele-
tekben lesz érzékelhet6 az ellatasi vonalak megndvekedése, az utanpdétlas
nehézkessége, lasstsaga.

A KETTAGOZATOS ELLATASI
RENDSZER
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6.sz. abra. A kéttagozatos ellatasi rendszer miikodése.

Az ellatési rendszerek attekintésének végén megallapithatjuk,
hogy a hadianyag ellatas-elosztas egy rendkivil bonyolult, a polgari
életben miikodo ellatasi-elosztasi rendszereket, minden tekintetben
meghaladd struktara. Vertikalis felépitettsége szamos tagozatot és
szintet foglal magaba, és a kozponti tarintézetektol a tényleges felhasz-
nalokig, a csapatokig, a tiizeszkoziokig terjed. A rendszer horizontalisan
atfogja a hader6 egészét, a szarazfoldi- és a légvédelmi haderénem harco-
16-, harctamogat6- és harckiszolgal6 csapatainak teljes korét.

Az ellatési-elosztasi rendszerek vertikalis felépitése a katonai veze-
tési szintekhez igazodik, mivel a logisztikai tdmogatas filozéfiaja szerint,
valamennyi vezetési szintnek meg kell adni a lehet6séget, a fegyveres
kiizdelem anyagi eszkozokkel torténd befolyasolasara. Az egymas folott
elhelyezkedd ellatasi tagozatokat gy kell kialakitani, hogy képesek le-
gyenek egymas feladatainak részleges atvételére. Ugyanis az egyes ella-
tasi elemek mitkodési zavarai, vagy miikodésképtelenné valasa, nem bé-
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nitja meg a rendszer miikodését. Ezért a haderd ellatdsi rendszere dtfe-
déseket tartalmaz, néhol tillméretezett, de ez a haderd rendeltetésébél, a
harcképesség folyamatos fenntartisanak kovetelményébdl adodo sziik-
Ségszeriiség.

Osszegzés

Ahogyan azt a bevezetében mar jeleztem, a haderd anyagi tamoga-
tasarol, az ellatdas rendszerérdl vallott felfogasomat azzal a céllal osztot-
tam az olvasoéval, hogy segitségére legyek azoknak a logisztikai szakem-
bereknek, vezetoknek, akik nem rendelkeznek elldtoi eloképzettséggel,
eddigi pélyafutasok sordn nem szembesultek a katonai szervezetek
harc- és szakanyag ellatdsanak feladataival. Elsésorban azokhoz kivan-
tam sz6lni, akik nem rendelkeznek megfeleld hadianyag ellatasi gyakor-
lattal. Az O résziikre kivantam bemutatni a haderében, napjainkban mii-
k6d6 anyagi tamogatasi-, ellatasi rendszert.

Az anyagi tdmogatas, az ellatas rendszerének bemutatasaval az volt
a célom, hogy a logisztikai tAmogato rendszer kiilonbozé teriiletein mii-
kodo szakemberek, atfogd képet kaphassanak a hadianyagok készleté-
zésének, a felhasznalas normativ szabalyozésanak, a felhasznalt anyagok
potlasanak elveirdl, az ellatd szervezetek miikodésének rendjérél. Atfogo
képet igyekeztem felvazolni az ellat6 rendszerek teljes vertikumarol.

Hasonléan az lizembentartas elveit és feladatait bemutatd irasaim
kapcsan elmondottakhoz, most sem a szakembereknek szl irasom. Els6-
sorban a ,,laikusokhoz”, a szaktertilet irant érdekl6ddkhoz kivantam szol-
ni. Ugyanakkor remélem, hogy a cikkeimmel a ,,szakmabeliek” érdekls-
dését is felkeltettem.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a haderd ellatdsi rendszerének kiala-
kitasat célzd szakmai vitdk még nem jutottak nyugvépontra. Elgondol-
kodtatd, hogy a funkcidorientalt logisztikai rendszerek kialakitasanak
NATO Aaltal preferalt modellje elvetésre kerilt. Annak ellenére, hogy a
vezérkar doktrindlis szervei azt elfogadtak, bevezetésre javasoltak, s6t az
MH szintli bevezetésének deklaralasa is megtortént, a Magyar Honvéd-
ségben mégis az agazati struktarak erdsitése van napirenden. Tudom,
hogy a hadianyagok csoportositasarol, készletezésérol, a felhasznalas
szabalyozasar6l is megoszlanak a vélemények. Sajnalatos, hogy az Utke-
resés sordn, olyan alapvetések is megkérddjelezddtek, mint a vezetési
szintek és az ellatasi szintek dsszhangja, a hadmiiveleti szintii tamogato
rendszerek sziikségessége.
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Rendkivil megneheziti az ellatasi rendszer kialakitasat az is, hogy
egyre késik a logisztikai tAmogatas, ezen belll az ellatas normarendsze-
reinek kialakitasa, a varhaté szlkseégletekre vonatkozd prognézisok ki-
dolgozésa. A ,,szakma” évek ota gorgeti maga el6tt a problémat, pedig
ahhoz, hogy a véarhatd sziksegleteken alapulo, a nemzeti- és a szovetsé-
gesi elvarasoknak is megfeleld ellato rendszert lehessen kialakitani, ezek
a feladatok kikertlhetetlenek.

Mindezek a nehézségek, anomaliak, a megoldasra var6 szakmai kér-
dések sora, arra 0sztondznek, hogy kozreadjam a haderd logisztikai ta-
mogatasardl vallott nézeteimet, hogy idérél-idére szakmai vitakat kez-
deményezzek.

Meggydzddésem, hogy az elorelépés egyetlen lehetséges Utja a kihi-
vasokkal, a problémakkal, a feladatokkal val6 szembestilés, a tudoma-
nyos alapossaggal elvégzett helyzetelemzés, a tisztaz6 szandékua elvi vi-
tak lefolytatisa, a katonai logisztika teljes spektrumdt felélelo
koncepcid Kialakitdsa. Csak ezt kovetéen szabad hozzdldtni a doktri-
nalis szabalyoz6 rendszer kidolgozasanak, a normarendszer kimunkala-
sanak, a logisztikai szervezetek, vezetési- és iranyitasi rendszerek kiala-
kitdsanak.
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