ANEMZETI TAMOGATAS

Matos Istvan — Tarcsai Janos *

(A folydirat 2004. évi palyazatan dijazott
tanulmany roviditett valtozata).
Szerkesztoség

I. A nemzeti tAmogatas alapjai

Az MC 319/1 végleges dokumentum szerint nemzeti tAmogatas-
rol akkor beszélink, mikor ,,Egy orszdag teljes feleldosséget villal az
erdi logisztikai thmogatasanak megszervezéséért és biztositaséért. Ezt a
tAmogatdst az adott helyzettdl fiiggden egyediil nemzeti alapon és/vagy
mas nemzetekkel, NATO illetve méas szervezetekkel megkdtott két- vagy
tobboldalt megallapodésok utjan lehet biztositani.”

A NATO logisztikai tamogatéasi koncepcioja értelmében a szovetsé-
ges erdk logisztikai tAmogatasa nemzeti felelsség. A nemzeti feleldsség-
bol eredéen minden nemzetnek kotelessége gondoskodni arrél, hogy a sa-
jat egyiittmtikodésre felajanlott er6k alkalmazasa esetén, azok logisztikai
tamogatasanak feltételei biztositottak legyenek. A feltételek biztositasa-
nak modjéat a szovetség tagjainak jogaban all lehetdségeik és elhataroza-
suk szerint 6nall6an elddnteni és megvalasztani.

Ugyanakkor a tagallamok altal kzdsen kialakitott egységes logiszti-
kai tamogatasi koncepcié igényli, hogy a harckiszolgal6 tamogatas
egyezzen meg a NATO logisztikai elvekkel, rendszerekkel és strukturak-
kal. Ezt az igényt az eddigi torzsvezetési gyakorlatok tapasztalatai alapjan
erdteljesen érvényre is juttatjdk. Mindezek mellett tiszteletbe tartva a
nemzeti sajatossagokat és nemzeti érdekeket.

Az Orszaggytilés a 1998. 07. 23-i ilésnapjan a NATO-ba felajanlott
reagalo erdk nemzeti tamogatasa érdekében a kdvetkezoket fogadta el és
kaldte meg Brisszelbe:

A reagdlo erdk logisztikai biztositdasat a (NATO szabvany szerinti)
készletekkel és anyagokkal, valamint a Nemzeti TAmogatd Elemmel
(NTE) tervezzik megval6sitani.”

! Matos Istvan mk. alezredes, MH 64. Logisztikai ezred, parancsok helyettes.
Tarcsai Janos alezredes,MH 64. Logisztikai ezred, torzsfonok.
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A Nemzeti Tamogaté Elem rendeltetése a Nemzeti Logisztikai Ta-
mogatas fogalmabdl szarmaztatva az alabbi tartalommal hatarozhat6
meg:

® A nemzeti feleldsség elvébdl kovetkezden a Nemzeti Tamogatd
Elem rendeltetése, hogy teljesitse a mogottes tagozat feladatait a
NATO-nak felajanlott er6k részére a logisztikai biztositas rendjé-
ben.

* A Nemzeti Tamogaté Elem (NTE) feladatat alapvetéen a kiildd
nemzet feleléssége mellett a nemzeti eréforrasok igénybevételé-
vel, rendszerint hazai forrasokra alapozva latja el és a végrehajtas
soran, megmarad sajat nemzeti alarendeltségben. Kiilf6ldi eréfor-
rasokra csak a vezetd logisztikai nemzet leosztasa alapjan tdmasz-
kodhat. Intézkedésben tajékoztatjak, hogy a NTE -k mikor és me-
lyik raktarbazist, polgari-, tabori-, katonai korhazat, javitobazist
esetleg kirakd pontokat hasznélhatjak.

Felépitése

A NTE egy ideiglenes szervezet, amelynek 0sszetétele fuigg a feladat
jellegétdl. Ezen kiviil az alkalmazasi teriilet helyétél és ennek a honi ba-
zistol valo tavolsagatol, a biztositandd er6k nagysagatol és feladatatol, a
rendelkezésre allo helyi eréforrasoktol.
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A Nemzeti TAmogatd Elem tevékenysége harom, egymastdl jél el-
kiilonitheto teriileten valosul meg, ugy mint:

* hazai teruleten vegrehajtand6 feladatok,
® utan- és hatraszallitasi feladatok,

* az alkalmazott kotelék érdekében kulféldon végrehajtando fela-
datok.

Hazai terileten végrehajtandé feladatok:

* A NATO kovetelmények alapjan elrendelt harc, fenntartasi és el-
latasi anyagi készletek ra es6 részének megalakitasa;

* Az eszkdz- és anyagkészletek taroldsa, karbantartasa, nyilvantar-
tasa és szallitashoz vald el6készitése;

A kiilfoldi kontingenst6l, NTE bazisarol beérkez6 igénylések vé-
tele, feldolgozésa az igényelt anyagok és eszk6zOk beszerzése;

A kiilfoldrol hatraszallitott anyagok és eszkdzok osztalyozasa, le-
vagy javitasba adasa;

Az NTE (NSE) allomanyanak kiképzése, felkészitése;

Kapcsolattartas (0sszekottetés fenntartasa) a kulfoldre kitelepult
bazis &lloményaval és az utan- és hatraszallitd kotelékekkel.

I NEMZETI TAMOGATAS
RENDJE

MUVELETI TERULET HONITERULET
- 30DOS
Harcdszati szint = Hadm iveleti szint

Kézponti (hadiszati) szint

Mas kontinensen

“| (tébb ezer km-re)

az anyagok 1épcsé-
zése

g -

5DOS

sapat logisztikai  © Elsretolt logiszrikai Magsttes logisztikai

i1 Utinpotls Lépesé
i 20008 EUROPAI

elemek : lepess lépess
5-7D0S

I 23p0s 35D0s H
<: Kozponti tamogatas —
: k]
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Megjegyzes:
NSE  National Support Group Nemzeti Tamogaté Elem (NTE)
RSG  Rear Support Group Mogottes Tamogato Csoport

FSG Forward Support Group  Eléretolt Tamogato Csoport

uUtan- és hatraszallitasi feladatok:

® aveszteség potlasabdl adddo feladatok végzése;

a betegek, serlltek hatraszallitasa, szilkség esetén hazai kezelésre
elszallitasa;

a szallitasra elékészitett anyagoknak €s eszkdzOknek az alkalma-
zas helyszinére torténo szallitasa, a rendelkezésre allo id6 fiigg-
venyében, a leggazdasagosabb szallitasi mod (kbzuton, vasiton,
vizen, leveg6ben) igénybevételével és okmany szerinti atadasa;

az alkalmazott koteléknél feleslegessé valt, illetve az NTE hely-
reéllitsi képességét meghaladd eszkdzok, anyagok okményon
torténd atvétele és hatraszallitasa honi teriiletre.

Az alkalmazott kotelék érdekében kilfoldon végrehajtando felada-
tok:

* A teruletileg illetékes, vagy masik orszag Befogadé Nemzeti Ta-
mogatasanak igénybevétele a vezetd logisztikai parancsnoksag
elosztasa alapjan;

Helyi beszerzések a nemzetkdzileg megkotott szerzédések alap-
jan;

A biztositand6 kotelék ellatasahoz szikseges puffer készlet taro-
lasa;

A kiszallitott (beszerzett) anyagok, eszkfzok atvétele, vamoltata-
sa, nyilvantartasa, tarolasa, kiadasa az alkalmazott kotelék lo-
gisztikai szervének;

® A biztositandd erék igényléseinek vétele, feldolgozasa és tovab-
bitasa;

A harcol6 kotelék technikai eszkozeinél a javitokapacitassal at
nem fogott sériilt, izemképtelenné valt eszkdzok helyreallitésa;
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A feleslegessé valt, illetve az NTE helyreallitasi képességét meg-
halado eszkozok és anyagok hatraszallitashoz valé elokészitése;

A biztositand6 er6knél keletkezett sériiltek és betegek (ellatasa-
ban, osztalyozasaban valo6 részvétel tbori korhaz kirendelése ese-
tén) és a helyszinen nem gydgyithatd betegek, sériltek hatraszalli-
tasanak (honi teriiletre térténé szallitasanak) megszervezése;

Sziikseg esetén a tabori szolgaltatasok: mosatés, vegytisztitas, ka-
tonai kereskedelem, tabori posta biztositasa, megszervezése;

A beszerzett anyagok, eszkdzok finanszirozésa és esetlegesen az
alloméany valutaellatésa;

A személyiigyi és adminisztrativ feladatok végzése elsdsorban a
személyi veszteségpotlassal kapcsolatban;

Az elhunytakkal kapcsolatos (gyintézés, honi tertletre valé haza-
szallitasdnak megszervezése;

Egyiittmiikdés megvalositasa és a NATO multinacionalis kotelé-
kek adminisztrativ vezetd és logisztikai tamogaté szervezeteivel;

Kapcsolat (0sszekottetés) fenntartasa az alkalmazott kotelékekkel,
az illetékes NATO parancsokséaggal, a nemzeti el6ljaré parancs-
noksaggal és a vezetd logisztikai kotelék altal megadott esetleges
befogadd nemzet hatdsagaival, szerveivel, vagy kapcsolodd pont-
jaival.

NTE ellatasanak elvei és a megvalésitas modja

A NTE a miveleti teriileten tevékenykedd szervezet ellatasahoz, a
jelenlegi anyag 1épcs6zését, NATO szabvany szerinti készletképzési el-
veket figyelembe véve Osszesen 30 napos készlettel rendelkezik. Az
anyagi készletek megosztasat, 1épcsézését a logisztikai vezetd nemzet
ajanlasanak figyelembevételével kell kialakitani. A készletek nagysagat
az alabbi tényez ok befolydsolhatjik:

Az anyagok felhasznalasanak intenzitasa,

Az uténpétlasok ciklikussaga (a honi teriilet és NTE tavolséaga,
NTE és a harcol6 kotelék tavolsaga);

A térol0 és szallitd kapacités;



® A miiveletet iranyito eloljaro kotelék ajanlasa hatarozza meg.

Az alapszamvetési és kovetelmény alapjan, a hadmiiveleti teriileten
lévd 30 napos készlet (30 DOS) megoszlasa az alabbi:

* Harcol6 erd 5-7 DOS
e NTE 23-25 DOS

Az anyagi készletek tervezett és valos fogyasa, felhasznalasanak
fliggvényében a honi részleg végrehajtja a szikséges vételezéseket az
MH kézponti logisztikai szervezetekt6l, valamint a szerz6dések alapjan a
nemzetgazdasagi forrasokbal.

A beérkezett anyagi készleteket a honi teriileten mikodoé részleg ide-
iglenesen tarolja, mindségileg, mennyiségileg ellendrzi, vamolasra eloké-
sziti és biztositja a folyamatos utanszallitas lehetdségét. Ennek soran egy-
ségrakomanyokat allit 6ssze a varhato felhasznalast figyelembe véve.

A honi teriileten miik6d6 részleg atveszi (beszerzi) és el6késziti szal-
litdsra azon technikai eszkdzoket, amelyek meghibasodas miatt csak esz-
kdzcsere Utjan poétolhato.

A széllitéalegységek végrehajtjak az 6sszedllitott anyagi-technikai
eszk0zOk rakodasat és elszallitasat a kijel6lt hazai berakohelyre vagy a
miveleti teriileten miikodo részleg telepiilési korletébe, bazisara.

A szallitasi kapacitasok szamvetésének alapjat, minden esetben a
miiveleti teriileten tevékenykedd erk igénye, valamint a szallitasi ciklu-
sok gyakorisaga hatarozza meg.

A széllitasi atvonalak biztonsaga, a szallitas feltételei fliggvényében
keriilnek kialakitasra a szallitmanykisérd, biztosito (forgalomszabalyozo,
hirado, egészseéguigyi és technikai zaro) szervezetek.
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ANYAGOK LEPCSOZESE

ARRC MLF
Zaszlbalj raktar 5 DOS 5DOS
Dandar raktar 2 DOS
FSG 3-5DO0S

NTE
RSG 15-20 DOS 25 DOS
Osszesen 30 DOS 30 DOS

Megjegyzés: A készletek nagysdgdt, a befolydsolo tényez6k hatirozzdk meg.

A miveleti teriileten tevékenykedo javito erdk feladata az alkalma-
zott haditechnikai eszk6z0k kisjavitasara, beszabalyozasara, karbantartas-
ara és alkatrészcserés javitasara korlatozodik.

Az Uzemben tartés feladatait — az igénybevétel elotti és utdani Kar-
bantartasokat, technikai ellendrzéseket — a kezeld dallomany végzi.

A sériilt, nagyobb javitast igényl6 eszkozoket, a biztositott erék javi-
t6 allomanya elOkésziti hatraszallitisra. A NTE vontatd és szallito erdi
bevontatjdk a NTE miiveleti teriileten miik6d6 javito részlegéhez vagy az
esetleg a vezetd logisztika altal kijeldlt javitd lizembe vagy a javitasi fe-
ladatokra alkalmas csarnokba, ahol az NTE javité er6i rendezkednek be.
Az alapvet0 javitasi feladatok és javitd anyag biztositasa nemzeti felel6s-
ség. Azonban ha lehetséges és megoldhatd, a szallitd jarmiivek javitasat
az adott orszagba telepiilt polgari, (adott tipusu) szerviz mithelyében cél-
szeri megoldani. Amennyiben a vezetd logisztika nemzeti hatdskdrbe
utalja, akkor el6re kétoldalu szerz6désekbe célszerii rogziteni (a befogadd
nemzeti tdmogatast biztosito szervezettel). Természetesen ez csak lehetd-
ség fliggvénye. A nagy gépjarmi gyarté cégek a vilag sok pontjan ren-
delkeznek a sajat tipusukhoz, szakszervizekkel. A kdzép és nagyjavitast
igényl6 eszk6zOk potlasa az esetek nagy részében, hazai teriiletr6l, cseré-
vel torténik.

Az NTE-t olyan rendszerbe kell felépiteni, hogy a hadmiiveleti te-
riletre valo kitelepitése utan megoszthat6 legyen. A mogottes tmogatd
csoportositas (RSG) tavolsaga a eléretolt logisztikai bazistol, csoporttol
(FSG) 150-200 km (Eurdpai viszonylatban), azonban ez a Kozel-kelet
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vagy mas kontinensen valé hadmiiveletek esetén akar 700-900 km is le-
het. fgy az FSG jelentsége rendkiviil megnShet és parancsnokanak sok-
szor kell 6néll6 dontéseket hozni. Mivel a szorosan vett el6ljaré parancs-
noka adott esetben olyan tavolsagra lehet, hogy nem célszeri onnan
koordinalni az FSG tevékenységét. Ezért Iényeges a megosztasra illetve a
NTE kialakitasara nagy gondot forditani.

Az, hogy a NTE centralizaltan vagy megosztva (mogottes és elore-
tolt logisztikai béazisként) keril alkalmazasra azt az adott el6ljaré nemzet-
kozi parancsnoksdg logisztikai koncepcidja hatdrozza meg. Mivel az
Ugynevezett harcold kotelék nagysadga nem egyforma, igy élesen vélasz-
todik el egymastol az ARRC és az MLF logisztikai koncepcidja és ezzel
parhuzamosan az NTE —k alkalmazésa. Természetesen a nemzeti tdmoga-
to kotelékek nagysaga sem egyforma, igy ha a feladatuk azonos is a veze-
tésik és szerepik koordinalasa mas és mas modszert igényel.

I1. A Nemzeti Tamogatas tapasztalatai a NATO torzsvezetési
gyakorlatok alapjan

A logisztikai ezred az elmalt néhany évben tébb gyakorlaton és
szamitogéppel tamogatott térzsvezetési gyakorlaton vett részt. Ezeken a
gyakorlatokon foleg az ARRC altal levezetett szamitogépes rendszerek-
kel tamogatott térzsvezetési gyakorlatok, nagyon sok olyan tapasztalatot
hoztak, amelyeket a kovetkez6 alkalommal mar hasznositani tudtunk.
Voltak olyan gyakorlatok, amelyek 6sszességében biztos nagyon jol sike-
riltek, de ezt az itthoni részletes megvitatas sordn magunk kozott mas-
ként értékeltiink. Azt hiszem, hogy ez igy természetes, mert csak akkor ér
valamit egy értékelés, ha legalabb a gyengén sikerilt dolgokat, a kudar-
cokat legaldbb magunknak bemerjiik vallani és az ott keletkez6 buktatd-
kat legkdzelebb, legyen lehet6ségiink elkeriilni. Tekintsiik at, hogy ez a
sz€p elmélet, amelyet az elsé részben felelevenitettiink a gyakorlatban,
vagy legalabbis a torzsvezetési gyakorlatokon hogyan val6sult meg.

IRON DRAGON - 1999

A 150-170 fét, 30-40 technikat megmozgat6 szamitdgépes rendsze-
rekkel tamogatott torzsvezetési gyakorlat, indulas el6tti ,,utolsé pillana-
taiban” derult ki, hogy nincs Nemzeti Tamogaté Elem. (Az ARRC lo-
gisztikai koncepcidjaban vilagosan és egyértelmiien le van irva a logisz-
tikai ellatas rendszere és miikodése.) Igy siirgésen sziikség volt a NTE -
re. Logikus valasztas, a logisztikai ezredre esett, igy lehetdséget kapott az
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egység 4 fével a NTE képviseletére. Az igazsag az, hogy a nemzeti ta-
mogatas alapjait, még csak elméletileg ismerte az egység és az ARRC
kézikonyvérdl, (amelyben a logisztikai tamogatas rendszere rogzitve van)
még hirbdl sem hallott, ezért a négy {6 felkészitése sok nehézségbe iitko-
zott. A gyakorlat magyar egyezteti sem igen ismerhették az elébb emli-
tett kézikdnyvet, mivel a FSG tevékenysegét a dandar logisztikai zaszl6-
alj és a teljes NTE tevékenységével egybe mostdk. Ezzel a lépéssel
kihagytak a logikusan felépitett rendszerbdl egy-két fogaskereket. Ennek
hianya logisztikai szempontbol csak késébb jelentkezett.

A torzsvezetési gyakorlat a végrehajtisa sordn elsésorban a gépesi-
tett erék mandvereztetése vonatkozdsaban sok eredményt és elismertsé-
get hozott, azonban logisztikai szemponth6l a hazatért szakemberekkel
folytatott kiértékelés soran, nagyon sok olyan ,,bakit”, logisztikai buk-
fencet taldltunk, amelyet a késobbiek sordan igyekeztiink elkeriilni.

Ertékeltilk a kialakult helyzetet és a pozitivumok mellett sajat hibés
dontéseinket is ,,nagyitd” ala vettik Megallapitottuk, hogy adott esetben
a véleményiinknek és a tamogatéasi elveknek akkor is érvényt kell szerez-
ni, ha az nem esik egybe az adott harcold alakulatot iranyitd, dsszfegy-
vernemi parancsnok elképzelésével. Tekintve, hogy a nemzeti timogatast
még Ok is csak akkor kezdték el tanulni.

Egyik alapveté probléma, a NTE feladatanak értelmezése. Mint
tamogato er6t depotol-depoig valo szallitasra (kirakoponttol a dandéar lo-
gisztikai zaszldalj korletéig) kellett volna alkalmazni. Ezzel szemben, ha-
sonléan a harcolé erdk logisztikai alegységeihez részben azt kivéltva,
egészen a lovészarkokig valo széllitasra alkalmaztak. igy a veszteség
erdsen behatarolta a tovabbi tevékenységet. Nem emlitem azt a tényt,
hogy adott esetben a nagy teherbirasu eszkdzok nagy része nem mindig
terepjaro, hanem elsésorban kozuti szallitasra késziilt.

A gyakorlatra jellemz6, hogy a hazai tevékenységet biztosito ezred
operativ csoporttdl, végil mar komplett zaszl6aljakat igényeltek pétlas-
képpen. Ezzel parhuzamosan a Szdarazfoldi Parancsnoksdg nem miikod-
tetett hazai teriileten Specialis Operativ Csoportot (hadmiivelet, logiszti-
ka, személyugy, stb.), igy a felmertlt p6tlési igényeknek nem volt kont-
rolja.

A helyszinen tevékenykedd tamogat6 részleg, még nem ismerte any-
nyira a feladatat, illetve a valds lehetGségeket, hogy ezeket az igényeket
kezelni tudjak. Igy fordulhatott el6 az a képtelenség, hogy a hadmiivelet
3. napjan mar egy harckocsi szazaddal megerdsitett gépesitett 10vész
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zaszloaljat igényeltek potlas képen. Ugy érzem ennek a pétlas biztosita-
sanak a valosagalapja er6sen, megkérddjelezhetd lenne.

Nem tartom valosziniinek, hogy a NTE utanpotldst szallito iizem-
anyag oszlopa fedezett és kisérd erd nélkiil, kozvetlen tiizhatasnak kité-
ve tankoljak a harcolok eszkozeit.

A hibainkbdl tanultunk. Feldolgoztuk az IRON DRAGON gyakor-
lat tapasztalatait. Az 1. US panceélos hadosztaly logisztikai tisztjei segito-
késznek mutatkoztak és biztositottak résziinkre olyan szakirodalmat
(ARRC logisztikai kézikonyv és adattar), amely alapjan a tovabbiakban
ezeket a buktatokat képesek voltunk (és lesziink) elker(ini.

Megszereztiik az elsd szamitogéppel tdmogatott torzsvezetési gya-
korlat tapasztalatait. Az a segitség, amelyet kaptunk a késébbiek folya-
man jol kamatozhaté tudassa valt.

ARRCADE FUSION - 2000

Az AF-2000 gyakorlatra mar az egység felkésziilve és némi tapasz-
talattal felvértezve késziilt. Egy zavar6 tényez6 volt, hogy mint szamitd-
géppel thmogatott torzsvezetési gyakorlatra elére meg kellett adni a NTE
megoszlasat és technikai és személyi allomanyat. Kérdestinkre, hogy eh-
hez hogyan jutunk hozza, minden szinten a felelet az volt, hogy ez jelen-
leg kidolgozas alatt all. igy alkottunk egy ,,elméleti (gyakorl6) allomany
tablat” és ezzel voltunk kénytelenek dolgozni. Megprébaltunk a val6sag
talajan maradni. A Nemzeti Tamogaté Elemet, a logisztikai ezred allo-
mdny tdbldjaban rendszeresitett, Eloretolt Bazis szdzad képezte ,,némi
feljavitassal”. Természetesen csak annyival, amivel adott esetben a lo-
gisztikai egység képes lett volna megerdsiteni. Ezzel a tudassal felvértez-
ve vagtunk neki az els6 nagyon magas szinten megszervezett és végrehaj-
tott ARRC szamitogépes torzsvezetési gyakorlatnak. A szamitogép
kezel6i felkészitéssel parhuzamosan megkezdddtek az elméleti felkészi-
tések.

Az ARRC logisztikai fénoke egy egycsillagos brit tabornok megha-
tarozta, hogy minden NTE parancsnok tanulmanyozza az ARRC logiszti-
kai kézikonyv els6 10 oldalat és roviden jelentse a sajat nemzeti képesse-
geket. A jelentésiinket kovetd nagy fejcsovalasra - amelyet a képessegek
hidnya valtott ki — az itthoni eligazitasnak megfeleléen jelentettlik, hogy a
nemzeti tamogatas jelenleg éppen kidolgozas alatt van, igy csak jelenleg
ezekkel a valds képességekkel rendelkezik az egységlink. De biztosan
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amennyiben valos bevetésre keriilne sor a Magyar Honvédség, elote-
remtené a szilkséges szallitasi s egyéb kapacitast.

A németorszagi felkésziilés id6szakaban felvettiik a kapcsolatot a
US NSE képvisel6ivel mivel a dandar feladatat az 1. US pancélos had-
osztaly kotelékében oldotta meg. A US és HU NSE koz6s munkahelyet
kapott igy lehet6séglink nyilt kozvetleniil tanulményozni az amerikai
munkamoddszert. A US NSE torzs 8 fovel képviselte a sajat egységét, mig
a HU NSE a szokéasos 4 fovel probalta megoldani 24 o6rds folyamatos
munkaban a feladatat. Az itt tapasztalt modszer, (hogy a torzsvezetési
gyakorlaton a felkészités és a felkésziilés a Iényeg nem pedig a gorcsos
megfelelni akaras) jo tapasztalatokat adott a gyakorlaton résztvevd allo-
manynak.

Mivel a beallitott helyzet alapjan a feladatot kdzdsen kellett megol-
dani igy az els6 nap mindjart kértiik a US NSE segitségét a szallitasi ka-
pacitas hiany pétlasara. A hadosztaly logisztikaval tértént egyeztetés utan
és mivel egy torzsvezetési gyakorlaton ez problémat nem okozhat régton
at ala rendelésre keriilt a HU NSE részére egy lizemanyag ,,tanker” szal-
litd szakasz amellyel a hianyz6 szallitokapacitasunkat, mar le tudtuk fed-
ni.

Meglep6 volt résziinkre, hogy minden reggel egy ,,brifinggel” kezd-
tek, amelyen az éjszaka eseményeit és az aznapi feladatot vazoltak. Az el-
igazitast video vetités szinesitette, amely haboris élményt adott. Ezeket
az ARRC CIMIC és propaganda allomanya készitette naponta az éppen
pihend allomény bevonasaval.

A szamitogép ,,supervisorai” megadtdk a még hianyz6é adatokat,
gondolok itt a hazai bazisrdl torténd anyag rendelés és teljesités iddinter-
Masik nehézséget a harcolok részére az okozta, hogy a német szamitogé-
pes szakemberek egy-egy adott alegység elvesztése utan csak akkor vol-
tak hajlandoak azt visszapotolni, ha az NSE képviseldje ezt részére meg-
erdsitette (vagyis, hogy az igénylés a szamitott varakozasi ido leteltével a
hazai bazisrol megérkezett). Ez a tény és a logisztika ilyen iranya fon-
tossaga a harcol6 alegység parancsnokok egy részét mar roppantul za-
varta. Itt jelentkezett el6szor, hogy nemcsak a harcolé alegységek mozga-
tasa és tevékenysége, hanem az Oket biztosito logisztika, s6t nemzeti ta-
mogatés is fontos lehet. Feltétlen tanulsagként kell megemliteni, az eld-
tervezés minden részletre kiterjedd fontossagat.
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ARRCADE FUSION - 2001

A 2001. évi AF-2001 évi gyakorlatok az ezred szempontjabol nagy
¢és 1j dolgot nem hozott. Az el6z6 évi gyakorlat utdn az ezred jelentette a
szakmai vonalnak, hogy a NTE komoly szerepet jatszik a torzsvezetési
gyakorlatokon. gy a Szarazfoldi Parancsnoksag Logisztikai Fénokségén
is ismételt dtgondolésra kerilt ez a témakdr. A NTE helye és szerepe fel-
értékel6dott. A 2001. évi, az el6z6 évihez hasonld torzsvezetési gyakorla-
ton igy mar 6 6 képviselte a megosztott NTE —t. A felkésziilés idészaka-
ban kdzdsen kidolgozasra keriilt (az el6z6 évi tapasztalatokat figyelembe
véve) egy elfogadhatd NTE allomany tabla.

Ezen a gyakorlaton haszndltik elészor az ARRC —nal is, a britek
altal kifejlesztett ABACUS rendszert. Ez méar nem volt annyira zart rend-
szer, mint a 2000 -ben hasznalt német tipus. Itt mar alkalom addédott min-
denkinek, hogy a fantaziajat megmozgatva egyre nagyobb és nagyobb
eréket krealjon. igy a magyar harcolofelet képviselé dandart egy nap alatt
tobbszor képesek voltak teljesen megsemmisiteni és feltdlteni. Ez mar a
harcoldkat is irritalta, igy a gyakorlat vége felé ismételten szabalyozasra
keriilt a rendszer hasznalata. Megszigoritottak a kiilonbozé szamitogépes
trukkok hasznalatét.

Logisztikai szempontbdl a AF-2000 évitél a feladat nem tért el. A
foldrajzi helyzet és az ellatas rendszere is nagyon hasonl6 volt. Mivel is-
mételten a US NSE -vel egyiittmiikodve kellett a feladatott megoldani
igy szamottevé 1j elvi megoldasok nem sziilettek. Az &lloméanytabla mar
szamvetési alapokon készilt igy minden kapacitas elvileg 100 % -an biz-
tositva volt.

Ez a torzsvezetési gyakorlat az egység felkésziilése szempontjabol
kiemelked6 eredményt sem tudott hozni, mivel a 6 f6 megoszlasanal 4 £6
az eloljaro torzsbol az ezredtdl pedig 2 f6 volt biztositva. A gyakorlat vé-
gén az eldljaro torzstdl kirendelt NTE parancsnok tényszeriien megallapi-
totta és jelentésében ezt korrektul ki is hangsulyozta, hogy felkészilési
szempontbol ezt a torzsvezetési gyakorlatot (mint NTE) mindenképpen a
logisztikai ezrednek célszerli teljes mértékben személyi allomannyal biz-
tositani.

Mivel a feladat végrehajtisa, az el6z6 évi gyakorlathoz hasonld
megoldasokat kivant, igy err6l a gyakorlatrol szakmai szempontbol ki-
emelkedden nem lehet megemlékezni. Utdlagosan erds a gyanum, hogy
inkabb az ABACUS rendszer tesztje, mintsem kiemelkedd szakmai meg-
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oldasok jellemezhették ezt a gyakorlatot. Ezt a gyanimat erésiti meg,
hogy a rendszer t6bbszor 6sszeomlott.

Elénye, hogy a rendszer hibait kijavitva a késébbiek folyaman mar
mas terepen, mas koérilményekre és mas Osszefliggésekben hasznalhato
rendszerként dolgozhattunk vele. Erdekességként talan itt talalkoztunk
el6szor olyan mennyiségli informacioval, amely adott esetben megkdny-
nyithet minden dontés meghozatalt.

A jelentési rendszer most elszor keriilt végleges kidolgozasra és az
eddigiektdl eltéréen minden informacidt, a szamitogéphalon kaptunk és
azon keresztil jelentettlink. Ezt, mint a szamitégéppel tAmogatott torzs-
vezetési gyakorlatbdl talan mint résziinkre Gj technikai megoldast emel-
heti ki. gy itt talalkoztunk azzal a ténnyel elészor, hogy milyen az ami-
kor a papirok helyett elsdsorban csak a szamitogépre kell hagyatkozni.
Ennek kovetkezménye, hogy a munkahelyek 1ényegesen besziikiiltek és
csak a legsziikségesebb felszerelést volt célszerli a munkahelyen tarolni.

Az intézkedések alapvetden FRAGO -k formajéban érkeztek,
amelyek pontositottak egy-egy tevékenységet. Nem forditottak kiemelt
figyelmet a POD ¢és a RSG miikddtetésére. A gyakorlaton elsdsorban az
FSG -k tevékenysége és az innen mozgathatd anyag mennyisége volt a
meghatérozo.

ARRCADE FUSION - 2003

Az AF-2003 jelentosen kiilonbozott az eddig végrehajtott gyakorla-
toktdl. A 6 6 gyakorld allomany biztositotta a 24 oras valtasban a folya-
matos munkavégzést. Ha a folyamat 6sszességében farasztd is, de fenn-
tarthat6 igy az allomany valtasos pihentetésével.

Az AF-03 gyakorlat az eddigiektdl eltéréen nem eurdpai hadszinté-
ren kertlt végrehajtasra, melynek kovetkeztében az eddig megszokott ta-
volsagok négy-hatszorosara néttek. igy a kozel-keleti hadszintéren a dan-
dar logisztikai zaszloalj és az FSG kozotti 20-50 km-es tavolsagot 150-
180 km, mig az RSG és FSG tavolsagot a megszokott 150-200 km helyett
700-900 km véltotta fel.

Ez eleve mar megbonyolitotta a NTE miikidését. Nemcsak vasuti
kirakoalloméasokkal, hanem az eddig nem igen hasznalt tengeri kirako &l-
lomassal (SPOD) és 1égikikotovel is szamolni kellett (APOD).
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A megnovekedett thosszak kévetkezménye, hogy az utanpotlé osz-
lopoknak egyszerre nagyobb mennyiséget kellett megemelni, és adott
esethen, siirgetd feladat esetén tébb oszlop is kozlekedett egy idében. A
megndtt tavolsagok és anyagmennyiség kovetkezmeénye a szallito-esz-
k6zok szamanak és ezzel egyiitt az oszlopban 1év6 gépjarmiivek és tech-
nikai eszk6z6k szdmanak novekedése volt. Az oszlopok igy altalaban 10-
15 gépjarmiibél alltak, beleértve a kisérd és biztositd eszkozoket is.

Az ARRC logisztika a tavolsagok, a kozlekedési feltételek és a fela-
datok figyelembevételével, az anyagok 1épcsézesét mar alaphelyzetben a
szokasostol eltéréen képezte. Az eddig megszokott 7-3-20 DOS-t a jelen-
legi helyzetben 5-10-15 DOS-os 1épcs6zési rend valtotta fel. Ez azt jelen-
ti, hogy az FSG a megszokott 3 napos készletét 10 napos készletre emel-
te, amely szamunkra mindenképpen nagyobb szamu szallit6-eszkoz
képzését jelenti az eldretolt logisztikai bazison.

A tavolsagok megnovekedése, és a nagyobb széllitokapacitasu osz-
lopok mindenképpen az oszlop inditdsok szdmanak csokkenését eredmé-
nyezi, egyben azonban nagyobb és kiemeltebb feladatot jelent a szallit-
manyok kisérd és biztositd er6knek, mivel igy egy megsemmistilt oszlop
tobbnapos utanpotlas-kiesést okozhat.

Ezen a gyakorlaton NSE (FSG) részére biztositott volt a HNS részé-
rél lizemanyag vételezési lehetéség, igy ebbdl és a dandar feladatabdl
adoddan is (mogottes teriilet biztositasa) csokkenthetd volt az
Uzemanyagszallit6-eszkdzok szdma. Ez azonban nem csokkenthette a 10-
15 napos készletek tarolasi lehetdségeinek mennyiségét, amely igy elasz-
tikus-, vagy mas nagy térfogatu tartalyokban kertlhetett tarolésra.

Az APOD/SPOD biztositdsa érdekinkben, valamint a bejatszott
vamiigyek mindenképpen erdsitik azt az elképzelést, hogy ilyen feladat-
nal megfelelé képzettségii vamszakemberrel, jogasszal és pénzugyi refe-
ratGraval kell rendelkezni. Ismételten bebizonyosodott, hogy csak a nagy-
teljesitményti szallito-eszkdzok azok, amelyek ebben a feladatban az
elvarasoknak megfeleléen tudtak teljesiteni.

Kiemelt figyelmet kell forditani az NSE (RSG) és a hazai bazis (honi
teriilet) megfeleld kapcsolatara, és a honi teriileten 1év6 tAmogato csopor-
tositasnak a lehetd leggyorsabban kell reagalni a felmeriilé utanpotlasi
igényekre.

A fenti koridlmények figyelembevételével a perspektivikus allo-
manytablaba a tervezett 600 tonna szilard szallitasi kapacitast minden-
képpen célszerii 100-150 tonnaval, az Uzemanyagszallito-kapacitast a
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tervezett 50 m® helyett célszerii 100-120 m*-re ndvelni, tekintve, hogy
ebbdl az dallomanybol kell adott esetben a harcold allomany logisztikai
veszteségét is idolegesen potolni, hogy a feladata folytathato legyen. A
sérult vagy megsemmisilt technikai eszkozok (tehergépkocsik, tizem-
anyag-szallito-gépkocsik) potlasa, valamint a személyi allomany — akar
harcold akér kiszolgald — cseréje illetve potlasa siirgés atgondolast igé-
nyel.

Természetesen a NTE &lloményaval nem csak széllitasi feladatok
végrehajtasat kapta feladatul. Minden olyan lehetdséget kiprobaltak,
amellyel a valdsagban esetleg talalkozhatott volna. llyen feladat volt az
intézkedés a hibas vamolasi eljarassal érkezett élelmezési anyaggal kap-
csolatosan. Tanulsagként szolgalt résziinkre az olasz NSE esete. Mivel a
vamprobléma felvetésére nem reagaltak, igy a kovetkez6 kozleményben
mar az élelmiszer-készletiik egy részének vameljaras ala vonasarol és le-
foglalasardl értesitették. Hasonlo feladatként jelentkezett egy helyszini
biiniigyi probléma megoldasa. Ebben az esetben is a reagéalo és problé-
mamegold6 képességiinket vizsgaltak. Sikeriilt megoldani ugy a problé-
mat, hogy sem a magyar katona becsuletén, sem a feladatot kitalal6 sze-
mély tekintélyén nem eset csorba. Sot elismerték a magyarok talalékony-
sagat.

Osszegzés

Osszességében ezzel a tanulmannyal nem egy Gj vagy egy ismeret-
len terllet feldolgozasa volt a cél hanem bizonyos ismeretek felujitasa,
egy torténeti visszatekintés a nemzeti tamogatds elsé probdalkozdsaira és
természetesen nem utolsésorban az ilyen targyban tartott szamit6 géppel
tdmogatott tOrzsvezetési gyakorlatok egyfajta sajatsagos értékelése. A
sajat utolagos értékeléseinkbdl levont kovetkeztetések arra sarkaltak ben-
nlinket, hogy ha lehet ugyanazt a hibat még egyszer ne kdvessiik el. Nem
megbéantva mas fegyvernemhez, szakcsapathoz tartozo kiilonb6z6 beosz-
tasu parancsnokokat, valahol azt tudomasul kell venni, hogy minden terl-
letnek vannak olyan specialis ismeretanyagai, amely alkalmazésa k6zos
érdek. A Magyar Honvedséggel szemben tamasztott elvarasoknak
csak akkor lesziink képesek eleget tenni, ha az dsszes szakterilet a
sajat vonalan ezért mindent megtesz. A gondolatmenetet szeretnénk
azzal a mondattal zarni, amelynek vonalan az egységiink is dolgozik.

,.Békében mindenki nagy stratéga, de a haboruban
kénytelen logisztikussa valni !”

(Idézet Norman H. Schwarzkopf tabornoktdl, a ,,Sivatagi Vihar” parancsnoka-
tol).
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