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SZAMVETES 2004-ROL, KILATASAINK 2005-RE
Géspar Tibor®

A Magyar Honvédség logisztikai rendszere az MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag (MH OLTP) vezetésével ered-
ményes évet zart 2004-ben. A legfontosabb eredményeink a teljesség
igénye nélkul:

1. A hadero atalakitas MH szintii logisztikai feladatainak
—anyag, eszkoz atcsoportositasok, elszamoltatasok,
beszerzések — végzése

A haderd atalakitds I-11. és 111. Gteme eredményesen befejezgdott.
Az atalakitas eredményeként a szarazfoldi és légierd csapatainak dontd
tobbsége attért az 0j szervezeti formara. Ez nagyon nagy mennyiségii
anyag és eszk0z atcsoportositassal jart. A hadfelszerelés kisebbik része
atadasra keriilt az egyik katonai szervezett6l a masikhoz, a nagyobbik
rész viszont kdzponti készletbe kerilt. Az ellaté kdzpontok altal atvett
eszkozok és anyagok jelentds része az MH inkurrencia allomanyat gaz-
dagitotta.

Megkezdddott — november 01-el — a IV. ltem feladatainak végre-
hajtasa is. Ezen (item egyik legfontosabb feladata az MH OLTP éatalaki-
tdsa. A parancsnoksag 10%-os létszamcsokkentést hajtott végre, amely-
nek eredményeként a vezetés funkcionalisan egyszeriisodott, az atfedések
megszintek.

Az inkurrencia kezel6 ideiglenes allomany bekeriilt az ellatd koz-
pontok allomanytablaiba, ami a miikddés rendjében egyértelmiien pozitiv
stabilitast okoz.

Megkezd6dott az MH Veszélyesanyag Ellaté Kozpont (VEK)
megalakitasaval kapcsolatos elokészitd munka, megteremtodtek a rakéta
tarolas infrastrukturalis feltételei, folyik a személyi allomany felkészitése.

! Dr. Gaspar Tibor mk. vezérérnagy, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamo-
gatd Parancsnoksag parancsnoka.



Megtortént az MH Civil-katonai Egyiittmiikodési Koézpont to-
vabbfejlesztése és atalakitasa MH Civil Katonai Egyiittmiikodési és
Lélektani Miiveleti Kozpont-ba.

Folytatddott a logisztikai vezetési rendszer megszilarditasa.

Az MH OLTP a 2009/2004. ( 1. 22.) Kormany hatarozata a Ma-
gyar Honvédség iranyitasanak és felsészintli vezetésének rendjérdl szolo
2204/2001. (VI11. 8.) Kormany hatarozat modositasaval felsészintii
vezetd szerv. Parancsnoka, valamint az MH OLTP felsészintii gazdalko-
dast iranyito szervezeteinek vezet6i — a feladatkorikbe utalt kérdésekben
—az MH szakmai felettesei vagy el6ljaroi, akik ez irdny( feladataikat a
szakiranyitas keretében végzik.

2. Az onkéntes haderore torténo attérés logisztikai
feltételrendszerének megteremtése

Az utolsé sorkatona Unnepélyes elkdszontése 2004. november 03-
an megtortént. Az Unnepsegsorozat logisztikai biztositasa is egy orsza-
gos feladat volt.

A szerzdédéses allomany korszer{ibb koriilményeinek megteremtése
érdekében sokat tett a logisztikai rendszer. A koltségvetési lehetéségeink
maximalis kihasznélasaval megteremtettilk az egységeshez kézelité ruhé-
zati ellatast. A felujitott elhelyezési korletekben 52 teakonyhat szereltiink
fel, megteremtettiik a személyi mosas lehetdségét. Augusztus 01-t61 biz-
tositottuk az allomany részére természetbeni ellatsként az ebédet, amit
sajnos csak az allomany 33-35 %-a vesz igénybe.

Atalakult az érszolgalat is. Az objektumok dontd tobbségében
szerz6dés alapjan civil szolgaltatok végzik a feladatot. Az Orzés-vé-
delemmel kapcsolatos igazolasok, kifizetések intézése 2005. januar 01-t61
az MH OLTP-n torténik.

3. A logisztikai szerzédéses allomany kiképzési rendszerének
atalakitasa, az 6sszfegyvernemi képzés atalakitasa kiképzés-
technikai alapjainak megteremtése

Kidolgoztuk a logisztikai szerzédéses allomany szakkiképzési rend-
szerét, illeszkedve a kiképzd kizpontban végrehajtisra keriilé alapki-



képzéshez. A rendszer kell6 rugalmassaggal biztositja a specialis szakmai
ismereteket kdveteld beosztasokra is a felkésziilést.

A kialakitott sszfegyvernemi kiképzes feltételeinek megteremtése
érdekében a kiképzési helyszinekre koncentraltuk a kiképzési segédesz-
kdzoket, a kiképzéshez sziikséges technikai eszkzoket és anyagokat,
megkezdtiik a kiképzési 1étesitmények korszerlisitését, felujitasat.

4. A nemzetkozi békemissziokban részt vevo erok
logisztikai biztositasa

Az erdforrdasokat a békefenntartasi és békemisszios kiildetésekben
részt vevo kontingensek tamogatdisdara és a NATO kotelezettségekbol
adado logisztikai feltételek megteremtésére koncentraltuk.

Biztositottuk az NRF 2, NRF 3 és NRF 4 valtasba kijelolt alegysé-
gek felszerelését. Eredményesen vezettik az NRF3 valtast (torzstisztek,
CIMIC csoport, biologiai laboratorium, és NTE) felkészitését és szolga-
lat ellatasat. Biztositottuk a biologiai laboratérium részvételét az Athéni
Olimpia biztositasaban.

Két kontingensiink — a repiilétér lizemeltet részleg és a katonai
szallitdszakasz — a délszlav teriileten eredményesen befejezte kiildetését
és kivonasra kerult.

Folyamatosan biztositottuk az iraki szallitbézaszloalj ellatasat, a val-
tasok felszerelését, ki- és hazaszallitasat, valamint a kontingens kivona-
sat.

Uj misszioként felkészitettilk a kénnyii gyalog szdzadot a 1SAF ke-
retében torténé feladat-végrehajtasra. Jelentds feladat volt a szdzad kite-
lepitése Afganisztanba és az allomany ellatasanak biztositasa folyamatos
feladat.

5. Inkurrencia kezelés atalakitasa

Az inkurrenciaval kapcsolatos tevékenységlinket az atalakult keze-
lési rend kidolgozasa hatarozta meg. Az inkurrencia kezelés Uj rendjét
szabalyoz6 HM dontés megvaltozasaval, a 2005. évi koltségvetési tor-
vény lehetdséget adott a tarcanak az értékesitésre. Ennek megfeleléen fo-
lyik az APV Rt. részére torténd atadason til az inkurrens anyagot tarolési



helylkon torténd értékesitése, illetve az Onkormanyzatoknak, karitativ
szervezeteknek torténd téritésmentes atadas el6készitése.

Megkezdddott a loszerek és a rakéta hajtéanyagok megsemmisité-
Se.

2004. februar 01-el felallitasra kerilt egy kihelyezett ideiglenes
inkurrencia raktar Szentkiralyszabadjan, valamint 2004. aprilis 01-el egy
inkurrencia tarold raktar Kalocsan.

6. Haditechnikai korszeriisitések, fejlesztések

A terveknek megfeleloen, iitemesen halad a Gépjarmi Beszerzési
Program, a személyi allomdny egyéni felszerelésének korszeriisitése, a
vegyivédelmi és miiszaki technikai beszerzések, a hadtdap és kizlekedés
technikai eszkdzok korszeriisitése.

A kutatas fejlesztési feladatok kapcsan:
* Megkezd6édott az AK-63 D gépkarabély modernizécidja;

® Befejez6dott a 7,62 mm-es mesterlovesz puska haditechnikai el-
lenérz6 vizsgalata;

® Befejez6dott a 30 mme-es jelzotoltények kivaltasara tervezett 26,5
mm jelz6toltények és rakétapisztoly csapatprobaja;

* Folytatddik a 96 M és 93 M kézigranatok beszerzése;

* A Gepard M1 kivéaltasa érdekében megkezd6dott a Gepard M5
mesterldvész puska haditechnikai vizsgélata;

* Folytatodik a P-18 (2 db) és SZT-68U (1 db) radarok gyari javita-
sa és modernizacidja;

* Az USA FMS segélyforrasok felhasznalasaval beszerzésre kerult:
* 83 db AN/PVS-14 ¢jszakai figyel6 berendezés;
® 53 db M961 ¢jszakai figyel6 miiszer;
* 100 db PLGR-96 GPS;
* 30.000 db kézi jelz6toltény;

® Befejez6dott a K-1P tiizvezetd rendszer csapatprobaja;



Folytatodik a védémellényekkel, Uj tipusu kézifegyverekkel torté-
no ellatas;

Elkésziilt a szazad tliztamogato és tiizmegfigyel6 rendszer proto-
tipusa, sikeresen befejez6dott az eszkdz haditechnikai ellendrzo
vizsgalata ;

Folytatddik a Iézertavmérok beszerzése;

Befejez0dott a multispektralis alcahald és ruha fejlesztés. Az esz-
kdzok a csapatproba végrehajtasa utan rendszeresitésre kerultek;

Végrehajtottuk a mentesité konténer csapatprobajat,
Folytatodik a ,,zdszloalj mentesitd utanfuté” csapatprobdja,

Megtortént a mérgez6 harcanyagok miiszeres azonositasat lehetd-
vé tevd MM-1 GC-MS rendszer, valamint a vegyianyagok nagy-
tavolsagu észlelését és azonositasat biztositdé RAPID-1 tavfelderi-
t6 eszkoz, az XOM/T sugaradagméré kiértékeld, valamint a
SOR/T egyéni sugaradagmér6 beszerzese;

Beszereztiik a kollektiv védéeszkdzok mintapéldanyait;

Kialakitottuk a terepjaré tlizolté gépjarmiifecskendé mintapélda-
nyat.

7. A stratégiai légi és tengeri szallitOkapacitas megteremtése

A NATO megfelelé6 munkacsoportjain keresztll csatlakoztunk a
stratégiai 1égi és tengeri szallitasi egyezményekhez, valamint kétoldalu
szerz6désekkel is biztositottuk a sziikséges kapacitasokat. A kialakitott
rendszer a ISAF kontingens ellatasaval, valtozasaval, valamint az iraki
szallitozaszl6alj hazaszallitasaval bizonyitotta mitkodoképességét.

8. A miikddéshez sziikséges alap szabalyzok kidolgozasa

Az ev folyamén elkésziilt az ,,MH logisztikai integracios terve”, az
»MH kozlekedési tamogatési doktrina”, a ,, Terkép tAmogatasi dokt-
rina”, a ,,Meteorologiai fejlesztési terv”, valamint a ,,Veszélyesanyag-
szallitasi szakutasitas”.



Megkezdddott a MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina atdolgo-
zasa, figyelembe véve az év kdzben bekdvetkezett szervezeti, eljarasbeli
és iranyitasi rendszerbeli valtozasokat.

Az MH OLTP szamara a 2005. évet alapjaban meghatarozza az
MH logisztikai miikodési feltételei folyamatos biztositasa, a mar
megkezdett és az ez évben tervezett korszerisitési programok végre-
hajtasa, a békefenntartasi és békemisszios kiildetésekben résztvevo
kontingensek logisztikai biztositasa, az 6nkéntes haderdére torténé at-
térés és a hadero-atalakitas logisztikai feltételeinek tovabbi javitésa,
valamint az inkurrencia kezelés.

Ezen beliil kiemelkednek a kovetkezok:

* A veégrehajtott szervezeti valtozasok, illetve a tarca gazdalkodasi
tevékenységét befolyasold Uj jogszabalyok és miniszteri utasita-
sok hataséra végre kell hajtani a beszerzési utasitasok korrekciojat
és gazdalkodasi szabalyok atdolgozasat;

® Végezni kell a hazai, nemzetkozi, két- és toébboldald, valamint a
NATO gyakorlatok logisztikai feladatainak szervezéset és koordi-
nalasat,

* Ki kell alakitani a Befogadé Nemzeti Tamogatas logisztikai
elemeit, ki kell dolgozni a nemzeti tamogat6 elem alkalmazasi el-
veit és kovetelményeit;

* Emelni kell a személyi allomany személyi felszerelésének ellatasi
szinvonalat;

® Részt kell venni a Tarca Védelmi Tervezési Rendszer — a kolt-
ségvetési tervezésben torténé — alkalmazasaval kapcsolatos fela-
datok végrehajtasaban;

® Erésiteni kell az allamhaztartasi, parancsnoki és logisztikai szak-
ellenOrzések rendszerét;

* Az MH HEK bazisan létre kell hozni az MH Veszélyesanyag El-
laté Kozpont-ot;

* Meg kell kezdeni a Kdzponti Logisztikai Bazis kialakitasat.

A 2005-6s ev tervezett feladatainak eredményes végrehajtdsahoz
fegyelmezett, pontos és szakszerii munkavégzés sziikséges.



A 2004. EVI PALYAZATOK ERTEKE

Jaroscsak Miklos®

Szakfolyoiratunk elmult évi 2. szamaban kozzétett palyazati Kiiras-
ra kollégdink drvendetes aktivitassal reagéltak. Talan ez a tény énma-
gdban nem lenne meglepd, ha szamba vessziik a katonai logisztika kU-
lonbizo terlletein felhalmozddott problémékat és hosszu évek ota
megoldasra varo feladatokat.

A szakmai fejlesztés igényei a csapat tagozatban és a kozponti lo-
gisztikai szervezeteknél egyarant jelen vannak, melyek megnyilvanulasi
forméai a hazai és nemzetkozi szintérre, illetve a fels6 szintii logisztikai
képzésre terjednek ki. Ebb6l adoddan a folyamatos megijulas kovetel-
ménye szakmai téren konstans tényezot képez, ami egyben valtoztataso-
kat indukal és reagald készséget feltételez.

Mieért is van ezekre szlikség?

Egyrészt ma a haderd alkalmazas dontd szintere a szovetséges kote-
Iekben torténé nemzetkozi szerepvallalas a vilag kiilonbozo térségeiben,
amihez Uj képességek elérése és birtoklasa sziikséges. Mésrészt a célul
kitiizott képességek eléréséhez uj rendszerek kidolgozasa és bevezetése
valik elengedhetetlenné a humén oldalon, a felkészités-kiképzés tertle-
tén, valamint az anyagi-technikai fejlesztés végigvitelében. Természete-
sen a kotelez6 valtoztatasokat nem 6ncéllan, hanem, a képesség orientalt
hader6 érdekében kell végrehajtani.

A szakmai kihivasok éaradata az 1990-es évek anyagi-technikai in-
tegracioja idészakatol nem csokken, s6t idoér6l-idére feler6sodik. Hosszu
lenne felsorolni a katonai logisztika szervezeti ¢s miikodési rendjében vé-
gigvitt valtozasokat, a NATO logisztikai harmonizacio, illetve konfor-
mitds igényelte dtalakitisokat, valamint a haderd csokkentésével egyiitt
jaré nehézségek kozepette elvégzett munkat. Ha visszatekintlink a koz-
elmultra és kritikus szemlélettel értékeljik a torténteket, akkor a mennyi-
ségi valtozasok sorozataval szembesilhetlink, mig a ténylegesen korszerii

! Dr. Jaroscsak Miklds ezredes PhD., HM Gazdasagi Tervezé Hivatal igazgatd
altalanos helyettes.



szervezeti kialakitasok, illetve azok nyoman felszinre keriilé miikddési
megoldasok igazabdl eddig kevésbé jelentkeztek. Ugyanakkor azt sem
lehet figyelmen kivil hagyni, hogy a katonai logisztika jeles képviseldi és
a kiilonbozé szakmai mithelyek mindvégig, folyamatosan ,,hallattdk
hangjukat” az altalanos vagy egyedi szakmai probléméak megvélaszolasa,
a gyakorlat altal felvetett kérdések elméleti megalapozéasa ér-dekében.

A szakmai fejlesztések iranyaba eléremutaté koncepcionalis ja-
vaslatok, NATO tevékenységek tapasztalataibdl levont kovetkezteté-
sek, a hazai gyakorlatok logisztikai tAmogatasanak tanuségai, vala-
mint a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem szaktanszékein fel-
halmozddott ismeretek rendszeres publikacidja révén mind a katonai
logisztikai vezetése, mind a szélesebb szakmai kor részére folyamato-
san lehetdvé valt az aktualis informaciok, illetve megoldasi alternati-
vak elérése. Ehhez biztositott tudomanyos mindsitésii forumot a Ka-
tonai Logisztika szakfolyoirat, a maga széleskorii — polgari és katonai
szférara egyarant kiterjedé — olvasétaboraval egyditt.

Szakmai folydiratunk 2001. év ota nyljt lehetéséget a mindenkori
fejlesztési igények, gyakorlati— miikodési problémak tudomanyos alapon
torténé megvalaszolasahoz, a lap hasabjain megjelentetett aktualis palya-
zati kiirasok utjan. Ezek a palyazati kiirasok minden esetben célkitiizé-
sekre, illetve a célok elérését szolgalé elméleti alapok kidolgozasanak, el-
fogadasanak fontossagara iranyultak. Ezt szem elétt tartva réairanyitottak
a figyelmet a szakteriilet vezetése altal megfogalmazott elismerésre és
tiszteletre mélté valamennyi palyazatot benyujté kolléga teljesitménye,
amely értékét a tanulmdnyok szinvonalas kidolgozdsan tillmenden
nagymértékben noveli, hogy nevezettek napi feleldsségteljes munkdjuk
ellatasa mellett gondolkodtak a napirenden lévo szakmai problémdk
megoldasan, gondolataikat formaba ontotték és tudomanyos igénnyel
lerégzitették.

Visszatekintve a palyazatok statisztikajara, a benyujtott tanulmanyok
szamabdl lathatjuk, hogy 2002-ben 8, 2003-ban 10, 2004-ben 15 szerzé-
tol érkezett jeligés palyazat, melyek donté hanyada szinvonalas, a tudo-
mdnyos miivekkel szembeni kovetelményeknek megfelelé munka volt.
Ezen talmenden a tanulmanyok nagy része 6sszhangban volt a palyazati
kiirasokban foglaltakkal, eléremutatd, az elméleti kutatas terén, illetve a
gyakorlati alkalmazasban, felhasznalasban hasznosithat6 tartalmat hordo-
zott. Kritikusan el kell ismerni azonban azt is, hogy minden évben el6for-
dult egy-egy ,,kakukk tojas” a palyamiivek kozott, melyeket az egységes
LErtékelési Utmutato” alapjan dolgozo fiiggetlen szakbiralok kisziirtek,
illetve a helyikdn értékeltek.
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A 2004. évre benyqjtott 15 tanulmany kézul az aldbbiak részesiltek
dijazasban: (a szerz6k megjeldlésével)

A kockazatelemzés bevezetésének lehet6sé- Briak Ott6 ezds.

gei a honvédelmi tarca gazdalkodasi rendsze- ..

rében I.dij (HM L)

A Magyar Honvédség Kozlekedési Szolgalat Szarvas Laszlé mk.

feladatrendszerének atalakuldsa a NATO tag- ezds.

s&g kovetkeztében I. dij (MH OLTP)

A légier6 logisztikai tdmogatasa megszerve- Dr. VVasvéri Tibor

zésének és vezetésének megvaldsulasa, kiilo- nva. ezds. 11, dii

nos tekintettel a haderé reform strukturalis ya. o J

valtozasaira (HM LEP-sag)

Nemzeti Tamogatas tapasztalatai Matos Istvan mk. alez.
Tarcsai Janos alez.

1. dij

(MH 64. Log. ezred)
A NATO katonai logisztikai munkacsoport- | kas-a Zoltan mk. alez.
janiak regionalis egylittmiikodési lehetéségei A

a termel6i logisztika aspektusabol Kulondij (HM GTH)

Az (j fogyasztoi logisztikai rendszer kialaki- | Dr. Bittner Istvan ezds.

tas a hader6-atalakitas tlikrében Schmidth Zoltan alez.
Kulondij
(HM OLTP)
A honvédség radiotechnikai tevékenységé- Dr.Hajddné,
nek kornyezeti hatasa a katonai miiveletek- Dr.Szakacs Agnes
ben mk. alez.

Kalsndij (HM 1.)

A helyezésben és kiilondijban részesiilt szerzok a termeldi és a fo-
gyasztoi logisztika egy-egy frekventdlt tertiletén Gj gondolataik megfo-
galmazésaval, a megoldand6 problémak pontos behatarolasaval, azok
felszamolaséat célzo valaszkereséssel figyelemremélté tudomanyos ered-
ményeket értek el. Kiilon orvendetes, hogy a két haderénemi logisztika,
a kdzponti logisztikai tagozat egyik meghatarozd 4ga a katonai kozleke-
dés, valamint a tdrca szintii gazdalkodds fejlesztéséhez hozzdjarulo ta-

11



nulmanyok elméleti értékikon tal a gyakorlatban is hasznosithat6ak
lesznek.

Az a kilenc palyamii, annak ellenére, hogy sem helyezésben, sem di-
jazasban nem részesult szakmai szempontokbol szdmos elemét tekintve
érdekes, vitara 9sztonz6 tartalmat hordoz. Szerzdik témavalasztisa az on-
kéntes rendszerti hader6-, a gazdasagi tervezés (eréforras tervezés)-, a
szervezeti és miikodési rend katonai logisztikara vetitett aspektusai felta-
raséra irdnyult, ugyanakkor ezek a palyazatok tartalmuk és tudomanyos
megalapozottsaguk tekintetében kisebb — nagyobb mértékben elmaradtak
a kiirasban rogzitett kovetelményektdl. Mindezek mellett a szerz6k kuta-
to munkdja és faradozdsa jogalapot teremt ezen pdlyamiivek megismer-

tetésere, melyek az aldbbi témakat olelték fel:

A logisztikai, katonai logisztikai rendszer Ujabb
elvei, miikodése. A gyakorlatban torténd haszno-
sitdsanak, hatékonysaganak kérdései és hatasuk a
védelmi tervezés folyamataira

Dr. Sandor Andras
ezds.(HM GTH)

A kornyezeti menedzsment rendszer és bevezeté-
sének sajatossagai a katonai logisztikaban

Dr. Jacko Zoltan
mk. érgy.
(MH OLTP)

Az 6nkéntes hader6 kialakitasanak folyamataban
jelentkezd logisztikai feladatok eréforras és kolt-
ségtervezésének helyzete

Dr. Sandor Andras
ezds. (HM GTH)

A katonai logisztika kiilonbozo teriiletein folyo
er6forras és koltségtervezési folyamatok helye,
szerepe a tarca védelmi tervezd rendszer eréfor-
ras és koltségtervezd alrendszerében

Paor Jézsef ezds.
(HM GTH)
Dr. Sandor Andras
ezds. (HM GTH)

A kozlekedési halozatok és a védelmi érdek kap-

Dr. Horvath Attila

csolata alez. (ZMNE)
Vélsagban a logisztikai tisztképzés Dr. Lovéasz Zoltan
alez. (ZMNE)

Az 4gazatisag a magyar katonai logisztika gyer-
mekbetegsége

Zsiboras Janos
ezds. (HM VH)

A logisztikaban jelentkez6 erdforras és a koltség-
tervezési feladatok tartalmi &sszefliggései és
megvaldsitdsuk mddszerei a védelmi tervezés
rendszerében 1996-t41 napjainkig

Dr. Sandor Andras
ezds. (HM GTH)

Végigtekintve a helyezett és helyezetlen pdlyamiivek témdin, erté-
kelve a benyujtott tanulmanyok gondolatisagat, atfogd jellegét és haszno-
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sithatosagat tigy itélheté meg, hogy katonai logisztika kiilonb6z6 szintjein
tevékenykedd kollégak probléma érzékenyek, nyitott szemmel jarnak és
mar nem csak hazai viszonylatokban gondolkodnak. Képesek az adott
helyzet megfelelé szempontrendszer szerinti értékelésére, elemzésére,
azok alapjan olyan helytalld kdvetkeztetések levonasara, amelyek magjat
képezik az egy-egy teruletre koncentralt fejlesztés megoldasok elgondo-
lasanak.

A tanulmanyok tobbségére jellemz6é tudomanyos igényt kidolgozas
a relevans szakirodalmi forrasok felhasznélasara épult, ami egyben bizto-
sitékot jelentett a szerzOk érvanyaganak alatamasztasahoz, illetve az qj
gondolatok, megoldasi valtozatok pro és kontra indoklasahoz. Valameny-
nyi szakbiralat egybehangz6 kicsengése szerint a 2004. évi palyaztatas
elérte céljat, eredményei a kiilonbézo szakmai szinteken sokoldalvian
hasznosithatdak.

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a palyazatok roviditett
tartalmarol a Katonai Logisztika folyoirat olvasoi késedelem nélkil tajé-
koztatast kapnak annak érdekében, hogy az arra alkalmas gondolatok mi-
elébb hasznosulhassanak a szakagak gyakorlati tevékenységében, a
szakmai elmélet fejlesztésében, valamint a szakallomany felkészitésében.

Koszonet a palyazok aktivitasaért és a szinvonalas tanul-
manyok Kkidolgozasaért!

A 2004. évben benytjtott palyazatok értéke egyszeriien fogalmazva
nem mas, mint az esedékes, illetve a napirenden 1év6 szakmai fejleszteé-
sek eldsegitése a tudomanyos igényti gazdalkodas eszkdzeivel. Ahhoz,
hogy a katonai logisztika képességei bévilljenek vagy atrendezédjenek,
illetve szinkronba kerlljenek a sztvetséges rendszerekkel tovabbra is
sziikség lesz szakallomanyunk alkoto, kezdeményez6 készségére, megal-
kuvasoktol mentes véleményeinek kdzreadasara.

Ennek reményében 2005. év folyaman is lehetdség nyilik a pdlya-
z0k megmeérettetésére, azdltal a katonai logisztika elott allo feladatok

megvalositasanak eldsegitésére.

Foszerkeszto
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LOGISZTIKAIBIZTOSITASELMELETE

A KOCKAZATELEMZES BEVEZETESENEK
LEHETOSEGEI A HONVEDELMI TARCA
GAZDALKODASI RENDSZEREBEN

Briak Ott6 *

(A 2004. évi palyazaton I. helyezést elért
tanulmany roviditett valtozata).

Szerkesztoség

Az elmult 15 évben jelentdsen megvaltozott a katonai gazdalkodas
pénziigyi, gazdasagi kornyezete. Els6 1épésben a doktrindlis valtozasok
kovetkeztek be, amelyek eredményeképpen — igaz, hogy évekig csak a
verbalitas szintjén — fokozatosan megsziint a honvédség tamado jellegi,
tdmeghadsereg jellege. Jelentdsen csokkent a 1étszam ¢és a fegyverzet
mennyisége. Nyolc év alatt a Iétszdm tobb mint 100 ezerrel, nagyjabdl a
harmadéara, a fegyverzet és felszerelés mennyisége ennél valamivel ki-
sebb mértékben, de igen jelentdsen csokkent.

Az erdteljes csokkentések hatdsdra idovel, elvileg javulni kellett
volna a gazdalkodasi mutatéknak, at kellett volna, hogy alakuljon a
gazdalkodas koltségstruktaraja. Ez azonban, gyakorlatilag mind a mai
napig nem kovetkezett be. 2001-2002-ig ennek viszonylag egyszerii és
logikus magyarazata volt: a folyamatosan sziileto és megkezdett reform-
folyamatokbol, hangzatos céljaik ellenére, gyakorlatilag csak a Iétszam-
leépités valdsult meg.

Ennek legalabb két olyan negativ hatasa volt, melyek énmagukban
garantaltak, hogy a reformok mar megsziiletésiik el6tt elhalalozzanak.
Egyrészt 2002-ig egyetlen kormanyzat sem ment tovabb a hadsereg kia-
dasigényeinek és csokkend koltségvetési lehetdségeinek Osszhangba ho-
z&sén, azaz vdltozatlan feladatrendszert kellett a tarcinak csokkend lét-
szammal és sziikiilé pénziigyi forrdsokbdl végrehajtania. Mdsrészt a
létszamleépités nem is jelentett igazi, zdros hatdridon beliil mds célra
felhasznalhato forrasteremtést. A kifizetett végkielégitések, a 40 évesen,
tdmegesen nyugdijazott hivatasos katonak egydsszegben 55 éves korukig,
elére megfizetendé TB terhei legalabb 3-4-5 évig nemhogy megtakarita-

! Briak Ott6 mk. ezredes, Miniszteri kontrolling irodavezetd.
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sokat, hanem inkabb tdbbletkoltségeket eredményeztek. Ugyan nem
szamszeriisitette eddig senki (valosziniileg ezutan sem fogja), de ériasi
osszegii anyagi kdrokat okozott az erdltetett létszamleépitések miatt gaz-
datlanul maradt technikai eszkdzok lefosztdsa, az anyaghianyok sokmil-
lids rendezetlensége.

A nagy atalakitasok héskora ugyan elmlt, igy egyre konszolidaltab-
b véltak az anyagi viszonyok is, egy viszont maradt: a tovabbi lét-
szamleépités €és a valtozatlan feladatrendhez viszonyitott csdkkend kolt-
segvetési forrds. Ez pedig a tartalékok feléléséhez, a gazdalkodas terv-
szeriiségének fokozatos fellazuldsahoz, a kézi vezérlés mindent elboritd
elburjanzasahoz vezetett. igy a hadsereg fokozatosan, és egyre gyorsuld
utemben valt finanszirozhatatlanng, ami alaésta a tarca tarsadalmi és
NATO -beli szavahihetoségét.

Eldszor 2002-ben a vedelmi feltlvizsgélatra keresztelt folyamatban
kisérelte meg a tarca politikai és katonai vezetése attekinteni a feladato-
kat is, és azokat osszhangba hozni a szervezeti felépitéssel és fileg a fi-
nanszirozdsi lehetdségekkel. Keserves folyamat volt ez, mivel a dolgok-
nak minél inkabb a mélyére asott a vezetés és a bizottsagok tdmege,
anndl inkabb Kideriilt, hogy itt nem egyszeriien a feladatok és a szerve-
zetek dtrendezésérdl, még csak nem is a létszamok tovabbi csokkentéseé-
rol van sz0. A mélyben igazi strukturdlis gondok sora tarult fel, amelyek
nyoman egymasnak majd minden tekintetben ellentmondé szempont-
oknak megfeleléen kellett ujragondolni és ujraalkotni a tdirca szinte
minden folyamatat.

Mindez mellett azonban folytatédott az 1990 6ta megszakitas
nélkiil érvényesiilé tendencia: egyetlen kormany sem biztositotta a
honvédelmi tarca részére tett kdltségvetési igéreteit. Ezzel sajnos sem
a 2005-0s, sem a tovabbi — mondjuk — 2010-ig terjed6 idoszak sem
kecsegtet. A 2005-2006-0s évet nagy valosziniiséggel a parlamenti va-
lasztasokra valé felkésziilés fogja uralni, amely a forraselosztas vonatko-
zasaban inkabb a szocialis, egészségugyi, oktatasi kérdéseket, mint a
hader6fejlesztést fogja priorizalni. Generdlis koltségvetési tamogatési
valtozdsokat tehdt ebben a kormdnyzati ciklusban nagy valdsziniiséggel
nem varhatunk.

Altaldnos megnyugvdst ez iigyben az azt kiveté évek sem igen
igérnek. Nagy tarsadalmi feladatként ugyanis ekkor — barmilyen szineze-
tl kormany is alakul 2006-ban — az Eurd Ovezethez valo csatlakozas gaz-
daségi feltételrendszerének megteremtése fog jelentkezni. Ez pedig olyan
gazdasagfejlesztd intézkedéseket fog igényelni, amelyek nyomén lénye-
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gesen csOkkenthetd az allamhaztartas hianya, az inflacio, a nemzeti valuta
arfolyam ingadozasa, vagy javithatd az arak és a bérek felzarkdztatasa, il-
letve a foglalkoztatottsdg. Persze mindehhez az kell, ami Montecuccoli
szerint a haborhoz: pénz, pénz és pénz. Hogy ebbe a gazdasagracionali-
zalasi programba belefér-e a hadsereg fejlesztésének jelentos fokozdsa,
az tobb, mint kétséges.

Azutén itt van még a nagy tarsadalmi eloszto rendszerek reformja, a
TB rendszer rendbetétele, a nyugdijrendszer mitkodéképességének hosz-
sz( tavu biztositdsa (0sszeomlasanak megakadalyozasa), a nemzeti ipar
¢s mezbgazdasag versenyképességének tamogatasa, a szocialis halo ujra-
szOvése, a tarsadalmi, pauperizalddas visszaforditasa, a szegénység fel-
szamolésa és még sorolhatnam a fontosabbnal fontosabb tarsadalmi prog-
ramokat, amelyek a tdrsadalom értékitéletében mind, mind megeldzik a
hadsereg fejlesztését. Sajnos a tarsadalmi tudatban, az Eurdpai Unio6-
hoz és a NATO-hoz val6 csatlakozas, valamint az elmalt 15 év negativ,
kifejezetten hadseregellenes propagandaja eredményeként a haza fegy-
veres vedelme, az orszag szuverenitasanak katonai biztositdsa hattérbe
szorult és helyét az altalanos pacifizmus, a hadsereg sziikségességének
megkérddjelezése uralta el. Ebben a gondolatrendszerben a védelem
nem nemzeti, hanem néhany — lehetdleg minél kevesebb — katona bell-
gye. Nyugodtan mondhatjuk, hogy a katonai védelem sziikségessége
kérdésében a tarsadalom veszélyérzete szinte a nullara csokkent.

llyen korilmények kozott nem egyszerii feladat a kiszamithatatlan
és allanddan valtozé kortlményekhez vald alkalmazkodas, kilénésen
egy olyan idoszakban, amikor a nagyardnyu valtozdsok, természetsze-
riien hosszu tavii programokban jelennek meg és azok végrehajtisa egy
dolgot igényelne, azt azonban elengedhetetlendil: stabil, kiszamithat6
gazdasdgi, és humdn erdforrds kornyezetet. Csak kiszamithatd finanszi-
rozassal és egy jol felkészult, jol kiképzett és biztos egzisztenciaval bird,
allandd allomany képes ugyanis toretlendl végigvinni a projektek céljait.
Az allandd koltségvetési és létszam ,,rangatddzas™ egyrészt a célok, a
képességek és feladatok allandd valtoztatasat, a fellilvizsgalatok felll-
vizsgalatanak fellilvizsgalatat igénylik. A bizonytalan egzisztencigju
személyi allomdny legfébb gondja és célja pedig nem a feladatok szak-
mailag optimdlis szinten torténd végrehajtasdara valo torekvés, hanem
székének és irdasztaldnak gorcsos szorongatésa, a szakmai objektivitas
érveinek keresése helyett, a beosztasa megmaradasat biztositdé indokok
lazas kutatdsa, még akkor is, ha azokat objektiv tényez6k nem tamasz-
szak ala.
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Mi hat a teend6 egy olyan vilagban, ahol valéban semmi nem allan-
do, csak a valtozas. Egy olyan vilagban, ahol a hadsereg képviselte tevé-
kenységek nem tartoznak a tarsadalmi kdzmegitélés élvonaldba. Egy
olyan vildgban, amelyben a hadsereggel kapcsolatos objektiv elvarasok
és azok szubjektiv megjelenése kozott fényévnyi dir tatong.

Szerencsére a kozgazdasagi szakma szamos olyan technikat ismer,
amelyt6]l ugyan nem lesz a hadseregnek tébb pénze, de viszonylag elfo-
gadhato kezelési lehet6ségét adja a bizonytalan, sokvaltozos helyzetek-
nek. Ezek jelentds részét eddig nem alkalmaztuk, egyszeriien azért, mert
évtizedekig nem volt rajuk sziikség. A honvédelmi politika szamitott az
altalanos politika legallandébb elemének és ebben viszonylag teljes volt a
tarsadalmi kbzmegegyezés. A pluralizmus tarsadalmi térnyerése azon-
ban nem hagyta érintetlentl a honvédelmi politikat sem, amelyben az
elmalt 15 évben nem sikerdlt olyan egységes allaspontot kialakitani,
amely biztositotta volna a haderdépités folyamatossdgat és stabilitdsit.

Ugy is mondhatjuk, hogy a hadsereg tevékenységének szinte min-
den szegmensében megnovekedtek és altalanossa valtak a végrehajtasi
KOCKAZATOK. A folyamatos valtozasok minden eleme egyszersmind
kérdésessé tette, befolyasa ala vonta az dsszfolyamatok végrehajthatd-
sagat, vagy megvaldsitasuk tartalmat is. Ezek tehat az eredmény, a cél
szempontjabol kock&zatokat jelentenek. Leegyszerisitve felallithatjuk
azt a tételt, hogy ha a feltételvaltozasok egyben kockazati tényezok is, és
e kockazatok nagysaga, hatasanak kiterjedése aranyos a valtozasok mére-
tével és hatasanak kiterjedésével, akkor a kockazatok értékelésével a val-
tozasok és azokon keresztiil az azokat elszenvedd realfolyamatok is érté-
kelhet6k. Azaz a kockazatok hatasmechanizmusanak folyamata, jo
kozelitéssel megfeleltethetd a redlfolyamatok varhato alakuldsanak. Ha
tehat a kockazatokat helyesen tudjuk feltérképezni, akkor kidolgozhatd
a kockazatokat minimalizal6 olyan opcidrendszer, amely az eredeti cé-
lokhoz vezetd, de a vidltozé koriilményeket figyelembe vevo kiilonféle
utakat tartalmazza.

A kockazatkezelés soran tehat azokat az utakat, modszereket és esz-
kdzoket kell meghatarozni, amelyek az eredetileg eldontétt céloktol valo
eltérést minimalizaljak, vagy olyan uj feltételrendszert kell feltarni, amely
Uj, de az eredetivel adekvat célok elérését teszi lehet6vé.

Van a kockazatkezelésnek egy més iranyultsagu célja is. Ez pedig a
kockazatok feltarasa, nyomon kovetése, dokumentalasa és ezzel — befo-
lyasolasi igény nélkil — a kockdzatok hatasmechanizmusdinak ellendy-
zés alatt tartasa. Ezt olyan esetekben alkalmazzuk, amikor nem cél a fo-
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lyamatoknak az eredeti irdnyba vald visszaterelése, mert erre vagy nincs
lehet6ségiink, vagy valamilyen okbol nem is all ez szandékunkban, de
meg akarjuk akadalyozni, hogy a kockazatvéltozatok ellendrizetlentil,
tudtunkon kivil, esetleg nem kivant mértékiire, vagy iranyura néjenek.

Az el6zbdekben viszonylag részletesen igyekeztem bemutatni, hogy a
hadsereg szdmara a stabilitas évei tartosan sziinetelnek. A lassan hisz
éve huzodé folyamatos reformok, atszervezések a Magyar Honvédségnél
olyan kudarcsorozatot idéztek eld, amelynek spiraljabol nagyon nehéz,
nemzeti kdzmegegyezés nélkil pedig lehetetlen kivezetni a hadsereget.
Ez pedig kockazatok sorat generalja mind a katonai, mind a kozigazga-
tasi, mind a gazdasagi tertleten.

A kockazatkezelés feladatainak meghatarozasanal egy alapvetd
szempontot nem hagyhatunk figyelmen kivil. Katonai értelemben az or-
szag terlleti épségének, szuverenitasanak védelme, gazdasagi értelemben
a katonai gazdalkodasnak a tarsadalmi érdeklddés homlokterében &llasa a
kockazatok menedzselésének eszkoztarat jelentés mértékben korlatozzak.
Ennek soran a kockazatokhoz valé viszony megvalasztasaban nincs don-
tési szabadsagunk.

A tarca tevékenységei hiaba vannak kitéve a tarsadalom mas szférait
is befolyasold tényezoknek, hiaba a bizonytalansagi tényezok sora, a
szinte permanensé valo valtozasok, a tarca egyetlen vonatkozasban sem
valhat kockdzat bardt, vagy kockdzattiirg szervezetté. A hadsereg és an-
nak vezetd szervei ugyanis nem engedhetik meg maguknak, hogy az or-
szag terUleti épségének és szuverenitasanak, magasztosnak aposztrofalt
eszménye a kockazatok szabad jatékaként esetlegességek aldozata le-
gyen. A tarsadalom ugyan békeidében leértékeli a honvédelmi szolgal-
tatasokat és ennek megfeleléen méri a tarsadalmi dssztermékbol a jutta-
tasait is, azonban elvarja, hogy a hadsereg ilyen mostoha kértlmények
kozott is, adott esetben képes és kész legyen az orszag védelmére. Para-
doxon ez a javabol, de a tarsadalmi értékitéletet és kdzgondolkodast nem
mindig a racionalis eldrelatds mozgatja.

Mindezek tikrében a hadsereg szdmara az egyetlen elfogadhat6
magatartas a kockézatkeriilés. Ennek materializalédasa a honvédség
minden tervezd rendszerében egy integralt kockazatkezelési rendszer
beépitése, amely a tervezés és a végrehajtas minden fazisaban jelen van
és meghatdrozo szerepet jatszik az egyes részfolyamatokban meglévo
kockazati elemek feltirasiban és azoknak megfelelé megolddsi opciok
kidolgozasaban.
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A fentiek fényében a kockazatkezelés elsd szamii terepe a tervezés.
A kockézatok felismerésére, megoldasok, kezelési maddszerek (opciok)
kidolgozaséra csak komplex, pontos, részletes és mindenképpen folyama-
taiban konzekvens tervezés eredményeként van lehetdség. A nagybani, a
nem szamvetéseken alapulo tervezés ugyanis nem hozza felszinre a koc-
kazatokat, mert ott a szandékolt céloktdl valo eltérés nem a terv eredmé-
nyeként megjelend folyamatokban, hanem magéaban a tervben fog jelent-
kezni, azaz a tényleges kockéazat ebben az esetben az elnagyolt tervezés.
Ezért nem lehet egyetérteni azzal az igen elterjedt nézettel, hogy preciz,
pontos tervezésre nincs sziikség, mivel a végrehajtasi feltételek minden
elemét gy sem tudjuk szdmba venni. A nagybani tervezéssel, mind a
tervfeladatokat, mind annak feltételrendszerét az egyenletben véltozénak
tekintjiik, ami a terv végrehajtasanak teljes kiszamithatatlansagahoz, a
kockazatoknak csak a bekovetkezésiiket kovetd felismerhetGségéhez ve-
zet. Annak ellenére, hogy elméletileg levezetve ez viszonylag logikusnak
tiinik, gondoljunk csak bele! Ma valodjaban igy terveziink, még akkor is,
ha vannak biztato torekvések ennek megvaltoztatasara.

Eddig a kockazatokrdl Ggy beszéltiink, mint egy az életiinket megke-
seritd, cstinya, rossz elemrél, egy mumusrol, amelyet — bar nem tudunk —
de legjobb lenne elkeriilni. Ezzel 6sszefliggésben tudomasul kell venni
azonban, hogy a kockazat minden dontés termeszetes velejardja. Ami-
kor valaki, arra jogosult, valamir6l dont, azzal egyszersmind kockazatot
is vallal. Nem lat ugyanis a jovObe, igy nem tudja megmondani teljes biz-
tonsaggal, hogy a dontése nyoman milyen folyamatok fognak lejatszodni,
vagy események bekOvetkezni. Ezen tilmenden azt is tudomasul kell
venni, hogy a vilag és annak dolgai végtelenil bonyolultak, kéztik a kap-
csolatok €s viszonyok végteleniil sokrétiick. Egy-egy folyamat minden
Osszetevojét, mas folyamatokkal vald kolcsonhatasainak minden eredmé-
nyét egyetlen dontéshozd sem tudja teljes koriien szamba venni. Ezért te-
hat a dolgok rendje az, hogy ha donttink, akkor ezzel egyiitt kockézatok
sordat generdljuk a dontés eredményét illetéen. Donteni tehdt nem jo és
rosszrol, helyes és helytelenrdl, szeretem vagy nem szeretemrdl kell, ha-
nem arrol, hogy valamely sziandékomnak megfelelo célért, mennyi
szandékommal ellentétest vagyok hajlando felvallalni. A kettd ardanya a
kockazat mértéke.

A masik tévhit, amit a kockazatokkal kapcsolatban el kell oszlatni,
az, hogy a kockazathoz csak a vak véletlen és a veszteség tarsul. A koc-
kézat ugyanis éppulgy jelenthet nyereséget €s veszteséget is. Masrészt a
dontések nem hirtelen, ad-hoc elhatarozasok réveén, hanem rendszerint
alapos dontés el6készité folyamat eredményeként sziiletnek. Ezért a
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meggondolatlan, vagy a kényszertien gyors dontések kivételével a dontési
kockazatokban a vak véletlen is kizarhato, kuléndsen akkor, ha a donté-
sekhez preciz tervez6 munka, ennek soran pedig részletes kockazatelem-
zés és kezelés, valamint végrehajtasi kontrolling is tarsul. A dontés eloké-
szito, a tervezo, a kockdazat elemzo és kezeld, valamint a végrehajtdsi
kontrolling rendszer egyUttes alkalmazésa elképzelhetetlenné teszi a vak
Véletlenek bekovetkezését, sot egy konzisztensen felépitett ilyen rendszer
a kockazatok célszerii kezelhetetlenségét is kizdrja.

Az el6zbekben tisztaztuk azt, hogy a kockadzat az eltérés lehetisége
a dontés szerinti céltél, amely nem feltétlendl jelent negativ folyamatot.
A kockazat tehdt magdaban hordozza a nyereség lehetdségét is. Lénye-
ges, hogy tisztaban legytink azzal, hogy a kockézatok Iéte nem fatélis Is-
ten csapasa, hanem minden dontés velejardja. Ez egyben azt is jelenti,
hogy minden dontés esetén a kockazatokkal foglalkozni kell, azokat
nem lehet figyelmen kivil hagyni, mivel azok objektive léteznek. A koc-
kazatokat tehat valamilyen technikaval kezelni kell, amelynek tartalma,
hogy azonositsuk, megeldzziik, csokkentsiik, nyomonkovessiik, ellend-
rizgiik és dokumentdljuk a kockdzatbdl kiovetkezd prognosztizdlt ten-
denciakat, nyereségeket és veszteségeket.

A kockazatok kozponti eleme a valésziniiség, amely a mi témank
szempontjabdl, tudomanyos igénnyel megfogalmazva, egy nagy szdmban
ismétlodé esemény, relativ gyakorisaganak hatarértéke, az az érték,
amely koril a relativ gyakorisag ingadozik. Kissé gyakorlatiasabban ez
azt jelenti, hogy a kockazatok szambavételénél azt kell megitélniink,
hogy a lehetséges eltérésvaltozatok kdzul melyik, vagy melyek azok,
amelyek tényleges bekovetkezése a leginkabb megtérténhet.

A kockéazatkezelés meginditasahoz, a kockdzati tényezék beazonosi-
tasdt kivetden, el kell donteniink, hogy az adott tényezd bekivetkezésé-
nek mekkora a valosziniisége. Ha ugyanis ez nem ér el egy olyan mér-
téket, amely realisan feltételezi a bekdvetkezést, gy az adott kockazati
tényezdvel nincs értelme foglalkozni. Ezt (gy kell felfogni, hogy nem
megyunk ki minden nap a vasutallomasra, hogy megnézzik nem érke-
zett-e hozzank valaki. Ezt csak akkor tessziik meg, ha ennek van egy
adott nagysagrendi valoszinlisége (példaul jelezték, hogy a hét valame-
lyik napjan véarhatd egy ilyen latogatas). Még abban az esetben is igy ja-
runk el, ha — elvileg — barmikor el6fordulhat, hogy valamely ismerdsiink,
vagy rokonunk teljesen véaratlanul betoppan.

A kockazatkezelés helyének, szerepének — fentiek szerinti — fogalmi
alapvetéseinek tisztazasat kovetden lehet meghatérozni azt a folyamatot,
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amelyben a rendszer miikédése megvalosul, ami a kovetkezd alapele-
mekre épul.

1. Logikailag az elsé lépésnek a tervezési folyamatok végrehaj-
tasat kell tekinteni, mivel a tervezés az a munkafolyamat,
amelynek soran az elérni kivant célok kockéazatelemei egyal-
talan lathatova, és beazonosithatéva valnak. Kulondsen azért
fontos ezzel foglalkoznunk, mert csak meghatarozott tartalmi ko-
vetelményeknek megfeleld tervek alapjan lehet a kockazatokat
elézetesen felmérni és igy meghatarozni kezelésiik modjat. A terv
tipusa és meghatarozott kdvetelmények szerinti tartalma tehat a
belépd, a kockdzatkezelési rendszerhez.

A tervnek ugyanis teljesitenie kell egy elengedhetetlen kockazat-
elemzési feltételt: tartalmaznia kell azokat az informaciokat, amelyekbdl
a kockazatok, azok hatésai és kdvetkezményei, a hatasok feltételkdrnye-
zete és mindezek alapjan kezelésiik modszerei meghatarozhaték. Elna-
gyolt, nem val6s, vagy irredlis adatokat tartalmazd, nem meghatarozott
technologiaval ésszedllitott, szakdgilag és strukturdlisan nem kelloen
tagolt tervek alkalmatlanok arra, hogy azok alapjan kockadzati tényezok
kerllhessenek feltarasra. Az ilyen tervek nyoman beazonositott kocka-
zati tényezok, vagy nem a valos folyamatokat fogjak tiikrozni, vagy olyan
latszatkockazatokra fognak vonatkozni, amelyek kezelése a célok tekinte-
tében teljességgel értelmetlen és felesleges.

A teljesség igénye nélkil, inkabb csak a tervek minimalisan elvart
adattartalmainak szemléltetésere alljon itt néhany kdvetelmény. A tervek-
nek feladatalaptinak, naturalis er6forras és koltségadatokat tartalmazonak,
a katonai és a gazdasagi kovetelmények szempontja priorizaltaknak,
meghatarozott, tarca szinten egységes szakfeladatokra bontottaknak kell
lennilik Ugy, hogy a tervezett koltségek ugyanerre a szakfeladatrendszerre
legyenek elszamolhatdk. A sziikségleteket normaknak, normativaknak, de
minimalisan részletes szamvetéseknek kell alatdmasztania bennik.

2. A kockazatkezelés kovetkezo logikai lépése, a tervekben meg-
testesiilé folyamatok és célok kockazati elemeinek beazonosi-
tasa.

Ezzel dsszefliggésben azt kell 1atni, hogy — bar a kockazat potencia-
lisan mindig létezik — azt mindig egy konkrét cél vagy eredmény vonat-
kozasaban értelmezziik. Tehat a kockézatok beazonositasa soran nem al-
talaban a kockézatokat, hanem konkrétan a terv adott céljahoz viszo-
nyitott kockazati elemeket vizsgaljuk.
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A fentiek alapjan a beazonositas végil is nem jelent tébbet, mint
annak felismerését és rogzitését, hogy van-e redlis lehetdség arra, hogy
a végrehajtas soran az adott tervtétellel kapcsolatban olyan térténések
kovetkezzenek be, amelyek az eldzetesen elgondolt céltol eltérd ered-
ményt hoznak. Ha talaltunk ilyet, akkor azonnal meg kell hatarozni
annak bekOvetkezési valosziniiségét. Ettdl fiigg ugyanis, hogy érdemes-
e a tovabbiakban az adott kockazattal foglalkozni.

A bekovetkezési valosziniiség matematikailag joI modellezhetd, igy
célszerl, ha az objektivitas erdsitése érdekében az egyes kockdzattipu-
sokra valosziniiségi skaldakat dolgozunk ki. Az igy elore kidolgozott ska-
lak egymassal jol dsszehasonlithatok, amelynek eredményeként a k-
Ionféle kockazattipusok bekovetkezési valosziniisége egységes elvek
alapjan itélhetd meg, igy viszonylag egyértelmiien eldonthetd, hogy
mely kockazatelemek érdemelnek tovabbi vizsgalatot és ligyintézést.

3. Ha a tervezett folyamatok kockéazati elemei beazonositasra,
bekdvetkezésiik valosziniisége meghatarozasra keriilt, kovet-
kezo 1épésként a valdsziniiségi skalak értékelése kovetkezik.
Ennek tartalma, hogy a bekovetkezési valosziniiség nagysdga
alapjan osztalyozni, rangsorolni kell azokat a kockazatokat,
amelyek hatasai az elhatarozott célokra olyan méretiiek, hogy
annak lényegét, megvaldsuldasanak alapvetd tartalmat érinthe-
tik. Ez a folyamat egy Iépésben keriil végrehajtasra az egyes koc-
kazatok hataselemzésével, mivel a kisebb, vagy nagyobb val6szi-
niiséggel bekovetkezd kockazati tényezék olyan mértékben
érdemelnek tovabbi kezelést, amilyen mértékben azok hatast
gyakorolnak az elhatarozott tervcélokra.

E folyamatelem gyakorlatilag egy elemzés sorozat, melynek kiindu-
lopontja annak prognozis jellegii megallapitasa, hogy a beazonositott
kockazati tényezok az elhatarozott célokban milyen valtozasokat idézhet-
nek eld. Az elemzés soran meg kell hatarozni azt is, hogy a bekovetkez-
hetd eltérések pozitivan, negativan, vagy indifferensen hatnak-e a célok
megvalosulaséra, kezelhetdk, vagy nem adnak lehetéséget beavatkozasra
és ha ez a valtozat ,,jon be”, milyen ,,menekilési utak” jelolhetok ki. Fel
lehet-e késziilni a kockazati tényez6k bekOvetkezésének hatasaira, vagy
mar csak utolag lesz lehetdség ,,kdrmentésre”. Ugyancsak elemezni kell
azt is, hogy milyen az egyes kockazati tényezOk egymasrahatdsa, az
egyes tényezOk mennyiben generalnak jabbakat, erésitik, vagy gyengitik
egymas hatasat.
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A hataselemzés soran tehat annak megitélése a feladat, hogy a ter-
vektol valo lehetséges eltérések, a pontatlan végrehajtds, az idobeli ké-
sedelem, a részleges, vagy teljes elmaradas milyen hatéssal lehet a terv
més folyamataira, vagy a terv egésze céljainak elérésére, azaz, ezek a
lehetséges eltérések mennyiben lehetnek kockazatosak. Ennek alapjan
torténik meg a kockazatelemzés masik elemének a vegrehajtasa: a koc-
kézatok priorizalasa. Ennek sordn — magéban az elemzésben — a kocka-
zatok okait izolaljuk, elkulonitjik a tébbi kockazat, tébbi okatol, majd de-
terminaljuk az okokat és ennek alapjan prognosztizaljuk azok hatés-
mechanizmusat.

Az elemzés eredményét egy matrixban foglalhatjuk 0ssze, amely-
ben az adott kockdzat elhelyezésével az mindsithet és itélheté meg,
hogy a vizsgalt kockazattal kell-e tovabb foglalkoznunk.

A kockdzatok elemzésének eredménye, a valosziniiségek, azok prio-
ritasanak, illetve az aggregéat kockazatok, hataselemzett listdjanak elké-
szitése. Ennek ismeretében kezdhetlink neki a kockézatok valodi kezelé-
séhez. Ebben a folyamatban az értékelési matrix sulyozott értékei
alapjan priorizaljuk a kockazatokat, meghatarozzuk azokat a kockazati
értékeket, amelyek felett mar a kockéazatok tovabbi kezelést igényelnek,
szamba vessziik a kezelendd kockdzatok meghatdrozo tényezoit, bek0-
vetkezhetdségiik feltételrendszerét, majd egy komplex elemzési folya-
matban felmérjuk, hogy a kockazatok feltételrendszerére milyen eszko-
z0kkel tudunk, milyen irdanyu hatdst gyakorolni, végiil ebbdl az
eszkozrendszerbdl kivdlasztjuk és felépitjiik a nem kivant kockdzati ha-
tasok befolydsolasanak rendszerét. Ez egy olyan kildnféle kockazatval-
tozatokra kidolgozott készenléti rendszer lesz, amelynek aktivalasara az
adott kockazati tényezo bekovetkezése adja meg a jelet.

4. A kockéazatkezelés kiindul6 pontja az azonositott, hatéténye-
z6ire bontott, hatasai szerint fontossagi sorba rendezett, mi-
nositett kockazatlista.

Ennek elkészitését kovetden ismételten egy elemzési szakasz kovet-
kezik. Ebben a szakaszban az egyes tervcélok fontossagahoz, stlyahoz
viszonyitva értékelni kell azt, hogy milyen sulyozasu kockazatok azok,
amelyek tovabbi kezelésre kerlilnek.

Ebben a folyamatban a kockazatlistakra rakertlnek azok a szakaszo-
last jelz6 ,,piros vonalak”, amelyek azt mutatjdk meg, hogy adott kocké-
zatkezelési feltételrendszer esetén melyek azok a kockazatok, amelyekkel
a tovabbiakban foglalkozni kell.
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Az, hogy hova keriilnek azok a bizonyos piros vonalak, két dologtdl
fligg. Egyrészt attol, hogy maga a kockazat milyen mindsitést kapott a
matrixban, azaz, hogy a tervcélok elérésére az adott kockazati tényezd
mekkora és milyen hatokori befolyast képes gyakorolni, illetve, hogy ez
a hatas, donten segiti, vagy akadalyozza az adott cél elérését. Masrészt
fligg attdl, hogy a kockazat kezelésére birtokunkban vannak-e a sziikse-
ges erdforrdsok, vagyis, hogy képesek lehetiink-e, adott esetben a szik-
seges kockazatkezelési Iépesek megtételére. E feltétel szdmbavétele alta-
laban elsikkad a kockazatkezelé rendszerekben, pedig hiaba ismerjik fel
a tengersok eszlinkkel és sasokat is megszégyenit éleslatasunkkal a cél-
jainkat fenyeget6 kockazati tényezoket, ha nem tudunk — a szlkséges
anyagi, szellemi, vagy példaul human eréforrasok hidnyaban — a kivédé-
sére semmit sem tenni. Akkor j6 Kasszandraként, labhoz tett fegyverrel
nézziik, hogy a kockazatok tiizén hogyan valnak fiistté a legszebb terve-
ink.

5. A szakaszolas befejezésével nagyjabdl tisztaba keriltink az-
zal, hogy melyek azok a kockézatok, amelyekkel kell és tu-
dunk is a tovabbiakban foglalkozni. A kovetkezo 1épésként is-
mét egy asonyommal mélyebbre asunk és azt vizsgaljuk meg,
hogy a priovizdlt kockdzatlistinkon szerepld és tovabbi munka-
latokra érdemesnek itélt kockazatok, varhatéan milyen feltétel-
rendszerben, milyen meghatdrozo tényezdk bekivetkezésével
Sfognak miikodésbe Iépni.

A tényezokre bontds a kockdzatok hatismechanizmusdnak felteér-
képezését jelenti, amely altal feltarulnak azok a pontok, amelyeken ke-
resztil a folyamatokba beavatkozva, azokat orientalni lehetiink képe-
sek.

6. Innen mar egyenes Ut vezet a kivetkezé logikai kockazatkeze-
Iési szakaszhoz, amelyben arra kell médszereket kidolgozni,
hogy a kockazatokat meghatarozo tényezokre hogyan tudunk
hatast gyakorolni agy, hogy a kivant céltol vald eltérés veszé-
lye (azaz a kockazat) megsziinjon. Ez a folyamat azonban nem
mindig és nem feltétlendl ezt a célt szolgalja. Abban az esetben,
ha a kockazat olyan jellegii, vagy méretii, hogy bdarmilyen tar-
talma kezelésével nem sziintetheté meg, akkor a kockdzatkeze-
lésnek nem az eredeti tervcélokhoz valo visszatérést kell erdltet-
nie, hanem azt, hogy a célok hogyan feleltetheték meg a
kivédhetetlen kockdzati tényez Gk szabta uj feltételeknek.
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A kockazatok hatotényezdihez valo alkalmazkodas tehat a lehetse-
ges alternativak soranak kidolgozasaval megy végbe. Ezt szép szakmai
kifejezéssel ugy mondjuk, hogy a kockazatkezelés olyan opciok megal-
kotasdt jelenti, amelyek minden kockdzati tényezd kivédésére, megsziin-
tetésére, vagy a hozza valé alkalmazkodasra kindlnak megoldasokat.
Egy erdsen valtozékony és bizonytalan kornyezetben, akdr az egész terv
lehet opciok egyméssal dsszekapcsolt sorozata, amelynek végrehajtasa
soran mindig a feltételek szabta legcélszeriibb megoldasok utjan jutunk
el a kivant célokig.

Ennek soran szamba kell venni a megjelend kockdzatokat, azok
hatdsait és a lehetoségeink hatdrain beliil megtehetd ellenlépéseket,
majd meg kell vizsgalni mindezek ellenkezdjét is, ugyanezzel a modszer-
rel. Majd minden vizsgalat, minden tényezdje figyelembevételével, opci-
Ok sorat kell kidolgozni, amelyek kivétel nélkiil minden kockazati ténye-
z0re és azok ellenkezdjére is valamilyen megolddsi alternativat
kinalnak. Az sem baj, ha ezek az opciok némelyike egymasnak ellent-
mond, vagy esetleg kizarja egymast. Azaz egyetlen opciét sem szabad
gondolati konstrukciok alapjdan elvetni, mivel a jovo varhato folyamata-
iban szinte egyetlen tényezd sem konstans, igy barmely opcio lehet meQ-
oldasi alternativa.

Az igy kialakult terv, olyan, egyébként szamitasokkal megalapozott,
csak feltételeiben valtozo opciok sora, amelybdl a végrehajtas sordn, a
tényleges feltételek valosdagossa valasdaval, Lego szeriien felépithetd egy
redlisan végrehajthato terv.

Ez egyben meghatarozza a kockazatelemzés és kezelés helyét is a
hierarchiaban. Ennek ma a tdarca felso szintii tervezd szervezeteinél van

a helye.

7. Gyakorlatilag az opciok kidolgozasaval befejezodik, a szigo-
ruan vett kockazatkezelés folyamata. Innen a stafétabotot a
dontés, majd a végrehajtas, a kockazatkezelésben pedig a
kontrolling veszi at.

E folyamatban a kontrolling szerepe, hogy megfigyelve a megvalé-
sulas tényezOit, indikalja a tervektdl valo esetleges eltéréseket és ezzel
mintegy aktivdlja a kockdzatelemzés sordan eldre kidolgozott kockdzat-
kezelési folyamatok kozul mindazokat, amelyek a tényleges torténések
keretében, a leginkabb szolgaljak az elhatarozott célok elérését.

Mindez azt is jelenti, hogy a kontrolling és a kockéazatkezelés egy-
massal dsszekapcsolt folyamatok, amelyben a kockazatelemzés és keze-
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Iés a tervezés iddszakdanak kockdzat menedzsmentje, mig a kontrolling a
végrehajtas kockazatkezelése.

8. Osszegzésképpen azt kell megéallapitanunk, hogy az elmult
évek katonai koltségvetési restrikcidja elengedhetetlenné tette
és egyben fel is értékelte a kockazatelemzés és kezelés folya-
matait. Ezaltal a vezet6i dontéstamogatas egy olyan elemmel
béviilhet, amely lehetvé teszi a terveélok kiilonféle megvaldsita-
si utjainak feltérképezését €s preventiv jelzorendszerként lehetd-
séget teremt a veszteségek elkerilését, vagy minimalizalasat cél-
20 Kkorrekcios dontések meghozatalara. Ezzel nem csak a tervek
fognak szilardabb talajon allni, hanem a végrehajtas felsé vezetoi
kontrollja is megval6sulhat azzal, hogy pontos képet kapnak a
dontéshozok arrol, hogy egy-egy dontésiik milyen bizonytalansa-
gi tényezoket hordoz, vagy masképp szolva, milyen kockazatok-
kal jar. A kockdzatok elére becslése megteremti azt a szabadsé-
got, hogy a végrehajtis soran bekovetkezo kedvezotlen tenden-
cidk ne hathassanak a meglepetés dtiité erejével és az azokra
torténd reagdlds ne legyen rogtonzések dtgondolatlan sorozata.
Erre egy felkésziilt csapat eldzetesen, minden lehetséges bizony-
talansagi valtozatra kidolgozott stratégiaja nyuUjthat megfeleld
védelmet.

A kockazatkezelés célja nem a kockazatos dontések elkertilése, ha-
nem, hogy elore felkésziiljiink a varhatoan bekovetkezdkre, hogy legyen
modszeriink és elokészitett eszkozrendszeriink a nem kivant folyamatok
kezelésére, hogy azok ne pusztitban boritsak fel a terveinket. Széval,
hogy a baj, ha mar elkerulhetetlen, legalabb ne érjen benniinket felké-
szuletlendl.

Ebbol kovetkezoen lényege a korabbi tapasztalatokon alapulo,
szakmai elemzés és annak kovetkeztetései figyelembevételével a kocka-
zati tényezok ellensulyozdsdra opciok soranak kidolgozdsa.

Kétségtelen, hogy ez a munka is, mint minden 0j folyamat — féleg a
rendszer felallitasanak iddszakaban — tobbletmunkaval, ezért szdmos el-
lenérzéssel feleslegességének hangoztatasaval fog talalkozni, vagy olyan
helyesléssel, amely annyi ,,de”-vel van korilbastydzva, ami megdli a
gyakorlati megval6sitast. A tobbletmunka, a szakmai hozzaértés és be-
gyakorlds megszerzésének igényébol szarmazo plusz erdfeszitések, a ko-
rabbi megszokott folyamatoktol valo eltérés sziikséglete, adott esetben a
kudarc lehetisége, de minimum a kezdeti tévutak és bukdacsolas mind
igaz. Ezzel szemben azonban a helyzet bonyolultsaga, a nehezen kisza-
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mithato tényezok megszaporoddsa, a téves dontések minden nagy ter-
viinket rombadiénté hatdsa, és a katonai kéltségvetés védettségének
mélypontra zuhandsa ugyancsak nem tagadhatd igazsag. Ezekkel
szemben a kockazatkezelés nem titkos csodaszer, hanem olyan szakmai
technika, amellyel a fenti negativ tendencidak legalabb elére kiszamitha-
toan kezelhetdk.

Motto: A mocsar lecsapoldsdhoz nem
a békak véleményét kell kikérni!
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AMAGYAR HONVEDSEG KOZLEKEDESI SZOLGALAT
FELADATRENDSZERENEK ATALAKULASA
ANATO TAGSAG KOVETKEZTEBEN

I. RESZ.

(A Katonai Logisztika 2004. évi pa-
lyazatan elsé dijat nyert tanulmdny
roviditett, szerkesztett valtozata).

Szerkesztoség

Szarvas LaszI6!

BEVEZETES

A XX. és a XXI. szazad fordulojin térténelmi jelentdségii tarsa-
dalmi valtozdasok zajlottak le a vilagban. Habdr azt a benne él6 ember a
mindennapok nehézségei kozott nehezen érzékeli, a kdzelmult esemé-
nyei kézal minden bizonnyal tobb fog a térténelemkdnyvek lapjaira ke-
ralni az utokor értékelése szerint.

A térsadalmi berendezkedés kommunista modellje kudarcot vallott
¢s ezzel nagyszabasu tarsadalmi valtozasokat idézett eld szerte a vilag-
ban. A szocialista orszagok gazdasagi és katonai szdvetségei — a Kolcso-
nés Gazdasagi Segitség Tanacsa €s a Varséi Szerzédés (VSZ) — fel-
szamolasra kerlltek, az egykori tagorszagok tobbsége a kapitalista tar-
sadalmi berendezkedés iranyaba fordult. Ez a folyamat azonban szamos
orszagban hatalmas tarsadalmi fesziiltséget, illetve konfliktust idézett eld.
A megszind kétpolusu vilagrendszer kovetkeztében 1étrejott biztonsagpo-
litikai vakuum tdbb orszag szétesését, nemzeti és etnikai villongasokat, il-
letve polgarhaborat idézett el6, még az addig konszolidaltnak tekintett
Eurdpéaban is.

Ez a folyamat természetesen érintette hazankat is, hiszen Magya-
rorszag is a tarsadalmi-gazdasagi rendszer atalakitasat valasztotta. Az
emlitett szocialista gazdasagi és katonai szovetségek megsziinte utdn ha-

! Szarvas Laszl6 mk. ezredes, MH Kozlekedési Szolgalat féndk.
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zank — rovid fliggetlenségi eufdria és hezitalas utan - felismerte, hogy az
orszag biztonsaga csak nagyobb gazdasagi, illetve katonai szovetség ke-
retein belul garantalhatd. Ezért aztan a Magyar Koztarsasag — tébb més
egykori szocialista orszaghoz hasonléan — az Eszak-Atlanti Szerzodés
Szervezetéhez (NATO) és az Eurdpai Unidhoz (EU) vald csatlakozast
tiizte ki kozéptavu céljaul annak érdekében, hogy biztositsa az orszdg
biztonsdgat, tarsadalmi és gazdasdgi fejlédését.

A kitizott cél elérése érdekében €s a gazdasagi nehézségek kénysze-
rité hatasa nyoman felgyorsult a tarsadalom — és benne a Magyar Hon-
védség — illetve a gazdasag atalakitasa a felvételi kritériumokhoz vald
igazodas jegyében.

A NATO-hoz torténd csatlakozasra keriilt elébb sor, de ez a folya-
mat kordntsem volt nehézségektl mentes. A VSZ megsziinte utan maga
a NATO is egyfajta identitasi valsagba kerilt, nem kis fejtorést okozott a
stratégaknak, a katonai és politikai szervezet jov6jének, elkovetkezd fela-
datainak a meghatarozasa. Amikor ez megtortént Gjabb problémat okozott
az egykori szembenall6 szovetség egyes tagorszagai belépési igényeinek
a kezelése. Meghirdetésre kerilt a ,,Partnerség a békéért” (Partnership
for Peace-PfP) program, amely a csatlakozni kivan6 orszdgok szdmaéra
egyfajta elészobaként, a NATO-val csak egyiittmiikodni akar6é allamok
részére az egyiittmiikodés kereteit megszabd egyezményként szolgalt.

A program meginduldsa utan az 4talakul6 és kibovités elott allo ka-
tonai szOvetség olyan feladattal talalta magat szembe, melyre korabbi
miikddése soran nem volt példa. A korabban taglalt tarsadalmi, politikai,
gazdasagi és nem utolsdsorban etnikai feszlltségek a délszlav térségben
polgarhaboriba, etnikai tisztogatasba torkolltak. Az ENSZ felkérése nyo-
man a NATO volt az a szervezet, amely 1995-ben Bosznia-Herceg-
ovinaban, majd 1999-ben Koszovéban — torténetében eldszor a tagor-
szagok teruletén kivul — békefenntartd miiveletbe kezdett.

Ezek a valsagok tébb szempontbdl is nagy hatassal voltak hazank
biztonsagpolitikajara. Egyrészt, mivel sokszor kdzvetlen hataraink mellett
— néha azokat at is Iépve — zajlottak a harci cselekmények, hazank elemi
érdeke volt a feszultség csillapitasa a térsegben, ezért a magyar kormany
elhatarozta, hogy minden segitséget megad a valsag rendezése érdekében
a SzOvetségnek. Ezért a felvonuld szdvetséges csapatok rendelkezésre
bocsatotta hazank terlletét, katonai bazisait, Befogadé Nemzeti Tamo-
gatast nyUjtva résziikre. Masrészt pedig, bar a béke kikényszeritése felé
tett 1épésekben (pl. az 1999-es szerbiai bombazasokban) — szomszéd al-
lamokrél 1évén sz6 - katonai erdvel nem vett részt, azonban a béke fenn-
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tartasaban mar jelentés 1étszamu kontingensekkel képviseltette és a mai
napig képviselteti magat az emlitett miiveleti helyszineken.

A NATO - és benne ekkor mar teljes jogu tagként hazank - érté-
kelve az Uj biztonsdagpolitikai kornyezet jellemzdit, lesziirve a végrehaj-
tott miiveletek tapasztalatait, az 1999 évi washingtoni csucsértekezleten
0j stratégiai koncepciot fogalmazott meg. A Szovetség védelme mellett
elétérbe keriiltek a felel6sségi teriileten kiviili valsagkezelé miiveletek és
az ezek végrehajtasahoz sziikséges gyorsan bevetheté, mobil és a vilag

barmely részére telepithetd erdk, képességek kialakitasa a Szdvetségen
bell.

Hazanknak, mint a katonai szdvetség tagjanak szintén ilyen irany-
ba szlikséges atalakitani a hadsereget, képessé téve azt a kollektiv véde-
lemhez valo hozzdjaruldason tiulmenden, az uj tipusu szévetséges miive-
letekben vald részvételre is.

Ezen tilmenden, a NATO feladatok mellett tobb olyan katonai fela-
dat is el6térbe kertilt az elmult években, melyek szintén megbizhatd, jol
felkésziilt, motivalt hader6 megteremtését feltételezik. Ilyenek lehetnek a
politikai megfontolasb6l adéddéan nem NATO kotelékben végrehajtott
egy¢éb nemzetk6zi miiveletek, melynek egyik példaja az iraki valsagkeze-
Iés, vagy az Eurdpai Uni6 tagjaként az EU katonai miiveleteiben vald
részvétel is.

Egészen roviden ezek azok a tarsadalmi és biztonsagpolitikai valto-
zasok, amelyek meghataroztak Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stra-
tégiajanak, illetve Nemzeti Katonai Stratégiajanak valtozasait az elmult
masfél évtizedben. A valtozasok természetesen nagy hatassal voltak a
Magyar Honvédségre (MH) és azon belil a Kdzlekedési Szolgéalatra is.
A VSZ megsziinése; a folyamatos haderé-atalakitas; a NATO-val valo
egylittmiikodés, majd a tagsag; a Szovetség Uj tipusu feladatainak a vég-
rehajtashoz szlikséges képességeknek a kialakitasa; az egyéb nemzetkozi
miiveletek felbukkanasa, valamint az EU integracio mind-mind olyan ki-
hivasokat tAmasztottak az MH és benne a Kdzlekedési Szolgalat iranya-
ba, melyek a korabbi feladatrendszertél merdben eltérdek voltak. Az (j
tipusu kihivasoknak valé megfelelés a feladatrendszer és a szervezet at-
alakitasat, valamint 0] eljarasokat, megoldasokat kivant meg a Koézleke-
dési Szolgalat tagjaitol, megvaltoztatva egyuttal a szemléletmddot is a
Szolgalaton beldl.
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Tanulmanyomban a Magyar Honvédség Kozlekedési Szolgalata-
nak szemszogébdl vizsgdalva mutatom be ezt az datalakulasi folyamatot. A
szervezeti, gondolkodasbeli megujhodés nehézségeinek érzékeltetése ér-
dekében szlkségesnek tartom bemutatni a Kdzlekedési Szolgalat rovid
torténetét. Hiszem, hogy a megalakulas és a szervezeti fejlédés hatterének
megismerése nélkil nem lehet objektivan megitélni a tanulméany témajaul
szolgal6 feladatrendszer-atalakulds gondjait, problémait! Bemutatom
természetesen azokat a meghataroz6 NATO dokumentumokat, kdvetel-
ményeket is, melyek a Szdvetség tagjaként irdnymutatast szabnak a ké-
pességek és a feladatok atalakitasa terén. Munkdamban azonban a f&
hangsulyt a jové kihivdsaira teszem. Szeretném azt is felvillantani, hogy
a kozeljovoben milyen feladatokra és egylittmiikddésre kell felkésziilnie
az MH Kozlekedési Szolgalatanak, illetve ahhoz milyen képességekkel
kell rendelkeznie.

Munkdm sordn elsésorban kordabbi tapasztalataimra, dolgozataim-
ra és eldaddasaimra, valamint a vonatkoz6 NATO dokumentumokra ta-
maszkodtam. Emellett az MH Kozlekedési Szolgalat maltjanak bemuta-
tdsdhoz sok segitseget kaptam a Dr. Németh Erné nyd. ezredes €s
Dr. Horvéth Attila alezredes a témahoz kapcsol6do kutatasaibél és pub-
likacioibdl. A logisztikai rendszer értékeléséhez és az atalakulas iranyai-
nak bemutatasahoz felhasznaltam az e témaban a védelmi feltlvizsgalat
soran keletkezett anyagokat.

1. FEJEZET

A magyar katonai kozlekedési szolgalat megalakulasa
és rovid torténete

A gazdasagi javak (legyenek azok akar fogyasztasi, akar termelési
Jjavak) haszndlati értékét jelentds mértékben meghatdarozza, hogy azok a
felhaszndlasra tervezett helyen a megadott idében, a sziikséges mennyi-
ségben és Osszetételben rendelkezésre allnak, vagy sem. Ez a megallapi-
tas fokozott mertékben kifejezésre jut a habordban, amikor kiemelt jelen-
tésége van annak, hogy a kitlizétt cél megvalosulasahoz sziikséges
eszk6z0Ok, anyagok és felszerelések kell6 idOben azon a helyen legyenek,
ahol a felhasznalas szempontjab6l a legnagyobb sziikség van rajuk. Ezt a
célt szolgalja a kozlekedés. A kozlekedés dontd szerepet jatszott a torté-
nelmi mult haboruaiban is, de kiillonds jelentdsége az elsé vilaghaboruban
domborodott ki a legjobban.
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A vasut feltalaldsa az emberiség haladasanak egyik legfontosabb
hatarkdve volt. Tarsadalomformalo szerepe hamar megmutatkozott a
gazdasagi (ipari, kereskedelmi stb.), valamint a kulturélis élet, nemkuilon-
ben a hadészat teriiletén is.

A szazadfordulon tomeghadseregekkel rendelkezd eurdpai nagyha-
talmak, igy az Osztrak-Magyar Monarchia (OMM) hadvezetése is egy
esetleges haborus felvonulasi, majd a habor( alatti utanpétlasi és egyéb
szallitasok lebonyolitasa szempontjabdl a vasutnak kilondsen nagy jelen-
toséget tulajdonitott.

A vasuti halozat katonai célokra torténd igénybevételének tervezéseé-
hez, a katonai vasuti szallitdsok iranyitasara lettek létrehozva a Monarc-
hia katonai vasuti szervei (hatésagai). Feladataik fellelték az 0sszes te-
enddket, amelyek békében biztositottdk a katonasag részére sziikséges
szallitasokat, elokészitették a haboru esetére elére megtervezhet6 szallité-
sokat és felkésziiltek az ezen tulmend szallitasi kovetelmények végrehaj-
tasara is.

Az els6 vilaghabort befejezésének iddszakaban a Bécsbél hazaren-
delt magyar kozlekedési tisztek csoportjab6l 1918. november 01-jén Juli-
er Ferenc v.k.t. (vezérkari torzsbeli) alezredes vezetésével megalakult az
onall6 Magyar Kozponti Szallitasvezetoség. A trianoni békeszerzdés
katonai rendelkezései Magyarorszag szamara minddssze egy 35 000 fos,
onkéntes alapon feltoltheté hadsereg hadrendben tartdsat engedélyezték.
A mozgositas elOkészitését, illetve a mozgodsitas tervezésére és vezetésére
alkalmas szervezet miikodését is megtiltottak a gy6ztes hatalmak. A bé-
kediktatum értelmében a kozlekedési vallalatok szallitoeszkozeit sem le-
hetett katonai célra igénybe venni. Magyarorszag a szigor békefeltétele-
ket Kijatszva mar az 1920-as évek els6 felében rejtett fegyverkezésbhe
kezdett. A Magyar Kiralyi Honvédség szervezési rendszerében a szalli-
to (kozlekedési) szolgalat kiemelt szerepet kapott.

A Magyar Kiralyi Honvédség megalakulasatol a szervezet 1945-0s
felbomlaséig a szallito (kozlekedési) szolgdlat két fd részre tagozodott:

* Katonai vasuti hatdésagok és alakulatok.

* Vonatszolgalat.

A katonai vasuti hat6sagok és alakulatok feladata a vasuti szallita-
sok eldkészitése, megszervezése és iranyitdsa volt. A vonatszolgdlat szer-
vezetei (utanszallité oszlopok és gépkocsi oszlopok) a mozgdsitott kato-
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nai szervezetek parancsnoksagainak alarendeltségébe tartoztak, felada-
tuk a hadmiiveleti teriileten az utanszallitds lebonyolitasa volt.

A két vilaghabora kdzotti magyar katonai stratégia egy Csehszlova-
kia vagy Jugoszlavia elleni megel6z6 tamadasra épiilt. Ebben a gyors
mozgositas, felvonulas és hadmiiveleti szétbontakozés kulcsszerepet ka-
pott. Igy a katonai vasuti hat6sagok és alakulatok szerepe felértékelddott,
a gyors felvonulas volt az egyetlen eszkéz, amellyel a szomszédos kisan-
tant orszagok nyomaszt6 katonai folényét ellensulyozni lehetett. Ezért az-
tan a katonai kdzlekedésben tovabbra is a vasuti szallitasé maradt a veze-
t6 szerep.

A kozlekedési probléméak és kérdések komolyan vételének kdszon-
hetGen a teriiletgyarapitasok idészakaban a szallitd (kozlekedési) szolga-
lat tulajdonképpen nagyobb fennakadasok nélkiil szervezte a katonai vas-
ati tdmegforgalmat. Kiiléndsen az 1940-es év teljesitménye emelkedik ki,
hiszen ebben az évben a roman hatar térségébe felvonult a teljes magyar
haderé (tobb mint 500 000 katona), majd az év masodik felében a Magyar
Kiralyi Honvédség atszervezésével kapcsolatos szallitasok mellett a to-
meges német katonai vasuti szallitasok is komoly feladatot jelentettek. A
kozlekedési szolgalat fontossagat jelzi az a tény is, hogy a szolgalat az
orszdg hdboruba lépése elott, mar 1940 majusaban attért a haboruds
mitkodési rendre. A Szovjetunio elleni hadba Iépés utan a hadmiiveleti
terlileten a magyar szallitdsok iranyitasat a német katonai vasUti hat6sa-
gok vették at. Az egyiittmiikddést magyar részrdl dsszekotd tisztek szer-
vezték, a magyar érdekek érvényesitését a hadaszati helyzet és a gyér
vasuti halézat miatt nem lehetett biztositani. Az orszag hadszintérré vala-
sa utdn a vasuti kozlekedés ,,szitkségszerii” feltételeit a sorozatos légita-
madasok ellenére sikerult biztositani. Az orszag vasuti kozlekedése gya-
korlatilag a visszavonulé német csapatok rongalasa és a szarazfoldi
harcok kdvetkeztében bénult meg teljesen.

1944. december 21-én Debrecenben megalakult az ldeiglenes
Nemzetgyiilés €s a koalicios alapon létrejott Ideiglenes Kormany de-
cember 28-4n hadat Uzent Németorszagnak. A szovjet katonai vezetés
kérésére létrehozott 1. magyar vasutépité hadosztaly és a 3. vasthtépité
dandar a 2. Ukran Front utanpdtlasi vonalait allitotta helyre. Az 1945.
januér 20-4n Moszkvaban alairt Fegyverszineti Egyezményben Magya-
rorszag hivatalosan is elkotelezte magat a katonai vasutépit6 szervezetek
felallitasara. A vasutépitd alakulatok 1945 nyaratdl kezdédden a kozleke-
dési tarca tervei alapjan vettek részt a magyarorszagi vasuthalozat helyre-
allitasaban 1945 oktoberéig, amikor atadtak 6ket a miiszaki hadosztaly-
nak. A helyreéllitasi munkalatokra azért volt sziikség, mert az orszag
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kozlekedési rendszerében sulyos karok keletkeztek, melyek a becsilt
Osszkarnak mintegy 17%-at tették ki. A magyar vasiti halozat helyreéalli-
tasa a szovjet katonai érdekek szolgalata mellett az orszag Ujjaépitésének
is az elofeltételeve valt.

Az orszéag katonai megszallasa miatt a kdzlekedési szolgélat szerve-
zeti kialakitasara a forgalom feltételeinek megteremtését kdvetden nyilt
lehet6ség. 1945 dszén az alabbi szervezeteket alakitottak meg:

®* HM Muszaki és Szallitasi Osztaly, amely a szolgalat kzponti ira-
nyitési tagozatava valt.

® Vasuti belépd és étkezd allomasok, allandd alkalmazéasukra és
miikodésiikre a kiilfoldrél hazatéré magyar hadifoglyok belépteté-
se és ellatasa miatt volt sziikség.

* A Vasutbiztositd 6rzaszloalj, majd 1946-t6l ezred rendszeresitése,
illetve felallitdsa a habor( utani rossz kdzbiztonsagi helyzet miatt
valt sziikségessé. Az alakulat feladata volt az 6rzés-védelem ella-
tasa a rakodasok és széllitasok alatt, valamint a palya és Gizemi be-
rendezések védelme a szabotézs akcioktol.

® A pélyaudvar parancsnoksdgokat a kijelolt palyaudvarokon és
vasuti csomopontokon felallitott katonai vasuti hatosagok alkot-
tak.

Ebben az iddoszakban komoly hadsereg fejlesztésre nem keriilhetett
sor, mert az orszag gazdasagi és politikai helyzete ezt nem tette lehetévé
és a haborut lezaro békeszerzddést is csak 1947-ben irtdk ala. 1948, a
Magyar Dolgozdok Partja hatalomatvétele utan megkezdédott az intenziv
hadseregfejlesztés id6szaka €s egyre inkabb a szovjet hatas jutott érvény-
re az elméleti és technikai fejlesztésben. 1948-ban a Honvéd Vezérka-
ron (HVK) beliil megalakult az Onall6 Kozlekedési Osztaly. A teriileti
katonai vas(ti hatosagok ismételten a MAV Igazgatdsagok székhelyén
kezdték meg a miikodésiiket, Vasutvonal Parancsnoksag elnevezéssel.

1949 augusztus 1-én Gjabb atszervezés tortént, a kozlekedési szolga-
lat vezet6 szerve a HM Anyagi Fécsoportfénokség jogutddja, a Honvéd
Hadtapszolgalat Fénokség alarendeltségébe kerilt és annak 7. kozleke-
dési osztalyat alkotta.

1951. majus 1-vel a kdzlekedési szolgalat ismételten a Vezérkar ala-
rendeltségébe keriilt, ezen a napon a teriileti szerveknél is valtozas allt be,
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a vasltvonal parancsnoksagok a Vasut-igazgatdsagi Katonai Szallitas-
vezetoség (VKSZYV) elnevezést kaptak.

A vezetd szervek dtszervezése utin 1951. majus 02-an felallitasra
keriltek az alabbi katonai vasuti és gépkocsi-szallitd szervezetek:

Gépesitett I0vészhadosztaly kozvetlen gépkocsi-szallitd szazadok.
Hadtest, pancélos hadosztaly széllitdzaszlbalj.

Hadsereg kdzvetlen lizemanyag szallitdszazad.

Hadsereg gépkocsi-szallité zaszldalj.

Légier6 gépkocsi-szallitod zaszloalj.

Ko6zati hidépité zaszloalj.

Forgalomiranyitd zaszldalj.

Kozati utépitd zaszloalj.

VasUti dandarparancsnoksag (alarendeltségében 1 vasuti palyahely-
redllit6- és 1 hidépité zaszloalj, 1 vizallomas helyreallité— és hir-
adas helyredllité szazad).

Korhazvonatok.
Vasuti- hajozasi étkez6 allomasok.
Hajozasi Igazgatosagi Szallitasvezetoség,

A vasUtallomas katonai parancsnoksagok (VKP-k) a palyaudvar
parancsnoksagok helyett.

A képzés rendszerében pozitiv valtozast, hozott, hogy 1953-ban a

Zalka Maté Hiradé Tisztiiskolan beindult a kozlekedési tisztek képzése.

Az 1956-0s magyarorszagi események kdvetkezményei alapjan a

Magyar Néphadseregben (MN) végrehajtott nagyaranyd létszamcsok-
kentés szlikségessé tette a katonai kdzlekedési szolgalat atszervezését is.
Az akkori HM vezetés gy itélte meg a katonai kdzlekedési szolgalat he-
lyét és szerepét, hogy az MNVK Onall6 Katonai Kézlekedési Osztalyt,
mint minisztériumi szervet mentesiteni kell a tertileti kdzlekedési szervek
kozvetlen iranyitasi feladatai alol és az osztaly erejét a hadseregszinti,
valamint a Varsoi Szerzédés tagorszagai kdzotti katonai szallitasok terve-
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zésére és HM-KPM? szintii kozlekedésbiztositasi kérdésekre kell ssz-
pontositani. Ebb6l a vezérld elvbol kiindulva keriilt megalakitasra az
MNVK Onéllé Katonai Kozlekedési Osztalyvezeté kozvetlen alaren-
deltségeben (] szervezetként a MN Koézponti Katonai Szallitasvezeté-
ség (KKSZV), amely atvette az MNVK Onéllo Katonai Kozlekedési
Osztalytol az MN 1-6. Vasut-igazgatésagi Katonai Szallitasvezetosé-
gek (VKSZV-kK) kdzvetlen iranyitasat és tevékenységiik ellenérzését.

Az MN Kozponti Katonai Szdllitasvezetoség feladatkorébe tarto-
Zott:

* Az MN csapatai, a haditechnikai anyagok és eszkdzok vasuti és
vizi szallitasainak tervezése, a végrehajtds megszervezése és elle-
norzese;

* A széllitasi tervfeladatok dsszeallitisa és lebontésa a terileti vég-
rehajto szervek (VKSZV-k) részeére;

* A meghatarozott harckésziltségi, mozgositasi és kiképzési felada-
tok vegrehajtasa;

* A Magyar Népkoztarsasag kozlekedési halozata kodzlekedésmii-
szaki és forgalmi adatainak nyilvantartasa, az MNVK Onallé Ka-
tonai Kdzlekedési Osztaly altal meghatarozottak szerint, a katonai
igények ervényesitése a polgari kozlekedési szervek altal tervezett
kozlekedési utak és létesitmények Kivitelezésénél.

1963. szeptember 01-vel az MNVK Onallé Katonai Kozlekedési
Osztaly alérendelt szervezeteivel egyutt az MN Hadtap Fénokség
(MNHF) alérendeltseégébe kerilt. Ez egyuttal Uj feladatok megjelenését
is jelentette: a kozlekedés fejlédése, a motorizacié gyorsuldsa kovetkez-
tében a kozlekedésbiztositason beliil meglévd vasat-centrikussagot fel
kellett oldani. A vasuti szallitasok és a vasutak miiszaki és technikai biz-
tositasa mellett a katonai kozlekedési szolgalatnak egyik f6 erdkifejtését a
gépkocsi szallitasok szervezésének segitésére és a hadmiiveletek, illetve a
kiilonbozé — hadsereg, front — hadtaptagozatok kozuti biztositdsa meg-
szervezésére kellett forditania.

Ebben az idészakban alakult ki fokozatosan a kozlekedési agak eld-
nyeit kihasznal6 komplex szallitasszervezés és végrehajtds MN szintl

? Kozlekedés-és Postaiigyi Minisztérium.
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rendszere. A vaslti szallitas dominanciaja tovabbra is fennmaradt, de a
rovid tavolsagu katonai széllitdsok kozutra terel6dtek, mivel ezen a ta-
von’a kozati széllitasok ,,haztél-hazig” gazdasagosabbnak bizonyultak.
Az MN KKSZV évente 590-960 katonavonat tervezését és a rakodas,
szallitas végrehajtasanak iranyitasat végezte el.

1973 egy Ujabb fontos datum az akkori MN Kozlekedési Szolgalat
életében. Ujabb atszervezésre kerult sor az alabbi célok érdekében:

* Az MN és szdvetséges csapatok szallitdsainak gazdasagosabb és
hatékonyabb tervezése és szervezese;

® A szarazfoldi csapatok hadmiiveleti szintli kozlekedési és szallita-
si igényeinek kielégitéséhez szlikséges kapacitasok ndvelése;

* A Kozlekedési Szolgalat vasut-orientaltsdganak tovabbi oldasa;

* A végrehajto szervezetek 6nallésaganak novelése.

Az MNHF Onallo Kozlekedési és Szallitasi Osztalybol megalakult
az MN Kaozlekedési Szolgalatfonokség és alarendeltségében az MN
KKSZV jelent6s atalakitasaval 1973. majus 1-én — a hadtép ellato koz-
pontok létrehozasaval egyidében — az MN Kdézlekedési Kézpont, majd
még az év szeptemberében ez utdbbi szervezetet atnevezve az MN Kato-
nai Szallitasi Foigazgatosag (MN KSZFI).

Az atszervezés kovetkeztében a katonai kozlekedési szervezetek
szamos Uj feladatot és a végrehajtdshoz nagyszamu alarendeltet vettek at
mas katonai szervezetektél. Az 0j feladatok az aldbbiakban foglalhatdak
Ossze:

* Az MN vasuti, kdzuti, vizi és 1égi szallitdsainak tervezése, a vég-
rehajtas iranyitasa és ellendrzése;

* Az aldrendelt és ,,M” felkészitésre utalt kdzlekedési szervek és
csapatok iranyitasa, tevékenységik ellenérzése és mikodési fel-
tételeik biztositasa;

* A szallitmanyok kisérésének, 6rzés-vedelmének megszervezése;

¥ Az MNHF 07/1965 sz&m0 utasitasa elrendelte a gazdasagtalan szallitasok meg-
sziintetését. A katonai csapatszallitisok 100 km, a lanctalpas jarmiivek 30 km,
anyagszallitasok 50 km alatti tavolsagra vastton nem keriilhettek végrehajtasra.
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®* MN szintli lanctalpas utak kialakitasaval és fenntartasaval, vala-
mint a talsilyos katonai jarmiivek részére itvonalengedély kia-
dassal kapcsolatos tigyek bonyolitésa;

* A katonai kozlekedési szakanyagok és szaktechnikai eszkdzok
fejlesztése, a rendszeresités elékészitése, beszerzése, tarolasa, el-
osztasa és javitasa, valamint a készletek nyilvantartésa;

* A széllitasokkal kapcsolatos anyagmozgatasi €s rakodas-gépe-
sitési feladatok végzése;

A katonai kozlekedési szamviteli feladatok végrehajtéasa.

Megkezd6dott az MN Kozlekedési Szolgalatanak a 80-as évek vége-
ig tartd nagyszabaslil mennyiségi és mindségi fejlodése.

Bar a vasuti szallitasok mennyisége nem csokkent, atszervezésre
keriilt a békében is miikodo teriileti vasuti végrehajto szervezetek rend-
szere: a VKP-k szama radikalisan csokkent, ugyanakkor a VKSZV-k
b6l megalakulé MN 1.-6. Katonai Szallitasi lgazgatésadgok (KSZI)
létszama nétt. Légikikotéo Katonai Parancsnoksag jott létre, majd
1979-ben 1-1 gépkocsiszallité és szallitmanykiséré zaszléalj keriilt az
MN KSZFI alarendeltségébe, illetve felkészitésre 9 db gépkocsi-
szallité zaszloalj ,,M” torzs. 1983-ban Gjabb 14 katonai szervezet —
.M” széllitézaszlbaljak, Berako illetve Atrakd Kérzet Katonai Pa-
rancsnoksagok, Repiil6téri, illetve Hajozasi Katonai Szallitasvezeté-
ségek, Hadtap Technikai Javité Uzemek és a Kozlekedési Anyagrak-
tar (KOAR) — keriilt az MN KSZFI iranyitasa ala. Ugyancsak az MN
KSZFI készitette fel a vasuti dandar és a koézati komendans dandar
,,M?” torzseit.

Egy kézbe keriiltek az MN széllitasai, kialakitasra kerulhetett egy
korszerii szdllitasi rendszer, melynek célja a hatékonysdg és a gazdasa-
gossag volt. A szallitasi hitelek nagy része is a szallitast tervezo és szer-
vezé6 MN KSZFI-hez kerlt, érdekeltté téve a szakembereket a gazdasa-
gossag novelésében. A kialakitott szallitasi rendszer 6tvozte a vasuti és
kozuti szallitas elényeit, lehetOséget teremtett a kdzponti kozlekedési
szervezetek részére az egyik szallitasi modrdl a mésikra valo atterelésre,
korszeri szallitasi modszerek (konténeres, kapcsolt szallitasok €s jaratok)
alkalmazasara és az MN egészét atfogo diszpécseriranyitas kialakitasa-
ra. A gazdasagossagi elemzések alapjan a kozlekedési szakemberek va-
laszthattak a szallitasi igény kielégitésekor az alakulatok sajat vagy a
kdzponti szallité zaszlbalj, valamint most mar a civil szféra korszerd,
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nagyteherbirasu kozuti szallitoeszkdzei, illetve a vasati szallitas kozott.
Egy kisérleti id6szak utan leszabalyozasra keriiltek az addig csak helyi
szinten, kilonb6z6 modon rendezett helyérségen kiviili és a budapesti
helyérségi kozuti szallitasok®.

A rendszer alkalmazasaval évrdl-évre jelentés megtakaritasok reali-
zélodtak MN szinten és 1985-re a kordbbi 85%-rél 55 %-ra csokkent a
vasUti szallitas aranya az MN KSZFI-hez érkezett szallitasi igenyek tel-
jesitése soran. Radikdlisan ndtt a fejlesztésre fordithato kiltségvetés
nagysaga. Felgyorsult a kdzlekedési szakanyagok és szaktechnikai esz-
kozok fejlesztése, beszerzése. Az MN Kozlekedési Szolgélata a hetvenes
évek végén mar 800 db rakoddgéppel, 2700 db anyagmozgat6 kisgéppel
és eszkdzzel, valamint 120 000 db egységrakomany képz6 eszkozzel ren-
delkezett. 1985-re az MN motoros emel6villas targonca, az elektromos
szallit6 targonca, az dnrakodd daru és a konténerszallito-rakodé szikség-
lete teljesen ki lett elégitve. A kdzponti szallitézaszldaljnal tébb mint,
20 db korszerti konténerszallito-rakodd gépkocsi mikddott ekkor. Az
MN KOAR létrejottével (1983) megteremtddott a szakanyag-gazdalko-
das készletgazdalkodasi, tarolasi, technikai kiszolgalasi, javitasi stb. felté-
tele is.

Nagyszabdsu kozlekedésmiiszaki beruhdzdsokra is sor keriilt ebben
az idoszakban. Honvédségi iparvaganyok és rakodok épiiltek Hetény-
egyhazan, Felcsuton, Keszthely mellett, Nagyatadon, Zalaegerszegen,
Lentiben és Gydrszentivanban. Bovitésre, felujitasra keriiltek az ipar-
vaganyok Taborfalvan, Budapesten a Zach utcaban és Kalocsan. Sza-
mos helydrségben keriiltek kialakitasra, bévitésre a szilard burkolata
utak. 800 km-es hosszban kerliltek kijeldlésre lanctalpas utak és azokon
évente 5-8 db kozuti és vasuti szintbeni (vagy mint Gyulafiratoton eltéré
szintl) keresztez6dés-atjard kerdilt kiépitésre.

1987-t61 kezdodoen az orszag gazdasdgi helyzetébdl, az MN tamo-
gatdsanak csokkenésébdl adodoan radikdlisan redukdlédtak a fejlesz-
tésre fordithat6 koltségek. Csakugy, mint az MN egészében az MN Ko6z-
lekedési Szolgalatanal is megindult a ,,karcstusodas” folyamata. Fokoza-
tosan, de radikalisan csOkkenni kezdtek a kiilonboz6 ,,M” szervezetek.
Megsztintek a békében is €16 Vasutallomas Katonai Parancsnoksagok,
csokkentek a Katonai Szallitasi lgazgatdsagok létszamai. A béke alaren-
deltek — pl. a kozponti szallito és a szallitmanykiséré zaszldaljak — mas

#108/1982 és 109/1982 szam( MNHF intézkedések.
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katonai szervezetekbe olvadtak be jelentds kapacitdscsdokkenés mellett.
Megsziint a kozvetlen iranyitds lehetdsége s ennek, illetve a szdllito esz-
kozok potlas nélkili amortizacidja kovetkeztében fokozatosan néveked-
ni kezdett a polgéri szféra térhoditasa a szallitési igények kielégitése te-
rén.

A ma divatos ,,outsourcing” szoval jellemzett folyamat, a killonbo-
70 szolgaltatasok kiils6é, polgari szféraba torténd kiszervezése az MN
Kozlekedési Szolgalatnal a 80’-as évek végén kezdddott meg. E16bb el-
indult a kozlekedési szaktechnikai eszk6zok szerzédéses partnerek Gtjan
torténd javitasa, majd a 90’-es évek elején — a szallitozaszlbalj levalasa és
kapacitds csokkenése utadn — a rendszeres budapesti széllitdsok végzésére
elébb palyazatok, majd kés6bb kodzbeszerzések utjan kivalasztott civil
szervezetek kaptak megbizast. Az MH Kozlekedési Szolgalat atszervezé-
se — mikozben rendkiviil fontos és nagy volumenii feladatokat oldott és
old meg — tovabb folytatddott és tart ma is. Az 1997-ben MH KSZFI-bél
MH Katonai Kozlekedési Kdzpontta keresztelt és alarendelt szerveze-
teit idokozben mdsoknak dtado vagy magdba olvaszto alakulat 2004-ben
teljesen felszamolta még megléve ,M” szervezeteit (szdllito, kozuti
komendéans zészloaljak, VKP-k), és fo funkcidjat tekintve Nemzeti
Mozgaskoordinalé Kozpontta alakult at.

A Kozlekedési Szolgalat feladatrendszerének nagyon jelentds atala-
kuldsa az elmult 15 évben — a tarsadalmi valtozasokkal és a hadsereg egé-
szének atalakitasaval parhuzamosan és azzal szoros Osszefliggésben —
ment végbe, ezért ezt az idOszakot a katonai kozlekedési szakember
szemszogébdl a végrehajtott nagyobb feladatokon keresztiil kilon, rész-
letesebben is elemzem.

2. FEJEZET

Az MH Kozlekedési Szolgéalata feladatainak valtozasa
a Varsoi Szerzodést6l a NATO belépésig

2.1 A katonai kozlekedés szerepe a Varsé Szerzodés idején

A Varsoi Szerzodés idején a tagdllamok fegyveres erdinek egy a
Szovjet Hadsereg altal megtervezett forgatokonyv alapjan kiosztott sze-
repet kellett bet6lteni. A Magyar Néphadsereg feladata egy nagymelyse-
gli, észak-olasz irdnyba tervezett tAmadas biztositasa és a vegrehajtasban
valo részvétel volt. Ennek megfelelden épiilt fel a hadsereg és azon beliil
a kozlekedési szolgalat is. A harcoldo magyar alakulatok elérevonasanak,
valamint a szovjet csapatok hazank teriiletén keresztil tortén6é zokkeno-
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mentes atvonulasanak érdekében vasutépit6-lizemeltetd, kozati komen-
dans, valamint szallito és szallitmanykisér6 eréket foglalt magaba az ak-
kori kozlekedési szolgalat. A tilnyomo tobbségében ,,M” zaszldaljakra a
Varsoi Szerzodés megsziinése (1990) utin mdr nem volt sziikség, igy
azok fel is lettek szamolva. Elmaradtak a nagy mozgéassal jaré nemzetko-
zi gyakorlatok, melyb8l magyar alakulatok részvételével az utolsora
1989- januarjaban kerlt sor az akkori Csehszlovékidban. Erre a gyakor-
latra még 10 vonattal utaztak ki magyar alegységek, amely mozgas meg-
szervezése a katonai kozlekedési szervek feladata volt egyiittmiikddve
mas hazai vallalatokkal és szervekkel, valamint kulfoldi tarsszervezeteik-
kel.

A VSZ idején a kiilonb6z6 hadianyag szallitasok szervezése és a ha-
zai teriileten to6rténd athaladasuk biztositasa is jelent6s tevékenysége volt
a katonai kozlekedésnek, hisz pl. a vasuti szallitmanyokat kolcsondssegi
alapon szallitmanykisérokkel Oriztették az egyes tagorszdgok. A szovet-
ségesi kotelékek megsziinése és az egyes orszagokban lezajlo hadiipari
valsagok azonban ezt a forgalmat is csaknem teljes egészében megsziin-
tették.

A VSZ megsziinése ezen tulmenden még egy kiemelkedd nagysdgu
és jelentoségii feladatot rott a katonai kozlekedési szolgdlatra, az ideig-
lenesen hazankban allomasoz6 szovjet csapatok Kivonulasanak szerve-
26sét és a végrehajtds segitését, ellendrzését. Ez a MAV szakembereinek
hathat6s segitségével kiilondsebb problémak és fennakadasok nélkil meg
is tortént 1990. marcius 12. és 1991. janius 16. kozott.

Jellemz6 e korszak prioritdsaira és a még meglévd kapacitasokra,
hogy a kivonas csaknem teljes egészében vasuton valdsult meg. A kivo-
nulas tébb, mint 100 000 személyt, kozel 27 000 db haditechnikai eszkdzt
és félmillié tonna felszerelést érintett.

A vasuti szdllitasok eldkésziiletei, a bevagonirozasok dsszesen 92
vasUtallomason torténtek. Ezen beltl a kifejezetten katonai szerelvé-
nyek berakodasat 69 vasutallomason, illetve iparvaganyon végezték.
Osszesen 34 529 vasUti kocsit vettek igénybe, 24 002 konténert rakodtak
be a szerelvényekbe. A 15 hénapig tartd szallitas soran 6sszesen 1197
katonavonattal (637 csapat- és 560 anyagszallité vonattal) vitték el Ma-
gyarorszagrél a Déli Hadseregcsoport valamennyi katonajat és a kato-
nai felszereléseket. A hozzatartozok és ingosagaik szallitasara 133 sze-
mély- és 217 konténervonatot vettek igénybe.
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2.2 A katonai kozlekedés funkcidi az atmeneti idészak soran

A rendszervaltozas, a VSZ megsziinése és a szovjet csapatok kivo-
nasa utan a civil kontroll érdekében polgari politikus altal vezetett hon-
védelem kereste hosszu és rovidtavu céljait, szerepét. A ,,korkords vé-
delmi”, majd a ,,tertletvédelmi” koncepciok mogott — valdjaban a kény-
szeritd gazdasagi problémak miatt — végrehajtott haderéreformok Ujabb
és Ujabb leépitéseket jelentettek. Ebben az id6ben (a 90-es évek elején) a
rohamosan csokkend kiképzési célu szallitdsok helyett a megsziing vagy
atdiszlokalo alakulatok technikai eszkdzeinek és anyagainak raktarakba
vagy Uj hely6rségekbe valo atcsoportositasa jelentette a f6 feladatot a ka-
tonai kozlekedési szolgalat szamara. S bar egyre csokkend mértékben, de
az Ujabb és Gjabb hader6-atalakitdsok kovetkeztében ezek az ugynevezett
.atszervezési szallitasok™ az évtized masodik felében is jelentds hanya-
dat tették ki a kozlekedési szolgalat munkéajanak.

A haderd fd funkcidja ebben az iddszakban hazank teriileti integri-
tasanak védelme volt, s ennek megfeleléen szinte csak az orszdaghatdr-
okon belul tevékenykedett. A védelmi tervezés f6 iranya a kiilonb6z6
hadmiiveleti forgatokonyvek el6készitése volt. Ezen beliill a kdzlekedési
tervezok legfontosabb feladata a hadmiiveletben résztvevd alakulatok
gyors felvonulasanak biztositasa — az ,,M” szallitasi tervek el6készitése, a
felvonulasra és utanszallitasra kijelolt utak biztositasanak megtervezése -
volt. Ebben az iddszakban nem keriilt sor kulfoldi gyakorlatokra, a ha-
zai nagyobb mozgéassal jaro kiképzések is lecsokkentek, azonban a ka-
tonai kizlekedés eldtt mar vujszerii feladatok is megjelentek. 1993 elején
athaladt az els6 NATO tagorszagbol érkezé (belga) katonavonat Magya-
rorszagon, amelynek személyi allomanya és technikai eszkdzei ENSZ
mandatum alapjan békefenntart6 feladatok végrehajtasara utaztak Ju-
goszlaviaba, a Baranya haromszogbe. Az els6 vonat utjanak tulbiztositasa
(helikopteres kiséret, minden utatjaronal géppisztolyos rendér, magyar
szallitmanykisérés stb.) utan az egyre nagyobb szamban érkez6 békefenn-
tartok felvonulasanak €s az ellatasukkal Osszefiiggd széllitasoknak a biz-
tositasa és koordinacidja egyre megszokottabb tevékenységévé valt az
egyUttmiikodd katonai és polgari kizlekedési szerveknek.

E tevékenység mérfoldkove volt 1995 decemberétol az IFOR, majd
1996 végeétol az SFOR szillitasok koordindldsa. Ekkor ismerkedhettek
meg igazdn testkozelbdl a katonai és polgari kizlekedési szakemberek a
NATO tagorszagok kozlekedési szervezeteinek modszereivel, okmanyai-
val és eljarasaival. A széllitmanyok fogadasanak megszervezése, a rako-
dasok segitése, a kdzUti menetek szervezése, a gyulekezési korletben (Ta-
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szar) osszekovacsolt alakulatok hadmiiveleti teriiletre torténd elérevonasa
és végul a visszatelepilésiik koordinalasa egy uj feladatkdr megjelenését,
a Befogadd Nemzeti TAmogatas (BNT) kozlekedési szaktevékenyseget
jelentette. Késobb (1999-t61) ez a tevékenység kiegésziilt a KFOR szalli-
tdsok koordinaciojaval is.

Ezek a lelkiismeretes végrehajtas soran begyiijtott értékes tapasztala-
tok, a mozgasok koordinalasa, az egyiittmiikddés, a nyelvismeret fontos-
séganak korai felismerése igen megemelte a kozlekedési szakemberek
presztizsét, hisz 1995-ben hazank az elhatarozott euro-atlanti integracio
keretében alairta a békepartnerségi szerzodést (PfP) és ezzel a 6 célja a
NATO-ba, majd az Eurdpai Unidba val6 belépés lett. Megrendezésre ke-
rviiltek az elsé békepartnerségi gyakorlatok hazédnkban (Cooperative
Light, Cooperative Lantern stb.), késébb magyar torzsek kiilfoldi PfP
gyakorlatokra térténd utazdsdara is egyre gyakrabban keriilt sor. Ezek
eleinte alapvetOen torzsvezetési gyakorlatok voltak, igy a hazai katonai
kozlekedési szakemberek a honi teriileten megrendezett gyakorlatok
résztvevoinek valds biztositasaban, illetve a magyar torzsek kiilfoldi szal-
litasaihoz személyszallitd eszkézok biztositasaban és a mozgasok koordi-
nacidjaban hasznosithattdk a megszerzett tapasztalataikat és ismereteiket.

Hazank is bekapcsolédott a balkani békefenntartd tevékenységbe
1996 januarjaban, amikor 6 vonattal és egy kozati menettel az IFOR
Magyar Miiszaki Kontingens (MMK) (mintegy 400 f6) kitelepiilt
Okucaniba, Horvatorszag és Bosznia-Hercegovina hatarara. Az MMK és
az 1995-ben kitelepult ciprusi és a Sinai-félszigeti kisebb kontingensek
ellatadsa, utanszallitasai is 0j tipusu feladatokat jelentettek a katonai
kozlekedési szakemberek szamara.

1996-97-t61 kezd6dden a magyar katonai és polgari kozlekedési
szervezetek képvisel6i is bekapcsolodhattak a NATO kiilonbozo kozle-
kedési kérdésekkel foglalkoz6 munkacsoportjainak tevékenységébe, igy
szerezve meg az elméleti ismereteket is a gyakorlati tapasztalatok utan.

Kozben a békefenntartassal kapcsolatos szallitdsok mellett 1997-¢47
ujabb fajta nemzetkozi szdllitdsi és egyiittmiikiodési feladatok meriltek
fel. Ekkortol kezd6d6en érkeztek hazankba a hazai gyakorld és 16terek té-
ritéses igénybevételére kiillonb6zé nemzetiségi (holland, olasz, szlovén)
alakulatok, melyek mozgasai a BNT keretében kerlltek koordinalasra.
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2.3 A katonai kozlekedés feladatai a NATO tagsag kezdetén

1999- marciusaban, napokkal a NATO csatlakozas el6tt keriilt sor az
elsé olyan kiilfoldi gyakorlatra (,,Adventure Exchange 99”- Eszak-
Olaszorszag), amelyen — 10 évvel a csehszlovakiai ,,Baratsag 89 utan -
nemcsak torzs, hanem harcjarmiivekkel és egyéb technikai eszkdzokkel
felszerelt magyar alegység vett részt. Hosszll id6 utan hazank, mint Kal-
dd nemzet ismét szembe Kerlilt a tranzitengedélyek megszerzésének prob-
Iéméjaval, illetve a viszonylag nagy tavolsagu széllitas megtervezésének
feladataival.

Az itt megszerzett tapasztalatokat hasznosithattdk a katonai
kozlekedési és méas szakemberek még azon a nyaron janiusban, mi-
kor 5 vonattal kiteleplilt Koszovéba, Pristindba az SFOR MMK-hez
hasonlé nagysagu (kozel 400 f6s) magyar békefenntarto alegység, a
KFOR Or- és Biztositd Zaszl6alj.

Kozben sor keriilt az elsé olyan alegység kitelepiilésére is, melynek
felszerelését és személyi allomanyat teljes egészében légi Gton volt szik-
séges az alkalmazasi tertletre juttatni. Az AFOR Magyar Orvos Csoport
albaniai kitelepllése, a belga haderdtdl térités ellenében kapott 2 darab
C - 130 - as, illetve a MALEV RT.- n keresztil bérelt 3 darab IL - 76 -
os repiildgéppel kerUlt végrehajtasra.

Aztan hamarosan — 2000 majusaban- megrendezésre keriilt az els6
Magyarorszagon tartott NATO gyakorlat (,,Ardent Ground 2000’"), ami-
kor 10 nemzet mintegy 2500 katonaja és technikai eszkdzeik érkeztek
vasUton, kozuton és légi Gton hazankba. Ennek az dsszetett mozgasnak a
megtervezését, koordinaciojat mar zomében a NATO elvek, eljarasok és
okmanyok segitségevel végezték az MH Kozlekedési Szolgélat szakem-
berei, egyiittmiikidve a Kiildé nemzetek és a hazai partnerek képviselo-
ivel.

Az ezt kovetd években rendszeressé, egyszersmind megszokotta
valt, hogy magyar katondk mennek gyakorlatozni kilfoldre, illetve évente
tobb alkalommal is kilfoldi alakulatok érkeznek hazankba ugyanilyen
célbol. Habar sok feladat végrehajtasa ma mar rutinszeriien torténik,
azonban mindegyik szallitds vagy fogadas megtervezése soran talalkoz-
nak a katonai kozlekedési tisztek ujszerii eljarasokkal, technikai eszk0-
zokkel, egylittmiikodo partnerekkel, igy mindig 0j tapasztalatokra €s is-
meretekre tehetnek szert.
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NATO tagsadgunk kezdete Ota az évi rendszerességgel megrendezés-
re keriil6 szovetséges kozlekedési rendszergyakorlatokon (MOVEX) ke-
riilnek gyakoroltatasra a résztvevé tagorszagokbol a Szovetséges Felvo-
nuldsi és Mozgatéasi Rendszer (ADAMS) kezel6i és az alakulatok
kilfoldi telepitését tervezo allomany. Ezek a gyakorlasok lehetévé teszik
masok tervezési lehet6ségeinek, praktikus megoldasaiknak a megismeré-
sét, azonban mikozben a NATO elott allo lehetséges miiveletek kozleke-
dési feladatai tervezése folyik a hazai koézlekedési szakemberek gyakran
szembestulnek az egyiittmiikodés korlataival is.

2003- nyaran egy olyan, a Magyar Honvédség eddigi térténetében
unikalis feladatra — az MH Szallitézaszl6alj az Osszes szallitasi
aldgazatot igénybevevd iraki telepitésére — kerUlt sor, melynek tervezése,
szervezése €s végrehajtasa soran a katonai kozlekedési szakemberek
élesben vizsgaztak a NATO mozgatasi és szallitasi elveinek és gyakorla-
tanak kérdéseibol.

Osszefoglalasképpen megéallapithato, hogy a Magyar Honvédség
Kozlekedési Szolgalata feladatrendszere alapveté atalakulason ment
keresztlil az elmult 15 évben. A Varséi Szerz6dés idején a hazai és sz0-
vetséges alakulatok mozgasainak és szallitasi sziikségleteiknek a biztosi-
tasan volt a hangsuly. A VSZ megsziinése €s a szovjet csapatok kivonasa
utan kozvetlenil a hazai terileten megvivando védelmi hadmiiveletre va-
16 felkésziilés és az egymast kovetd haderd atalakitasok generalta
diszlokacioval osszefliggd szallitasi feladatok dominaltak. A balkani val-
sagok kovetkeztében megkezdddd békefenntartdi tevékenységgel 0ssze-
fliggd szallitasok elStérbe helyezték a hazank teriiletén beliili mozgasko-
Magyar Honvédség bekapcsolodasaval a békefenntartoi tevékenységbe
egyre intenzivebbé valt a kilfoldi tranzit és fogadd orszagok illetékes
kozlekedési szerveivel valo egyiittmiikodés. A NATO tagsag elsd éveiben
a szOvetséges elvek és eljarasok alapjan Eurdépan belll végrehajtott
alapvetien felszini (vasuti és kozuti) mozgasok és szallitasok megszerve-
zése volt a katonai és az egyiittmiikédo polgadri szervek legosszetettebb
feladata. 2003-ban azonban mar egy a klasszikus NATO elvek alapjan,
tobb szallitasi mdd alkalmazasaval végrehajtott nagytavolsagu — konti-
nenseken dtiveld — széllitasi feladatot is meg kellett az MH Kozlekedési
Szolgalatanak oldania.

47



3. FEJEZET
A NATO kozlekedési alapelvei és doktrinaja

Mint a NATO-ba immaron 6t éve belépett orszag hadseregének
szakszolgéalata, az MH Kozlekedési Szolgalat megvaltozott feladatrend-
szere elemzésekor fontos részletesen kitérni azokra az elvekre és eljara-
sokra, amelyek a legnagyobb hatassal vannak a Szolgalat tevékenyse-
gének és szervezeti felépitésének valtozasaira.

A NATO, mint szovetségi rendszer és katonai-politikai szervezet fo-
lyamatosan vizsgalja feliil célkitiizéseit, miikodését, a kittizOtt célok
megvaldsitdsdnak modjait. A vilagban lezajlo tarsadalmi és politikai val-
tozasok Ujabb és Ujabb kihivasok elé allitjdk a Szovetséget. Ezek az Uj ki-
hivasok és felelésségi korok tiikrozédnek az 1999. évi washingtoni NA-
TO Csucsértekezlet utan kiadott, Szévetségi Stratégiai Koncepciéban®,
amelyre €piilve az alacsonyabb szintl direktivak €s a végrehajtas iranyel-
veit tartalmaz6 dokumentumok is megujitasra kerultek.

Az elfogadott Gj Stratégiai Koncepcid a biztonsag alapjat jelentd
politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti, valamint katonai dimenzi-
ok alapjan megnevezi az ezekre az értékekre veszélyt jelentd forrasokat.
Ezek az alabbi biztonsdgi kihivdasokban és kockdzatokban tiikrozodnek:

* A Szovetséget fenyegeté nagyméretii hagyomanyos agresszié va-
16szintisége rendkivil csekély, azonban a kialakulasanak a lehet6-
sége hosszu tavon tovabbra is fennall;

® A Szovetségen kiviili nukledris erdk 1étezése;
* Az ABYV fegyverek és hordozd eszkdzeik elterjedése;

* A fegyvergyartasi technologia globalis elterjedése, a korszer
fegyverek és eljarasok illetéktelen kezekbe kertilése;

® Az (j tipusu kihivasok, mint a terrorizmus, a szabotézs, a szerve-
zett biinozés, a kulcsfontossagl eréforrasok forgalmanak akada-
lyozasa, ellenérizhetetlen menekiilthullamok kialakulasa stb.;

* A biztonségi veszélyforrasok kihivasai kapcsan a NATO katonai
és politikai szervezetei olyan atalakulason mennek at, amelynek

® Elfogadva az Eszak-atlanti Tanacs 1999 aprilis 23.-24-i iilésén.
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célja, hogy képessé tegyék a szervezetet a felsorolt veszélyforra-
sok megnyugtatd kezelésere.

Az (j Stratégiai Koncepcio Utmutatast ad a Szovetségnek feladatai
elvégzésére, kifejezi a NATO hosszatava céljait, jellegét és alapveto biz-
tonsagi feladatait, megallapitja az 0j biztonsagi kornyezet f6 jellemzdbit,
kijeloli a biztonsag atfogd megkdzelitésének elemeit, valamint iranyelve-
ket ad a Szovetség fegyveres eréinek atalakitasahoz. Ez utobbi, az alap-
és irdanyelvek megujulasa nem keriilte el a logisztikai, és azon belul a
kozlekedési szakteriiletet sem. A Washingtoni Csulcson elfogadott Vé-
delmi Képességek Kezdeményezések (Defence Capability Initiatives-
DCI) 6t fejlesztendd teriiletet jelOlt meg, ezek:

® A telepithet6ség és mozgathatosag;

* A fenntarthatosag és a NATO katonai miiveletek logisztikaja;
* A hatékony fegyverzet és felszerelések;

® A csapatok és az infrastruktira tulélo képessége;

* A vezetés-iranyitasi és informacios rendszerek.

A Védelmi Képességek Kezdemenyezések rairanyitottdk a Nemze-
tek figyelmét arra, hogy a Szévetség jovibeli logisztikajaban a nagyobb
rugalmassdgu, gyorsabb reagdldasra, valamint a tébbnemzetiségii had-
erdk mobilitdasdra helyezddik a hangsuly. Mindez a szorosan értelmezett
szovetségi foldrajzi hatarokon kivil is felvallalt katonai miiveletek dekla-
ralasaval, kiemelt jelent6séget kolcsondz az azonnali logisztikai timoga-
tasi képességekhez kapcsolddo szallitasok szervezésének és lebonyolité-
sanak.

A Védelmi Képességek Kezdeményezések végrehajtadsa soran a
Szdvetségen beliil megerésddott az a nézet, miszerint az uj kezdeménye-
zésnek kevesebb, redlis és végrehajthatd képességek kifejlesztésére kell
koncentralnia. Ez az Uj program a Pragai Képességvallalasok (Prague
Capabilities Commitment-PCC), melyet a 2002 novemberi Pragai Csu-
cson fogadtak el a tagorszagok. A PCC keretében az allam- és kor-
manyfok kotelezettséget vallaltak arra, hogy négy (a DCI-ban szintén
kiemelt) tertleten fejlesztik haderejiket:

* Vegyi, biol6giai, radiologiai és nuklearis tamadas elleni védelem;

* Vezetési-irnyitasi, kommunikacids és informéacids folény biztosi-
tasa;
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® A telepitett erdk interoperabilitdsdnak és harci hatékonysaganak
biztositasa;

® A csapatok gyors telepithet6sége és mitkod6képességik fenntarta-
Sa.

A prégai csucsértekezleten dontés sziletett egy rugalmas, telepithet6
¢s interoperabilis, 6sszhaderénemi magas készenlétli reagald erd, az NRF
(NATO Response Force) létrehozasardl, amely az Eszak-atlanti Ta-
nacs (North-Atlantic Council-NAC) dontése alapjan barhova a vilagon
telepithet6. Az NRF a NATO miiveletek teljes korében képes onalldan
vagy egy nagyobb kotelék részeként feladatot végrehajtani.

A NATO Stratégiai Koncepcitja, a megfogalmazott 0j célkitiizések
és az Ujfajta képességek iranti igény, valamint a NATO altal vezetett val-
sagkezeld miiveletek tapasztalatainak feldolgozasa nyoman keriilt alapve-
t6 megujitasra a NATO logisztikai dokumentumai kozul az MC 336/1
jelzésii ,,A NATO mozgatasi és szallitasi koncepcidja” nevii kiadvany.
Az (ijj — az MC 336/2° jelet visel — dokumentumban tobb alapvetd valto-
zas van az el6z6 kiadvanyhoz képest. A NATO kozlekedési (mozgatasi és
szallitasi) alap- és iranyelvei a valsagkezeld miiveletek tapasztalatai alap-
jan atdolgozasra kerultek. Eldszor szerepel utalas a Fogadas, Gyulekez-
tetés és Eldrevonds (Reception, Staging and Onward Movement-RSOM,
ma mar a csapatok integraciojaval kiegésziilve-RSOIl) feladataira vonat-
kozoan. Ezen tilmenden a korabbi valtozatbol tobb rész a Szovetséges
Osszhaderénemi Mozgatasi és Szallitasi Doktrinaba’ (AJP 4.4) kerilt
bedolgozésra.

Ez az a két alapveté NATO dokumentum, amely a megvaltozott
NATO feladatok lebontasat a kozlekedési szakteriletre vonatkozéan a
kovetkezd koncepciot és doktrindlis iranyelveket, tamogatdsi feladatokat
tartalmazza.

® Megjelent kétnyelvii formatumban az MH Kozlekedési Szolgalatfénokség ki-
advanyaként 2004-ben.

" Megjelent kétnyelvii formatumban az MH Kozlekedési Szolgélatfénokség ki-
advanyaként 2003-ban.
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3.1 A NATO mozgatasi és szallitasi koncepcioja

wA NATO mozgatdsi és szallitasi koncepcioja” (MC 336/2) cimii
dokumentum:

® Meghatarozza a miiveletek kozlekedési (mozgatési és szallitasi)
tamogatasat befolyasolo tényezoket;

* Elemzi a katonai és polgari mozgatési és szallitasi eréforrasokat;
* Ismerteti a NATO mozgatasi és szallitasi alapelveit;

®* Meghatdrozza a NATO kozlekedési (mozgatdsi és szallitasi)
irdnyelveit;

® |smerteti a NATO kiilonb6z0 kozlekedési szervezeteinek és a
Nemzetek feladatait és feleldsségeit.

3.2 A Szivetséges Osszhaderénemi Mozgatasi és Szallitasi Dok-
trina (AJP 4.4)

A Szdvetséges Osszhaderénemi Mozgatasi és Szallitasi Doktrina az
alap- és irdnyelvek ismertetésén tilmenden részletesebb utmutatdst ad a
NATO és nemzeti kozlekedési szervezetek tagjainak a Szdvetségi felada-
tok kozlekedeési tamogatdsanak megszervezésérol.

A doktrina részletesen ismerteti a NATO kozlekedési szervezeteit és
feladatrendszeriiket, valamint leirja, hogy a nemzeti kdzlekedési rendsze-
rek milyen funkcidkkal és szervezetekkel kell, hogy rendelkezzenek az
egyiittmiikodés zavartalansaga, az interoperabilitas érdekében.

A NATO feladatok — itt els6sorban az V. cikkely szerinti segitség-
nyujtas vagy a valsagkezelés egy tagorszag teriiletét érint6 mozgasaira
kell gondolni — az adott orszag részérdél egy Nemzeti Mozgaskoordinalo
Kozpont felallitasat teszik szikségessé.

3.2.1 A Nemzeti Mozgaskoordinal6 Kézpont (NMK)

A Nemzeti Mozgaskoordinalé Kézpont rendeltetése, hogy jova-
hagyja, 6sszehangolja és iranyitsa a légi, tengeri, valamint szarazfoldi fel-
szini kozlekedést a Befogadd Nemzet teriilletén beliil, tamogatva a
NATO hadmiiveleteket annak érdekében, hogy biztositsa valamennyi
kozlekedési feladat végrehajtasat a Kiildé Nemzetek elvarasainak, vala-
mint a NATO Parancsnokok hadmiiveleti kovetelményeinek megfelelden.
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A Nemzeti Mozgaskoordinalé Kézpont, valamint a kisegité mozgds-
irdnyit6 (Movement Control-MC) és forgalomszabéalyoz6 (Traffic
Control-TC) alegységek szervezetének és a kapcsol6do anyagi-technikai
biztositdsanak kialakitdasa a Befogadd Nemzet megitélésén mulik, bar
magaba kell, hogy foglalja a megkdvetelt dsszekottetéseket azokkal a
szervezetekkel, amelyek a 1égi és tengeri Utvonalak ellendrzéséért feleld-
sek. Az NMK sziikség szerint 0sszekotot kell, hogy biztositson a Szdvet-
séges Mozgéaskoordinalé Kézpontba.

3.2.2 A kozlekedési tervezés fo alkotorészei és folyamata

A Szovetséges Osszhaderénemi Mozgatasi és Szallitasi Doktrina
leirja a NATO hadmiiveleti tervezéshez szorosan kapcsolodo kozlekedési
(felvonulas) tervezés fobb alkotorészeit és folyamatat.

A kozlekedési tervezés a Hadmiiveleti Tervezési Folyamat
(Operational Planning Process — OPP) szerves része. A NATO hadmii-
veletek tdmogatasara sz6l6 felvonulasi/mozgatasi tervek kidolgozasa, a
hadmiiveletekre vonatkozo elgondolasban lefektetett hadmiveleti kove-
telmények teljesités¢hez sziikséges haderdt alkotd valamennyi képesség
(alakulat) meghatarozasa utan kezddédik. A tervezés legfobb célja, hogy
elokészitse ezeknek a haderéknek a hadmiiveleti teriiletre torténd beérke-
zését, a NATO Parancsnokok altal meghatarozott fontossagi sorrendnek
¢s idorendnek megfelelden. A felvonulas tervezés végterméke a Szbvet-
séges Mozgaskoordinalé Kozponttal egyeztetett és konfliktusmentes —
az alakulatok érkezését térben és idében sorba rendez6, vagyis az titk6zé-
seket feloldd — Tobbnemzetiségii Részletes Felvonulasi Terv lesz,
amely talalkozik a NATO Parancsnokok altal meghatarozott hadmiiveleti
kdvetelményekkel.

A nemzeti kozlekedési tervezo torzsek az egységes elgondolas, ter-
vezési metodus és formai kdvetelmények érdekében a sajat nemzeti terve-
iket az egységes Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszerben
(ADAMS) készitik el és kildik meg a Szdvetseges Mozgaskoordinalo
Ko6zpont részére az egyeztetés és konfliktusmentesités elvégzésére.

Ez hét az a kiilsd feltételrendszer, amely a Magyar Honvédséget €és
azon belil a kozlekedési szakteriiletet fogadta a NATO-ba val6 belépés-
kor. Ehhez a rendszerhez, az abban valdo mikodéshez kellett és kell is
még igazitani az MH Kozlekedési Szolgalatanak felépitését és mitkodé-
sét, valamint sok tekintetben még a szakemberek gondolkodasat is.
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A masik — belsé — feltételrendszer, melyhez a Szolgéalat funkcidit és
feladatait adaptalni sziikséges, az a Magyar Honvédség és azon belil is a
logisztikai rendszer atalakulasa.

4. FEJEZET

A hazai logisztikai rendszer Uj felépitése, feladatai és jelenlegi
helyzetének rovid ertékelése

1997-ben tobbfelé valt az addig ,,egységes” anyagi-technikai - mai
szoval logisztikai - biztositas. Kivalt és 6nallo lett az egészségligy és az
elhelyezés, a megmaradé szervezetekb6l megalakult a HVK Logisztikai
Focsoportfénokség, valamint az MH Logisztikai Foigazgatosag. Bar a
rendez0 elv az volt, hogy valjon kiilon a biztositas tervezése és a valos
tevékenység iranyitasa, végrehajtdsa, meégis szakmai bizonytalansagot
szlt a dontés. Megalakult egy vezérkari szerv korlatozott funkciokkal és
egy szervezet MH szintli f6nokségekkel, felsoszintli gazdalkodoi jogkor-
rel, de korlatozott hataskorrel. Ezt az anomaliat nem oldotta fel a 2000-
ben végrehajtott atalakitas — a HVK Logisztikai Csoportfénokség (J-4),
az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag
(MH OLTP) és a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal (HM GTH) létreho-
zésa — sem. Ennek az atalakitasnak a 6 célja a termeldi és fogyasztoi lo-
gisztikai funkcidk végleges szétvalasztasa volt, a végrehajtas kovetkezté-
ben azonban a logisztikai vezetés még bonyolultabba valt.

Ennek a helyzetnek a feloldasara sziletett meg 2003 nyaran a doén-
tés a tobb NATO orszagban méar bevalt an. ,,kétsapkas” logisztikai felso
vezetési rendszer megteremtésére. Ez réviden azt jelentette, hogy a ve-
zérkari szint(i funkciok és a valds logisztikai biztositas fels6 szintli iranyi-
tasa Ujra egy kézbe, az MH OLTP parancsnokahoz keriilt. A logisztikai
biztositds szakmai vezetése terén fennalld jog- és hataskori Gtvesztot
sziintette meg a kormany 2009/2004. (I. 22.) szamu, a Magyar Honvéd-
ség iranyitasdnak és felsOszintli vezetésének rendjérdl szolo hatirozata,
megteremtve a logisztikai biztositas vildgos és egyértelmi jogi és szerve-
zeti hatterét. Az emlitett kormanyhatarozat szerint az MH Osszhad-
erénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksdg felsoszintii vezeto-
szerv. Parancsnoka, valamint az OLTP felsdszintii gazddlkoddst irdnyité
szervezeteinek vezetdi (az MH kiilonbozd szolgalati againak fandkei) —
a feladatkorikbe utalt kérdésekben — az MH szakmai felettesei vagy el6l-
jaroi, ez iranyu feladataikat a szakiranyitas keretében végzik.
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4.1 Az MH fogyasztdi logisztikai rendszerének miikodési rendje

A magyar hader6 logisztikai miikodési feltételeivel és alaprendelte-
tésével kapcsolatos feladatainak tervezése, szervezése és végrehajtasa a
HM és az MH szervezeti elemeiként, a termeléi és fogyasztoi logisztikai
funkciokat megtestesit6 szervezetek feladata.

A termel6i logisztikai rendszer miikodési funkcioit a HM féoszta-
lyai, hattérintézményei és Rt.-i végzik.

Az MH fogyasztdi logisztika szervezeti elemei iranyitd, koordinalo
és parancsnoki dontés eldkészitd vezetd szervekbél (MH OLTP, G/A/S-4
blokkok) és a logisztikai tdmogatési feladatokat végrehajté kozponti lo-
gisztikai szervezetekbdl (ellato kdzpontok) és logisztikai szakcsapatokbol
(logisztikai ezred, logisztikai és tamogatd zaszléalj, logisztikai zaszl6alj,
logisztikai és tAmogato szézad) tevédnek dssze.

A termel6i és fogyasztoi logisztika szervezeti elemeit az 1. szamu
abra szemlélteti. Az abrabdl kitiinik, hogy a katonai blokk hadmiiveleti
kdvetelményei alapjan meghatarozott szlikségletek kielégitésének terme-
161 logisztikai feladatait a kdzigazgatasi blokk logisztikai szerepl6i hajt-
jak végre.

A katonai blokk feladata kettds, hiszen egyrészrél katonai kdvetel-
ményeket hataroz meg a vezérkari blokkal egyiittmikddve, masrészrol
pedig mint a fogyasztoi logisztika képviseldje végzi az ezzel kapcsolatos
feladatokat.

Az MH OLTP a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar szak-
mai fellgyelete alatt, a Honvéd Vezérkar fonékétél kapott parancsok
alapjan tevékenykedik és vezeti az MH logisztikai tAmogatasi feladatait,
illetve mint a katonai logisztika csucsdn lévd szervezet, korszeriisitési
javaslatokat dolgoz ki az MH egészére vonatkozéan.

A katonai logisztikai szervezetek egy vertikalisan hierarchikus
struktarat alkotnak. A logisztikai szervezetek a katonai vezetési szin-
teknek megfelelden hadaszati (kozponti), hadmiiveleti és harcaszati szin-
ti logisztikai szervezetekbdl allnak, melyek rendeltetését, tevékenyseget,
szervezeti felépitését, a tamogatott katonai miveletek térbeli és idébeni
méretei, a logisztikai sziikségletek és feladatok nagysaga hatarozza meg.

Haddszati szinten a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logiszti-
kai és Tamogatd Parancsnoksag (J-4), hadmiiveleti és harcaszati szin-
ten logisztikai fonokségek (G, S-4) miikédnek. Az adott vezetési szinte-
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ken a harci kiszolgaldi tamogat6 szervezetek részeként logisztikai veg-
rehajto (al)egységek miikodnek

A logisztikai fénokségek, torzsek a katonai vezetési hierarchia min-
den szintjén miikodnek. A kiilonb6z6 szinteken a logisztikai fonokségek,
torzsek alaprendeltetése a helyzetiiknek megfelelen eltérdé nagysagrendi
katonai szervezetek és az altaluk végrehajtott miiveletek logisztikai ta-
mogatasanak megtervezése, vezetése és irdnyitasa. A logisztikai timoga-
tasi szakfeladatok lebontasa, a végrehajtokhoz torténd lejuttatasa szolga-
lati és szakmai alarendeltségi viszonyban torténik.

4.2 A magyar honvédség fogyasztoi logisztikai rendszerének al-
talanos helyzetértékelése

Az elmdlt évtizedben — féképp a NATO csatlakozds eldtt és utdn, az
integraciot megcélozva — a haderdreformok keretén beliil tobb kezde-
ményezés is indult a logisztikai vezetési struktira reformjara. Az atala-
kitas azért volt sziikséges, hogy a tdmeghadseregek iranyitasi és vezetési
feladataira létrehozott rugalmatlan és merev vezetési felépitést felvaltsa
egy korszerti, a biztonsagpolitikai helyzet valtozasa esetén gyors, rugal-
mas reagalasra, valamint az Eur6paban bekdvetkezett politikai és tarsa-
dalmi valtozasokbol adddo 0j kihivasokat kezelni képes logisztikai veze-
tési struktdra.

A reformok kovetkeztében a Magyar Honvédség logisztikai tamo-
gatd rendszerének felépitése, koncepcidja, iranyitasi rendszere, szerve-
zeti keretei folyamatosan véltoztak. Ezek a szervezeti valtozasok a mii-
kodést, ellatast, kiszolgalast biztositdé szervezeteket is érintették — szer-
vezeti elemei szlikiiltek — ellenben Iényeges javulast a rendszer miikodé-
sében nem okoztak. Viszont a folyamatos atszervezések, létszamleépité-
sek, a logisztikai tamogatas minden szintjén és teriiletén meglévd prob-
lémak, a szakdllomdny jelentds részének kiaramlasat eredmenyezték.

A NATO integracios feladatok végrehajtasanak szintén jelent0s gat-
16 tényezdje volt a Magyar Honvédség fenntartasa és mitkodése érdeké-
ben biztositott koltségvetési eldiranyzatok redlértékének folyamatos
csokkenése, valamint a meghatarozott kdvetelmények és a rendelkezésre
allo erdforrasok diszharmonigja.

A sziikos koltségvetési forrasok hatasara elmaradtak azok a tervezett
fejlesztések, amelyek az elavult technikai eszk6zok lecserélésére, a szik-
séges kozép — és ipari nagyjavitasok végrehajtasara kellett volna, hogy
iranyuljanak. Ez a folyamat azt eredményezte, hogy a szovetséges miive-
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letekbe felajanlott katonai szervezetek haditechnikai eszkdzeinek eldirt
szintli hadrafoghatdsagat a kovetelményeknek megfeleléen nem képes
biztositani a honvédség logisztikai timogato rendszere.

A beszerzésre kerult eszkozok - példaul a légvédelmi rakétakomp-
lexumok (MISTRAL), a BTR-80 (80/A) pancélozott szallité harcjarmai-
vek, a T-72 harckocsik rendszeresitése és szervezetbe allitasa a techni-
kai eszkoz ellatottsagban csak minimalis javulast eredményeztek. A
repiiléeszkozok hadrafoghatosaga kritikus.

A NATO integréacié szempontjabdl a legnagyobb gondot az informa-
tikai eszkdzpark és infrastruktura fejletlensége, a hiradéeszkézok elavult-
s&ga, a repulésiranyitd, navigécios és fénytechnikai eszkdzok elhasznalt-
saga ¢és interoperabilitasi problémai, valamint a gépjarmiipark leromlott
allapota jelenti.

A harc- és egyéb fogyoanyagok jelents részének Uzemideje, szava-
tossaga lejart, vagy a kozeljovében jar le. Szamos teriileten nagyfoku
anyag- és eszkdzhiannyal allunk szemben, melyek felszamolasa - pétlas-
sal, lizemid6 hosszabbitassal - kiemelt fontossagu.

Gondkeént jelentkezett, hogy az atszervezések kovetkeztében létrejott
0j hader6 és logisztikai struktira mellett a mindsitett idészaki, valamint
béke ellatasi rendszer alapjat biztosité normak rendszere minimalis mo-
dosuléssal valosult meg.

A logisztikai tAmogatd képesség egyik meghatarozé eleme a kész-
letképzés megmaradt a tobb évtizede hasznélatos, a végbement valtoza-
sokat nem koveto szamvetési modszereknél.

A Magyar Honvédség anyagellatési osztalyba sorolési rendszere
nem kompatibilis a NATO allamokban alkalmazott rendszerrel.

Mindezek kdvetkeztében a logisztikai képességek Ugy csapat, mint
kozponti szinten jelentdsen csékkentek és szervezetiik napjainkban mar
nem felelnek meg az elvarasoknak, nem biztositjdk a szdvetségesi rend-
szerbdl hazdnkra hdrulo feladatok maradéktalan végrehajtasat.

A NATO csatlakozasunkat kovetéen nem kell6 intenzitassal indultak
be azok a harmonizacios folyamatok, amelyek a NATO sz6vetséges lo-
gisztikai tamogatasi alapelvekkel, eljarasokkal és elvarasokkal dsszefig-
genek.
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Jellemz6 a kialakult helyzetre, hogy a folyamatos szervezeti valtoza-
sokat, jog és hataskor, valamint feladatrendszer médositasokat csak jelen-
t6s késéssel kovetik a kiillonboz6 szintli utasitasok, szabalyozok, illetve a
megjelend szabalyozok alapjan modositani sziikséges a roviddel korab-
ban kiadott szakmai dokumentumokat (pl. a 2002-ben kiadott Osszhad-
er6nemi Logisztikai Doktrinat).

Mivel az MH jelenlegi felhasznal6i logisztikai rendszere illetve an-
nak szervezeti elemei teljes mértékben még nem képesek a honvédelmi
vezetés és a NATO elvarasainak teljesitésére, ezért a haderéreform kere-
tén belil — a Magyar Koztarsasag Kormanyanak 2236/2003 (X.1.)
szamu hatarozata és a Magyar Koztarsasag Orszaggyiilésének 14/2004
(111. 24) szamu a Magyar Honvédség hosszu tava fejlesztésének iranyai-
1ol sz616 Orszaggytilési hatdrozata alapjan, az MH OLTP szakmai felu-
gyelete alatt atalakitasra kertl a logisztikai tAmogat6 rendszer, illetve az
annak elemeit alkotd logisztikai szervezetek. A reorganizalas a kovetke-
20 rendezo elvek alapjan indul:

®* Mivel a kialakitandd, modulrendszerli, katonai szervezetekkel
szemben kdvetelmény a telepithetdség és a nagy mozgékonysag, a
logisztikai szervezetek magukba kell, hogy foglaljak a katonai lo-
gisztika valamennyi funkcionalis elemét.

® Szintjének megfelelden, az adott logisztikai szervezetnek képes-
nek kell lennie mind a polgari, mind mas nemzeti vagy tébbnem-
zetiségli logisztikai er6forrasok felhasznalasara és azok elemeivel
valo egyuttmikddésre.

* A logisztikai tdmogatas rendszere tegye lehetové a szdvetségesi
kotelékben megvalosuld katonai miiveletek hazai és kilhoni ta-
mogatasat.

® Folyamatosan fejleszteni kell az erdk telepithetéségével, ellatasa-
val és fenntartasdval kapcsolatos képességeket.

* A nemzetgazdasagban fellelhetd anyagféleségeknél, szolgaltata-
soknal a lehetségek fiiggvényében a nemzetgazdasagra torténd
tdmaszkodast kell elétérbe helyezni.

® Az anyagi készletek kialakitasanal, 1épcs6zésénél a NATO-nél al-
kalmazott szdvetseges készletképzési elveket sziikséges alkal-
mazni.
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A logisztikai timogatés alapja a kéttagozatu kdzpont — csapat ella-
tasi rendszer, amely szilkség esetén biztositani képes a nemzeti
tamogato elem felallitasat és alkalmazasat is. A tobbszintl logisz-
tikai tAmogatast egységes rendszerben kell megvaldsitani.

A magasabb szintli hader6képesség 1étrehozasanak egyik kiemelt
Osszetevoje a honvédség technikai fejlesztése. Koriiltekintd be-
szerzések végrehajtasaval biztositani kell a NATO Préagai Képes-
ségvallalasokban foglaltak maradéktalan végrehajtasat, a NATO
Reagald Erokbe felajanlott alakulatok mindenoldalu felkészitését,
eloirt felszerelését.

A logisztikai szervezetek feltoltottsege és készenléte azonos kell,
hogy legyen a biztositandd harcold alegységek feltoltéttségevel,
készenlétével.

A fogyasztoi logisztika rendszerében az anyagokat a NATO
anyagellatasi osztalyainak megfeleléen sziikséges besorolni.

A Kkorszerisitett logisztikai rendszer valdsitsa meg a HM és az
MH minden szintjének és elemének logisztikai tamogatésat.

Ez az a logisztikai tamogatasi rendszer, melynek szerves része —
miikodésének integrdaloja — a katonai kozlekedés. A vazolt allapot és a
fejlodés iranyai — a NATO Aaltal felvallalt Uj funkcidk mellett - nagyban
meghatéarozzdk az MH Kozlekedési Szolgélat feladatrendszerének valto-
zasét is.

Felhasznalt irodalom:

1. Szarvas Laszl6 mk. alezredes: A katonai kozlekedés feladatrend-

2.

szerének atalakulasa (Eléadas a ,,Honvédelem — a kozlekedés
honvédelmi feladatai” szakmai tudomanyos konferencian, ZMNE
Bolyai f6iskolai kar, 2003. junius).

Szarvas Laszl6 mk. alezredes: A Magyar szallitozaszloalj felalli-
tasat és kitelepiilését megel6z6 kozlekedési tervezési feladatok
(Bevezetd eldadas a 2003. oktober 21-én az MH OLTP-n rende-
zett szakmai konferencian).

3. Dr. Németh Ernd ezds.: Az 6nallo magyar katonai kdzlekedés ki-

alakulasa Tanulmany Budapest 2003.
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szolgalatanak miikodési elvei és annak gyakorlati kérdései (1922-
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nyi T4jékoztatd 2002/3. (Az orszag teriletének vedelmi célu elo-
készitése. Alternativak a malt tiikrében) szdmaban. A Honvédelmi
Minisztérium Oktatasi- Tudomanyszervezé Fdosztaly kiadasaban.
Budapest, 65-86. oldalak.

. A Magyar Néphadsereg Kozlekedési Szolgalat torténete: 1945-

1980. A Honvédelmi Minisztérium Magyar Néphadsereg Kozle-
kedési Szolgalatfonokség kiadvanya. Budapest, 1988.

. Okvath Imre: Bastya a béke frontjan - magyar hader6 - és kato-

napolitika 1945-1956. Aquila Kényvkiado6. 1998.

. A Szbvetség Stratégiai Koncepcidja (The Alliance's Strategic

Concept) NATO Tukor 1999 Nyar.

Uton a XXI. szdzad hadserege felé (A HM Kommunikacios Fé-
igazgatdsag kiadvanya Budapest, 2003)

A NATO mozgatéasi és szallitasi koncepcidja (MC 336/2) A MH
Kozlekedési Szolgalatfondkség kiadvanya Budapest, 2004.
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A katonai termeléi és fogyasztoi logisztikai rendszer
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AZ UJFOGYASZTOI LOGISZTIKAI RENDSZER
KIALAKITASA AHADERO- ATALAKITAS TUKREBEN

Bittner Istvan — Schmidt Zoltan*

A 2004. évi pélyazaton dijazott
tanulmany roviditett valtozata.

Szerkesztoség
Bevezetés

Az 1990 utan a biztonsagpolitikai feltételrendszerben bekdvetkezett
valtozdsok alapvetéen megvaltoztattik hazdank biztonsdgdt veszélyeztetd
kockazatok jellegét. A transz-atlanti térsegben megnovekedett bizton-
saggal szemben megjelent regionélis konfliktusok hatdsaib6l adédo
kockézatok, az aszimmetrikus fenyegetések, valamint a tdmegpusztito
fegyverek terjedésébdl adodo veszélyek.

Magyarorszagot és szovetségeseit belathatd idén beliil nem fenyegeti
nagyszabasu, terliletszerz6 tamadas. A Magyar Honvédség elétt allo fela-
datok mar nem kizarolag, vagy nem elsésorban az orszag teriiletének veé-
delmét jelentik. A védelem fogalma sokkal inkébb az aranyaiban megfe-
lel6 biztonsagi megel6z6 intézkedésekre torténd Gsszpontositast takarja,
amelynek soran a Magyar Honvédségnek a rendelkezésre allo erdivel és
eszkozeivel a valsagmegel6zés és a valsagkezelés keretében végrehajtan-
do feladataira — beleértve a nemzetkdzi terrorizmus elleni harcot, a men-
tési és evakualasi miiveleteket — is készilnie kell.

A megvaltozott igényeknek megfeleléen a Magyar Honvédség atala-
kulé logisztikai tamogatasi rendszere illeszkedik a koltségvetés konszoli-
dalasat és a haderd atalakitasat lehetévé tevo pénziigyi forrasok megte-
remtését szolgalé elgondolasokhoz.

! Dr. Bittner Istvan ezredes, a hadtudomany kandidéatusa, MH OLTP Logisztikai
Tervezési Fonokség, fonok.

Schmidt Zoltan mk. érnagy MH OLTP Logisztikai Tervezési Fénokség, koordi-
nacios fotiszt.
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Fogyasztdi logisztika szervezeti elemei

A Logisztikai szervezetek kialakitasanak fobb alapelvei voltak:

A fegyvernemi sajatossagok figyelembevételével azonos funkcio-
nalis szervezeti elemek éplljenek be az allomanytablakba, a koz-
ponti, a haderénemi és csapattagozatban egyarant.

A felsészintii logisztikai vezetd szervezet (MH OLTP) struktdraja
kerGljon leképzésre a hader6nemi, a dandar, ezred és 6nallo zasz-
loaljak logisztikai fonokségei kialakitasanal, ugyanis ez a feltétele
a vertikalisan megvalosuld szakmai vezetésnek.

A végrehajtd szervezeteknel javito, ellaté és szallito-alegységek
kertljenek megalakitésra.

A dandarok, ezredek logisztikai alegységei megszervezésénél
alapkovetelmény, hogy azok biztositsak a tagozatra eldirt anyagi
készletek mobilizalasi feltételeit, javitd erdi, pedig az alkatrész-
cserés kisjavitasokat.

Az 6nallo6 zészlodaljak logisztikai alegységei biztositsak a zaszloal-
jak viszonylagos 6nall6sagat.

A Magyar Honvédségen belil a fogyasztoi logisztikai funkciok

megvaldsitasara harom logisztikai tamogatasi tagozat kertilt kialakitésra.
Az els6 tagozat a csapat (dandar és ezred), melybe az alegység, a szerve-
zeti és a kdzvetlen tdmogato logisztika elemei tartoznak, a mésodik a
haderénemi logisztika (csak a szarazfoldi hader6nemnél), mely feladato-
kat a haderénemi parancsnoksag logisztikai tdmogato szervezete végzi, a
harmadik tagozat a kozponti, melyet az MH Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogato Parancsnoksag és alarendelt logisztikai szervezetei alkot-

Csapat (harcaszati) tagozat

A harcaszati miiveletek logisztikai tamogatasa a dandar (ezred) alta-

lanos szervezeti struktarajaval 6sszhangban keriilt kialakitasra. A logisz-
tikai tdmogatds harom szintje valésul meg, Ggymint: alegység szint, a
szazadok és Utegek esetében, a szervezeti szint a zaszldaljnal és az 6nalld
szazadoknal, kdzvetlen tamogatasi szint a dandar logisztikai zaszlo6alj al-
tal. A harom logisztikai timogatasi szint egy(ttesen biztositja azt a képes-
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séget, amely a dandar 6nall6 miiveleteihez 7 kézepes intenzitsu harcnap-
ra szlikséges.

Alegység szintii logisztika. A szazad (vagy liteg) az alapveto szer-
vezeti elem a haderdn beliil és mandverez6 képességének biztositasa ér-
dekében minimélis tamogatd képességgel rendelkezik. A részére sziiksé-
ges tamogatast a zaszloaljtol kapja. A szazad torzsben 1év6 személyi
allomany segiti a parancsnokot alapveto feladatai: kiképzés, személyiigyi
munka, ellatds, javitas végrehajtasaban. A szabvany szazadtorzs struktu-
ra megfelel a csapat szintii logisztika igényeinek és biztositja az alabbi-
akat:

® Eszkdzok karbantartasat (beleértve a megel6zo karbantartast);
* Fegyverzet nyilvantartasat, biztonsagos tarolasat, karbantartasat;

* Az ellatasi feladatokat, anyagnyilvantartast.

Szervezeti szinti logisztika. Zaszl6aljak és 6nallé szdzadok olyan
képességekkel keriiltek megszervezésre, amelyekkel a szervezeti szintli
logisztikai feladatok végrehajthatok és lehetové teszik szamukra az alaku-
lat miiveleteinek tamogatasat meghatarozott ideig, az aktualis feladat és a
hadmiveleti kérnyezettdl fliggben.

A zaszlbalj torzs S4 részlege a parancsnok alapvetd segitdje a har-
caszati elképzelés logisztikai timogatasa megtervezésében. A logisztika
feladatai végrehajtasa kozé tartozik a javitas-karbantartas, ellatas, szalli-
tas, melynek elemei a térzstamogaté szazad(-ok) szervezetébe keriiltek
beépitésre. A tdrzstamogatd szazadban kialakitasra keriilt logisztikai ta-
mogatd elemek nagysaga az adott zaszldalj vagy 6nall6 szazad szervezeti
strukturajahoz és feladatrendszeréhez igazitva keriilt meghatarozasra.

szazad
|

[ Torzstdmogato ]

I 1 1
Torzs Karbantarto Ellatd-szallito
szakasz szakasz szakasz

A szervezeti szintli logisztika biztositja a kdzvetleniil megjelend
sziikségleteket, lehetdvé teszi a viszonylag fiiggetlen miiveleteket, a
gyors telepiilést és a mandverez6 képességet.
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Ez a logisztikai tAmogatas tertletén az alabbiakat jelenti:

* A karbantartési funkcié a gyorsan végrehajthat6 feladatokra kon-
centrél, amely biztositja az eszkdzok hadi hasznéalhat6 allapotanak
fenntartdsat, a tervezett szervizelést, beszabalyozast és kisebb ja-
vitasok elvégzését.

® Ellatast, amely a miikod6képesség meghatarozott szintjét tudja
biztositani az egyes ellatasi osztalyok anyagaibol. A mandverezési
képesség megtartasa érdekében sziikségszerlien ezek minimalis
szintet képviselnek.

® Szallitasi kapacitas, amely lehetové teszi a zaszloalj (vagy onalld
szazad) 0sszes rendszeresitett eszk6zének és keszleteinek felmal-
hazasat, elszallitasat.

Az 6nalld zaszlbaljak logisztikai feladatainak tervezését, vezetését,
illetve a szakagi gazdalkodassal kapcsolatos feladatok végzését a zaszlo-
alj torzsébe szervezett logisztikai fonokség hajtja végre. A zaszlbalj lo-
gisztikai tamogatésat a logisztikai szazadba szervezett szallitd, ellatd és
javito szakaszok vegzik.

[ Logisztikai szazad ]

1 1
[ Javito szakasz 1 [ Ellat6 szakasz 1 [ Szallitd szakasz ]

A logisztikai szazad képességei biztositjak a zaszléalj utan szamve-
tett anyagi készletek mobilizalasanak, zéaszléalj technikai eszkozei kar-
bantartasanak feltételeit, valamint az 6nall6 alkalmazasahoz sziikséges
logisztikai autondmiat.

Kozvetlen tAmogato logisztika. A dandar 6nallo miiveletei végre-
hajtdsanak, a zaszléaljak mozgékonysaganak megdrzése, megerdsitése
érdekében a dandaroknal nagyfoku logisztikai képességekkel rendelkezo
logisztikai zaszlbaljak keriiltek szervezésre.

Minden logisztikai zaszl6alj az altala tamogatott dandar alkalmazési
sajatossagainak megfelel6en kertilt kialakitasra, Az alapvetd elemek min-
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den zaszlbaljban megtalalhatoak az alegységek javitasi, ellatasi és szalli-
tasi feladatainak végrehajtasara. 4 Légierd parancsnoksdg aldrendelt ka-
tonai szervezeteinél a logisztikai z&szlGaljba kerUlt létrehozasra a
logisztikai miiveleti kozpont is.

[Logisztikai zaszlbalj ]

——— e
i LMK ]
| (Csak a légiergnél) I |

[

Torzstamogatd Ellato és szallitd Javito-szazad
szazad szazad

A logisztikai zaszl6alj kbzvetlen tdmogatd karbantartast-javitast biz-
tosit a dandar alegységeinek. Ezen tamogatas jellemzéje a nagy mozgé-
konysag, el6relatas, javitas alkatrész cserével.

Kozvetlen tamogato, ellatd és szallité funkciok a logisztikai zaszloalj
ellatd és szallitd-szazadaban taldlhatok. Ez a szazad végzi a meghatéro-
zott készletek tarolasi feladatait, valamint folyamatos utanpétlasi felada-
tokat lat el az alegységek meghatarozott szintii harcképességének fenntar-
tasa érdekében.

Az MH Szarazfoldi Parancsnoksag alarendelt katonai szervezetei-
nél a dandarok torzseibe szervezett logisztikai fonokségek végzik a ka-
tonai szervezet miikodéséhez, késziiltségének fenntartasahoz, illetve fo-
kozasahoz, a késziiltségi szolgalatok miikodtetéséhez, a kiképzéshez és
hadmiiveleti alkalmazéashoz sziikséges ellatasi, szolgaltatasi és lizemelte-
tési feltételek biztositasanak tervezését, szervezését; az érvényben 1évo
katonai és szakmai kdvetelmények, a biztositott anyagi, technikai és kolt-
ségvetési fedezetek, eldiranyzatok figyelembevételével.

Az MH Légierd Parancsnoksdg aldarendelt katonai szervezeteinél a
danddr, ezredek illetve repiild bdzis torzsébe szervezett logisztikai fé-
nokség végzi a katonai szervezet logisztikai tAmogatésanak tervezését,
elveinek szakmai kidolgozasat, valamint a csapatgazdalkodassal kapcso-
latos parancsnoki dontések el6készitését.
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Logisztikai
fonokség
- J/
| P < |
Tervezé Haditechnikai Hadtap
[ részleg } részleg [ részleg }
(& J

A val6s feladatok logisztikai tAmogatasanak szervezését, irdnyitasat,
a szakagi gazdalkodas tervezését, szervezeset az anyagnem-feleldsi nyil-
vantartasok vezetését a logisztikai zaszl6aljak allomanyéba szervezett
Logisztikai Miiveleti Kézpontok végzik.

A légier6 csapatainal tovabbi sajatossag, hogy — elkllonilten a Lo-
gisztikai Miiveleti Kozponttol — a repiil6-miiszaki szakfeladatok teljes
tervezése és vezetése a mérnok-miiszaki zaszloaljtorzsben szervezett
szakallomany feladatkore.

Haderénemi tagozat

A hadmiveleti tagozat logisztikai tdmogatas vezetd szervezetei a
hader6nemi parancsnoksagok allomanyaba szervezett logisztikai fénok-
ségek, melyek tevékenységilket az MH OLTP parancsnoka szakmai
iranyitasaval végzik.

[ Logisztikai fﬁnbk]

I I I I
Tervezé Gazdéalkodasi Haditechnikai Hadtap
blokk blokk blokk blokk

Rep.mii.blokk. ozlekedési
(csak légierdnél) blokk
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A haderdénemi logisztikai fonokségek végzik a hader6nemek ala-
rendelt csapatai miikodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétilk fenntarta-
sahoz és fokozasahoz, a nemzetkozi szerz6désekbdl adodo feladatok tel-
jesitéséhez a logisztikai tamogatds rendjének, kdvetelményeinek
szabalyozasat, a végrehajtas szakmai felligyeletét és haderénemi szintii
koordinalasat. Az alkalmazas logisztikai tamogatasanak a logisztikai egy-
ség, alegységek alkalmazési rendjének, felkészitési kovetelményeinek
kimunkalasat, tovabba a hataskoriikbe tartozé szakteriiletek gazdalkoda-
sanak iranyitasat.

A szarazfoldi erék haderdnemi szintii tamogatdst biztosito katonai
szervezete a logisztikai ezred. Az ezred képességei két markans teriletre
koncentralddnak. Ezek a tertiletek a szallitas és a mozgaskoordinal6 fela-
datok, melyeknek a katonai szervezetek honi teriileten torténd és azon ki-
viili alkalmazasa soran dont6 szerepe van.

Logisztikali

ezred

I |
Nemzeti tamogato Szallité Kozlekedés
zaszloalj zaszloalj koordinal6 szazad

Torzstamogatd
szazad

A honi terlleten kivil (a nemzeti tdimogatas keretében) végrehajtott
tamogatasi feladatok végrehajtasara alapvet6en a Nemzeti Tamogatd
Zaszlbalj kerult kialakitdsra. A zaszloalj rendelkezik a tdmogatandd
szervezetek utan megalakitand6 készletek taroldsahoz és annak megha-
tarozott részei mobilizaldsahoz sziikséges képességekkel. A zészldalj
szervezeti felépitése megfelel a telepithet6ség kritériumainak, azonban a
feladat végrehajtasdhoz az alkalmazéasi korilmények figyelembevételével
(tér és id6 vonatkozasaban), adminisztrativ beosztasokkal (tolmécs, szer-
z6déskoto, osszekotd) kiegészitésre kerllhet.

Az ezred szallitézaszlbalja alapvetd rendeltetése a honi teriileten
bell végrehajtott szallitasi feladatok végrehajtasa. A szallitasi feladatok
kozil kiemelt jelentoséggel birnak a honi teriileten 1év6 katonai szerveze-
tek ellatasa, illetve a honi teriileten kivil alkalmazott alegységek készle-
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teinek hazai megalakitasa érdekében a Kozponti Logisztikai Béazistdl,
Veszélyesanyag Ellatd Kozponttdl, illetve polgari bazisoktol az igényld
alakulatokig (Nemzeti Tamogatd Zaszloaljig) végrehajtott szallitési fe-
ladatok. A zaszloalj felépitése lehetové teszi honi teriileten kiviil a nem-
zeti tamogatd zaszloalj megerdsitését, amennyiben az utanpotlasi lehetd-
ségek megkovetelik a miveleti teriileten 1évé anyagi készletek
nagysaganak, vagy mobilizaltsaganak novelését.

A zészloalj kozlekedéskoordinaldo szazadanak alapvetd feladata a
hadmiiveleti, harcaszati szintii atcsoportositasok tervezése, a végrehajtas
tamogatasa kisebb forgalomszabalyz6, kézuti szallitmanykiséré és felve-
zetési feladatok elvégzése utjan. A szazad azonban a klasszikus
kommendans feladatok végzésére nem alkalmas. Feladatat a honi teriile-
ten kiviul szdvetségesi kotelékben vagy onalléan végzi, honi teriileten a
befogadd nemzeti tdmogatéas katona logisztikai feladatai végrehajtasanal
jatszik jelentOs szerepet.

Kdzponti tagozat

A logisztikai modernizaciés folyamat soran a legnagyobb valtozas
az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag ala-
rendelt logisztikai végrehajto szervezeteinél kdvetkezett be.

MH OLTP

Tamogato nai Kozlekedési
ezred Kdzpont

Légijarmii

Javité Uzem

Kozponti Veszélyesanyag
Logisztikai Bazis Ellaté Kézpont

A kozponti logisztikai végrehajtd szervezeteknél a humdn erdfor-
rasok csokkentése, a haszndlatban lévo objektumok sziikitése, a szerve-
zetek miikddési hatékonysdganak novelése, a gazdasdgi folyamatok, va-
lamint a vezetés egyszeriisitése, miikodési Koltségeinek csokkentése

érdekében strukturalis valtozasok kerultek végrehajtasra.
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A szervezeti valtozasok kovetkeztében torlésre keriltek a Tamogato
ezred és a Katonai Kozlekedési Kézpont ,,M” szervezetii szallitozasz-
I6aljai, melyek biztositottak alkalmazasi idészakban az MH OLTP pa-
rancsnoknak az anyagi manéverek végrehajtasat.

A hérom ellaté kézpontbdl a szervezetek és szervezeti elemek to-
vabbi koncentraldsaval létrehozésra kerill a Kdzponti Logisztikai Bazis
(KBL) és a Veszélyesanyag Ellaté Kdzpont (VEK). A logisztikai bazis
és az ellatd kdzpont megvalositdsa 14 raktarbazis megszintetését jelenti.

A Budapest hely6rségben telepiilt HM objektumok logisztikai tdmo-
gatasi feladatait, valamint a hely6rségi szallitasi feladatok végrehajtasat a
Tamogatd Ezred végzi. Az objektumok kiszolgalasan tilmenden fela-
datkdrébe tartozik a protokollaris rendezvények logisztikai tamogatasa,
kdzponti szallitasi és szallitmanykisérési feladatok végrehajtasa is.

A Katonai Kozlekedési Kozpont a feladatrendszere keretében vég-
zi a katonai szervezetek személyi allomanyanak, technikai eszkozeinek,
anyagainak vasuti, kdzuti, vizi és légi- ellatasi, kiképzési és egyéb célu-
mozgasainak tervezését, szervezését, koordinalasat, operativ iranyitasat
¢s ellenérzését. Emellett végzi a honi teriileten kiviil alkalmazasra keriild
katonai szervezetek ki- és visszatelepitésének, valamint utanszallitasainak
szervezését, koordinalasat, operativ iranyitasat. A kOzpontnak jelentGs
szerepe van a Befogadd Nemzeti TAmogatas (BNT) katona logisztikai
feladatai keretében a Magyar Koztarsasag teriiletére érkezé katonai cso-
portok tovabb- és visszaszallitasanak koordinalasaban, operativ irdnyita-
saban. A nagyobb katonai mozgasok esetén bazisan alakul meg és kertl
muikodtetésre a Nemzeti Mozgaskoordinél6 Kézpont.

Az MH repiilé csapatainal rendszeresitett repiildgépek, helikopterek
és tartozékainak, a repiildcsapatok javitasi lehet6ségeit meghalad6 javita-
sait, szerkezeti atalakitdsok végzését a Légijarmii Javitoiizem hajtja
végre. Feladatai koz¢ tartozik a repiilétechnika tizemeltetése soran alkal-
mazott specialis és altalanos méro- és ellendrzd berendezések, komplex-
umok kalibralasa, javitasa akkreditalt tevékenység keretében.

A logisztikai tAmogatas rendszerében a Ill. és V. anyagosztalyok ko-
rébe tartoz6 anyagok beszerzésének tervezését, a készletgazdalkodas mii-
veleteinek végzését, valamint a katonai szervezetek igényeinek kielégiteé-
sét a Veszelyesanyag Ellatd Kozpont végzi. Az ellatd kdzpont tarolja a
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katonai szervezetek utdn megalakitandd anyagi készleteket?, a I1l. anyag-
osztalynal a polgari er6forrasok igénybevételével.

A Kozponti Logisztikai Bazis feladatrendszerével egy késobbi feje-
zetben részletesen foglalkozunk.

A kézponti (felsd szintii) logisztikai vezeté szervezet az MH Ossz-
haderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag (MH OLTP).
Az MH OLTP végzi az MH katonai szervezetei, tovabba a HM és kozvet-
len szervezetei haditechnikai, hadtap, kozlekedési - a fogyasztdi logiszti-
ka korébe tartozo - biztositasi, létesitmény-fenntartasi feladatainak terve-
zesét, szervezését és a vegrehajtas iranyitasat béke és alkalmazasi
id6szakban. Az MH fels6szintli vezetd szervei és csapatai béke és alkal-
mazasi id6szaki tamogatasi feladatainak tervezését, szervezését és a vég-
rehajtas iranyitasat.

Szervezeti felépitésében megtalalhatok a logisztikai, a tamogatasi
és a parancsnoki vezetési funkciokat végz6 szervezeti elemek, amelyek
teriiletiiknek megfeleléen szakmailag iranyitjdk az MH OLTP katonai
szervezeteit €s a kiilonbozo vezetési szinteken talilhato logisztikai f6-
nokségeket és szervezeteket.

Az MH OLTP stratégiai tervezé és dontés el8készitd szervezeti ele-
mei alapvetd feladatként végzik a parancsnoksag vezérkari funkcidinak
(J-4) ellatasat. Egytittmitkodnek a HM HVK J-s csoportfénokségeivel, a
haderénemi logisztikai féndkségekkel és a szakteriileteket érintd parancs-
noksagi szervezeti elemekkel.

Az MH OLTP belsd miikddésével és a szolgélati aldrendeltek veze-
tésével kapcsolatos feladatokat a torzsfénok (pk.h.) szakmai iranyitasa
alatt miikodo szervezeti elemek végzik.

A kozponti logisztikai feladatok tervezd, szervezd, iranyito szerve-
zeti elemei az MH Haditechnikai Fénokség, MH Hadtap Fénokség,
MH Kozlekedési Szolgalat Fonokség, MH Gazdasagi Fonokség.

% Kivéve a fegyveres készenléti (késziiltségi) szolgalatok utan szamvetett készle-
tek.
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A szakiranyitas a katonai vezetési hierarchia minden szintjén mdi-
kodik. A szakmai iranyitas vertikalis rendszerében a rendszer csicsan a
HM kozigazgatasi allamtitkar all, aki a HM védelem gazdasagi he-
lyettes allamtitkar atjan gyakorol feliigyeletet az MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag szak tevékenységére. Az MH
OLTP parancsnoka szakmai eloljaréja a Magyar Honvédség logisz-
tikai szakalloményanak. Szakmai vezetését a haderénemi parancsnok-
sagok logisztikai fénokei, valamint a Budapesti Hely6rség Parancsnok-
sag logisztikai alosztalyvezet6je utjan a részére biztositott jogkorok
alapjan végzi.

A haderénemi parancsnoksdagok logisztikai fonokei szakmai elilja-
roi a haderonemek aldrendelt katonai szervezetei logisztikai szakdllo-
manyanak. Jogosultak logisztikai szakmai intézkedések kiadasara, illetve
jelentések bekérésére a hader6nemek alarendelt csapatai részér6l.

A katonai szervezetek logisztikai fonikei szakmai eloljaroi a szer-
vezet logisztikai szakéallomanyéanak®.

Logisztikai rendszer mitkodése

A logisztikai rendszer a nemzeti er6forrasok hatékony felhasznala-
san, tamogatasi lehet6ségeinek a katonai szervezetek valds igényeihez
igazodo elosztasan alapul.

A katonai szervezetek logisztikai szikségleteinek kielégitésére bé-
kében, az alkalmazds iddszakdaban egycsatornds, kéttagozatos (kozpont-
csapat vagy szolgaltato-csapat) logisztikai tamogatasi rendszer miiko-
dik.

A logisztika rendszerében a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony
felhasznéldsa érdekében a katonai szervezetek ellatasat szolgéld anya-
gokbdl alapvetéen csak akkor keriilnek készletek kialakitisra, amennyi-
ben azok beszerzése katonailag indokolt idén belill nem lehetséges,
amennyiben a készletezés gazdasagosabb, mint az igény keletkezési ido-

% 226/2004 kormanyrendelet alapjén.
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pontjaban torténd beszerzés vagy amennyiben a készletek megléte mas
okbél elengedhetetlen®.

A Magyar Honvédség elott allo feladatok megkovetelik az ellatasi
anyagok igenyszerinti biztositasat ugy, hogy a béke és az alkalmazasi
igények kielégitése mennyiségileg, mindségileg a meghatarozott idon be-
101 biztosithatd legyen, a készletek biztositasa, beszerzése és tarolasa gaz-
dasagosan valésuljon meg. 4 felmeriild igények megkivetelik a dinami-
kus, folyamatorientalt, a mindenkori alkalmazasi igényekhez igazodo,
rugalmas és atlathat6d logisztikai tdmogatasi rendszer meglétét. A lo-
gisztikai tamogatasi rendszer akkor képes az alkalmazasi igényeket kielé-
giteni, ha azok normakban, normativakban rogzitésre keriltek.

A rendszer megteremtésének feltétele a logisztikai folyamatok min-
den szinten biztositott atlathatosaga, az egyes szinteknek megfeleld in-
forméacidszolgaltatd haldzat, valamint a felhasznalas megbizhat6 szamita-
sara, a meghibasodasi ratdk és az elhasznalodas eldrejelzésére vald
képesség.

A logisztikai rendszerbe betagozodik az Osszes szervezetszerii és
kilsd partner. A rendszer irdnyultsaga megfelel a Magyar Honvédség
béke és alkalmazasi sziikségleteinek. A mikodés feltétele a haderd egé-
szét lefedd logisztikai vezetési és szakmai informacios rendszer megléte,
amely rendszerben megvaldsul a beszallitétél a felhasznaldig terjed6
anyag, szolgaltatas és informacids folyamatok tervezése, iranyitasa és el-
lendrzése.

A logisztikai rendszer atalakitasaval a jelen allapothoz képest
csokkenteni kell a beszerzések soran lekotott pénziigyi forrasok nagysa-
gat. A cél elérésére szolgalo eszk6zok kiillonosképpen a keretszerzodések,
a muveleti teriiletekre is kiterjedd beszallitéi szerz6dések megkotése a
széllitokkal, a civil szolgaltatkkal, a bérlet, a multinacionalis beszerzé-
sek, kozos készletek képzése, készletezés.

A szerz6désekkel nem biztosithatd védelmi célt szolgéltatasok, a
feltételek teljesiilése esetén a hatalyos szabalyozasnak megfeleld védelmi
felkésziilési, gazdasdg mozgobsitasi €s igénybevételi torvények alapjan ke-
ril biztositasra.

* Specialisan csak katonai rendeltetésii anyagok. pl. 16szer, miiszaki, illetve ve-
gyivédelmi anyag stb.

73



A békefeladatok logisztikai tamogatasi feladatai erdforrds igényé-
nek meghatarozasa a korabbi felhasznalasok statisztikai elemzésén ala-
pul. A felmerilo igények nagysagrendjét és felépitését a békeidoben
fenntartand6d készenléti szinthez, valamint a békeidében végrehajtando
miiveletek (missziok) végrehajtasahoz szikséges logisztikai sziksegletek
hatadrozzak meg. A békefeladatok igénye a békefeladatokhoz, illetve az
alkalmazasi feladatokhoz sziikséges igényekbdl tevodik 6ssze, melyeknek
rendelkezésre kell allnia.

A békefeladatokhoz az igények kielégitése els6dlegesen azok kelet-
kezésekor kiszallitassal torténik, amelyet a szallitokkal kotott szerzédések
és az igény szerinti rovid hataridejli beszerzések garantalnak. A békefela-
datok logisztikai tamogatési rendszerében nem kell raktari készleteket
kialakitani a piacon mindenkor megbizhatéan, megfelelé mennyiség-
ben beszerezhetd anyagokbol.

A békefeladatokhoz szilkséges anyagok mozgatasat, raktarozasat,
karbantartasat (javitasat) és szallitasat alapveten a gyartok vagy szolgal-
tatok végzik. A koltségtakarékos megoldasokkal biztositani kell, hogy az
igényelt anyagok mindenkor a megfelel6 mennyiségben, mindségben és
helyen rendelkezésre alljanak. A polgari szféraban torténé készletképzés
esetén biztositani sziikséges az allapot kovetésére és értékelésére vald ké-
pesség, valamint az anyagok kezelésére és javitasara vald képesség fenn-
tartasat és torvényi feltételeket.

Az alkalmazas logisztikai timogatasa meghatarozo jelent6séggel bir
a végrehajto katonai szervezetek mikodéképessége és a miiveletek ered-
ményessége szempontjabol. Az alkalmazasi terulet infrastrukturalis, kor-
nyezeti és iddjarasi koriilményeinek, a BNT lehetoségeinek elemzését
kovetden keriil meghatarozasra a helyszinen megalakitand6 készletek
nagysaga.

A miiveletek logisztikai tamogatdasdnak tervezése idoszakdban a le-
hetséges polgari szolgaltatasok a logisztikai rendszerbe integralasra ke-
rilnek amennyiben gazdasagilag és katonailag elfogadhatdak. Az ella-
tasi anyagok esetében torekedni kell azoknak kdzvetleniil az igénylonél
torténo biztositasara.

A katonai szervezetek utan szadmvetett készletek rendelkezésre allasa
megfelel a katonai szervezetek késziiltségi kategoridjanak. Az elvarasok
teljesitéséhez olyan raktarozasi eljaras keriil kialakitasra, amely biztositja
a milveleti kovetelmények szerinti hozzaférést, a miiveletben részvevo
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szervezetek folyamatos ellatasat és rovid id6 alatt megvaldsithato telepit-
hetéséget, adott esetben 1égi, vagy vizi iton is.

Ellatasi folyamatok

Anyaggazdalkodas tervezési folyamata

Az éves anyaggazdalkodas tervezés célja, hogy a katonai szerveze-
tek a targy évre meghatarozott feladatainak teljesitéséhez a szlikséges
technikai eszkozok és anyagok megfeleld idoben, a sziikséges mennyi-
ségben és mindségben biztositdsra keriiljenek.

A Tarca Védelmi Tervezé Rendszer (TVTR) keretén belll a ka-
tonai szervezetek, a HM hivatalok és hattérintézmények, valamint a
honvédelmi miniszter irdnyitdsa és felligyelete ala tartozé szervezetek
tervezik a sajat és alarendelt, illetve utalt szervezeteik kiképzesi és alkal-
mazasi, miikodési-fenntartasi és egyéb feladatait, azok varhatd koltségeit,
er6forras igényeit.

A feladatokkal parhuzamosan tervezik azok végrehajtasahoz sziiksé-
ges csapathataskorbe tartozo eréforrasokat €s koltségeket, illetve a kolt-
ségvetési-kiadas igényeket. A kdzponti (természetbeni) ellatas korébe tar-
toz6 anyagokat, eszkdzoket, szolgaltatasokat a Kozponti Logisztikai
Bazistdl, illetve a Veszélyesanyag Ellaté Kozponttdl igénylik.

A szervezetek egyedi, egyszeri kiemelt kiképzési és alkalmazési fe-
ladataik végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokat kiilon-kilon, a folyama-
tos ismétl6dé feladataik végrehajtasahoz, a miikodés-fenntartasahoz
sziikséges erdforrasokat normativ alapon, normék hianyaban tapaszta-
latok alapjan tervezik.

A szervezetek vezetdi az MH szintli tervezo, illetve gazdalkodo
szervezetek &ltal el6irtak szerint készitik el és terjesztik fel a szolgalati
eloljaré (hivatali felettes) szerveknek a képesség és feladatterveket, a
csapat hataskorébe tartozo eréforras- és koltség, illetve koltség-kiadas
igény terveket, valamint a kdzponti (természetbeni) ellataskdrébe tartozo
igényeket. A kdzponti (természetbeni) ellataskorébe tartozo igényeket
kozvetleniil is megkiildik az 6ket ellato, illetékes MH szintli gazdalkodo
szervezeteknek (Kdzponti Logisztikai Bazisnak, illetve a Veszélyesanyag
Ellat6 Kozpontnak).
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A haderonemek, a szolgdlati eloljaro (hivatali felettes) szervek fe-
lGlvizsgaljak eés egyeztetik az alarendelt szervezetek terveit, igényeit és
azokat osszesitve felterjesztik az MH szintii anyagnemfelelds szolgdla-
tokhoz. Ezzel parhuzamosan a KLB és a VEK — az MH szintii anyagnem-
felelds szolgalatok koordinalasaval — végrehajtjdk a koézponti feladatok
végrehajtasahoz sziikséges erdforrasok tervezését.

A Tarca Védelmi Tervezé Rendszer keretében 0sszeéllitott — és a
honvédelmi miniszter éltal jovahagyott — HM tarca 10 éves Alapterv do-
gisztikai bazis és az ellatd kozpont az anyagnemfelel6s szolgalatok szak-
mai irdnyitasa mellett elkésziti az eldzetes beszerzési terveket. Az
elkészitett beszerzési terveket az MH Gazdasagi Fonokség 0Osszesiti és
megkildi a HM Gazdasagi tervezé Hivatal (GTH) részére, aki végre-
hajtja a terv dsszevetését a Magyar Honvédség 10 éves részletes feladata-
ival és a hozza kapcsolddo erdforrés tervekkel, majd ezt kdvetden meg-
kildi a HM Kozponti Pénziigyi és Szamviteli Hivatal (KPSZH)
részére. A HM KPSZH az Elézetes Eves Beszerzési Tervet — az éves
koltségvetési tervjavaslattal torténd egyeztetést kovetden — ellenjegyzi,
majd megkiildi a HM Logisztikai és Haditechnikai Fejlesztési Felligye-
leti Féosztaly részére, aki a HM Honvéd Vezérkar fonik egyetértésével
a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar atjan a HM kozigazgatasi
allamtitkdr terjeszti el jovahagydsra a honvédelmi miniszter részére. A
HM téarca koltségvetésének jovahagyasat kovetéen harminc napon beliil
az Elézetes Eves Beszerzési Tervet pontositani kell és az eléz6eknek
megfelelden ismételten a honvédelmi miniszter elé kell terjeszteni jova-
hagyas céljabol.

A jovahagyott tervekben szereplé beszerzési eljarasok elézetes en-
gedélyeztetés nélkil indithatdak.

Technikai eszk6zok, anyagok ellatasi folyamata

Az ellatasi rendszerben a sziikségletek igénylése alulrol felfelé, az
igények kielégitése feliilrol lefelé torténik, a gazdalkodéasi szabalyzok
figyelembevételével, alapvetéen a csapat és logisztikai bazis, illetve el-
lato kozpont kozott.

A katonai szervezeteknek (intézményeknek) feladataik végrehajtasa
soran logisztikai igények, szlikségletek keletkeznek. Ezek az igények le-
hetnek eszkdz, illetve anyagi vagy szolgaltatasi (szallitas, javitas stb.) vo-
natkozastak. A keletkezett igényeket a katonai szervezet a szolgalati Ut
betartasaval felterjeszti a Kozponti Logisztikai Bazisnak, vagy pedig a
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Veszélyesanyag Ellaté Kézpontnak. A logisztikai bazis, illetve az ellatd
kozpont a beérkez6 igényeket feldolgozza és a részilkre meghatarozott
prioritds alapjan, kielégiti a felmerilt sziikségleteket. Az eszkdz, illetve
anyagi vonatkozasu szlikségletek kielégitése torténhet a logisztikai bazis,
illetve az ellatdé kozpont megléve raktarkészletébol, a polgari szféraban
szerz6dések keretében lekotott forrasok terhére, egyszeri beszerzéssel
vagy mas katonai szervezettdl torténd atcsoportositassal.

A raktdarkészletbdl biztositott eszkizok’, anyagok kiszallitasa kato-
nai és polgari szallitbeszkozok igénybevételével, lehetdség szerint teritd-
jaratok alkalmazésaval kerul végrehajtasra. A logisztikai bazis, illetve
az ellatd kozpont a szallitasi feladatok vonatkozasaban igénytamasztéként
fordul a Katonai Kozlekedési Kozponthoz, aki a felmertil6 igények tel-
jesitéset a polgéri szféraval megkotott szerzédések alapjan biztositja.

A nem raktarkészletbol biztositott eszkizok, anyagok vonatkozdsa-
ban a fajlagos koltségek csokkentése érdekében a beszerzett anyag a
szallitotol (termeldtil, forgalmazotol) kiozvetleniil a felhasznalohoz ke-
ral kiszallitsra. A lehetéségek és a gazdasagossagi tényezOk figyelem-
be-vételével, a szallitd eszkdzeivel, vagy mas szolgaltatd igénybevételé-
vel.

A katonai szervezetek a felterjesztett igények teljesitésérdl, a teljesi-
tés elmaradasardl, illetve a teljesités esetleges késésérdl a beérkezett igé-
nyek feldolgozasat kovetden tajékoztatasra keriilnek a kozponti ellatd
szerv altal.

A Kkatonai szervezetek felmeriil6 sziikségleteinek biztositasa érdeké-
ben a beszerzések tobb szinten, kdzpontositott kdzbeszerzés, illetve koz-
beszerzés atjan keriil végrehajtasra.

Kdzponti Logisztikai Bazis

Az ellatas rugalmasabb, megbizhatobb és koltségkimélobb meQ-
szervezésére elotérbe keriilt az anyagdramlds rendszerében a Kozponti
Logisztikai Bazis megvaldsitasa, a jelenleg meglévé Hadtipanyag Ella-
to Kozpont és a Haditechnikai Ell4t6 Kozpont 14 raktarbazisanak meg-

® Kivételt képeznek az allomanytablas, illetve hadinormas eszkézok, melyek ét-
vétele a Kozponti Logisztikai Bazison torténik és kiszallitasa az adott eszk6zt6l
fliggden kertil végrehajtasra.
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szuntetésevel, feladatrendszerik 0sszevonasaval. A kialakitasra keriild
logisztikai bazis a térben kiterjedt szallito és felhasznal6 halozatok integ-
ralasaval, egy rendszerben koti 6ssze, 6sszehangolva az ellatok és a fel-
hasznalok igényeit.

A napjainkban meglévé ellatd kdzpontokbol, a tervezett feladatrend-
szerrel rendelkezé Kdzponti Logisztikai Bazis létrehozasa nem csupéan
azt jelenti, hogy a meglevé raktarak egy objektumban kerlilnek elhelye-
zésre®. A jelenleg kiilonboz6 szolgalati agakhoz tartozo anyagok — az
egydtt tarolhatdsagra vonatkozé utasitasok, intézkedések figyelembevéte-
lével — egy objektumban és k6zosen kerlilnek (akar egy polcon) tarolasra.
A logisztikai bazisban a raktarozas, az anyag- és eszkzkezelés kdzpon-
tositasan tal megjelenitésre kerlilnek mindazok a logisztikai funkciok,
melyek a kdzponti tagozat feladataihoz tartoznak, agymint:

® Speciélis szakkiképzési feladatok;

® Katonai eszk6zokhoz k6t6d6 hatosagi feladatok (gépjarmii vizsg.,
mérésugy stb.);

®* MH szinti nyilvantartasok vezetése anyagnemfelel6s szolgalatok
részére;

® Anyagok és eszk6zok mindségi vizsgalata (laborok, méréalloma-
sok, stb.);

* Kiadashoz tartoz6 specidlis javitas, lizembe helyezés;
® Karbantartas, konzervalas;

® Katonai szervezetektdl levett eszkdzok, anyagok bevizsgalasa, ja-
vitasba adasa;

* Hulladékkezelési feladatok.

A Kdzponti Logisztikai Bazis megvalositdsanak legfontosabb feltét-
elei:

® Szolgéalati agak anyagainak 0sszevonasa (tarolas szempontjabol);

® A Kozponti Logisztikai Bazis objektumaban keriilnek megteremtésre az MH
Szabalyzatkiado Intézet és Kozponti Nyomda egy objektumban tdrténd elhelye-
zésének feltételei.
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* NATO kodifikécios rendszer nemzeti alkalmazasa;

Egységes MH logisztikai informéacios rendszer kialakitasa és mi-
kodtetése.

A Kozponti logisztikai Bazis miikodésének alapfeltételei:

A KLB modern, a kor szinvonalanak megfeleld raktarozasi,
anyagmozgatasi és informatikai technologiaval torténé kialakita-
Sa,

Térolando6 anyagi készletek mennyiségének optimalizalasa

- csak 1-6 honapnal hosszabb beszerzési idejli anyagok tarola-
sa, fokozott készenlét és alkalmazas iddszakara,

- csak a beszerzési id6t athidalo nagysagrendli anyagi készle-
tek tarolasa, a készenlét fenntartasa és fokozasa, valamint a
kiképzeési feladatokhoz,

- a kereskedelmi forgalombol beszerezhetd aruk optimaliza-
cidja.

A Kozponti Logisztikai Bazis megvaldsitasanak elonyei

Ellatas biztonsadganak és szinvonalanak novelése.

A Kozponti Logisztikai Bazis megvalodsitasaval a korébbi szétta-
golt raktarhal6zat koncentralasra kertl.

Az ellatd kdzpontok és ezen belll a raktarak dsszevonasa kovet-
keztében jelentsen csokkenthetd a torzskari és adminisztrativ 1ét-
szam.

A lll. és V. anyagosztalyokba tartozé anyagok kivételével az
optimalizacié figyelembevételével megalakitott készletek egy ob-
jektumban kerulnek elhelyezésre.

Az egy objektumban, kisebb teriileten torténé elhelyezkedés je-
lentés mértékben csokkenti a fenntartasi és mitkodtetési koltsége-
Ket.

Korszerti informatikai rendszerek tizemeltetésébdl adodo elényok
kihasznalasaval megvaldsul a kontroling.

Raciondlis szallitas-szervezeés és optimalizalas.
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* A logisztikai vezetést egyszerisiti az ellatd kdzpontok koncentra-
lasa.

* A logisztikai kdzpont infrastrukturalis és informatikai feltételei
megteremtik az egységrakomanyok 0Osszedllitasanak feltételeit,
valamint az eszkoz, illetve anyagok nyomon kdvethetdségét.

® PPP konstrukci¢ alkalmazésaval vallalkozoi alapon, HM kozponti
beruhazési forrasok nélkiil megvaldsithato.

Osszegzés

A fentiekben vézolt logisztikai rendszer megteremti azokat a képes-
ségeket, melyek minden esetben biztositjak a Magyar Honvédség alkal-
mazasanak logisztikai feltételeit. Az igy atalakuld logisztikai rendszer
gy epdl fel, hogy mind minéségben és mennyiségben biztositja a katonai
szervezetek képességei maximalis kihasznalasat.

Az atalakitas kdvetkezményeivel a logisztikai tAmogatas minden ta-
gozatén szamolni kell. Ki kell alakitani azt a miikodési rendet és szerve-
zeti kereteket, amelyekkel az egyideji alkalmazas, béketeremtés, békeki-
kényszerités és békefenntartas logisztikai hattere megteremthetd. Ez a
feladatok céliranyos, aranyos megosztasat, a feleldségi- és jogkorok de-
centralizalasat eredményezi.

Napjainkban a logisztikai tamogato szervezetek elott dllo optimi-
zaldsi folyamat jelentds lépése a tobb helyirségben elhelyezkedd, elavult
taroldsi, anyag mozgatasi technolégidaval miikodo ellato kiozpontok in-
tegralasaval és az elldtasi rendszer korszeriisitésével létrehozando Koz-
ponti Logisztikai Bazis. A KLB a kor szinvonalanak megfeleléen valdsit-
ja meg az anyagok, technikai eszk6z6k funkcionalis tarolasanak, valamint
a korszerli anyaggazdalkodas és nyilvantartas lehetdségeit. A tarolasi
funkciok ellatasa mellet azonban jelentds szerepe van a logisztikai tamo-
gatas végrehajtasa érdekében megvaldsuld szolgaltatasok igénybevétel-
ének tervezése, szervezése és koordinalasa tertiletén is.

A Kozponti Logisztikai Béazis infrastrukturalis feltételeinek megte-
remtésén tul, a feladatrendszerének teljestilése érdekében azonban je-
lentds eldre lépésnek kell torténnie a NATO Kodifikacios Rendszer ha-
zai alkalmazasa, valamint az egységes szamitogépes anyaggazdalkodasi
rendszer megteremtése tertiletén a Magyar Honvédségben. A rendszerek
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kifejlesztésének és alkalmazasba vételikknek meg kell eléznie a bazis 1ét-
rehozasat, gy hogy a bazis miikodésének megkezdésére a rendszerek a
probatizemelésen mar tul legyenek ¢és a bazis tervezett mitkodését eldse-
gitsek.

Ebben az anyagban arra kivantunk fokuszalni, hogy milyen modon
lehet a haderd-atalakitas keretében az atalakuld logisztikai rendszert
kialakitani annak érdekében, hogy az mindenkor megfeleljen a vele
szembeni elvarasoknak, legyen hatékony, rugalmas, de ne tartalmazzon
felesleges kapacitasokat.
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A HOSSZUTAVU VEDELMI TERVEZESROL
Mezey Gyula®

A cikk a hosszu tava védelmi tervezés elvi kérdéseivel foglalkozik.
Csak a raciondlis dontéshozatal analitikus modszereirdl lesz sz6 — a
dontéselméletet, a tarsadalmi jolét elméletet, és a kdltség-haszon elmélet
lehetiségeit vetjiik dssze. Ez utobbin beliil osszehasonlitdsra keriilnek a
koltség-haszonelemzés, a koltség-hatdsossdg elemzés, és a koltség-
hatékonysdgelemzés lehetdségei a PPBS (tervezési, célprogram-inditasi,
erdforrds- és koltségtervezési rendszer) Ujabb valtozatainak az alkalma-
zasaban.

1. A hosszu tavu védelmi tervezés és a kockazat-alapu dontések

Az a cél, hogy megmondjuk, mekkora és milyen dsszetételii lehet az
a haderd, amelyet az orszag még fenn tud tartani. Ez a politikai és a
szakmai célokat tekintve egy kompromisszum lesz, hiszen sok terileten
el kell fogadni kevésbé ambicidzus célokat és eszkdzoket. A kapott had-
erészerkezettel ugyan a fegyveres er6k képesek lesznek kiildetéseik vég-
rehajtasara, de arra mar vélhetéen nem, hogy ezeket egyidejileg és egy-
forman magas szinvonalon teljesitsék.

Ugyanakkor a legfontosabb célok tekintetében, azok elérésére me-
gis a jelenleginél nagyobb képességgel kell rendelkezni. Altalaban igaz,
hogy a hadsereg mérete csokkenni fog, ugyanakkor a reagald-képessége
javulni fog, kiilonosen, ami a nemzetk6zi miiveleteket illeti.

A haderd haborus iddszakra vonatkozo szerkezetének vdza lépcso-
zetesen kozelithetd. El6szor a fegyverrendszerek, majd az azokat kiszol-
galo csapatok utan, a konkrét fegyverrendszer hatékony mikodtetéséhez
alkalmas csapatszerkezet, és végul a vezetési rendszer alakul ki.

A szervezeti atalakitds kozepette azonban ,,semmiképpen sem”
csokkenhetnek azok a képességek és azoknak a szakmai ismereteknek a
bazisa, amelyek-e céloktdl, feladatoktol csaknem flggetlendl, jelen id6
szerint a katonai védelem elhagyhatatlan részének tekintenek. Egy id6

! Dr. habil Mezey Gyula egyetemi docens ZMNE Vezetési és szervezési tanszék.
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mulva egyszeriien mégsem lesz tér még a fenti ,,semmiképpen sem”
csokkenthetd, de fenn pénziigyileg mégsem tarthato katonai szakmai terii-
letek részére. A leépités lassabban ugyan, de ezeknél is helyenként be fog
kovetkezni azért, hogy korszeriibb, az akkori 0j kihivasokat megvalaszolo
Uj képességeket, funkcidkat épithessunk fel.

Az kétségtelen, hogy a leépitések, és a pénziigyi korlatok kdvetkez-
tében az orszag nagyobb biztonsagi kockazatot vallal, hiszen a védelem
teljes spektrumaban korantsem ,,0nellat6”. De legyiink 6szinték — talan
soha nem is volt az teljes mértékben. Nagy veszélyek csak néhanyszaz
évenként jelentkeztek és - eurdpai 6sszefogas nélkil — akkor mindenkép-
pen elharithatatlannak bizonyultak. Hisszilk, hogy ezt a tudatosan felval-
lalt biztonsagi kockazatot NATO tagsagunk, EU tagsagunk bdven ellen-
stlyozza.

Portfolio-tervezéssel a haderdfejlesztés, a védelmi beruhdzdsok, be-
szerzések optimalis keverékét keressuk. Elméletek segitik annak kiva-
lasztasat, hogy egy-egy tervezési dontés alkalmaval melyik dontési alter-
nativa, cselekvési valtozat a legjobb: de ehhez vajon a kéltség-haszon
elmélet (CBA), a dontéselemzés (DA), vagy a tarsadalmi jolét alapjan
torténd vilasztdas elmélete (SWT) lenne-e a legalkalmasabb alap? Ve-
gyuk ezeket sorra rdviden.

1.1. Dontéselemzés (DA)

Alapfeltevésiink itt az, hogy a dontéshoz6 (pl. egy testllet), stabil
dontési kdrnyezetben gy valaszt cselekvési valtozatok koziil, hogy célja-
inak halmazat mennél inkabb elérje. Azonban a déntéselemzés eredeti-
leg egyetlen dontéshozot tételez fel, ezért dontéshozd testiilet (azaz cso-
port) esetét is erre vezetik vissza, de ekkor egy specialistara van sziikség
(6 a dontéselemzd), aki szakérté modon rendezi Ossze (strukturalja) a
dontési modell elemeit: a cselekvési valtozatokat, kimeneti értékeket,
hasznokat, valészintliségeket.

1.2. Tarsadalmi jolét elmélet (SWT)

Az SWT felfoghat6 Ugy, mint a DA egy kilonos esete. A tarsadalmi
valasztas elmélete feltételezi, hogy az egyéni preferenciak aggregalasa-
val el lehet jutni a csoport szubjektiv észlelt hasznossagi maximumahoz.

A jovebeni események, cselekvési valtozatok valdszinliségeinek
szubjektiv becslését és a dontés lehetséges kimeneteire vonatkozo prefe-
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renciak megallapitasat, egymastol minél inkabb fuggetlenitve kell végez-
ni. A kozvetlenul kifejezett egyéni preferencia az egyén hiedelmeit6l
fugg. Ha a csoport-dontést egy kooperativ jatéknak tekintjuk, akkor — az
un. kifizetés (pay-off) helyett, — a csoport jolét-fiiggvényét kellene kalku-
lalni. A preferenciak erdsségét pedig éppen a kollektiv egyetértéssel 1ét-
rehozott tarsadalmi jolét-fuggveny fejezhetné ki.

Kimutathato az, hogy elvileg lehetetlen egy tarsadalmilag optimalis
dontési szabalyt talalni. Arrow ,,lehetetlenségi tétele” azonban ramutat,
hogy erre demokratikusan mindaddig nincsen mod, amig a csoportdontés
ugyan egyéni preferenciak rangsorolasatol fiigg, de a preferenciak erds-
ségét egyénileg nem adtak meg — tehat a csoportddntés vagy diktatérikus,
vagy 6nkényes. Kollektiv egyetértéssel létrehozott tarsadalmi jolétfigg-
vényt a mai napig létre nem hoztak. A csoport eredé haszonfiiggvénye
esetleg el6allhat pl. tgy, hogy tagjainak preferenciait akar a dontéselem-
706, akar a csoport ,,erds embere” 6nkényesen sulyozza patriarchalis don-
téshozatal esetében.

Kimutattdk azonban, hogy nem feltétlenll szlikséges az egzakt pre-
ferencia-erd értékek megaddsa, elegendd csupdn az értékek konziszten-
cidjanak biztositasa®. Ordinalis preferencia helyett kardinalis reprezen-
taciok, pl. érték-figgvények, haszon-fliggvények hasznélatosak. Az
érték-fuggvény a preferencia-er6t méri akkor, ha biztosan tudjuk a tobb-
valtozds kdvetkezményt. A haszon-fliggvény ugyanezt méri bizonytalan-
s&g, kockazat esetén. Lehetséges az, hogy a kockazatot az érték-fliggvény
egy tovabbi valtozdjanak felvéve egy cselekvési valtozat koltsége helyett,
(vagy mellett) az aggregalt kockézatat kalkulaljuk. Ekkor kéltség-haszon
osszevetés mellett ,,aggregalt kockazat-aggregalt haszon” elemzés is
végezhetd, ha pl. a legkisebb kockazatt cselekvési valtozatot tekintjuk a
legnagyobb hasznot hozdnak.

1.3. Koltség-haszon elemzés (CBA)

A koltség-haszonelemzést az SWT olyan specialis esetének tekint-
hetjik, ahol a hatékonysag kritériuma segitségével az egyéni haszonfiigg-
vények haszon, illetve koltség kategoriai dsszegezhetok. Elsd célunk az,
hogy rdjajjiink, vajon egy ujabb erdforras-reallokacio jobbitja-e a haté-
konyséagot?

2 p.Goodwin, G.Wright, Decision analysis for management judgement,

(Wiley&Sons 1998) p.44. /Vezetdi dontést el6készit§ dontéselemzés/
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Ehhez minden egyes er6forras-allokécid hatékonysagat kiszamitjuk,
6sszehasonlitjuk. Mind a koéltség, mind a haszon stabil piaci, vagy koz-
vetve meghatarozott értékek. A preferencidkat a Pareto-optimumra tore-
kedve meghatarozzuk.

2. Kontrolling

Elméletileg alapvetéen a CBA dontési kritériumait hasznalna egy un.
,kontrolling rendszer” a hader6 fejlesztésének és a védelmi K+F folya-
matnak, a beszerzéseknek a tervezésére és iranyitasara®.

A kontrolling rendszer a PPBS (Planning, Programming, Budgeting
System), benne iterativ ciklikus folyamat zajlik, melynek tervezési szaka-
szaban tlizziik ki a célokat, a programozasi szakaszban tervezik a végre-
hajtas folyamatat, a koltségvetést kalkulalo szakaszban pedig beéllitjak a
pénzugyi egyensulyt. A védelmi tervezésbhen a hasznot gyakran valami-
lyen pontrendszerrel kvantifikaljak, a koltséget részletes életciklus-
koltség és rendszer-koltség modellekkel szamoljik. Az idd hatdsdt a net-
to jelenérték (NPV) tukrozi.

Habar a PPBS képes a fenti adatok befogadéséara, de a bizonytalan-
s&g kezelésére nem képes, mert az NPV egyetlen feltételezett fejlesztési
folyamat szcenariét tiikroz. Ezzel szemben az ,,option pricing” elmélet
alapjan kalkulalt un. ,,real options” (tényleges lehet6ségek) értékelni tud-
ja a rugalmassag, azaz a jovO bizonytalansagai okan nyitva hagyott lehe-
téségek hasznat is*. EQy beruhazasi dontés alternativait értékelve még azt
is szamba veszi, hogy az, milyen tovabbi hatassal lenne mas jovObeli al-
ternativakra, amelyeket valasztasa nyitna®.

® R.H.Haveman, J.Margolis eds., Public Expenditures and Policy Analysis, (Chi-
cago: Markham Publ. Co. 1970). /K6zdsségi kiadasok és iranyvonal elemzése/

* R.C.Merton, Application of option-pricing theory: twenty five years later (No-
bel lecture, 9 December 1997), www.eafit.edu.co/revista/109/merton.pdf. /a lehe-
tdségar elmélet alkalmazasa 25 évvel megkésve/

* AK.Dixit, R.S.Pindyck, Investment under uncertainty (Princeton, Princeton
University Press, 1994 p.4). /Beruhazas bizonytalansag mellett/
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A PPBS-nek vannak Ujabb véltozatai, pl. PPBEES (ahol a végrehaj-
tas szakaszanak iranyitasa is a szerepel a kontrolling rendszerben). Ezen
feliil azonban a PPBS még kiegészithetd ugy is, hogy alkalmazni tudja a
.real options” technikét.® Ehhez azonban sziikséges el6feltétel mind az
RBP (e7r6forrés-alapt’1 szemléletmod), mind a teljesitmény-iranyitas beve-
zetése.

A védelmi tervezés kontrolling rendszere két nagyobb alrend-
szerre tagolhat6®:

Egyrészt l1ényegében egy nagyszabasu SWOT-elemzés (a veszélyek-
nek, a védelem erds és gyenge pontjainak, az offenziva lehetéségeinek
elemzése) alapjan a védelem megerdsitése, sebezhetésége kockdzatanak
csOkkentése all a fokuszban. Mivel jelenleg az allamok tébbségenek
nincs ellenségképe, nincsen konkrét veszély, ezért gyakran a védelmi ké-
pességeket ott erdsitik, ahol az ,,gyenge”. Ehhez egy technikai részletek-
be még nem mend, a funkcionalis meghatarozottsag szintjén mozgo spe-
cifikacié kezdetben elegendé. Ezt a specifikdciot hivjak ,,képesség-
profilnak”. Az elvart képesség kialakitasahoz azonban sziikos eréforra-
sok allnak rendelkezésre és e korlatokon belil, amelyek tagitasat egyes
irAnyokba képességeink fejlesztésével elbrelatdan és szisztematikusan
végezziik (RBP er6forras-alapt szemléletmdd) lehet csak dontési jatékte-
rink.

Masrészt a teljesitmény-irdnyitas bevezetése a kontrolling-rendszer
tovabbi kiegészitései (pl. a BSC balanced scorecard) keretében RBP (eré-
forras-alapt szemléletmdd) alapjan torténik. A masik alrendszer szdmara
majd az elébb specifikalt ,,képességek” lesznek a kijelolt célok, amelyek
végrehajtasat tekintjiik teljesitménynek és azt a hierarchikus tobbszintl
kontrolling-rendszerben irdnyitjuk. A szintek kozott tobbek kozott szere-
pel stratégiai, operativ, taktikai szint is. Ez a szint meghatarozza pl. a ter-
vezés id6horizontjat, gyakorisagat, részletességét is.

® M.Avram N.Kutalika, Real options: managing strategic investment in an
uncertain world (Boston, MA: Harvard Business School Press,1999)./Valds lehe-
t6ségek: beruhdzasok stratégiai meggondolasokkal egy bizonytalan vildgban/

" N.S.Vonortas H.R.Hertzfeld, Long-term R&D project selection (Washington,
D.C:George Washington University, November 1995)Hosszltavi K+F szelekcid
WWWw.aoero-space.nasa.gov/library/study/104/hertzfel doc.pdf.

& Ch.Hitch, R.McKean, The Economics of Defense in the Nuclear Age, (Camb-
ridge Mas.:Harvard Univ. Press 1960). /Az atomkor védelemgazdasagtana/
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E két fenti alrendszer egymaéssal pl. a PPBE (a PPBS Ujabb véltoza-
ta) keretében kapcsolédhat egybe. A PPBE (Planning, Programming,
Budgeting, Execution) viszont négy szakaszra van tagolva. A védelmi be-
ruhazasokrol valod dontést gazdasdgossagi szamitds késziti eld, ahol meg
kell hatdrozni a CEA mutatokat az elsé és a masodik szakaszban™. A
,»hatds” helyett a ,,fontossag” szerinti sorrendet alakitjuk ki az els6 (ter-
vezési) szakaszban. A ,,koltség” sorrendre a masodik (programozaési)
szakaszban lesz sziikségink és a ,,fontossag” és a ,,kéltség” egyidejii
mérlegelése alapjan dontink a programok sorsaréol. A harmadik szakasz-
ban (koltsegvetési tervezés) a pénziigyi fedezet korlatait taglaljuk.

2.1. A tervezés szakasza

A tervezesi szakasz a kovetkezd fobb Iépésekbal all:

* A kdrnyezet biztonsag szempontjabdl valé elemzése és a szovetsé-
i kotelezettségek szambavétele.

* Veszélyelemzés végrehajtasa.

Miért a veszélyelemzésre tAmaszkodunk? Mert dontentink kell ar-
rél, hogy mire koltsiink tobbet, biztonsagra vagy jolétre. E kérdésre
adott valaszok megkozelitése kiilonbozd lehet:

® Egyesek szerint foleg a veszélyt6l valo félelem a hajtoerd és nincs
vilagos korrelaci6 a védelmi kiadasok és a GDP kozott', — de ezzel
korantsem ért mindenki egyet.

® Sokan hiszik, hogy a kulpolitika, biztonsagpolitika, védelmi politi-
ka, a haderd, hadiipar, K+F mind a biztonsagba, az dnvédelembe,

° D.E.Green, An assessment of MOA as a DSS methodology for the management
of defence equipment requirements, (MDA dissertation 1988) p.7. /MoA a vé-
delmi eszkdz-sziikséglet meghatarozasanak déntéstamogatasi médszere/

19 T Kausal ed., G.Humily, P.Roller, T.Taylor, A comparison of the defense
acquisition systems of France, Great Britain, Germany, and the United States
(Defence Systems Management College Press, Fort Belvoir, Virginia 1999)
pp.4-35./Franciaorszag, az Egyesult Kiralysadg, Németorszag, és az USA védelmi
beszerzési rendszereinek dsszehasonlitasa/

11 j.Castillo J.Lowell A.J.Tellis, J.Munoz B.Zycher, Military expenditure and
economic growth./Katonai koltségvetés és gazdasagi névekedés/
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egyesek szerint ,,0nbiztositasba” fektetett beruhazas és pl. a bizto-
sitok szimulacids pénziigyi modelljeire lehet tamaszkodni alapve-
téen.

¢ Kutaték folyamatoptimalizal6 modelleket javasoltak arra, hogy
ezekkel magyarazzak a védelmi kiadasokat," s6t még az erd al-
kallgnazéséra irdnyuld, az elrettentési politikat szolgald dontéseket
is.

* Masok szerint kiindulopont példaul, hogy a védelemre koltott dsz-
szeg foképp két tényezotsl figg'®: a védelmi elit 1étszamanak
nagysaga és a politikai Iégkor a védelmi koltségvetés targyalasakor.

* Tovabbi vélemény az, hogy nincsen ra korrekt médszerlnk, hogy
meghatarozzuk, mennyi is elég®.

* Végul van, aki szerint a fenyegetés-mentesen fenntarthato fejlédés
és a jelenlegi polgari fogyasztas lehetéleg minél kisebb csokkenése
azok a celok, amelyeket a védelemgazdasag jobb hatasfokaval kell
elérniink®. Es természeten lehetnek még tovabbi &llaspontok is.

® Pl. az 1960-as években McNamara az USA védelmi minisztere azt
a valaszt adta, hogy jobban centralizalta a dontéshozatalt, bevezette

2 R.Marra, A cybernetic model of the US defense expenditure policy making
process, (International Studies Quarterly 29 (December)1985) pp.357-384./Az
USA védelmi kéltségvetési politika-alakitasanak egy kibernetikai modellje/

3 Ch.Ostrom, B.Job, The President and the political use of force, (American
Political Science Review 80 (June) 1986) pp. 541-566./Az elndk és az erd politi-
kai célu alkalmazasa/

 K.N.Lewis, The discipline gap and other reasons for humility and realism in
defence planning, (in: Davis ed.: New challenges for defence planning, RAND
Santa Monica 1994) pp.101-132 p.101./A fegyelmi tavolsagtartds és egyéb
szempontok a védelmi tervezés realitdsaban/

5 p.K.Davis, Institutionalizing planning for adaptiveness, (in: P.K.Davies ed.:
New challenges for defence planning, RAND Santa Monica CA 1995) p.33./A
tervezés adaptivva tételéhez szlikséges intézményi hattér megteremtése/

16 R.Rosecrance, Economics and national security: the evolutionary process, (in:
R.H.Schultz./Gazdasag és nemzetbiztonsag: az egyiittfejlodés folyamata/
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a célkdzpontos vezetési rendszert, alkalmazta az operéacidkutatas
normativ modelljeit."’

Az eldz6 lépések eredménye alapjan a védelmi politika alapelveinek
és igényeinek jovahagyasa.

Tegylik fel, hogy elvarhato, hogy az 01j haderé-strukturaval a fegyve-
res erbk képesek legyenek arra, hogy békeidében teljesitsék peldaul az
alabbi feladatcsoportokat:

fenntartsak a katonai jelenlétet a kiemelt prioritast élvezé Oveze-
tekben,

hirszerzést és felderitést folytassanak a magyar érdekterileten,

fenntartsdk a nemzeti szuverenitast és gyakoroljak a ,,nemzet ha-
tosdganak” szerepét,

terroristak, szabotazs és mas alacsonyintenzitasu valsagok, fenye-
getések ellen biztositsdk a magyar tarsadalom létfontossagu (ki-
emelt) tevékenységeit és eszkozeit,

valségkezelést folytassanak,

megallitsak és visszaverjék az orszag elleni korlatozott mértéki
tamadasokat,

fogadjak és egyiittmiikodjenek a szovetséges erdkkel (BNT befo-
gadd nemzeti tamogatas),

fenntartsdk a nemzetkdzi katonai elkotelezettséget.

A fentieken kiviil a fegyveres er6k ellatnak meg alkalmanként mas,

olyan

feladatokat is, amelyek hasznosak a tarsadalomnak, de amelyek a

hader6 szerkezetének kialakitasara ne legyenek befolyassal. Ha nem ab-
b6l kivanunk kiindulni, hogy milyen 0sszetételli haderd sziikséges ahhoz,
hogy a mindenkori politikai cél (elméletileg) elérhet6 legyen vele, hanem

abbdl,

hogy a val6sagban majd ezeknek az eréknek a fenntartasara csu-

7 wisskirchen, Neubiberg, The problem of choice in cost-effectiveness analysis

exemp

lified for the case of the choice of an optimal force structure for the

Federal Armed Forces of Germany, (Jahrbucher fur NationalOkonomie und
Statistik 213(2) pp.166-175./K0dltség-haszon elemzést kovet§ dontés az NSZK
optimalis haderéstruktiraja kivalasztasanak esetpéldajan/
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pan egy korlatos dsszeg all rendelkezésre, akkor a haderé strukturaja-
nak nagyvonalu felvazolasara pl. az alabbi 1épések javasolhatok.

A tervezeshez még sziikséges kiindul6 alapfeltevések rogzitése
llyen alapfeltevéseink pl.:

® Haborl vagy valsag esetén a NATO jelent6s segitséget ad, bizto-
sitja azokat a képességeket, amelyekkel mi nem rendelkezilnk.

® A hader6 szerkezete fligg a mindenkori katonai doktrinatol, ame-
lyet id6r6l-idore a védelmi doktrindban és a tarsadalom helyzeté-
ben t6rténo valtozasokhoz igazitanak.

® Az elemzés idGhorizontja célszeriien a most beszerzésre keriild 1j
fegyverrendszerek életciklusa.

® Bar a GDP-nek a haderére legfeljebb 2-3 %-a fordithatd, maganak
a GDP éves értékének eldrevetitése mégis sziikséges.

Az elobb ragzitett politikai igényekbdl kiindulva a stratégiai sziik-
ségletek szintjére val6 lebontas igénye:

Ahhoz, hogy a tervezéknek legyen fix kiindulasi pontjuk, el kell
donteni, hogy nagyjabol mire képes haderét célzunk meg a jOvOben.
Olyant, amelyik példaul: nagy létszdmu és gerilla hadviselésre is képes
(de akkor csak gyenge fegyverzete lesz pénzigyi korlataink miatt), vagy
inkabb olyan legyen, amely agresszio esetén az azt visszaver6 NATO-
erék befogadasat tudja segiteni, de ezen kiviil, egyediil, kevés mas képes-
sége van. Esetleg csakis azokkal a képességekkel rendelkezzen-e, ame-
lyeket a NATO mindenkor igényel és teljesen idomuljon ahhoz a strukti-
rahoz (nem csak idegenben, hanem itthon is) amit onnan éppen elvarnak
téle, vagy éppen gyors fejlédésre legyen inkabb képes és olyan ,,kader-
bazis” legyen, amelyr6l épitkezve 2-3 év alatt — ha kell — egy tobbféle
képességli €s nagyobb haderd allithatd fel. Végiil nagyjabol a jelenlegi
er6k szervezete marad, de a 1ényegesen kisebb fenyegetettség miatt csok-
kentett létszama lesz, vagy lehet egyéb valtozat.

A jelenleg rendelkezésiinkre allé erdk szinvonalanak és iitdere-
jének (képességeinek) felmérése.

A két el6z6 1épés eredményének osszevetése és az eltérés megha-
tarozasa, hogy azt megsziintessik.
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A fenntarthato haderd strukturdjdat példaul az alabbi célok és kor-
latok hatéroljak be:

korlatozott pénziigyi eréforrasok,

a beruhazasra és a mikodésre fordithatd koltségek aranyat is a
pénzligy hatarozza meg,

a hader6 jelenlegi struktiraja radikalisan alakul at,

az 0sszlétszdm ugyan csokken, de a prioritast élvezé teriileten
esetleg még néni is fog, ha ez sziikséges ahhoz, hogy ott a reagé-
16-képesség és a mindség javuljon,

a megmaradd csapatok magasabb szintli tevékenységet végeznek
és a miveleti készenlétiik is no,

nemzetkdzi katonai miiveletekre vald alkalmassaguk megno,

meg kell drizni a legfontosabb (kritikus) képességeket és szaktu-
dast,

Ez utdbbi kritikus képességek példaul, véleménylnk szerint:

a szarazfoldi haderd képessége, hogy dsszfegyvernemi miivelete-
ket tudjon végrehajtani szovetségesekkel és mas fegyveres er6k-
kel egylttmikodve.

a légier6 azon képessége, hogy levegd-levegd és levegd-fold
hadmiiveleteket tudjon végrehajtani, a szdvetségesekkel és mas
fegyveres erdkkel egylittmiikddve.

A vdltoztatdisok kivetkeztében a szdarazfoldi haderd egyes képessé-
gei gyengébbek, mig a légierd egyes képességei jobbak lesznek. Mindez
nem jelenti azt, hogy a megvaltoztatott haderdstruktura jobban lenne ké-
pes visszaverni egy nagyaranyu kiilsé tdmadast. De azt jelenti, hogy ha a
fenti kritikus képességekkel egyaltalan nem rendelkeznénk, akkor sokkal
sebezhet6bbek lennénk a jelenleg feltételezhetd biztonsagpolitikai val-
ségkezelési helyzetek egész sordban. Természetesen azt is jelenti, hogy a
szovetségi rendszer képességeihez jobban alkalmazkodunk és erdink ha-
tékonysdga a munkamegosztas kovetkeztében megndhet.

Az utols6 harom 1épés ciklikus ismétlése (stratégiai szintrdl ope-
rativ szintre, onnan lefelé bontas).
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Az elemzés a katonai doktrinaban megadott célbdl lebontva részcé-
lokat, célhierarchiat vazol fel. Ezt azért teszi, hogy a részcélokbdl kiin-
dulva hatdrozza meg az azok eléréséhez igényelt konkrét képességeket.
Ezutan e képességeket megtestesitd fegyverrendszereket és a kiszolgalod
csapatokat lehet a célhierarchia legalso szintjére behelyettesiteni. Azt,
hogy tobb lehetdség kozil probalgatva a valasztast, konkrétan milyen
fegyverrendszer lehet az, amely szamunkra még pénziigyileg elérheto —
nos ezt pénziigyi korlataink dontéen be fogjak hatarolni. Ha ezen beliil
marad a valasztasra jatékterlink, akkor viszont ott katonaszakmai szem-
pontok alapjan lehet ddénteni. De jegyezziik meg: terviink alapja a tényle-
ges pénzugyi korlat lesz és csak masodlagos a feltételezett veszélyhelyze-
tek elleni védelmi szakmai igény kielégitése.

Az, hogy a funkcionalis lebontas milyen szintig torténik, dsszeflig-
gésben van a tervezési horizonttal.

A hosszU tavu tervezés pl. a nemzeti biztonsagi stratégiabdl indulhat
ki és a lebontas vagy a haderé kivant képességeinek, késziiltségi fokanak,
struktdrajanak akar az egészét, vagy az operativ szint alatt mar a hosszu
id6tavra terjed6 (pl. K+F) célprogramokat célozhatja.

A lebontas a katonai doktrindban kategorizalt szakfeladat-rendet
(funkcidfakat) kovetheti pl. az an. STT (strategy-to-tasks) modszerének
alkalmazasaval.

A programozast megel6z6 sziikséglet-lebontas az STT-t alkalmazza
Ggy, hogy a funkcionalis lebontas a doktrina hierarchia-szintekbe rende-
zett szakfeladat-rendet koveti. A szintek altalaban: kiildetés-szint, 0ssz-
haderénemi hadaszati, miiveleti, harcaszati, fegyvernemi, parancsnoksa-
gi, hader6potlasi, stb. szintek. Mindegyik szinten érvényes a funkciok na-
gyobb kategoriakba (ezek véleménylink szerint megfelelnek a civil valla-
latoknal az n. stratégiai tzleti egységnek — SBU) val6 csoportositasa, igy
pl.: vezetési rendszer, hirszerzés, miveleti iranyitas, mozgékonysag, a
haderd védelme, készletek, haderdszervezés, koordinacio™.

Ezek versenyhelyzete, eredményessége 6nmagaban is értékelhetd. A
versenyhelyzet vizsgalatat igy mind a hader6 egészére, mind a fenti SBU-

8 |.Lewis, C.R.Roll, Strategy-to-tasks: a methodology for resource allocation
and management, (prepared for JUORS, Tokyo, Japan December 6-10, RAND
Santa Monica CA 1993)./STT: er6forras-allokald és er6forras-gazdalkodasi
madszer/
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kra kilon-kalon is el kell végezni. Kiinduldpont a kildetés-szint, ami a
haderdre igényt tartd ,,piaci igények” fajtait, a fogyasztoi csoportokat, és
a milkodési kort azonositja. A versenyhelyzet értékelésére vagy a portfo-
lio-elemzés technikait alkalmazzak, vagy analitikus médszerek hasznélata
irhat6 eld. Esetleg e két értékelési mod kombinalhato.

Konkrét feladat 6sszhader6nemi tervezéséhez a kornyezeti feltéte-
lektSl fiiggd eltéréseket megadja a ,,Conditions for Joint Tasks”™. To-
vabba konkrét feladat teljesitéséhez a teljesitmény (a konkrét kornyezeti
feltételektdl filiggd) elvarhatd szintjei, mint feladat-norma adatok
kvantitative vannak elére megadva mindig a komplex feladat egészére
vonatkoztatva. A tervezés végiil alapvetden a sebezhetdségekbdl kovet-
kez0 és e fenti normaadatokra timaszkodo Un. elérendd képességprofilo-
kat ad meg és ezek prioritasait rogziti.

2.2. A célprogramokra vonatkozé déntések tAmogatasa

A célprogramok inditasdrél valo dontés szakasza a kovetkezd fobb
|épésekbol all:

Az elézéleg meghatarozott képességprofilokhoz igazod6 védelmi
megoldasi lehetéségek gyiijtése.

A védelmi megoldasi lehetéségeknek az adott szituacidban vald
megfeleloségének mérlegelése.

Az optimumra val6 torekvés nem igényli azt, hogy valamennyi koc-
kazatot cstkkentsik, hiszen van olyan védelmi megoldas, ami tébbe ke-
rul, mint amennyi hasznot képes hajtani. Arra sincs szilkség, hogy min-
den egyes veszéllyel szemtbl-szembe szélljunk szembe — ez ahhoz
hasonlitana, mintha egy biztositdé ugyanazt a karosodott hasznalati értéket
allitana helyre, ahelyett, hogy pénzzel kartalanitana. Lehet, hogy ez sem a
biztositonak, sem a biztositottnak nem igazan j6. A biztositassal a mosta-
ni kockazatot atkonvertalhatjuk a holnapi készpénzes kifizetésre, s a
pénzt Uri 6hajunk szerint majd arra fordithatjuk, ami akkor nekiink a leg-
fontosabb lesz. Példaul az elaknasitott dzsungel aknamentesitése helyett a
kambodzsaiak talan jobban orulnének, ha az arat kapndk meg — ebbdl
egészséges ivdvizet, jobb orvosi ellatast finansziroznanak, ami joval tobb

9 NATO Bi-SC Directive 80-90 June 19, 2001 Chapter IV./Bi-SC iranyelv/
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életet mentene meg, mint a lakatlan dzsungel méregdragan végzett akna-
mentesitése?

A kozhiedelemtdl eltéréen, nincsen arra sziikség, hogy minden egyes
veszélyfajtaval szemt6l-szembe szalljunk szembe. Hogy ez mennyire igy
van, azt bizonyitja az aszimmetrikus hadviselés létezése, az Ujfajta veszé-
lyeket kifejleszté haditechnikai kutatas dinamikaja és a fegyverkezési
versenyek torténete.

A biztonsagot noveld 0j technikak némelykor csokkenthetik a vé-
delmi funkciok megfeleld szintii ellatasanak képességét és j gyenge pon-
tokat hozhatnak létre — ezek nem-tervezett mellékhatasok. Ha ezek meg-
szlintetésének koltségét is hozzdadjuk a tervezett koltséghez, meglehet,
hogy a haszon mar nem éri meg az 6sszkoltséget.

A megfelelonek itélt lehetdségek részletesebb vizsgdlata a megvald-
sithatdsag szempontjabol.

A dontésig mar az er6forraskorlatokat is figyelembe vessziik. Ez
tobbek kozott matematikai programozast (pl. lineéaris programozas, cél-
programozas, stb.) jelenthet.

Programozas torténhet hosszl, kdzép-, és esetleg rovidtavon. A ko-
zéptavu tervezés pl. a nemzeti katonai stratégiabdl indul ki és a lebontés a
taktikai szint igényeit is figyelembe véve a katonai sziikségletekre, igy pl.
beszerzési programokra fokuszal.

Dontés a célprogramokrdl

Eltéré megkdzelitési modokat kovetve lehet hozni bizonytalansag
mellett a beruhazési dontéseket. Van egy szokasos alapelv: az er6forra-
sokat oda érdemes juttatni elészor, ahol a haszonbdl levont koltség utan
maradd 0sszeg a legnagyobb (maximalis netté haszon). A dontéselmélet
azonban mas dontési kritériumokat is ismer és természetesen alkalmaz,
pl. a védelmi tervezésnél gyakran a minimax Kkritériumot, stb. A dontés
alapja lehet példaul:

* Flggések minimalizélsa, autarchia maximalizalasa;

% G. Harris, The economics of landmine clearence: case study of Cambodia,
(Journal of International Development 12, 2000) pp.219-225 p. 224.
/Aknamentesités gazdasagossdga Kambodzsa esetpéldajan/
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® Hasznossag (maximalis nett6 haszon);

® Robosztussag (olyan haderd, amely nagyon eltérd helyzetekben is
jol teljesit): %

® |gazsagossag;
* Eré.

Mi a végsé célunk? Maximalis védelem (koltségtdl fliggetlenil),
vagy minimalis varhato kar?

»EQy-az-egyben” valé védelem, vagy aszimmetrikus elrettentés,
vagy inkabb ,,bebiztositas”, vagy mindez a helyzett6l fiigg?

Gazdasagi szemszogb6l nézve mind a maximalis védelem, mind az
,.egy-az-egyben” valé védelem hatékonysaga kedvezétlen®. A tarsadalmi
optimum ott van, ahol a nettd haszon maximuma, és a CBA segitségével
ezt a pontot elméletileg meg lehetne talalni.

Ehhez minden egyes eréforras-allokacio, és eréforras tn. lehetéség-
koltségét (a masodik legjobb valasztasi lehetéség koltsége) meghataroz-
zuk. A lehetdség-koltség kozvetlen pénzbeli mérése helyett sokszor kez-
detben csak a haszndlati érték becsiilhetd, majd ez pénzre konvertdlan-
d6. Azonban gyakran igen nehéz a haszon pénzbeli becslése. JAl
funkcionald, szabadpiaci gazdasagban az arak elég jol mérhet6vé tennék
a hatarhasznot, de monopolpiac mellett a WTP (willingness-to-pay) szub-
jektiv elemeket hordoz. ** Ezért el6térbe keriil az, hogy a haszon helyett
az alternativak hatasossaganak mértékét hasonlitjuk inkdbb dssze.

2L A robosztussaganak még sincs kidolgozott mértékrendszere.

%2 |.Ruzicka, Economic and financial assessment of UNHCR's environmental
policies, (UNHCR, Geneva 1995) p. 49. /Az UNCHR kornyezetvédelmi politika-
janak gazdasagi-pénziigyi kiértékelése/

% R.A. Kramer, Advantages and limitations of cost-benefit analysis for
evaluating  investments in natural disaster mitigation, in:M.Munasinghe,
C.Clarke: Disaster prevention for sustainable development: economic and policy
issues, (IBRD and the World Bank, Washington D.C. 1995). /A kéltség-haszon
elemzés elényei és korlatai a természeti katasztrofak elleni védelembe val6 beru-
hazasi alternativak kiértékelésekor/
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Koltség-hatasossag elemzeés(CEA) alkalmazhatdsaga

Koltség-hatasossdg meghatarozasdhoz nem feltétlenll sziikséges a
haszon pénzbeni kifejezése. Eppen ezért azokban az esetekben, amikor a
CBA mar nem, a CEA meg esetleg mindig alkalmazhatd. Alapvet6en
két (,,allandd hatas” és ,allando koltség™) CEA megkozelitési méd
hasznalatos®.

,,Allando hatas”

A dontéshozo célul kitliz egy elvart mértékii hatast (effekt) és keresi
annak legkisebb koltséggel vald elérési Gtjat-modjat. Ilyenkor elegendd
csak a relativ koltségek 6sszehasonlitasa.

A végeredmény erbsen szituacio-fiiggé®. Ahhoz, hogy pénziigyi
egyensulyt, megval6sithaté megoldast (képesség-fejlesztést) hozzunk ki,
eszkoz lehet egyes veszélyszcenariok ignoralasa, méasok ,,atgondolt”
megvalasztasa®®.

Fegyverrendszerek, vagy a haderé egységeinek hatasossagat ponto-
zasos technikakkal szoktak mérni. Célul ki lehet tiizni példaul egy olyan
képességet, amivel valamely veszélyt lehet ellenstlyozni®’.

LAllando kéltség”

Itt a dontési alternativakat (egységkoltsegeik ismeretében) beruhaza-
si egységre vetitett hatasuk szerint rendezzilk. A hatasossag pl. modelle-
z¢€s és eltérd szcenariok mellett végzett szimulacié utan felmérhetd. Kiti-
nik az, hogy melyik alternativa eredményezi a legnagyobb hatést, és az
alternativak dsszehasonlitasahoz nincs szilkség meég a relativ koltségekre

# (UNDRO 1991) pp.137-140.

% A.Hallam, Cost-effectiveness analysis, (Network Paper 15 Relief and
Rehabilitation Network, Overseas Development Institute, London 1996) pp.4-5.
/Koltség-haszon elemzés/

% p.K.Davis, Institutionalizing planning for adaptiveness, (in: P.K.Davies ed.:
New challenges for defence planning, RAND Santa Monica CA 1994) p.18.

27 p.Allen, A new RSAS (RAND Strategy Assessment System) ground force
scoring system (replacing WEI/WUV system) (RAND Santa Monica CA 1992).
/egy Uj stratégia-kiértékeld eszkoz: a RAND SAS szarazfoldi haderd értékeld/
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sem, s6t arra sem, hogy az egész beruhdzas hasznat, szilkségességét ala-
tamasszuk”®

Vannak olyan projektek, ahol a kdltség ugyan ismert, de a hasznot
(pénzbeli vagy sem) nehéz megitélni. Példa erre a mentés, vagy a békete-
remtés, ahol a projekt-vezetés modszerei helyett pl. a politikai kezdemeé-
nyezés értékelési modszerei alkalmasabbak.” Ezek a célok és a motiva-
ci6 szintekhez kotott explicit kitlizését igénylik®. A célok viszont
valtozhatnak és tarsadalmi valtoztatdst célz6 programoknak figyelembe
kell venni a konfliktus-kezelés kozben el6forduld cél-mddosulésokat (a
célok Un. prospektiv, trans-activ, retrospektiv atvaltozasait).*".

Koltség-hatékonysag elemzés (CEYA) alkalmazhatdsaga

A CEA nem Aaltaldnosan alkalmazhaté mddszer. Azonban példaul
egy valsag valasz-reagalasa kozben megfelelé adatgyujtést, nem lehet
végrehajtani. Ha pedig sem koltség, sem haszon adatok nem &llnak ren-
delkezésre, illetve megbizhatatlanok, hianyosak, akkor a CEA sem hajt-
hatd végre és jobb a CEYA alkalmazésa.

A hatékonysag-elemzés (CEYA) abban tér el a CEA ,,alland6 ha-
tas” elemzésétdl, hogy nem a végcélt (outcome), hanem egy kozbensd
célnak (output) tekintett (mérhetd, kvantifikalhatd) kimeneti jellemzot
vesz tekintetbe. A hatékonysag — adott feltételek mellett — a hatasossag-
nak csupan egy sziikséges, de nem elégséges feltétele.

% |.Ruzicka, Economic and financial assessment of UNHCR's environmental
policies, (UNHCR, Geneva 1995) p.50. /Az UNHCR kdérnyezetvédelmi politikai
alternativainak gazdasagi-pénzigyi kiértékelése/

# J.Rothman, ,,Action evaluation: draft discussion paper” (Pew Foundation,
March 1996) and C. Weiss,”Nothing as practical as a good theory: exploring
theory-based evaluation for comprehensive community initiatives for children
and families” (in: J.P.Connell et al., eds., New approaches to evaluating
community initiatives (Washington, D.C.: Aspen Institute, 1995), pp.65-93. /A
kozosségi kezdeményezések Uj kiértékelési madjai/

%0 J.P.Lederach, Building Peace, (US Institute of Peace Press, Washington D.C.
1999) Chapter 10. /Béketeremtés/

1 J.Hocker W.Wilmot, Interpersonal conflict (Madison, Wis.: Brown and
Benchmark, 1995), pp. 57-63. /Személykozi konfliktus/

97



Peldaul, ha a fegyverrendszert hatékonyan hozzak létre, az j6 ugyan
a koltsegvetés szempontjabol, de mikor siirgés sziikség lenne mar ra, és
még mindig nincs kész, akkor hatasossaga nulla.

A katonai szlikségletek tervezése, melynek eredmeényei pl. haderé-
terv, allomanytablak (és valtozédsai), K+F, beruhdzésok, beszerzések,
sth.).

E fenti tervek bemenetil szolgalnak egyrészt a NATO DPQ kérdé-
ivek Kitdltéséhez, masrészt a koltségvetési tervezéshez.

2.3. Koltségvetési tervezés

A rovidtavu tervezés a fejlesztési programokhoz sziikséges eréfor-
rasok pénzigyi hatterének biztositasat célzd éves (esetleg kétéves) kolt-
ségvetési tervezés, amely figyelembe veszi tobbek kozott az el6zé terv-
id6szak valtozasait (pl. teljesitéseit, a terv célpontjainak elmozdulasait) is
és ezzel az egész tervezési rendszer ,,eldregirdiilését” elosegiti. A kont-
rolling-rendszer azonban nem csak a révid tava pénzigyi célok elérését
figyeli, hanem a hosszabb tava vezet6i célok teljesitésére is figyel (pl.
egy BSC balanced scorecard rendszer).

Az éves koltségvetési terv a részletes terv, de e tervvel integral-
jak az un. vezet6i tervet.

A részletes terv alapja egy lehetioleg szerény pénziigyi elorebecslés,
amely nyilvan csak pontatlan lehet. A hosszabb tdvon majd rendelke-
zésre allo koltségvetési keretek pesszimista becslését célszerii eloreveti-
teni. Ennek tGbb oka is van.

Az egyik ok az, hogy a hadsereg erejét (képességét) alapvetden
meghatarozo 1j fegyverrendszerek beszerzése all elotérben. Ahhoz, hogy
erre biztosan legyen elegendd pénz, a miikodési koltségeknek jobb vala-
melyest a felsé plafonjuk alatt maradnia. Ez elérhetd akkor, ha a béke-
szervezet miikodési kiadasait tervszeriien, racionalizalassal évente még e
fels6 plafon ald vissziik. Ezzel a csokkentéssel elérheté megtakaritas
ugyanis kiegyenlithetné azt az un. technikai tobblet-inflaciét, (+2-5%
évente) amelyre az Uj, importalt hadiipari termékeknél biztosan szamitani
lehet. Azonban a békeszervezet mikodési koltsége is évrél-évre nove-
kedne, hiszen a hader6 egyre magasabban kvalifikalt dolgozokat igényel.
Ez olyasféle hatas, mint az agraroll6é.

A részletes tervezes tobbszori iteraciot igényel. Az iteraciok végre-
hajtasahoz egy alkalmas pénzigyi szimul&ciés modellre van sziikség.
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Minden iteracié végén pénziigyi egyenleg (er6forras ,,mérleg”) készil,
hogy lassuk: a majd rendelkezésre allo koltségvetés elegendd lesz-e be-
szerzésre és mikodtetési koltségekre. A koltségvetés évenkénti X %-at
(pl. 20 %-ot) tervezhetjiuk Uj eszk6zOk beszerzésére (beruhazésra), majd
megneézzlk, hogy a maradék (100-X %) elég lenne-e a haborus struktdra
békeidében miikodo és tamogatd szervezeti valtozatanak muikodési kolt-
ségeire. Ha nem lenne elegendd, akkor annyit kell lefaragni a haborus (il-
letve a megfeleld béke) struktarabdl, hogy meglegyen a koltségvetési
egyensuly.

3. Visszajelentések a végrehajtasrol

A tervezési rendszernek vannak viszonylag hosszu ideig allando té-
telei, amelyeket évente nem sziikséges frissiteni, és ezek toébbnyire a ter-
vezési hierarchia felso szintjein vannak. De gyorsan viltozo kérnyezet-
ben ezeket is gyakrabban szikséges frissiteni. A célprogramok
végrehajtdsanak kovetése pedig feltétlenlil sziikséges. Visszajelzés alap-
vetden két szinten van: a katonai sziikségletek tervhez képesti kielégité-
sének elérehaladasarol, tovabba a védelmi képességek és a keszlltségi
fok javulasaral.
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AKATONAI LOGISZTIKABIZTOSITAS
GYAKORLATA

KEPESSEG- ES FELADAT TERVEZES A TARCA
VEDELMI TERVEZO RENDSZER (TVTR) KEPESSEG- ES
FELADAT TERVEZO ALRENDSZER (KFTAR)
TERVEZESI FOLYAMATABAN

Rovacs Gabor?

A honvédelmi tarcdndl folyé védelmi tervezd munka hatékonysa-
ganak javitasa eérdekében a honvédelmi miniszter 12/2003. (HK 5.) HM
utasitdisdaban intézkedett a Védelmi Tervezé Rendszer dtalakitisdira. A
miniszteri utasitas alapjan a Honvédelmi Minisztérium kozigazgatési
dllamtitkdrdanak és a Honvéd Vezérkar fonokének 9/2003. (HK 5.) HM
KAT-HVKTF egyiittes intézkedése rendelkezik a Tarca Védelmi Tervezd
Rendszer létrehozésarol.

A Tarca Védelmi Tervezé Rendszer (TVTR) fejlesztésének célja
olyan tervezési modszer kidolgozasa, mely alkalmazéasaval lehetévé valik
a biztonsag- és védelempolitikai alapdokumentumokban tdmasztott igé-
nyeknek, a nemzeti és nemzetkozi elvarasoknak megfeleld, mikodokeé-
pes, alkalmazhat6 magyar haderd folyamatos fejlesztése és fenntartasa.

A védelmi tervezés rendeltetése a védelmi feladatok végrehajtasahoz
szilikséges, az orszag védelempolitikai prioritasaihoz, szovetségi kotele-
zettségeihez ¢és a nemzetgazdasag teljesitOképességéhez igazodd katonai
képességek kialakitasanak, fejlesztésének és fenntartdsanak tervezés, a fe-
jezeti tervezés kormanyzati és szovetségi tervezési folyamataihoz torténé
illesztése.

A Térca Védelmi Tervezd Rendszer kisérleti miikddését megeldzéen
— a rendszerfejlesztés iddszakaban — meghatarozasra kerllt a tervezo-
rendszer szlikségessége, a rendszerrel szemben tdmasztott kovetelmé-
nyek, a TVTR felépitése, alrendszerei (részrendszerei) helye és szerepe,
mikddése. A rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények alapjan 1ét-
rehozott TVTR alapvetéen megfelel az elvarasoknak.

A TVTR-en belll - mint egyik alrendszere - a Képesség- és Feladat
Tervezd Alrendszer (KFTAR) rendeltetésélil - az orszagvédelem katonai

! Rovéacs Gabor mik. 6rnagy, HM-HVK Haderdtervezési Csoportféndkség terve-
70 fotiszt.
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képességeit biztositd intézményrendszer bazisan, a polgari és rendvé-
delmi tervezdrendszerekkel egyiittmiikidve — a Magyar Honveédség at-
alakitasanak és Uj szervezeti strukturaja kialakitdsanak megfeleléen, a
védelemigazgatds feladatainak, a haderd képességei fejlesztésének, a
HM és alarendelt szervezetei feladatainak tervezése, a 10 éves terv el-
gondolds és a részletes 10 éves terv osszedllitisa, dontés elokészitése, va-
lamint a jovahagyott feladatok végrehajtadsanak nyomon kovetése kertilt
meghatarozasra.

Célkitlizés a fejezeti — benne a katonai —, valamint a mas miniszté-
riumokkal valé egylittmiikodésbol fakadd feladatok végrehajtasahoz
sziikséges képességek kialakitasanak, illetve fenntartasanak (mikodésé-
nek) tervezése, a kdvetelmények beazonositasa és az er6forras tervezés-
hez sziikséges feladat- és teljesitmény mutaték meghatarozasa.

A KFTAR strukturja, feladatrendszere megfelel a tarcanél felme-
riild tervezési feladatok végrehajtdsara. (1. szamu 4bra).

Képesség és feladattervezeés

| 10 EVES ALAPTERV ‘
ATARCAKEPESSEG ES FELADATTERVE | 2. mellékdet ‘
5 ALAKULAT/SZERVEZET PROJECT H-‘
z
— | E
s || R
Z|v
E|E
R | Z MUKODES
V|| E
: 1T; K“"i(ﬁ“}‘"ﬁ““ Kiképzési liliségek -ir{ Osszesitett Kiképrési %-
E|E
. - - 3. melléldet
Tz Normativak Alt mike & fennt. | | Osszesitett ilfals il
H (mitke - és fennt. ldts) lileségek miik. és fennt. Kts.-ek 10 éves
= & " : Osszegzett
K o P Osszesitett él
“ O _ﬂ yiigyt fea e I-" Személyi e T erdforras -
Human, okt., fea. k ] .
T es
N6 Logisetikai felesztési | | Gsszesitert logisztikai kiltségterv
p L
E (T terv fejlesziési terv
M| T ‘ — =
[ Infr ilis O il infr d
K terv -
o .
g FEJLESZTES
Ol —p
T > FELADAT PROJECT "’—‘ M Egydb kiltségek
T > T

1. szamu abra.
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Az alrendszer miikodéséért, illetve koordinalasaért (a képesseg- és
feladat tervezés megvalosuldséért) a HM HVK haderdétervezési cso-
portfonék felelés, az alrendszer miikodését a HM HVK fénok-
helyettes/torzsigazgatd az illetékes helyettes allamtitkarokkal egyiitt-
miikddve iranyitja, illetve feliigyeli.

A haderd képességei és feladatai kérdéseiben a dontés a honvédel-
mi miniszter, illetve a honvéd vezérkar fonok hatds- és jogkore, felelos-
sége. A képesseg- és feladat tervezés folyamataban elkésziilé 10 éves terv
elgondolast a Kormany, a részletes tervet a honvédelmi miniszter hagy-
jajova.

A tervezés folyamatdban a 10 éves terv a TVTR meghatéroz6 do-
kumentuma. A 10 éves terv az alapja valamennyi, a hader6 fejlesztésé-
vel, miikodésével és fenntartasaval, illetve a fejezet gazdalkodasaval kap-
csolatos tervnek.

A 10 éves terv HM szinten késziil. A 10 éves tervnek az elsé harom
(1.,2.,3.) éve olyan részletességii, hogy megfeleljen az allami tervezo
rendszer jogszabalyi el6irasainak, tovabbi harom éve pedig olyan részle-
tességli, hogy kielégitse a NATO és az EU Haderdtervezési, attekintési
eljarasok igényeit is.

Az intézményi- és hader6nemi szinteken a 10 éves terv elsé harom
évét tervezik, és javaslatokat tesznek a tovabbi évekre vonatkozoan.

A 10 éves terv évente késziil. Az MH céljainak elérése, a hader6fej-
lesztés, miikodés és fenntartas folyamatossaganak biztositisa érdekében a
tervezés bazisa az el6z6 évben jovahagyott 10 éves terv.

A tervezés tartalma az Uj (nemzeti és szOvetségi), valamint megval-
tozott feladatok, igények tervezése, azon beliill az elsé harom év és a had-
erGjavaslatok részletes-, az indulé programoknak teljes életciklusra torté-
nb megtervezése, valamint az el6z6 terv kiegészitése tovabbi egy évvel.

A 10 éves terv tervezési folyamata a védelmi felulvizsgélat sorén al-
kalmazott 10 Iépés szerint (2. szdmu abra) épll fel, a tervezés tevékeny-
ségei minden évben alapvetéen azonosak.
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A védelmi vizsgélat soran alkalmazott 10 lépéses modszer

|I> | Kiil- és biztonsagpolitikai célkitizések meghatarozisa ‘
’T> | Honvédelmi célkitizések m eghatirozasa ‘
’T> | K atonai kiild etés és feladatok meghatirozasa ‘
’—> | Tervezési alapvetések, alap feltételezések ‘
|1:> | Sziikséges katonai képességek meghatirozasa ‘
| Az Gsszes kiivetkezmény beazonositasa ‘

7. 7 | Hiteles és megalapozott pontos kiltségszam itas ‘
| Vilasztasilehetdségek vizsgalata ‘
| Prioritisok meghatarozisa ‘
| Erdforrisok elosztisa és az alapterv gérdités véglegesitése ‘

2. szamu abra.

A paros években, illetve az azt megel6z6 terv el6készitési idoszak-
ban a tervezési folyamat — a NATO dltal javasolt haderd javaslatok, il-
letve hadericélok egyeztetésével, elfogaddsdval szinkronban — teljes
egészében magaban foglalja a védelmi felllvizsgélat sordn alkalmazott
10 1épés mindegyikét. A paratlan éveket megeléz6 tervel6készités a vé-
delmi fellilvizsgalat sordn alkalmazott 1épéseket a szlikséges mertékben —
az Uj (katonai) feladatok megjelenésével, a feladatok valtozasaval kap-

csolatosan — tartalmazza, ennek kdvetkeztében a tervezési id6 rovidebb.

A tervezési folyamat I. fazisanak 1. szakaszaban — a védelmi felll-
vizsgalat 1.-4. Iépése szerint — meghatarozasra keruilnek a kil- és bizton-
sagpolitikai célkitlizések, a honvédelmi célkitiizések, a katonai kildetés
és feladatok, valamint a tervezési alapvetések, alapfeltételezések (ambi-
ciészintek), kidolgozasra és kiadasra keriilnek az iranyelvek a védelmi
tervezéshez, melyek bemeneti informéacioként szolgalnak a KFTAR ré-
szere.

A tervezési folyamat |. fazisanak 2. szakaszaban — a védelmi fellil-
vizsgalat 5. és 6. Iépései szerint — részletesen meghatarozasra keriilnek a
sziikséges katonai képességek és feladatok, elvégzik a szamba vehetd ko-
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vetkezmények azonositasat, hatasvizsgalatat, elkészll és jovahagyasra
kerll a 10 éves terv elgondolés.

A képesség és feladattervezo alrendszerben a HM HVK Hadero-
tervezési Csoportfonokség koordindldasdval kialakul a haderd ,,Képesség
és feladat elgondolas™ — amelynek soran:

* A Magyar Honvédseg atalakitasanak és Uj szervezeti struktdraja
kialakitasanak megfeleléen a (katonai) szervezetek és hadero-
nemi parancsnoksagok bevonaséaval elkészilt perspektivikus al-
loméanytablak és fejlesztési torzskonyvek alapjdn meghatarozasra
kertllnek az elérend6 képességek, a meglévl és az elérendd ké-
pességek kozotti kiilonbségek;

A NATO/EU hader6 fejlesztési javaslatok és egyeztetések figye-

lembevételével, egyiittmikddve az illetékes HM tervezd szer-
vekkel, megfogalmazddnak a képességfejlesztés feladatai és ja-
vaslatok keriilnek kidolgozasra a haderdcélokkal kapcsolatos
nemzeti allaspont kialakitasara;

Osszeéllitasra keriilnek a fejlesztési feladatok megvalésitasara
vonatkozd program elgondolasok;

A doktrinak és szakutasitasok alapjan egylittmikodve a HM
HVK csoportfénokségek meghatarozzak a haderd, azon beliil az
egyes szervezetek mitkodési (egyeni- és csapatkiképzési, készen-
léti, miiveleti, stb.) feladatait;

* A vonatkozd jogszabalyok és szakutasitdsok alapjan a humaén-,
logisztikai-, infrastrukturalis stb. tervezé szervek bevonaséval
megallapitasra kertilnek a szervezetek fenntartdsanak feladatait.

A HM Védelempolitikai Féosztaly és a HVK Haderétervezési
Csoportfénokség a haderd képességeire és feladataira vonatkozdan — be-
leértve a szovetségi haderdjavaslatokat is — alternativ, priorizalt javasla-
tokat készitenek és terjesztenck el6 a HM KAT-HVKF-nek déntésre a 10
éves terv elgondoléshoz.

A dontéseknek megfeleléen a HM HVK Hader6tervezési Csoportfo-
nokség — egytttmiikddve a HM illetékes tervez6 szervezeteivel — késziti
el a ,,10 éves terv elgondolast”, amelyet a HM KAT-HVKF egyiittesen
terjeszt el6 dontésre a honvédelmi miniszternek, illetve a Kormanynak.
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A tervezési folyamat ezen fazisat a megel6z6 idészak jovahagyott 10
éves terve és a megvaltozott prioritasok, kdvetelmények figyelembevéte-
lével kell végrehajtani.

A tervezés folyamat Il. fazisdban — a védelmi felllvizsgélat 7.-9. 1é-
pése szerint — torténik a képességek és feladatok pontositasa, a priorita-
sok meghatarozasa, majd a hiteles és megalapozott er6forras-tervezés,
pontos koltségszamitas, a valasztasi lehetdségek vizsgalata, azaz a részle-
tes 10 éves terv kidolgozasa (3. szamu abra).

A kidolgozas soran torekedni kell az igények és a prognosztizalt for-
raslehetdségek kiegyensulyozasara.

A tervezési folyamat ezen fazisaban az esetleges forrashiany kovet-
keztében elmaradé feladatokat egyértelmiien ki kell mutatni.

A 10 éves terv tervezesénél alkalmazott modszerek:
® Feliilrdl lefele torténd tervezés:
0 A képesség- és feladat tervezés;
0 Az er6forras- és koltségtervezésen belil
= A haditechnikai fejlesztések;
» Az infrastrukturdlis fejlesztések;
= A személyi jarandésagok;

= A tarca nemzetkozi és fejezeti kezelésti feladatainak
er6forras- és koltségtervezése.

®  Alulrdl felfele torténd tervezés:
0 Az eréforras- és koltségtervezésen belul
= A kiképzés;

= A miikodés és a fenntartas feladatainak er6forras- és
koltség tervezése.
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A 10 éves idoszak tervezése

A 2005-2014. kozotti ( 0 A TR FO,L.YAMAT
idészak tervezését a KéPelssdégt- és e ere (| Koltségvetés
isé i eladal Oltse &
TVIR kisérleti rategiai tervezés tervezéqs aeivgzg\?
rendszertervben tervezés @
meghatarozottaknak
megfelelen kellett “JJ“”ZIF”‘J Atomanvianiak M
végrehajtani. < ”‘”/' 106ves [ Allomanytabla P
ngye Alapterv "Alakﬂulat enntartast
FP 2 évente torzskonyvek
\ SOBEEIE Fejlesztési
DRC 2 éves ciklusokban Programesomagok d

A 10 eves te eK D 0

1. ardvidtavra (1+2 évekre) vonatkoz6 koltségvetési terv, (évenkénti bontasu
eréforras- és koltségterveket, koltségvetési-kiadasi igénytervként)

2. a kozép- és hosszutavra (6 évre) vonatkozé NATO képességfejlesztési
terv,

3. a tiz évben a tarca programozott és normativ 9sszegzett eréforras- és
koltségterv,

| OSSZEALLITASHOZ SZUKSEGES ADATOKAT _ |

3. szamu abra.

A képesség és feladattervekben a haderd fejlesztés feladatai (pers-
pektivikus &llomanytabladk és fejlesztési torzskonyvek alapjan) képes-
ségcsomagokban (4-5. szamu abra), a haderé mtikodési (egyéni- €s csa-
patkiképzési- készenléti-, miiveleti stb.) feladatai a doktrinak és katonai
szabvanyok alapjan, a haderd fenntartasi feladatai jogszabalyok és szak-
utasitasok alapjan megtervezésre keriilnek.
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Az alakulat/szervezet fejlesztési project gorditése

Az elérendé
képesség és feladatrendsz

pontositisa
o = Nemzeti Reply
Kivetelm ten §t|r'en dszer kévetelm énvek | ofthe Repuic of Bungary
pontositisa F
NATO/EU I mmm*j:gc
Juestionuaire: X
_-_ kivetelm ények
Perspektiv szervezefi - - - Bes.zerzé’si.,
stru ktl.ll‘ﬂ KESZENLETI IDO: fejlesztési
— (dllomAnytabia) * NATO erd felajanlas; projectek
pontositisi= » Képesség felajanlas.

lakulat .
Py
'ae'.l_n £ —| fejlesztesi
- I{_szknzme. nevese project
UJESZKOZ IGENY, (u tem,
e : LETESITMENY IGENY bani
: 3 e - ko tség)
—— Az alakilat
aktuilis=—
':il_loménytél%ja |

EROFORRAS KORLATOK
sth.

4. szamu abra

A fejlesztési programok inditasakor kialakitasra kertilnek az alakula-
tok fejlesztési projectjei. A fejlesztési program elgondolésok fellilvizsgéa-
latakor meg kell hatarozni:

* Kovetelményeket;

* Mennyiségi igényeket;

* Kaoltségigényeket (életciklusra vonatkoztatva);
* Fejlesztés litemezesét;

* Kapcsoldado fejlesztésekkel vald egyeztetést;

o Atfedések kisziirését.

A fejlesztési programok kidolgozasakor a dontéshozatal eldsegitése
érdekében kiemelten fontos a prioritési sorrend meghatarozésa.
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A fejlesztési feladatok program alapu tervezése

| ELOKESZITESI SZAKASZ ‘

50/2004. HM utasitas
szerint

| VEGREHAJTASI, FINANSZIROZASI SZAKASZ ‘

Haderdcélok, képesség
fejlesztési kivetelmények
(alakulat projectek).

Program
elgondolasi
javaslat

HM foosztilyok;

Koordinacié:
HM LHFFF

Koordindcié:
HM HVK HICSF
Program végrehajtisi
tervjavaslat

HM programirodik;
MH OLTP szolg.
dgak.

Koordindcio:
HMLHFFF

HM programirodik;
MH OLTP szolg.
dgak.

HVK CSF-ségek;
Parancsn oksigok;
Hivatalok.

5. szdmu abra.

HM szinten a haderéfejlesztés feladatait — az illetékes tervezdszervek
bevonasaval — a HM HVK Hader6tervezési Csoportfénokség, a haderd
muikodési (kiképzési, készenléti, miiveleti stb.) feladatait a HM HVK
Hadmiiveleti és Kiképzési Csoportfonokség és az érintett HM f6osztaly-
ok, a hader6 fenntartés feladatait és a specialis rendeltetésii eldiranyzato-
kat igényld feladatokat (pl. kedvezményes nyugellatas, tarsadalmi szer-
vek tamogatdsa) pedig az MH szintli human-, logisztikai-, infra-
strukturdlis-, pénzigyi és szamviteli, sth. gazdalkodo6 szervezetek terve-
zik.

A képesség és feladattervezést a katonai szervezetek vonatkozasaban
a HM HVK Haderdtervezési Csoportfonokség, a HM hivataloknal és
hattérintézményeknél a HM Tervezési és Koordinaciés Foosztaly, a vé-
delem igazgatas teriiletén a HM Védelmi Hivatal koordinalja.

A képesség és feladattervek kidolgozasaval parhuzamosan, kolcso-
ndsen egyeztetve torténik valamennyi feladat végrehajtasahoz sziikséges
er6forrasoknak és koltségeknek, azon beliil a kiadasoknak a megtervezé-
se, az er6forras és koltségtervek, valamint kiadasi igények 6sszedllitasa.
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A tervezési folyamat Il1. fazisdban — a védelmi felllvizsgalat 10. 1é-

pése szerint — pontositas és visszatervezés utan véglegesitésre kerdl a ,,10
éves terv” (6. szamu abra).

A 10 éves terv pontositésa, visszatervezése

(HM HVK HTCSF, HM GTH)

IGENYEK:
* személyi,
« haditechnikai fejlesztési,
e infrastrukturdlis fejlesztési,
e normativ kiképzési,
e normativ mikodési,
« fenntartasi és egyéb

FELADATOK:

* szbvetségi vallalasok,
* nemzetkdzi kotelezettségek,
» képesség-kovetelmények,
« hadero6atalakitas feladatai,
« dnkéntes haderére torténd
atallas feladatai

Ha: IGENYELT EROFORRAS > RENDELKEZESRE ALLO EROFORRAS

= =
PRIORITASOK > OPCIOK KIDOLGOZASA }
4 Feladat

| DONTES | visszatervezés!

‘ 10 éves terv ‘

6. szamu abra

A Kképesség- és feladat tervezést hatékonyan tdmogathatja a CUBIC
munkacsoport altal kifejlesztetett Haderdtervezési és Koordinaciés
Rendszer (HTKOR), (j nevén Védelmi Tervezést TAmogato Informa-
ciés Rendszer (VTTIR). Az informaciés rendszer adatokkal torténé fel-
toltése folyamatban van. Alkalmazésa jelentds segitséget nyijt a felso-

szintii tervezésben érintett szervezetek részére tervezési feladataik
végrehajtasahoz.
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ANEMZETI TAMOGATAS

Matos Istvan — Tarcsai Janos *

(A folydirat 2004. évi palyazatan dijazott
tanulmany roviditett valtozata).
Szerkesztoség

I. A nemzeti tAmogatas alapjai

Az MC 319/1 végleges dokumentum szerint nemzeti tAmogatas-
rol akkor beszélink, mikor ,,Egy orszdag teljes feleldosséget villal az
erdi logisztikai thmogatasanak megszervezéséért és biztositaséért. Ezt a
tAmogatdst az adott helyzettdl fiiggden egyediil nemzeti alapon és/vagy
mas nemzetekkel, NATO illetve méas szervezetekkel megkdtott két- vagy
tobboldalt megallapodésok utjan lehet biztositani.”

A NATO logisztikai tamogatéasi koncepcioja értelmében a szovetsé-
ges erdk logisztikai tAmogatasa nemzeti felelsség. A nemzeti feleldsség-
bol eredéen minden nemzetnek kotelessége gondoskodni arrél, hogy a sa-
jat egyiittmtikodésre felajanlott er6k alkalmazasa esetén, azok logisztikai
tamogatasanak feltételei biztositottak legyenek. A feltételek biztositasa-
nak modjéat a szovetség tagjainak jogaban all lehetdségeik és elhataroza-
suk szerint 6nall6an elddnteni és megvalasztani.

Ugyanakkor a tagallamok altal kzdsen kialakitott egységes logiszti-
kai tamogatasi koncepcié igényli, hogy a harckiszolgal6 tamogatas
egyezzen meg a NATO logisztikai elvekkel, rendszerekkel és strukturak-
kal. Ezt az igényt az eddigi torzsvezetési gyakorlatok tapasztalatai alapjan
erdteljesen érvényre is juttatjdk. Mindezek mellett tiszteletbe tartva a
nemzeti sajatossagokat és nemzeti érdekeket.

Az Orszaggytilés a 1998. 07. 23-i ilésnapjan a NATO-ba felajanlott
reagalo erdk nemzeti tamogatasa érdekében a kdvetkezoket fogadta el és
kaldte meg Brisszelbe:

A reagdlo erdk logisztikai biztositdasat a (NATO szabvany szerinti)
készletekkel és anyagokkal, valamint a Nemzeti TAmogatd Elemmel
(NTE) tervezzik megval6sitani.”

! Matos Istvan mk. alezredes, MH 64. Logisztikai ezred, parancsok helyettes.
Tarcsai Janos alezredes,MH 64. Logisztikai ezred, torzsfonok.
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A Nemzeti Tamogaté Elem rendeltetése a Nemzeti Logisztikai Ta-
mogatas fogalmabdl szarmaztatva az alabbi tartalommal hatarozhat6
meg:

® A nemzeti feleldsség elvébdl kovetkezden a Nemzeti Tamogatd
Elem rendeltetése, hogy teljesitse a mogottes tagozat feladatait a
NATO-nak felajanlott er6k részére a logisztikai biztositas rendjé-
ben.

* A Nemzeti Tamogaté Elem (NTE) feladatat alapvetéen a kiildd
nemzet feleléssége mellett a nemzeti eréforrasok igénybevételé-
vel, rendszerint hazai forrasokra alapozva latja el és a végrehajtas
soran, megmarad sajat nemzeti alarendeltségben. Kiilf6ldi eréfor-
rasokra csak a vezetd logisztikai nemzet leosztasa alapjan tdmasz-
kodhat. Intézkedésben tajékoztatjak, hogy a NTE -k mikor és me-
lyik raktarbazist, polgari-, tabori-, katonai korhazat, javitobazist
esetleg kirakd pontokat hasznélhatjak.

Felépitése

A NTE egy ideiglenes szervezet, amelynek 0sszetétele fuigg a feladat
jellegétdl. Ezen kiviil az alkalmazasi teriilet helyétél és ennek a honi ba-
zistol valo tavolsagatol, a biztositandd er6k nagysagatol és feladatatol, a
rendelkezésre allo helyi eréforrasoktol.

 concETTO LoGISTICO ARRC |

REAR SUPPORT AREA

FORWARD SUPPORT AREA

|
|
L—69
I XXX
REAR N N
1 X
MN
69—
XXX MN
MAIN
MN
XX
FW
&O——
FW

SPOD : porto di sharco RSC: Rear Support Command [z
APOD: aeroporto di sharco RSG: Rear Support Group H
RPOD: scalo ferroviario di sbarco FSG: Forward Support Group 2

DSG: Divisional Support Group i
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A Nemzeti TAmogatd Elem tevékenysége harom, egymastdl jél el-
kiilonitheto teriileten valosul meg, ugy mint:

* hazai teruleten vegrehajtand6 feladatok,
® utan- és hatraszallitasi feladatok,

* az alkalmazott kotelék érdekében kulféldon végrehajtando fela-
datok.

Hazai terileten végrehajtandé feladatok:

* A NATO kovetelmények alapjan elrendelt harc, fenntartasi és el-
latasi anyagi készletek ra es6 részének megalakitasa;

* Az eszkdz- és anyagkészletek taroldsa, karbantartasa, nyilvantar-
tasa és szallitashoz vald el6készitése;

A kiilfoldi kontingenst6l, NTE bazisarol beérkez6 igénylések vé-
tele, feldolgozésa az igényelt anyagok és eszk6zOk beszerzése;

A kiilfoldrol hatraszallitott anyagok és eszkdzok osztalyozasa, le-
vagy javitasba adasa;

Az NTE (NSE) allomanyanak kiképzése, felkészitése;

Kapcsolattartas (0sszekottetés fenntartasa) a kulfoldre kitelepult
bazis &lloményaval és az utan- és hatraszallitd kotelékekkel.

I NEMZETI TAMOGATAS
RENDJE

MUVELETI TERULET HONITERULET
- 30DOS
Harcdszati szint = Hadm iveleti szint

Kézponti (hadiszati) szint

Mas kontinensen

“| (tébb ezer km-re)

az anyagok 1épcsé-
zése

g -

5DOS

sapat logisztikai  © Elsretolt logiszrikai Magsttes logisztikai

i1 Utinpotls Lépesé
i 20008 EUROPAI

elemek : lepess lépess
5-7D0S

I 23p0s 35D0s H
<: Kozponti tamogatas —
: k]
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Megjegyzes:
NSE  National Support Group Nemzeti Tamogaté Elem (NTE)
RSG  Rear Support Group Mogottes Tamogato Csoport

FSG Forward Support Group  Eléretolt Tamogato Csoport

uUtan- és hatraszallitasi feladatok:

® aveszteség potlasabdl adddo feladatok végzése;

a betegek, serlltek hatraszallitasa, szilkség esetén hazai kezelésre
elszallitasa;

a szallitasra elékészitett anyagoknak €s eszkdzOknek az alkalma-
zas helyszinére torténo szallitasa, a rendelkezésre allo id6 fiigg-
venyében, a leggazdasagosabb szallitasi mod (kbzuton, vasiton,
vizen, leveg6ben) igénybevételével és okmany szerinti atadasa;

az alkalmazott koteléknél feleslegessé valt, illetve az NTE hely-
reéllitsi képességét meghaladd eszkdzok, anyagok okményon
torténd atvétele és hatraszallitasa honi teriiletre.

Az alkalmazott kotelék érdekében kilfoldon végrehajtando felada-
tok:

* A teruletileg illetékes, vagy masik orszag Befogadé Nemzeti Ta-
mogatasanak igénybevétele a vezetd logisztikai parancsnoksag
elosztasa alapjan;

Helyi beszerzések a nemzetkdzileg megkotott szerzédések alap-
jan;

A biztositand6 kotelék ellatasahoz szikseges puffer készlet taro-
lasa;

A kiszallitott (beszerzett) anyagok, eszkfzok atvétele, vamoltata-
sa, nyilvantartasa, tarolasa, kiadasa az alkalmazott kotelék lo-
gisztikai szervének;

® A biztositandd erék igényléseinek vétele, feldolgozasa és tovab-
bitasa;

A harcol6 kotelék technikai eszkozeinél a javitokapacitassal at
nem fogott sériilt, izemképtelenné valt eszkdzok helyreallitésa;
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A feleslegessé valt, illetve az NTE helyreallitasi képességét meg-
halado eszkozok és anyagok hatraszallitashoz valé elokészitése;

A biztositand6 er6knél keletkezett sériiltek és betegek (ellatasa-
ban, osztalyozasaban valo6 részvétel tbori korhaz kirendelése ese-
tén) és a helyszinen nem gydgyithatd betegek, sériltek hatraszalli-
tasanak (honi teriiletre térténé szallitasanak) megszervezése;

Sziikseg esetén a tabori szolgaltatasok: mosatés, vegytisztitas, ka-
tonai kereskedelem, tabori posta biztositasa, megszervezése;

A beszerzett anyagok, eszkdzok finanszirozésa és esetlegesen az
alloméany valutaellatésa;

A személyiigyi és adminisztrativ feladatok végzése elsdsorban a
személyi veszteségpotlassal kapcsolatban;

Az elhunytakkal kapcsolatos (gyintézés, honi tertletre valé haza-
szallitasdnak megszervezése;

Egyiittmiikdés megvalositasa és a NATO multinacionalis kotelé-
kek adminisztrativ vezetd és logisztikai tamogaté szervezeteivel;

Kapcsolat (0sszekottetés) fenntartasa az alkalmazott kotelékekkel,
az illetékes NATO parancsokséaggal, a nemzeti el6ljaré parancs-
noksaggal és a vezetd logisztikai kotelék altal megadott esetleges
befogadd nemzet hatdsagaival, szerveivel, vagy kapcsolodd pont-
jaival.

NTE ellatasanak elvei és a megvalésitas modja

A NTE a miveleti teriileten tevékenykedd szervezet ellatasahoz, a
jelenlegi anyag 1épcs6zését, NATO szabvany szerinti készletképzési el-
veket figyelembe véve Osszesen 30 napos készlettel rendelkezik. Az
anyagi készletek megosztasat, 1épcsézését a logisztikai vezetd nemzet
ajanlasanak figyelembevételével kell kialakitani. A készletek nagysagat
az alabbi tényez ok befolydsolhatjik:

Az anyagok felhasznalasanak intenzitasa,

Az uténpétlasok ciklikussaga (a honi teriilet és NTE tavolséaga,
NTE és a harcol6 kotelék tavolsaga);

A térol0 és szallitd kapacités;



® A miiveletet iranyito eloljaro kotelék ajanlasa hatarozza meg.

Az alapszamvetési és kovetelmény alapjan, a hadmiiveleti teriileten
lévd 30 napos készlet (30 DOS) megoszlasa az alabbi:

* Harcol6 erd 5-7 DOS
e NTE 23-25 DOS

Az anyagi készletek tervezett és valos fogyasa, felhasznalasanak
fliggvényében a honi részleg végrehajtja a szikséges vételezéseket az
MH kézponti logisztikai szervezetekt6l, valamint a szerz6dések alapjan a
nemzetgazdasagi forrasokbal.

A beérkezett anyagi készleteket a honi teriileten mikodoé részleg ide-
iglenesen tarolja, mindségileg, mennyiségileg ellendrzi, vamolasra eloké-
sziti és biztositja a folyamatos utanszallitas lehetdségét. Ennek soran egy-
ségrakomanyokat allit 6ssze a varhato felhasznalast figyelembe véve.

A honi teriileten miik6d6 részleg atveszi (beszerzi) és el6késziti szal-
litdsra azon technikai eszkdzoket, amelyek meghibasodas miatt csak esz-
kdzcsere Utjan poétolhato.

A széllitéalegységek végrehajtjak az 6sszedllitott anyagi-technikai
eszk0zOk rakodasat és elszallitasat a kijel6lt hazai berakohelyre vagy a
miveleti teriileten miikodo részleg telepiilési korletébe, bazisara.

A szallitasi kapacitasok szamvetésének alapjat, minden esetben a
miiveleti teriileten tevékenykedd erk igénye, valamint a szallitasi ciklu-
sok gyakorisaga hatarozza meg.

A széllitasi atvonalak biztonsaga, a szallitas feltételei fliggvényében
keriilnek kialakitasra a szallitmanykisérd, biztosito (forgalomszabalyozo,
hirado, egészseéguigyi és technikai zaro) szervezetek.
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ANYAGOK LEPCSOZESE

ARRC MLF
Zaszlbalj raktar 5 DOS 5DOS
Dandar raktar 2 DOS
FSG 3-5DO0S

NTE
RSG 15-20 DOS 25 DOS
Osszesen 30 DOS 30 DOS

Megjegyzés: A készletek nagysdgdt, a befolydsolo tényez6k hatirozzdk meg.

A miveleti teriileten tevékenykedo javito erdk feladata az alkalma-
zott haditechnikai eszk6z0k kisjavitasara, beszabalyozasara, karbantartas-
ara és alkatrészcserés javitasara korlatozodik.

Az Uzemben tartés feladatait — az igénybevétel elotti és utdani Kar-
bantartasokat, technikai ellendrzéseket — a kezeld dallomany végzi.

A sériilt, nagyobb javitast igényl6 eszkozoket, a biztositott erék javi-
t6 allomanya elOkésziti hatraszallitisra. A NTE vontatd és szallito erdi
bevontatjdk a NTE miiveleti teriileten miik6d6 javito részlegéhez vagy az
esetleg a vezetd logisztika altal kijeldlt javitd lizembe vagy a javitasi fe-
ladatokra alkalmas csarnokba, ahol az NTE javité er6i rendezkednek be.
Az alapvet0 javitasi feladatok és javitd anyag biztositasa nemzeti felel6s-
ség. Azonban ha lehetséges és megoldhatd, a szallitd jarmiivek javitasat
az adott orszagba telepiilt polgari, (adott tipusu) szerviz mithelyében cél-
szeri megoldani. Amennyiben a vezetd logisztika nemzeti hatdskdrbe
utalja, akkor el6re kétoldalu szerz6désekbe célszerii rogziteni (a befogadd
nemzeti tdmogatast biztosito szervezettel). Természetesen ez csak lehetd-
ség fliggvénye. A nagy gépjarmi gyarté cégek a vilag sok pontjan ren-
delkeznek a sajat tipusukhoz, szakszervizekkel. A kdzép és nagyjavitast
igényl6 eszk6zOk potlasa az esetek nagy részében, hazai teriiletr6l, cseré-
vel torténik.

Az NTE-t olyan rendszerbe kell felépiteni, hogy a hadmiiveleti te-
riletre valo kitelepitése utan megoszthat6 legyen. A mogottes tmogatd
csoportositas (RSG) tavolsaga a eléretolt logisztikai bazistol, csoporttol
(FSG) 150-200 km (Eurdpai viszonylatban), azonban ez a Kozel-kelet
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vagy mas kontinensen valé hadmiiveletek esetén akar 700-900 km is le-
het. fgy az FSG jelentsége rendkiviil megnShet és parancsnokanak sok-
szor kell 6néll6 dontéseket hozni. Mivel a szorosan vett el6ljaré parancs-
noka adott esetben olyan tavolsagra lehet, hogy nem célszeri onnan
koordinalni az FSG tevékenységét. Ezért Iényeges a megosztasra illetve a
NTE kialakitasara nagy gondot forditani.

Az, hogy a NTE centralizaltan vagy megosztva (mogottes és elore-
tolt logisztikai béazisként) keril alkalmazasra azt az adott el6ljaré nemzet-
kozi parancsnoksdg logisztikai koncepcidja hatdrozza meg. Mivel az
Ugynevezett harcold kotelék nagysadga nem egyforma, igy élesen vélasz-
todik el egymastol az ARRC és az MLF logisztikai koncepcidja és ezzel
parhuzamosan az NTE —k alkalmazésa. Természetesen a nemzeti tdmoga-
to kotelékek nagysaga sem egyforma, igy ha a feladatuk azonos is a veze-
tésik és szerepik koordinalasa mas és mas modszert igényel.

I1. A Nemzeti Tamogatas tapasztalatai a NATO torzsvezetési
gyakorlatok alapjan

A logisztikai ezred az elmalt néhany évben tébb gyakorlaton és
szamitogéppel tamogatott térzsvezetési gyakorlaton vett részt. Ezeken a
gyakorlatokon foleg az ARRC altal levezetett szamitogépes rendszerek-
kel tamogatott térzsvezetési gyakorlatok, nagyon sok olyan tapasztalatot
hoztak, amelyeket a kovetkez6 alkalommal mar hasznositani tudtunk.
Voltak olyan gyakorlatok, amelyek 6sszességében biztos nagyon jol sike-
riltek, de ezt az itthoni részletes megvitatas sordn magunk kozott mas-
ként értékeltiink. Azt hiszem, hogy ez igy természetes, mert csak akkor ér
valamit egy értékelés, ha legalabb a gyengén sikerilt dolgokat, a kudar-
cokat legaldbb magunknak bemerjiik vallani és az ott keletkez6 buktatd-
kat legkdzelebb, legyen lehet6ségiink elkeriilni. Tekintsiik at, hogy ez a
sz€p elmélet, amelyet az elsé részben felelevenitettiink a gyakorlatban,
vagy legalabbis a torzsvezetési gyakorlatokon hogyan val6sult meg.

IRON DRAGON - 1999

A 150-170 fét, 30-40 technikat megmozgat6 szamitdgépes rendsze-
rekkel tamogatott torzsvezetési gyakorlat, indulas el6tti ,,utolsé pillana-
taiban” derult ki, hogy nincs Nemzeti Tamogaté Elem. (Az ARRC lo-
gisztikai koncepcidjaban vilagosan és egyértelmiien le van irva a logisz-
tikai ellatas rendszere és miikodése.) Igy siirgésen sziikség volt a NTE -
re. Logikus valasztas, a logisztikai ezredre esett, igy lehetdséget kapott az
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egység 4 fével a NTE képviseletére. Az igazsag az, hogy a nemzeti ta-
mogatas alapjait, még csak elméletileg ismerte az egység és az ARRC
kézikonyvérdl, (amelyben a logisztikai tamogatas rendszere rogzitve van)
még hirbdl sem hallott, ezért a négy {6 felkészitése sok nehézségbe iitko-
zott. A gyakorlat magyar egyezteti sem igen ismerhették az elébb emli-
tett kézikdnyvet, mivel a FSG tevékenysegét a dandar logisztikai zaszl6-
alj és a teljes NTE tevékenységével egybe mostdk. Ezzel a lépéssel
kihagytak a logikusan felépitett rendszerbdl egy-két fogaskereket. Ennek
hianya logisztikai szempontbol csak késébb jelentkezett.

A torzsvezetési gyakorlat a végrehajtisa sordn elsésorban a gépesi-
tett erék mandvereztetése vonatkozdsaban sok eredményt és elismertsé-
get hozott, azonban logisztikai szemponth6l a hazatért szakemberekkel
folytatott kiértékelés soran, nagyon sok olyan ,,bakit”, logisztikai buk-
fencet taldltunk, amelyet a késobbiek sordan igyekeztiink elkeriilni.

Ertékeltilk a kialakult helyzetet és a pozitivumok mellett sajat hibés
dontéseinket is ,,nagyitd” ala vettik Megallapitottuk, hogy adott esetben
a véleményiinknek és a tamogatéasi elveknek akkor is érvényt kell szerez-
ni, ha az nem esik egybe az adott harcold alakulatot iranyitd, dsszfegy-
vernemi parancsnok elképzelésével. Tekintve, hogy a nemzeti timogatast
még Ok is csak akkor kezdték el tanulni.

Egyik alapveté probléma, a NTE feladatanak értelmezése. Mint
tamogato er6t depotol-depoig valo szallitasra (kirakoponttol a dandéar lo-
gisztikai zaszldalj korletéig) kellett volna alkalmazni. Ezzel szemben, ha-
sonléan a harcolé erdk logisztikai alegységeihez részben azt kivéltva,
egészen a lovészarkokig valo széllitasra alkalmaztak. igy a veszteség
erdsen behatarolta a tovabbi tevékenységet. Nem emlitem azt a tényt,
hogy adott esetben a nagy teherbirasu eszkdzok nagy része nem mindig
terepjaro, hanem elsésorban kozuti szallitasra késziilt.

A gyakorlatra jellemz6, hogy a hazai tevékenységet biztosito ezred
operativ csoporttdl, végil mar komplett zaszl6aljakat igényeltek pétlas-
képpen. Ezzel parhuzamosan a Szdarazfoldi Parancsnoksdg nem miikod-
tetett hazai teriileten Specialis Operativ Csoportot (hadmiivelet, logiszti-
ka, személyugy, stb.), igy a felmertlt p6tlési igényeknek nem volt kont-
rolja.

A helyszinen tevékenykedd tamogat6 részleg, még nem ismerte any-
nyira a feladatat, illetve a valds lehetGségeket, hogy ezeket az igényeket
kezelni tudjak. Igy fordulhatott el6 az a képtelenség, hogy a hadmiivelet
3. napjan mar egy harckocsi szazaddal megerdsitett gépesitett 10vész
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zaszloaljat igényeltek potlas képen. Ugy érzem ennek a pétlas biztosita-
sanak a valosagalapja er6sen, megkérddjelezhetd lenne.

Nem tartom valosziniinek, hogy a NTE utanpotldst szallito iizem-
anyag oszlopa fedezett és kisérd erd nélkiil, kozvetlen tiizhatasnak kité-
ve tankoljak a harcolok eszkozeit.

A hibainkbdl tanultunk. Feldolgoztuk az IRON DRAGON gyakor-
lat tapasztalatait. Az 1. US panceélos hadosztaly logisztikai tisztjei segito-
késznek mutatkoztak és biztositottak résziinkre olyan szakirodalmat
(ARRC logisztikai kézikonyv és adattar), amely alapjan a tovabbiakban
ezeket a buktatokat képesek voltunk (és lesziink) elker(ini.

Megszereztiik az elsd szamitogéppel tdmogatott torzsvezetési gya-
korlat tapasztalatait. Az a segitség, amelyet kaptunk a késébbiek folya-
man jol kamatozhaté tudassa valt.

ARRCADE FUSION - 2000

Az AF-2000 gyakorlatra mar az egység felkésziilve és némi tapasz-
talattal felvértezve késziilt. Egy zavar6 tényez6 volt, hogy mint szamitd-
géppel thmogatott torzsvezetési gyakorlatra elére meg kellett adni a NTE
megoszlasat és technikai és személyi allomanyat. Kérdestinkre, hogy eh-
hez hogyan jutunk hozza, minden szinten a felelet az volt, hogy ez jelen-
leg kidolgozas alatt all. igy alkottunk egy ,,elméleti (gyakorl6) allomany
tablat” és ezzel voltunk kénytelenek dolgozni. Megprébaltunk a val6sag
talajan maradni. A Nemzeti Tamogaté Elemet, a logisztikai ezred allo-
mdny tdbldjaban rendszeresitett, Eloretolt Bazis szdzad képezte ,,némi
feljavitassal”. Természetesen csak annyival, amivel adott esetben a lo-
gisztikai egység képes lett volna megerdsiteni. Ezzel a tudassal felvértez-
ve vagtunk neki az els6 nagyon magas szinten megszervezett és végrehaj-
tott ARRC szamitogépes torzsvezetési gyakorlatnak. A szamitogép
kezel6i felkészitéssel parhuzamosan megkezdddtek az elméleti felkészi-
tések.

Az ARRC logisztikai fénoke egy egycsillagos brit tabornok megha-
tarozta, hogy minden NTE parancsnok tanulmanyozza az ARRC logiszti-
kai kézikonyv els6 10 oldalat és roviden jelentse a sajat nemzeti képesse-
geket. A jelentésiinket kovetd nagy fejcsovalasra - amelyet a képessegek
hidnya valtott ki — az itthoni eligazitasnak megfeleléen jelentettlik, hogy a
nemzeti tamogatas jelenleg éppen kidolgozas alatt van, igy csak jelenleg
ezekkel a valds képességekkel rendelkezik az egységlink. De biztosan
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amennyiben valos bevetésre keriilne sor a Magyar Honvédség, elote-
remtené a szilkséges szallitasi s egyéb kapacitast.

A németorszagi felkésziilés id6szakaban felvettiik a kapcsolatot a
US NSE képvisel6ivel mivel a dandar feladatat az 1. US pancélos had-
osztaly kotelékében oldotta meg. A US és HU NSE koz6s munkahelyet
kapott igy lehet6séglink nyilt kozvetleniil tanulményozni az amerikai
munkamoddszert. A US NSE torzs 8 fovel képviselte a sajat egységét, mig
a HU NSE a szokéasos 4 fovel probalta megoldani 24 o6rds folyamatos
munkaban a feladatat. Az itt tapasztalt modszer, (hogy a torzsvezetési
gyakorlaton a felkészités és a felkésziilés a Iényeg nem pedig a gorcsos
megfelelni akaras) jo tapasztalatokat adott a gyakorlaton résztvevd allo-
manynak.

Mivel a beallitott helyzet alapjan a feladatot kdzdsen kellett megol-
dani igy az els6 nap mindjart kértiik a US NSE segitségét a szallitasi ka-
pacitas hiany pétlasara. A hadosztaly logisztikaval tértént egyeztetés utan
és mivel egy torzsvezetési gyakorlaton ez problémat nem okozhat régton
at ala rendelésre keriilt a HU NSE részére egy lizemanyag ,,tanker” szal-
litd szakasz amellyel a hianyz6 szallitokapacitasunkat, mar le tudtuk fed-
ni.

Meglep6 volt résziinkre, hogy minden reggel egy ,,brifinggel” kezd-
tek, amelyen az éjszaka eseményeit és az aznapi feladatot vazoltak. Az el-
igazitast video vetités szinesitette, amely haboris élményt adott. Ezeket
az ARRC CIMIC és propaganda allomanya készitette naponta az éppen
pihend allomény bevonasaval.

A szamitogép ,,supervisorai” megadtdk a még hianyz6é adatokat,
gondolok itt a hazai bazisrdl torténd anyag rendelés és teljesités iddinter-
Masik nehézséget a harcolok részére az okozta, hogy a német szamitogé-
pes szakemberek egy-egy adott alegység elvesztése utan csak akkor vol-
tak hajlandoak azt visszapotolni, ha az NSE képviseldje ezt részére meg-
erdsitette (vagyis, hogy az igénylés a szamitott varakozasi ido leteltével a
hazai bazisrol megérkezett). Ez a tény és a logisztika ilyen iranya fon-
tossaga a harcol6 alegység parancsnokok egy részét mar roppantul za-
varta. Itt jelentkezett el6szor, hogy nemcsak a harcolé alegységek mozga-
tasa és tevékenysége, hanem az Oket biztosito logisztika, s6t nemzeti ta-
mogatés is fontos lehet. Feltétlen tanulsagként kell megemliteni, az eld-
tervezés minden részletre kiterjedd fontossagat.
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ARRCADE FUSION - 2001

A 2001. évi AF-2001 évi gyakorlatok az ezred szempontjabol nagy
¢és 1j dolgot nem hozott. Az el6z6 évi gyakorlat utdn az ezred jelentette a
szakmai vonalnak, hogy a NTE komoly szerepet jatszik a torzsvezetési
gyakorlatokon. gy a Szarazfoldi Parancsnoksag Logisztikai Fénokségén
is ismételt dtgondolésra kerilt ez a témakdr. A NTE helye és szerepe fel-
értékel6dott. A 2001. évi, az el6z6 évihez hasonld torzsvezetési gyakorla-
ton igy mar 6 6 képviselte a megosztott NTE —t. A felkésziilés idészaka-
ban kdzdsen kidolgozasra keriilt (az el6z6 évi tapasztalatokat figyelembe
véve) egy elfogadhatd NTE allomany tabla.

Ezen a gyakorlaton haszndltik elészor az ARRC —nal is, a britek
altal kifejlesztett ABACUS rendszert. Ez méar nem volt annyira zart rend-
szer, mint a 2000 -ben hasznalt német tipus. Itt mar alkalom addédott min-
denkinek, hogy a fantaziajat megmozgatva egyre nagyobb és nagyobb
eréket krealjon. igy a magyar harcolofelet képviselé dandart egy nap alatt
tobbszor képesek voltak teljesen megsemmisiteni és feltdlteni. Ez mar a
harcoldkat is irritalta, igy a gyakorlat vége felé ismételten szabalyozasra
keriilt a rendszer hasznalata. Megszigoritottak a kiilonbozé szamitogépes
trukkok hasznalatét.

Logisztikai szempontbdl a AF-2000 évitél a feladat nem tért el. A
foldrajzi helyzet és az ellatas rendszere is nagyon hasonl6 volt. Mivel is-
mételten a US NSE -vel egyiittmiikodve kellett a feladatott megoldani
igy szamottevé 1j elvi megoldasok nem sziilettek. Az &lloméanytabla mar
szamvetési alapokon készilt igy minden kapacitas elvileg 100 % -an biz-
tositva volt.

Ez a torzsvezetési gyakorlat az egység felkésziilése szempontjabol
kiemelked6 eredményt sem tudott hozni, mivel a 6 f6 megoszlasanal 4 £6
az eloljaro torzsbol az ezredtdl pedig 2 f6 volt biztositva. A gyakorlat vé-
gén az eldljaro torzstdl kirendelt NTE parancsnok tényszeriien megallapi-
totta és jelentésében ezt korrektul ki is hangsulyozta, hogy felkészilési
szempontbol ezt a torzsvezetési gyakorlatot (mint NTE) mindenképpen a
logisztikai ezrednek célszerli teljes mértékben személyi allomannyal biz-
tositani.

Mivel a feladat végrehajtisa, az el6z6 évi gyakorlathoz hasonld
megoldasokat kivant, igy err6l a gyakorlatrol szakmai szempontbol ki-
emelkedden nem lehet megemlékezni. Utdlagosan erds a gyanum, hogy
inkabb az ABACUS rendszer tesztje, mintsem kiemelkedd szakmai meg-
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oldasok jellemezhették ezt a gyakorlatot. Ezt a gyanimat erésiti meg,
hogy a rendszer t6bbszor 6sszeomlott.

Elénye, hogy a rendszer hibait kijavitva a késébbiek folyaman mar
mas terepen, mas koérilményekre és mas Osszefliggésekben hasznalhato
rendszerként dolgozhattunk vele. Erdekességként talan itt talalkoztunk
el6szor olyan mennyiségli informacioval, amely adott esetben megkdny-
nyithet minden dontés meghozatalt.

A jelentési rendszer most elszor keriilt végleges kidolgozasra és az
eddigiektdl eltéréen minden informacidt, a szamitogéphalon kaptunk és
azon keresztil jelentettlink. Ezt, mint a szamitégéppel tAmogatott torzs-
vezetési gyakorlatbdl talan mint résziinkre Gj technikai megoldast emel-
heti ki. gy itt talalkoztunk azzal a ténnyel elészor, hogy milyen az ami-
kor a papirok helyett elsdsorban csak a szamitogépre kell hagyatkozni.
Ennek kovetkezménye, hogy a munkahelyek 1ényegesen besziikiiltek és
csak a legsziikségesebb felszerelést volt célszerli a munkahelyen tarolni.

Az intézkedések alapvetden FRAGO -k formajéban érkeztek,
amelyek pontositottak egy-egy tevékenységet. Nem forditottak kiemelt
figyelmet a POD ¢és a RSG miikddtetésére. A gyakorlaton elsdsorban az
FSG -k tevékenysége és az innen mozgathatd anyag mennyisége volt a
meghatérozo.

ARRCADE FUSION - 2003

Az AF-2003 jelentosen kiilonbozott az eddig végrehajtott gyakorla-
toktdl. A 6 6 gyakorld allomany biztositotta a 24 oras valtasban a folya-
matos munkavégzést. Ha a folyamat 6sszességében farasztd is, de fenn-
tarthat6 igy az allomany valtasos pihentetésével.

Az AF-03 gyakorlat az eddigiektdl eltéréen nem eurdpai hadszinté-
ren kertlt végrehajtasra, melynek kovetkeztében az eddig megszokott ta-
volsagok négy-hatszorosara néttek. igy a kozel-keleti hadszintéren a dan-
dar logisztikai zaszloalj és az FSG kozotti 20-50 km-es tavolsagot 150-
180 km, mig az RSG és FSG tavolsagot a megszokott 150-200 km helyett
700-900 km véltotta fel.

Ez eleve mar megbonyolitotta a NTE miikidését. Nemcsak vasuti
kirakoalloméasokkal, hanem az eddig nem igen hasznalt tengeri kirako &l-
lomassal (SPOD) és 1égikikotovel is szamolni kellett (APOD).
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A megnovekedett thosszak kévetkezménye, hogy az utanpotlé osz-
lopoknak egyszerre nagyobb mennyiséget kellett megemelni, és adott
esethen, siirgetd feladat esetén tébb oszlop is kozlekedett egy idében. A
megndtt tavolsagok és anyagmennyiség kovetkezmeénye a szallito-esz-
k6zok szamanak és ezzel egyiitt az oszlopban 1év6 gépjarmiivek és tech-
nikai eszk6z6k szdmanak novekedése volt. Az oszlopok igy altalaban 10-
15 gépjarmiibél alltak, beleértve a kisérd és biztositd eszkozoket is.

Az ARRC logisztika a tavolsagok, a kozlekedési feltételek és a fela-
datok figyelembevételével, az anyagok 1épcsézesét mar alaphelyzetben a
szokasostol eltéréen képezte. Az eddig megszokott 7-3-20 DOS-t a jelen-
legi helyzetben 5-10-15 DOS-os 1épcs6zési rend valtotta fel. Ez azt jelen-
ti, hogy az FSG a megszokott 3 napos készletét 10 napos készletre emel-
te, amely szamunkra mindenképpen nagyobb szamu szallit6-eszkoz
képzését jelenti az eldretolt logisztikai bazison.

A tavolsagok megnovekedése, és a nagyobb széllitokapacitasu osz-
lopok mindenképpen az oszlop inditdsok szdmanak csokkenését eredmé-
nyezi, egyben azonban nagyobb és kiemeltebb feladatot jelent a szallit-
manyok kisérd és biztositd er6knek, mivel igy egy megsemmistilt oszlop
tobbnapos utanpotlas-kiesést okozhat.

Ezen a gyakorlaton NSE (FSG) részére biztositott volt a HNS részé-
rél lizemanyag vételezési lehetéség, igy ebbdl és a dandar feladatabdl
adoddan is (mogottes teriilet biztositasa) csokkenthetd volt az
Uzemanyagszallit6-eszkdzok szdma. Ez azonban nem csokkenthette a 10-
15 napos készletek tarolasi lehetdségeinek mennyiségét, amely igy elasz-
tikus-, vagy mas nagy térfogatu tartalyokban kertlhetett tarolésra.

Az APOD/SPOD biztositdsa érdekinkben, valamint a bejatszott
vamiigyek mindenképpen erdsitik azt az elképzelést, hogy ilyen feladat-
nal megfelelé képzettségii vamszakemberrel, jogasszal és pénzugyi refe-
ratGraval kell rendelkezni. Ismételten bebizonyosodott, hogy csak a nagy-
teljesitményti szallito-eszkdzok azok, amelyek ebben a feladatban az
elvarasoknak megfeleléen tudtak teljesiteni.

Kiemelt figyelmet kell forditani az NSE (RSG) és a hazai bazis (honi
teriilet) megfeleld kapcsolatara, és a honi teriileten 1év6 tAmogato csopor-
tositasnak a lehetd leggyorsabban kell reagalni a felmeriilé utanpotlasi
igényekre.

A fenti koridlmények figyelembevételével a perspektivikus allo-
manytablaba a tervezett 600 tonna szilard szallitasi kapacitast minden-
képpen célszerii 100-150 tonnaval, az Uzemanyagszallito-kapacitast a
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tervezett 50 m® helyett célszerii 100-120 m*-re ndvelni, tekintve, hogy
ebbdl az dallomanybol kell adott esetben a harcold allomany logisztikai
veszteségét is idolegesen potolni, hogy a feladata folytathato legyen. A
sérult vagy megsemmisilt technikai eszkozok (tehergépkocsik, tizem-
anyag-szallito-gépkocsik) potlasa, valamint a személyi allomany — akar
harcold akér kiszolgald — cseréje illetve potlasa siirgés atgondolast igé-
nyel.

Természetesen a NTE &lloményaval nem csak széllitasi feladatok
végrehajtasat kapta feladatul. Minden olyan lehetdséget kiprobaltak,
amellyel a valdsagban esetleg talalkozhatott volna. llyen feladat volt az
intézkedés a hibas vamolasi eljarassal érkezett élelmezési anyaggal kap-
csolatosan. Tanulsagként szolgalt résziinkre az olasz NSE esete. Mivel a
vamprobléma felvetésére nem reagaltak, igy a kovetkez6 kozleményben
mar az élelmiszer-készletiik egy részének vameljaras ala vonasarol és le-
foglalasardl értesitették. Hasonlo feladatként jelentkezett egy helyszini
biiniigyi probléma megoldasa. Ebben az esetben is a reagéalo és problé-
mamegold6 képességiinket vizsgaltak. Sikeriilt megoldani ugy a problé-
mat, hogy sem a magyar katona becsuletén, sem a feladatot kitalal6 sze-
mély tekintélyén nem eset csorba. Sot elismerték a magyarok talalékony-
sagat.

Osszegzés

Osszességében ezzel a tanulmannyal nem egy Gj vagy egy ismeret-
len terllet feldolgozasa volt a cél hanem bizonyos ismeretek felujitasa,
egy torténeti visszatekintés a nemzeti tamogatds elsé probdalkozdsaira és
természetesen nem utolsésorban az ilyen targyban tartott szamit6 géppel
tdmogatott tOrzsvezetési gyakorlatok egyfajta sajatsagos értékelése. A
sajat utolagos értékeléseinkbdl levont kovetkeztetések arra sarkaltak ben-
nlinket, hogy ha lehet ugyanazt a hibat még egyszer ne kdvessiik el. Nem
megbéantva mas fegyvernemhez, szakcsapathoz tartozo kiilonb6z6 beosz-
tasu parancsnokokat, valahol azt tudomasul kell venni, hogy minden terl-
letnek vannak olyan specialis ismeretanyagai, amely alkalmazésa k6zos
érdek. A Magyar Honvedséggel szemben tamasztott elvarasoknak
csak akkor lesziink képesek eleget tenni, ha az dsszes szakterilet a
sajat vonalan ezért mindent megtesz. A gondolatmenetet szeretnénk
azzal a mondattal zarni, amelynek vonalan az egységiink is dolgozik.

,.Békében mindenki nagy stratéga, de a haboruban
kénytelen logisztikussa valni !”

(Idézet Norman H. Schwarzkopf tabornoktdl, a ,,Sivatagi Vihar” parancsnoka-
tol).
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EGY NAGYHATALOM - OROSZORSZAG -
SZABALYOZASI, ELLENORZESI RENDSZERE
AFEGYVERGYARTAS ES KERESKEDELEM
TERULETEN

Ebert Laszl6!

Bevezetés

A szovjet (orosz) tarsadalomban mindig is ktlonleges helyet foglal-
tak el a katonak és a hadiipari Uzemek. A 20-as és 30-as évek nehézipa-
ri fejlesztései hatalmas hadiipari potencialt hoztak Iétre a Szovjetunio-
ban. A ,,katona és a fegyver” a multban az orosz-szovjet politikai be-
folyds potencidlis eszkioze volt. Ennek mdra a jelentdsége ugyan csok-
kent, de megmaradt még ma is.

A ,,Szovjetuni®” idejében is és ma is, mindennemii fegyverkereske-
delem a legszigoribban ellenérzott tevékenység volt és maradt. (Az
esetleges illegélis fegyver és hadianyag kereskedelemének elemzése nem
feladata a jelen munkéanak.) Sokan nem hiszik el vagy nem akarjak elhin-
ni, hogy a hadiipar képviselte és képviseli ma is az orosz tarsadalom leg-
magasabb szint(i miiszaki-tudomanyos eredményeit, amely a legnagyobb
részben nem marad el a nyugati szintt6l. Ugyanakkor a hagyomanyos tit-
kol6zas, és a hadipari kutatasok eredményeinek zarolasa®, egy mestersé-
gesen kialakitott imézst hozott létre, mely nagyon messze all a val6sagtol.
Teny, hogy a legmagasabb szinvonalu eszk6zok soha sem hagyték el a
Szovjetunio, majd Oroszorszag teriiletét. Az exportalt termékek pedig,
nem képviselték a hazai fejlesztések élvonalat.

Ebben a kis irasban minden probléméval foglalkozni nem lehet, de
szeretném bemutatni azokat az intézkedéseket, melyek a Szovjetunid
felbomlasa utén ezen rendkivil fontos ipari &gazat munkajat meghaté-
roztak, illetve meghatarozzak.

! Ebert Laszl6 okl. kézgazdéasz-mérnok doktorandusz.

2 Mind a I1. vilaghabor( utan, 1956-ban, majd a 70-es években tébb parthatarozat
sziiletett, mely szerint a hadiipari kutatasok eredményeit a legrévidebb idon beliil
at kell adni a polgari termelésnek. A valésagban ilyen ,,eredmény-atadas” na-
gyon ritkan fordult eld.
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I. Szabdlyozas a Szovjetunidban

I/1. A szovjet tarsadalomban két nagyon fontos termelési agazat
volt. Az egyik az élelmiszer, a masik a hadiipar. Minden egyéb termelés
ezek kovetelményeinek volt alarendelve. Mivel a szovjet allam, Iétének
kezdetétol fogva vagy allando kiilsé és belsé haboruban allt, vagy habo-
rara készilt, ezért a haditermelés a legszigorubb allami tervekben, fleg
,haturdlidban”, tehat darabszdmra meghatarozott termelési mutatokban
szerepelt.

A hadiiparnak 6nall6 minisztériuma volt. A ,,Hadiipari Miniszter”
rendkivili befolyassal és hatalommal birt, mindig tagja volt a legfelsébb
allami vezetésnek.

A hadiipari termelés eredményei, termékei a Il. vilaghabor( végéig
szinte kizaré6lag sajat hasznalatra késziiltek®.

A termelést a Tervhivatal; a Honvédelmi Minisztérium; Pénzligymi-
nisztérium és az SZKP (Szovjetunié Kommunista Partja) megfeleld osz-
talyai, foosztalyai iranyitottak és koordinaltak. Természetesen a kutatas
és fejlesztés koordinécioja is igy tortént, de ennek egy része el volt rejtve
az egyes agazati minisztériumi finanszirozasokban. Mivel az ezen teriilet-
tel foglalkoz6 okméanyok nagy része a mai napig az allamtitkok korébe
tartozik, ezért teljesen részletes és abszollt preciz felosztast nem lehet
bemutatni.

1/2. A Szovjetunid egyik legels6 nagy volumeni ,,kiilsé” fegyver-
szallitasa a koreai haboruban résztvevé észak-koreai katondk és a kinai
onkéntesek™* felfegyverzése volt. Ezt megel6zéen 1945-50 kozott — egy
kisebb volumenben — tortént a ,,néphadseregek”, azaz a szovjet befolyasi
Ovezetekben létrejovo 0j hadseregek, orosz fegyverekkel torténd felszere-
lése.

Ebben az id6ben kiilondsebb — a klasszikus értelemben vett — kiilke-
reskedelemrol és engedélyezési, szabalyozasi rendszerr6l nem beszélhe-
tink. A ,,politika”, azaz a part, valamit eldontétt, a ,,végrehajté hatalom”
pedig megtalalta a végrehajtas maodjat.

® A spanyol polgarhaborban a Szovjetunié altal kiildétt fegyver mennyisége
elenyészd volt a szovjet gyarakban akkor termelt mennyiséghez képest.

‘A fegyver-mennyiségre jellemz6, hogy t6bb mint 1 milli6 katonat szereltek fel.
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Ez a rendszer gyakorlatilag a *60-as évekig miik6dott.

1/3. A kovetkez6 id6szak az 1960-as évekt6l egészen a Szovjetunid
felbomlésaig tartonak szamithato.

A fegyverkereskedelem és annak modozatai, mint a politika végre-
hajtdsanak az eszkoze, Iényegesen nem valtozott, de a mddszerek fino-
modtak.

Mindenfajta export, import, kooperacio, stb. engedélyezése a Terv-
hivatal Katonai elndkhelyettese &ltal vezetett &llami bizottsagban tortént.
A dontéseknek abszolut sszhangban kellett lennie mind a Szovjetunid
hossz( tavl politikai-stratégiai elképzeléseivel (ezt minden esetben a
partkdzpont és a Kilugyminisztérium tolméacsolta), illetve a katonai veze-
tés (és a Varsoi Szerzddés) terveivel, elképzeléseivel.

Jelen munkénak nem célja ennek a dontéshozatali rendszernek az at-
fogod elemzésével foglalkozni. Azonban célszerii azt megjegyezni, hogy a
Szovjetuni6 vezetése sohasem viszonyult egyforman az egyes tagallam-
okhoz. Amit és ahogyan engedélyezett és szerz6dott a VSZ egyik tagal-
lamaval azt nemegyszer masképen, és mas feltételekkel hozta 6ssze egy
masik orszaggal.

Természetesen ezekrdl a dolgokrol mindegyik orszag mélyen hallga-
tott, hiszen a megallapodasok pedig kimeritették az allamtitok fogalmat.

Nemegyszer a szovjet katonai vezetés olyan eszk6zoket akart raerdl-
tetni a tagallamokra, melyek megvétele, illetve fenntartasa az adott orszag
gazdasagi lehetOségeit messze meghaladtak! A haditechnikai szallitadsok
ellentételezése pedig nem volt lehetséges a cél-orszagok részér6l minden
esetben az igényelt polgari termékekkel, mert azokra, mint az anyag €s
nyersanyagszallitasok ellentételére volt szlikség.

Mindaddig, amig a KGST (Kolcsénds Gazdasagi Segitség Tanacsa)
és a VSZ ( Varsodi Szerz6dés ) 1étezett az u.n. sokoldala termelés és szalli-
tas eldontésének a legmagasabb foruma a ,,KGST Hadiipari Allandé Bi-
zottsaga” volt. Ebben a bizottsdgban dontétték el, hogy melyik tagor-
szagban, milyen szovjet eredetii terméket fognak gyartani vagy melyik
tagorszag milyen szovjet termékhez lesz kooperacios partnerként alkat-
rész-, vagy részegység-beszallito.

Természetesen itt is azért a szovjet dominancia érvényesilt, de az
orszagok megprébaltak a gyakorlatban érvényesiteni azt az elvet, hogy az
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orszag korabbi fegyvergyartasi hagyomdanyai, és miiszaki-technologiai
kultaraja lehet6leg ne sériiljon.

A szovjet fél feladatainak gyakorlati megvaldsitasat a GKESZ-
Goszudarsztvennilj Komitet Ekonomicseszkih Szvjazej — a Gazdasagi
Kapcsolatok Allami Bizottsaga intézte. Ez a szervezet rendelkezett két
foosztallyal, mégpedig a GIU-Mérnoki Foosztallyal és a GTU-Miuszaki
Fdosztallyal.

Mindennemii gyakorlati feladatot, a konkrét aruszallitastol a licenc-
dijak beszedéséig ez a két ,,féosztalynak” titulalt rendkivil komoly és
nagy hatalmu szervezet hajtott végre®.

Il1. Az Orosz Foderacio létrejottével a helyzet alapvetéen
megvaltozott

A 90-es évek elejének ziirzavaros allapotaban a tanacstalansag, és
elkeseredettseg lett Urrd az orosz katonai és hadiipari vezetésen. Ahhoz,
hogy megértsiik a jelenleg is érvényben 1évé szabalyozo-ellen6rzé rend-
szert, célszer(i felsorolni néhany, a meghozatalukat befolyasolo belsé és
kiilso tényezot.

11/1. A belsé tényezok:

Az orosz-szovijet hadiipar termelési potencialja a hideghaboru befe-
jezodésével nem csokkent, a polgari termelésre valo atallitds gyakorlati-
lag nem tértént meg®.

A hadsereg reformjat tobbszér meghirdették, de csak annyi tortént,
hogy bizonyos atszervezések, ala- és folérendeltségi valtoztatasok tortén-
tek, valamint a Iétszdm csokkent. A gyakorlati modernizaci6 a konzerva-
tiv tdbornoki kar ellenallasa miatt tdbbszér megbukott.

® A véltozasokkal — 1990-1993 — ez a harom szervezet megsziint. Mivel vezetdi
igen magas rangu katonak, stb. voltak, nagy részik ,szaktanacsadoként” az
Ujonnan létrejott struktlraban 75-85 évesen is mind a mai napig dolgoznak; vagy
szinte halalukig dolgoztak.

® Egyediil a vegyi-fegyver gyartd létesitmények egy része lett polgari termelésre
atallitva, melyhez az Eurdpai Unié, az Egyesilt Allamok és nemzetkdzi szerve-
zetek nyUjtottak anyagi segitséget.
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Mivel a reformot kdvetkezetesen nem vitték végig, ezért a katonai
koltségvetésbdl csak toredék jut az 0j beszerzésekre, illetve modernizaci-
ora. Valamennyi pénz jut és jutott a kutatés-fejlesztés finanszirozéasara, de
bizony arra mér nem igen maradt pénz, hogy a fejlesztési eredményeket
legalabb az orosz fegyveres er6knél rendszeresitsék, tomegesen bevezes-
sék. Tehéat a hadiipar allami megrendeléssel valo leterhelése radikalisan
csokkent.

Az Orosz Foderacio lemaradt a vilag fogyasztasi eszkdz gyartasa-
nak piacan, mind mennyiségben, mind minéségben. Az orosz belsé fo-
gyasztas piacan gyakorlatilag a sajat termékek — néhany egyedi termék
kivételével” — nagyon nagymértékben héttérbe szorultak. Ugyanez tértént
az orosz termékek export piacén is. Ezért a hadiipari termelésnek, mint
deviza-kitermelé agazatnak a jelent6sége — minden probléma ellenére —
nagyon megnott!

11/2. Kiils6 tényezok:

A VSZ felbomlasaval az orosz hadiipar elvesztette potencidlis felve-
v6 piacanak egy jelentds részét. Ezt a veszteséget csak részben pétolhat-
jak azok az oridsi megrendelések, melyeket India és Kina adott az orosz
hadiipar részére.

A felbomlott VVSZ utodallamai sorra beléptek a NATO-ba és ezzel
fokozatosan szabadulni akarnak orosz-szovjet eredetli fegyverzetiiktol.
Habar a nyersanyag-ellatasban ezek az orszagok ra vannak utalva az
orosz ,,olajcsapra”, ,,gazcsapra” és ,,villanykapcsoléra”, de ez mar nem
akadalyozta és akadalyozza Oket abban, hogy felesleges készleteiket a be-
szerzési ar® toredékéért arusitsak a vilagpiacon. Ez pedig, potlélagos
konkurenciat jelent az orosz termékek még meglévo piacan.

A felbomlott Szovjetunid hatalmas fegyvergyartd potencialjabol egy
jelentds rész Ukrajnaban maradt. Az Orosz Foderacié és Ukrajna megal-
lapodott az atomfegyverek; a Fekete-tengeri flotta; az allamadossag és
egyéb jogi-gazdasagi problémak megosztasaban, megoldasaban. De nem

" Lada személygépkocsi, szérmearu, vodka, kaviar és még néhany termék, pl.
ora, ékszer.

8 A redlis érat szinte lehetetlen meghatérozni. Egy 20-25 évvel ezelétt beszerzett
eszkoz értéke ma szinte ,,0” az erkdlcsi avulas miatt akkor is, ha ,,M” készleti jel-
lege miatt az aru akar vadonatdj is lehet. Az Gjkori ar —beszerzési ar — pedig érté-
kelhetetlen!
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allapodtak meg a hadiipari termelés és export koordinalasaban! Tébb
esetben egymas politikai és gazdasagi érdekei ellen 1épnek fel, még egy-
szer potldlagos konkurenciat teremtve egymésnak®.

Altalanosan elterjedt, hogy az orosz fegyvergyartas az elektronikai
eszkozok terliletén mintegy 3 generacidval lemaradt az amerikai mogott
és 2-vel a nyugat-eurépai mogott™. Ez tovabbi értékesitési nehézséget je-
lent!

Ma az Orosz Foderacio legfontosabb exportcikkei a nyersanyagok,
energia-hordozok és a haditechnikai termékek.

I11. A fegyvergyartas és kereskedelem torvényi szabéalyzasa
az Orosz Fdderéacidban

A Szovjetunidé felbomlasa utan volt egy néhany éves zavaros ido-
szak. A politika, a hatalom megszerzése, megtartasa korili csatarozassal
volt elfoglalva. A hadiipar, a hadiipari export, annak szabalyozasa nem
szerepelt a legfontosabb kérdések kozoétt. Ellentmondasos intézkedések,
rendelkezesek, egyedi dontések lattak napvilagot, amellett, hogy a mar
létrejott ,,Orosz Foderacio”, az orosz allamadossag ellentételezésére
szinte mindenkinek kizarolag fegyvert kinalt fel szallitasra. Alapanyag,
nyersanyag stb. szinte szoba se johetett. Elvétve kottettek mas szerz6dé-
sek is pl. Lada terepjar6 vagy sinbuszok, de értékben ezek kisebb hanya-
dot tettek ki.

Jelen munk&ban nem kivanok foglalkozni ennek az &tmeneti idd-
szaknak a problémaival. Kizar6lag, a mara mar tobbé-kevéshé letisztult
és vildgos intézkedési és miikodési rendszert szeretném bemutatni.

A jelenleg érvényes szabéalyozé rendszer egy rendkivil szigorl és az
orszag elndkének ,,mindent eldonté” széleskorli jogkorét figyelembe ve-
v6 szabalyozason alapul. Szinte minden kérdést és teriiletet precizen, tu-
domanyos pontossaggal megfogalmaztak, de az Orosz Féderacid elnoké-

% Az Orosz Foderaci6 egyiittmiikodik Indidval, mig Ukrajna Pakisztannak szallit
haditechnikat.

19 Ez a megéllapitas a nemzetkozi forumokon, kiallitasokon, stb. bemutatasra ke-
riilt eszk6zok megismerésén alapult, és elsésorban az elektronikai eszkzdkre ér-
tend6 tobb amerikai, nyugat-europai szakértd szerint.
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nek ugyanakkor joga van az altala alairt torvények szerint elokészitett ja-
vaslatokat, kérelmeket, stb. nem elfogadni, vagy masikat készittetni?,

A hierarchikusan felépitett torvények és rendeletek rendszere a
kovetkezo:

wSz0vetségi Torvény az dllami honvédelmi rendelésekrol” elfogad-
va 1995. november 24-én, majd médositva 1999. majus 06-an.

Ez a torvény meghatarozza, hogy milyen médon, milyen finansziro-
zassal, milyen gazdasagi elvek szerint, hol és milyen termelési feltételek-
nek megfeleléen kell az allami, honvédelmi megrendeléseket végrehajta-
ni.

A torvény kimondja, hogy az allami megrendelésnek prioritidsa van
minden mas megrendeléssel szemben.

.Sz0vetségi  Torvény, kulfoldi allamokkal valé haditechnikai
egylttmiikodésrdl”, elfogadva 1998. julius 03-an.

Ez a torvény meghatarozza azt a fogalomkort, melyre a katonai-
muszaki egytittmiikodés vonatkozik, a résztvevok esetleges korét és a ko-
vetendd orosz érdekeket. Itt célszerii megjegyezni néhdany — nem 0rosz
fulnek szokatlan — kitételt:

* Kulkereskedelmi tevékenységben csakis olyan cég vehet részt,
ahol minimum 51 %-os az allami érdekeltség. Az allami mono-
poliumot ezen a terlileten be kell tartani, semmilyen csorbat nem
szenvedhet;

® Minden iigylet esetében az arakat, tehat a szerzodéses arakat, az
»allam” hagyja jova, a szerz6dések megkotése el6tt; az allami ar-
utasitastol elterni nem lehet;

®* Az Orosz FoOderécio elndke letilthat, jovahagyhat (zleteket,
egyiittmiikodést rendelhet el vagy allithat le, céget hozhat 1étre,
vagy szamoltathat fel, segélyt nydjthat, stb.;

1 Jelen sorok fréja nem jogasz, ezért ezton kér elnézést az esetleges nem meg-
felel6 jogi megfogalmazasért!
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* A torvény meghatarozza az Orosz FOderacié kormanyanak jog-
korét is'?;

® A torvény lehetévé teszi az allami szervek (vdm és adohat6sag)
ellendrzési joganak megvalosuldsat a haditechnikai tevékenység
teruleten.

,»Az Orosz Foderacié kormanyanak N°1109. szamu 1999. oktéber
02-i hatdrozata, a katonai rendeltetésii termékek fejlesztése, gydrtisa,
szdllitasellendrzésének és nyomon kovetésének a szdvetségi végrehajtd
hatalom dltal torténd miiszaki-katonai megvaldsitasarol.”

Ez a hatérozat rendkivll szigorlan meghatarozza azokat az Orosz
Fdderacié Honvédelmi Minisztériuma altal szervezett / iranyitott cselek-
véseket, melyekkel maximalisan vedik az orosz katonai és politikai érde-
keket, barmilyen katonai-kullgyi / kiilkereskedelmi ugylet folyaman.

Ezzel a hatérozattal kapcsolatban talan érdemes megjegyezni az
alabbi pontokat:

* Az orosz katonai attasek minden Ugylet teljes fazisaban jelentés-
kotelezettek;

* Ha barmilyen, a ,,haditechnika kdrébe tartozo tgylet” akar gon-
dolata is felmerUl kilfoldi személy vagy cég részér6l és ez orosz
allampolgar tudomaséra jut, az orosz résztvevonek mar a kapcso-
latfelvételt is jelentenie kell a Kiilsé Felderité Szolgdlatnak, a
Szovetségi Biztonsagi Szolgalatnak és az Orosz Foderacio Hon-
védelmi Minisztériuménak fliggetlendl attol, hogy ez a kapcsolat-
felvétel hivatalos volt-e, vagy barmilyen kulfoldi maganszemély
vagy cég részérol tortént és kovette-e tovabbi cselekvés;

® Az Orosz Foderacié Honvédelmi Minisztériumanak kotelessege
minden esetben ellenérizni az iigyleteket, mégpedig gy, hogy
ebbe bevonja az Orosz Foderacio Kereskedelmi, Igazsagugyi és
Pénzligyi minisztériumat.

A jogszabaly megalkotdja rendkivili médon ragaszkodik a megfele-
16 formalitasokhoz. Kizardlag a hivatalosan meghatarozott formaban,

12 Egyes esetekben az ,,arat” a kormany hagyja jova4, illetve dont arrél, pl. hogy a
megfeleld ar érdekében adokat, illetékeket torolhet el.
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meghatarozott mddon beadott allasfoglalas-kérelmet hajlandok megvizs-
7 .13
galni~.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a régi beidegzddések itt is valtozatla-
nul érvényesek. Nagyon sokszor nem a gazdasagi, hanem a politikai ér-
dekek dontenek. Ez kiléndsen érvényes az olyan kérdésekben, mint pél-
daul az allamadosdg fejében leszallitandé haditechnika ara vagy az
allamadossag fejében mar korabban leszallitott technikéra vonatkozé to-
vabbadasi (reexport) engedély megadasa vagy licence - engedélyek, és
azok &ra szerepel a kérvényben.

Az orosz igazsagugyi szervek gy gondoltak, hogy mindezek (torvé-
nyek, kormanyhatéarozatok, stb.) ellenére még mindig nem eléggé szaba-
lyozott a gazdasag ezen szegmensének terllete, ezért Ujabb rendeleteket
és kormanyhatarozatokat, u.n. allami dontéseket, utasitasokat hoztak, il-
letve jogi intézményt alapitottak.

Mivel az Orosz Foderacio a piacgazdasagra valo atallassal tobb mi-
nisztériumot megsziintetett, ezért az orosz jogalkotok ugy érezték, hogy a
jol bevalt és miikodéképes hadiipari termelési és termelés-ellenérzési fo-
lyamat megszakadt. Tapasztalhat6, hogy a tobb mint 80 éven keresztill
kritizalt ,,piacgazdasag” miikodtetését az orosz jogalkotok kozponti ve-
zérld-iranyité és ellendrzd mechanizmus (szervezet) apparatus nélkdl
nem tudtak és tudjak elképzelni®.

Annak a félelemnek a kiklszobdlésére, hogy esetleg a ”demokra-
cia”® a hadiipari termelés allami befolyasanak megsziinését eredményez-
ze, létrehoztdk a ,,Hagyoméanyos Fegyverzet Oroszorszagi Ugynoksé-

gét”.

13 Jelen munka sziikos keretei miatt a hivatalos kérelem alaki-formai kovetelmé-
nyeivel nem lehetséges foglalkozni.

 Ennek a kérdésnek a feldolgozasa, magyarézata egy kiilon munka lehet, de je-
len cikknek nem a feladata.

5 A, demokrécia” fogalma a szovjet tarsadalomban azonos volt az iranyithatat-
lansag, anarchia, rendezetlenség, ellendrizhetetlenség, egyedi-egyéni értelmetlen
megvalosulasok, a kozos céloktdl valo elfordulas fogalmaival.
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(Az Orosz Foderéacio 83. sz. Kormanyhatérozata, 2000. januar 31-
én).

Ez a kormanyhatérozat val6jaban a létrehozott igyndkség szamara a
hagyoméanyos fegyverek vonatkozidsaban megadja mindazon jogokat,
melyek kordbban a Szovjetunié Tervhivatala birtokolt. Az igynokség
mindazon tul, hogy jogi személyiseggel rendelkezik, rendkivil széles ha-
taskorrel lett felruhdzva. Ezek koziil taldan célszerii bemutatni néhanyat:

* | étezését az allami biidzse finanszirozza, gyarat, Uzemet, stb. ala-
pithat, sziintethet meg;

® Kutatast / fejlesztést indithat, finanszirozhat, ellendrizhet, sziintet-
het meg;

* Polgéri szervek, szervezetek tevékenységét ellendrizheti, iranyit-
hatja, amennyiben az adott tevekenység kapcsolatban van a ha-
gyomanyos fegyverek gyartasanak, fejlesztésének, stb. probléma-
ival;

* Kulkereskedelmi tevékenységet folytathat, a hagyomanyos fegy-
verzet, kettds rendeltetésii anyagok-eszkdzok, de polgari termékek
vonatkozéséabhan is;

* Végrehajtoja, illetve végrehajtatoja lehet kormanykdzi megélla-
podasoknak.

A rendelkezésre allé dokumentumbdl kideril, hogy ez a nemzetkdzi
sajtoban szinte soha nem szerepld szervezet, egy rendkivuli komoly hi-
vatal, melynek elbterjesztéseit az Orosz Foderacid Pénziigyminisztériu-
ma; Tudomany- és Technoldgiai-lgyi Minisztériuma vitat meg, vélemé-
nyez, miel6tt javaslatainak a pénziigyi megvaldsulasa az Orosz Foderacio
éves allami koltségvetésében megjelenik.

2000. februar 10-én az Orosz Foderacio Kereskedelmi Minisztéri-
uma kiadott egy dokumentumot ,,Instrukcié a haditechnikai termékek-
kel kapcsolatos kiilkereskedelmi szerzodések végrehajtisanak és elle-
Nérzésének céljabol torténd szerzodés felterjesztések modjarol”.

Ez az utasitas lehet6vé teszi a megkotott szerzodések — kilkereske-
delmi maganjogi megallapodasok — utdlagos allami kontrolljat, s6t an-
nak vizsgalatat is, hogy mennyire feleltek meg az orosz politikai elvara-
soknak.
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Még mindig hidnyosnak érezve a szabalyozast, valamint célul tiizve
az abszolut centralizaciot, 2001. marcius 01-én az Orosz Foderacio EIno-
ke ,,EInoki utasitast” adott ki, melynek alapjan létrehoztak a ,,Az Orosz
Foderdcio Kiilfoldi Allamokkal valé haditechnikai Egyiittmiikidése Bi-
zottsagat”.

A Bizottsag munkajanak és hataskdrének megismerése céljabdl
fontos tudni, hogy:

* A Bizottsag elndke — az Orosz Foderacié Honvédelmi Miniszter-
helyettese, akinek négy helyettese van a bizottsagban.

* A bizottsag ,,jogi személyiséggel” bankszdmlaval, pecséttel és al-
kalmazottakkal rendelkezik.

* Meghataroztdk a bizottsag munkarendjét, feladatait, hataskorét,
sth.

® Minden a haditechnikat érinté export-import, nemzetkozi egyutt-
miikodés, stb. kérdésekben ez a bizottsdg dont, engedélyezi az
ligyletet vagy nem. A Bizottsag kizardlag egyhangu dontest
hozhat, ha ez nem lehetséges, akkor az Orosz Foderacio Elndke
hataroz a kérdésben.

Ezzel egy id6ben Putyin elndk létrehozott egy kdzel ugyanilyen ne-
vii bizottsdgot™, melynek feladata, ha a fenti bizottsag nem tud dénteni,
akkor tanaccsal, javaslattal lassa el az Orosz Foderacio EInokeét, aki barki
ellenében, mindent felllvizsgalva 6nélléan donthet a vitas kérdésekben.
(2000. december 01-i hatérozat).

Ez a tanacsadd szervezet viszont mar nem rendelkezik jogi szemé-
lyiséggel, mind a tagjait, mind pedig a bizottsag koltségvetését az Orosz
Foderéacid EInokének hivatala hatdrozza meg. Ugyanakkor vitas kérdé-
sekben ennek a bizottsagnak joga van megkeresni allasfoglalas céljabol
szinte minden allami vezet6t az Alkotmanybirosagtdl a Féallamiigyészig,
a Parlament (Duma) elnokétdl a Legfels6é Birdsag elndkéig. Természete-
sen a bizottsag dontése / javaslata az EInokdt semmire sem koételezi.

6 Amig a korménybizottsagot, mely jogi személyiséggel bir és az allami kolt-
ségvetésbol tartjak fenn ,,komitet”-nak nevezik, addig a hasonld nevii tanicsado
szervet ,,komiszia”-nak.
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Mindazon &ltal egy Gjabb rendeletet (kormanyhatarozatot) hoztak,
mely megszabta:

,,Az Orosz Foderacio szervezetei részére a haditechnikai eszkozok-
kel valé kulkereskedés joganak a feltételei-t. (2000. december 01-én
jévahagyva).

A kiadott rendelet és az ezzel egy idoben kiadott kapcsolddo utasita-
sok és hatarozatok rendszere, tovabb erdsitették az allami szigort, de ta-
lan célszerii felhivni a figyelmet néhdny érdekességre:

Ebben a rendelet-csoportban is szerepel a korméany, az EInok, és
az emlitett Bizottsagok, valamint az egyes minisztériumok donté-
si, dontés-elOkészitési feleldssége;

Még egyszer megerdsitik az 51 %-0s allami tulajdon fontossagat,
mint az engedélyezés egyik alapfeltételét, egy ilyen jellegl iigy-
letben részt venni 6hajto vallalat tulajdonosi struktarajat illet6en,

Kiemelten felhivjak a figyelmet az allamtitok védelmére, mind az
Orosz Fdderacidban vald delegaciok fogadasakor, mind pedig
orosz delegaciok kilfoldi Utjaikor;

Minden kérvényezének meg kell hataroznia, hogy mivel akar fog-
lalkozni, ezt a listat ellendrzi (feliilbiralja) az Orosz HM, majd az
Orosz Hadiipari Ugynokség, végiil az el6készitett dokumentumot
tovabbkildik a mar korabban emlitett Bizottsagokhoz &llasfogla-
lasra.

A tevékenysegi engedélyt az Orosz Foderacio elndke adja ki, a
kormany javaslatara és érvényességi ideje ot ev. Az EIndknek jo-
ga van visszautasitani az engedély kiadasat még akkor is, ha min-
den szinten azt jovahagyolag terjesztették fel.

Nem kaphat haditechnikai kereskedelmi engedélyt tisztan keres-
kedelemmel, vagy csak ,,képviselettel” foglalkoz6 szervezet.

Az engedéllyel rendelkez0 szervezetek regisztralva vannak, és a
regisztralasrol tajékoztatast kap az Orosz Foderacio szinte minden
szervezete, a HM-t61 a Nemzeti Bankig, az FSZB-t6l (SzOvetségi
Biztonsagi Szolgéalat) a Pénziigyminisztériumig.

A rendelet meghatarozza mindazon feltételeket, melyek alapjan az
engedélyt vissza lehet vonni (ezek lehetnek gazdasagi okok, az
engedélyes altal elkovetett hibak, de lehet allamérdek is). Az en-
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gedelyes hibaja miatti visszavonas esetén kompenzacioé nincsen,
de ha az EInok ,,allamérdek” miatt vonja vissza az engedélyt, ak-
kor a kompenzacié mértékérdl is ¢ dont. Ezt a dontést és a kom-
penzécid mértékére tett javaslatot viszont a Kormany késziti eld.

Ahhoz, hogy az engedélyért folyamodd gazdalkodo6 szervezet egyal-
talan tudja, hogy milyen okmanyokat kell beadnia, ezt rendeletben kiilon
meghataroztdk. Ez 18 okmanyt és / vagy dokumentumot tartalmaz, mely-
nek elemzéseként az alabbiakat lehet megjegyezni:

* A benyuljtandé okmanyok a cég valos 1étét, a vezetés jogszeriisé-
gét, az addzési fegyelem, és pénzforgalom nagyséagéat, rendjét,
stb., bizonyitjak.

* Bemutatjak a cég gazdalkodasi jellegét, kapcsolati rendszerét,
mindsitését (titkossag, viszony az allamtitkokhoz).

* Az lgazsagligyi Minisztérium allasfoglalasat arrol, hogy egyetért-
e azzal, hogy a kérvényez6 kapcsolatba 1éphet-e kilfoldi szerve-
zettel, hiszen ezaltal orosz tudomanyos-miiszaki eredményre vo-
natkozo informacio kerulhet orszaghataron kivilre.

* A HM egyetértésével, (ellenjegyzésével ellatva) felsorolast kell
benyujtani azokrol a termékekrdl, melyeket a cég exportalni
Ohajt.

® Az el6z6 évek — ha volt — hasonld természetii tevékenységérol
felsorolast kell beadni.

* Es végezetill ,,csak” az alabbiak egyetértését kell csatolni: Az
Orosz Foderacié monopolium ellenességi és Vallalkozasi Mi-
nisztériuma; KUM; HM; Az Orosz Foderaci6 Kiilfldi Allamok-
kal val6 haditechnikai egyiittmiikodési Bizottsaga; Az Orosz Fo-
deraci6 Allami Vambizottsaga; Az Orosz Foderacio Kiilsé
Felderitési Szolgélata; Az Orosz Foderacio Szovetségi Biztonsa-
gi Szolgélata.

* Az egyetértésnek egyhangunak kell lennie.

A fentickben ismertetett rendelettel egy id6ben kiadasra keriilt egy
kormanyhatarozat, amely meghatarozta az egyiittmiikodés tényleges
modjat.
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»Kormanyhatarozat, az Orosz Foderacid kulfoldi allamokkal valo
haditechnikai Egyiittmiikodésének rendjérdl”. (2000. december 01-én).

Mig az elébbiekben ismertetett rendelet a tevekenységi engedély
rendjével foglalkozott, addig ez a rendelet az egyes Ugyletek konkrét le-
bonyolitdsanak maédjat és feltételeit szabalyozza.

Ez a rendelet szabalyozza, hogy milyen feltételek mellett, és hova
lehetséges kilkereskedelmi engedélyt kapni export, import, lizing, reex-
port, stb. Ugyletek végrehajtasa céljabol.

Talin célszerii ennek a nagyon komoly, a gyakorlati munka szem-
pontjabol alapveté dokumentum legfontosabb dllasfoglaldsait megis-
merni:

® Az Orosz Foderacié mar korabban emlitett bizottsagai altal Iétre-
hozott ,,lista” szerint van engedélyezett rendeltetési hely/orszag
és ,tiltott” relécio, engedélyezett termék (lista szerint) és tiltott
termék.

* Az egyes Bizottsagok, allami szervek / szervezetek altal megho-
zott tilalmakkal szemben az Orosz Fdderacio Elntke donthet
Ugy, hogy mégis engedélyezi a tranzakciot.

Minden esetben az engedélyt kérének be kell mutatnia a ,,Vég-
felhasznéloi lgazolast”. Aki erre nem hajlando, az semmilyen
tranzakciéban nem vehet részt.

* A mar kordbban meghatarozott modon rendkivil szigorl a
reexport kerdések eldontése. Az engedélyek kiadasa vagy meg-
tagadasa szinte minden esetben az Elntk személyes jovahagya-
sval torténik.

Ha a kiil6nb6z6 szinteken megtortént jovahagyasok utan az orosz
szervezet végre megkapta a ,,kulkereskedelmi tgylet” lebonyoli-
tasdnak engedélyét, akkor annak érdekében, hogy az engedélye
meg is maradjon, jelentési kdtelezettsége van:

— A szerz6dés elOkészitésérol, alairasarol;
— Az elokésziileti, majd szerzédéses arrol;

— Mit és mennyi dokumentaciot biztositanak a szerzOdéses
partnernek;
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— A szerz6dés végrehajtasakor minden fontos mozzanatrél (sza-
kaszrol) egyedi jelentést kell késziteni.

Ezeket a jelentéseket vagy maga a cég onként keérés nélkil nyujtja be
a hatosagnak vagy az ,dllami ellendrzés” megvalosulasaként a hatosag
szolitja fel adatkdzlésre!

Ugyanezen a napon szintén rendeletileg meghatéroztak:

* Milyen mddon és hogyan kell a kulfoldi szervezetek/vallalatok/
allami intézmények hivatalos kerelmeit elbiralni;

® Azon szbvetségi szervezeteket, melyek a haditechnikai nemzet-
kozi egyiittmitkodésben az Orosz Foderacio allami vezetési
struktdrajaban a véleményezés és javaslattétel szempontjabdl a
dontés-eldkészitésben részt kell, hogy vegyenek. Ebben a felso-
rolasban még azt is meghataroztak, hogy kinek, milyen eldzetes
dokumentumot kell kidolgoznia, és kinek hova kell felterjeszte-
nie (pl.: HM feladatai, KUM feladatai, PM feladatai, IM felada-
tai, stb.);

* Es végezetill meghataroztak, az engedélykoteles termékek en-
gedelyezési folyamatanak tevékenységi sorrendjét és maodjat.
(Ezt a hatérozatot egy elnoki dekrétummal mdédositottak
2001.12.10-én, szama: N° 1417.).

Ez a dokumentum mar a konkrét Ugyleti lebonyolitdshoz hata-
rozza meg, hogy a kérvényezdének hova, kinek, milyen és hany
dokumentumot/okmanyt kell benyujtania.

A dokumentum elemzésekor az aldbbiak allapithatok meg:

® Tevékenységre és termék fécsoportra le van bontva, hogy mit
kell tennie a kérvényezoOnek, illetve hova kell a dokumentumot
felterjeszteni;

* Az egyes Ugyletre kiadott engedély egyben a vdmszervek részére
benydjtandé kiviteli/behozatali vam-engedély’;

® Az engedelyért fizetni kell, melynek mértéke nem lehet tobb,
mint a hivatalos miniméalbér 10-szerese;

" Ugyantgy, mint Magyarorszagon.
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® Szinte minden harmadik sorban megemlitik az Orosz Foderécio
politikai (védelmi) gazdasagi érdekeinek maximalis figyelembe
vételére valo utasitast;

* Az anyag melléklete tartalmazza a haditechnikai termékek felso-
rolasat és ,,kategorizalasat”, valamint a benyujtand6 és a ki-
adandé okmanyok ,,minta-fejlécét.”*®

A nemzetkdzi sajtoban, féleg a bulvarsajtoban tobbszor elhangzott,
hogy a fegyverkereskedelem ellenérzésének a teriiletén, az oroszoknal
gondok lehetnek. Valdszindi, hogy a fuvarozas és a szallitas teruletét itél-
ték bizonytalannak az orosz jogalkotok, ezért 2001. marcius 21-én a 216.
szamon jovahagyott kormanyhatérozattal megszabték, hogy milyen mo-
don kell kivalasztani azt a szervezetet, akik szallithatnak haditechnikai
termékeket, illetve a szallitott termékekre biztositast kothetnek.®

Az elmult évek ,,relativ’ szabadsaga és az egyes vallalatvezet6k in-
tenziv marketing tevékenysége azt mutatta, hogy az orosz hadiipar meg-
prébal export offenzivat inditani a vilagban. Mindenfajta direktiv szabé-
lyozéas ellenére az export a gyaraknak nagyon jo Uzletnek bizonyult. De
mivel a korabbi, a belsé termelésre vonatkozd jelcini szabalyozas meg-
szlnt, a vallalatvezetok az exportot elonyben részesitették a ,,belsé meg-
rendelésekkel” szemben. Az orosz jogalkotd megint veszélyt és jogsza-
baly-hianyt, valamint az allami érdekek sérelmét vélelmezte, ezért
azonnal intézkedett.

2003. marcius 11-én a 311. sz. EInoki Dekrétummal az Orosz Fo-
deracié elnoke elrendelte, hogy létre kell hozni az ,,Orosz Foderacio
Honvédelmi Minisztériuma mellett miikodd Védelmi Beszerzési Bizott-
sagot”.

A rendelet elGirta, hogy a jogi személyiséggel rendelkez6 szervezet-
nek hany fével kell rendelkeznie, hol, milyen keretek kozott kell dolgoz-
nia. Ez a koltségvetési szerv létrejott, és feladatait a 2003. junius 10-én,
650-es szamon kiadott ,,EInoki allasfoglalas™ hatarozta meg.

18 A besorolas nem egyezik sem az ,,ML”, sem pedig az ,,UN” szdmokkal. Telje-
sen eredeti orosz kategorizalas.

Y9 Ezt a rendeletet nem célszerli részletesen ismertetni, de ez is olyan alapos,
hogy természetesen az orosz érdekeken tll még azt is megszabta, hogy 5 évnél
id6sebb jarmiivekkel rendelkez6 cég ilyen szallitdsi munkara nem pélyazhat!
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Gyakorlatilag ez a szervezet azon til, hogy az Orosz Fegyveres Erok
részére végzi a beszerzéseket, termeltet, gyarat alapit vagy megszintet,
fejlesztéseket indit, megszintet, koordinal, szabvanyositast, sth. végez.

A szervezet a koltségvetésbdl kapott pénzzel gazdalkodik és ugyan a
HM-ben van, és az Orosz Foderacié Kormanyanak hatarozatait, utasitasa-
it kell végrehajtania, természetesen az Orosz Foderacio alkotmanya és
torvényei szerint, de elsdsorban az Elnok utasitasai szerint mikodik.

Ugy tiinik, hogy ennek a szervezetnek a létrehozasaval valt teljessé
a haditechnikai eszkozok belsd és kiilsé forgalmanak teljes korii elle-
Norzése és dallami determindltsdga.

Kovetkeztetések:

Atgondolva a leirtakat, nehéz helyzetben van az, aki a fent emlitett
szabalyozashol kdvetkeztetéseket akar levonni.

Az Orosz Foderécio irdatlan nagy orszag, sulyos emlékekkel, az eu-
ropai ember szamara szinte felfoghatatlan vagy nehezen érthet6 mentali-
tassal, mely magaban az allamigazgatasi gyakorlatban is megtal&lhato.
Azért dvatosnak kell lennie annak, aki barmire is kdvetkeztetni akar!

De taldn az aldbbi 6sszegzést meg lehet tenni:

1. A fegyver-gyartés és — kereskedelem rendkivili modon tul-
szabalyozott, ellen6rzott, centralizalt. Az allam minden szin-
ten és fazisban fenntartja maganak a jogot a kozbeavatkozas-
ra, ha vélelmezi, hogy érdekei sériilhetnek.

2. Az Orosz Foderacié EIndkének hihetetlendl széles jogkore
van, egy személyben dontheti el, hogy mi az allam érdeke és
mi nem. Barmilyen doéntést megmasithat, vagy Ujat hozhat,
felllbiralva akar sajat magat is. Felette nincsen hatalom.
Minden szervezet végeredményben tdle és kozvetlen kornye-
zetétél (adminisztracidjatol, apparatusatol illetve bizottsagai-

tol) fugg.

3. A megismert rendeletekbdl / hatarozatokbol lesziirhetd, hogy
a torténelmi hagyomanyokbdl taplalkozo félelem a kilfold-
t6l, a bizalmatlansdg és a biirokrdcia tulburjanzdasa a Szov-
jetunié Osszeomléasaval lényegében nem valtozott. A piac-
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gazdasag jellemz6i és mutatodi a haditechnika termelése és ke-
reskedelme teriiletén csak nyomokban talalhaté meg.

Még nagyon sok idének kell eltelnie ahhoz, hogy egy nyugati tipu-
su egyszerii, nem tulszabdlyozott, de az dllam érdekeit védd engedélye-
2ési-ellendrz6 mechanizmus jojjon létre Oroszorszagban.

Felhasznalt irodalom:

1. A jelen munka készitdje 1975 6ta dolgozik olyan teriileten és van
kapcsolatban el6szor szovjet majd orosz szervezetekkel, melyek
tevékenysegének a szabalyozasa a fentiekben leirt modon tortént
és torténik. A cikk megirasakor sajat tapasztalatat, ismereteit,
jegyzeteit és dokumentumait hasznalta fel.

2. A jelen munka készit6jénél megtalalhato az 6sszes a fentiekben
emlitett torvény, jogszabaly, utasitas illetve EInoki Dekrétum —
orosz nyelven.
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A LEGIERO LOGISZTIKAI KEPESSEGEINEK
ATALAKULASAES JELENLEGI HELYZETE

Vasvari Tibor!

Az elmult iddszakban a sorozatos haderd-atalakitas kovetkezmé-
nyeként és velejardjaként a légierd logisztikdja is egy sor . dtrendezddé-
sen”, valtoztatason ment keresztll, amig a mai helyzetig eljutott. Az &t-
alakitasok, ,,modernizalasok™” tobbé-kevéshé hagytak nyomot, voltak
fajdalmasak, voltak ujszeriiek, illetve szakmai szempontbdl érdekesek is.
Eloljaroban ugy vélem annyi leszégezhetd, hogy ezt az idoszakot az ut-
kereses, a kompatibilitashoz megfeleld, de vélhetéen a kissé tulzott és
tulfiitott ambicioktol is vezérelt ,uj” megalkotds is kozrejdtszhatott,
amit a gyors eredmeényre vald — egyébként egészséges — torekvés is befo-
lyasolhatott.

Természetesen a fentiek — mint egyfajta és szigori maganvélemeny
— rovid komplex Osszegzésben igen szaraznak tinnek. A légier6 szem-
pontjabol az elsé ,,ervagas” a szakmai dgazatok hader6nemi szintrdl csa-
patszervezetbe vald delegalasaval jelentkezett. Ez azt jelentette, hogy a
szakmai vezetOk az 1. logisztikai és timogato ezred szervezetébe keriltek
beépitésre egyedi, illetve agazati csoportoknak megfeleléen, kdzvetlen az
ezredparancsnok alarendeltségébe. Igen érdekes helyzet alakult ki. A
szakmai agazati vezetés egy a haderénemnek horizontalisan elhelyezett,
de a tobbivel egylitt azonos vertikalis alarendeltségli alakulatdhoz kerlt,
ahol elvben az egymas mellettiséggel egyiitt kellett volna a feladatmegol-
dast eszkozolni. Roviden szolva, igy a szakmai alarendeltségrol, iranyi-
tasrol nem igazén lehet beszélni. Kilonosen érdekes helyzet alakult ki a
repiil6-miiszaki vonalon, ahol a szakmai kdzvetlen vezetés elengedhetet-
len.(Az akkori helyzetet jol tikrozi egy vicces vélemény, mely szerint a
repiil6-miiszaki haderénemi szintii szolgalat kivalo szinten képes vezetni
az 1. logisztikai és tamogatd ezred repiil6 és helikopter erbinek szakira-
nyU biztositasat). Az értékelés nem a jelen cikk targya és tartalma.

A sok ellentmondas mellett voltak komoly anyagi kihatasai is. Tob-
bek kozott a haderénemi potlék kérdéskore, ami konkrétan is jelentkezett.
Az ezred parancsnoka a beosztottak felvetését — mely szerint ez a csoport

! Dr. Vasvari Tibor ny4. ezredes, MH Légier Parancsnoksag tudomanyos mun-
katarsa.

144



mégiscsak kozépiranyitdi feladatokat hajt végre és nem biralhato el ilyen
tekintetben a helyi azonos beosztasokkal — akceptalta és részikre jogko-
rénél fogva a hader6nemi potlékot megallapitotta. Ezt kovetSen jo id6
mulva egy helyi ,,tanult embernek” szemet szurt a dolog és kezdetét vet-
te egy procedira — melyet itt tiszteletteljes okokbdl nem kivanok részle-
tezni — melynek végén mindenki szaméara negativ végeredmény sziiletett.

Ez a szervezeti tevékenység nem bizonyult életképesnek, igy a had-
er6nemi parancsnok sajat hataskorén beliil ,,bevezényléssel” oldotta meg
ezt a problémat.

A fentieken Kivll ez természetesen Osszetettebben jelentkezett, igy
példaul a szakmai kérdéskoron tal periférikussa valt a haderénemi pa-
rancsnok gazdalkodasi tevékenysége, az alkalmazas és vezetés szempont-
jébol a harcéllaspont szakmai tdmogatasa, a kozépszintli szakvezetési
operativitas, az intézkedési, dontés-el6készitési €s a torzskari tevékenység
kreativitasa stb.

A mésodik ilyen ,,megrazas” a kozép és csapatszinten létrehozott
Logisztikai Miiveleti Kozpontok. A 1égierénél ez — bizonyos meglepe-
tésre — nem okozott sem kiléndsebb megrazkodtatast, sem barmiféle
fennakadast. Haderénemi szinten igaz, hogy nem igy nevezték, de a
bklokkositas formajaban gyakorlatilag teljes mértékben megval6sulhatott
¢s mikodhetett. Természetesen kiilondsen csapatszinten eléfordultak
zokkendk, melyeket viszont lehetett kezelni és rendezni. A kérdés abban
csucsosodott ki elsdsorban, hogy végiil is ebben a strukturdban ki a
gazdasdgi vezeto, ki a legfobb logisztikus.

A szabalyzatokban, utasitasokban ez a logisztikai fonok feladata, ha-
taskore és feleléssége volt, ugyanakkor a végrehajtasi komplex lehetdség,
szervezet és képesség a logisztikai és a repiil6-miiszaki zaszldaljparancs-
nok kezében Osszpontosult. Ennek megfeleléen a helyzet torténelmileg
végul is ugy alakult, hogy az egyes helyeken a személyi habitus és kez-
deményezés megragadas, valamint a vezet6i hagyomanyok alapjan ala-
kult ki és miikodott. Mint mar emlitettem ez a mitkodtetés a légierd csa-
patainal bevalt, az egyes szervezetek kozott az egylittmikodés jo. Ezt,
ugy tinik, hogy a feladatrendszerek bizonyos rahatassal valé alkalmazasi
feladatnak leginkabb megfelel6 differencialtsaggal bird el6zetesen felké-
szitett és egyeztetett sziikség szerinti operativ lehatarolasaval sikerilt a
megfeleld iranyba terelni. Erre az idGszakra esett, hogy az eddigi ,,ki-
helyezett” kozépszintii logisztika szervezetileg és strukturalisan is beke-
rilt az A4 alloményéaba.
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A haderd dtszervezés kapcsan harmadik fazisként napjaink ez ird-
nyu tevékenysége az egyik irany. Mielott a logisztikdat vizsgalnank, te-
kintsiik dt a haderonem szervezeti valtozdsadt.

A légierd szervezete a haderé-atalakitas utan

Légierd Parancsnoksg

(Veszprém)
I
[ I I I I I 1
MH 59.52.D. MH 86 Szolnok MH 12.Légvédelmi MH 54.Légtér- MH LLogisztikai MK Kapos MH Papa
Repalobazis Helikopter Raketadandar ellendrzs és Tamogato Bazisrepulotér Bazisrepllotér
(Kecskemét) Ezred( Szolnok) (Gydr) ezred 2és216al (Taszér) Pépa
(Veszprém)
harcészati re. Lhc.hel. Lléguédelmi 1.1égi ir. kbzp.
szézad zas216alj rakéta (CRC)
[l (MIG-29,L-39) osztély [ (Veszprém)
(KUB SA-6)
harcészati re. 2hc.hel. 2.6guédelmi Készenléti légi
szézad zasz16alj rakéta iranyito kozp.(SOF)
| (JAS-39 GRIPEN) osztaly [ (Kecskemét)
(MISTRAL)
Kik.re. Radar
szézad bazis
(JAK-52) H (Kup)
I
szallito repld I I I I I T 1
szézad 12 radarszézad 2L radar szézad 22 radarszézad ReskitoIto 1.Gerinc radar 2.Gerinc radar 3.Gerinc radar
(AN-26) kihelyezett aeg. Kiehelyezett ag kihelyezett ag és kik.radar szézad mérdpont mérdpont mérgpont
(Juta) (Debrecen) (Békéscsaba) (Medina) (Békéscsaba) (zengovar) (Bénkut)

Mint ahogy a vazlatrél kitiinik a haderonem szervezetében jelentos
valtozasok kovetkeztek be:

® Teljes egészében megsziint harom alakulat (Iégvédelmi rakétaez-
red, harci helikopter-ezred és . vegyes szallitérepiil6-ezred);

® Teljes egészségen felszamolt két helyorség, illetve reptil6tér (Na-
gyoroszi, Szentkiralyszabadja);

* Megalakult egy Uj repiil6 szervezet;

® Felszdmolt és (j szervezeti struktdrara tért at az 1.LTE, megala-
kult az 1.logisztikai és tdmogato zaszloalj;

* A tobbi alakulat szervezetében, fegyverzetében, feladatrendszere-
ben, strukturgjaban és bizonyos helyeken diszlokéacidjaban valto-
zasok kovetkeztek be.

A fobb fegyverrendszerek valtozasat vizsgdlva megallapithato, hogy
az érintette és atfogta a teljes fegyverrendszer kérdéskort. Ez a logisztika
vonatkozasaban a felszamolas, illetve a kivonas komplex tevékenysegeé-
vel vald — mondjuk ki egyenesen — tobbletmunkat jelentett. Kuléndsen
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kemény munkat jelentett ez a repiil6 eszk6zok tekintetében ahol ez meny-
nyiségileg, tipus és hely6rség szerint is viszonylag jelent6sen szamszeri-
sithetd. A légvédelmi rakéta és radar fegyverrendszereket a valtozasokbol
ered6 eziranyu tevékenység érzékenyen, de kisebb mértékben érintette. E
vonatkozasban igen jé egytittmiikodés €és elvart hatékonysagu operativitas
alakult ki a végrehajtd, a szakmai el6ljaro, valamint az érintett EIlato
Kodzpontok kozott. Az egymasra mutogatés, a feladatok tologatésa és
mindenfajta értelmezési aggalyoskodas kizarasaval viszonylagos gordi-
Iékenységet siker(lt biztositani, és ez volt a végrehajtasi biztonsag zaloga.

Ugy vélem e tevékenységhez hozzéjéarult az a tény is, hogy a Légi-
eré Parancsnok az e targyu komplex tevékenységet haderénemi szinten
egy szakemberekbdl 1étrehozott ,,menedzsercsoportra” bizta, igy azok
,.KVazi biztos”-ként tevékenykedtek. Ezzel a térzs allomanya {6 figyelmét
a az el6remutat6 felkészitésre tudta 6sszpontositani és kisziirésre kertlt az
ilyenkor meglévd kiilon — kulon intézkedes 6zon.

A fentiekbol néhdany kovetkeztetés levonhato:

® A hader0 atalakitas a csokkentéssel egyidejiileg uj gondolkodas és
felfogas modbol indul ki, ami a feladatrendszerek véltozasét is
magaval hozta;

* A modernizacidval és fegyverrendszer valtozasokkal egyidejiileg
komoly logisztikai kihivéas, a felszamolasok logisztikaja;

* A nemzetkdzi, szovetségi jelleg elotérbe keriilésével az alkalma-
zasi koncepciok tamogatési tevekenység tartalma és megvaldsula-
sanak mikéntjei 0j elméleti — gyakorlati kérdéskér megoldasokat
szilkségeltetnek;

* Fegyverrendszer kultrdk dsszpontositasa jelent meg;

* A modernizacioval egyidejiileg az ,,emberrdl” valdé gondoskodas
viszonylagos els6dlegessége figyelheté meg;

* A szolgéaltatasok mind szélesebb kére (outsourching), a gazdasa-
gossag, a mindségi megvalositas keriil el6térbe;

* Az alkalmazdk, végrehajtok viszonylagos 6nallésdganak megno-
vekedett szerepe €s helyzete szélesedik;

* A kozépszintli tamogatasi tevékenység szerepkorének megsziiné-
se, a menedzsment el6térbe kertilése.
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Mindezek utan néhany szét, a logisztikdt érintd viltozdsokrol

1. Haderénemi szinten mintegy egyharmaddal csokkent a szakal-
lomany, ami 23 {6t jelentett. Ezt a csdkkentést komplett blokkok
megsziintetésével (koordinacios, fegyverrendszer), 0sszevonasa-
val (hadtap és miiszaki infrastrukturalis), valamint feladatrend-
szer atcsoportositasokkal kellett megoldani.

A Logisztikai Fonokség szervezete a haderé-atalakitas utan

Logisztikai Ezredes: 116

fonok Alezredes: 14 f6

(1 f§ ezds) orpagy: 16 fo

szazados: 2 fé

logisztika tls: 0 ﬁf

beosztott 2s.: 816

-23 16 (12s) | ka.: 216

Osszesen: 43 f6

[ I I I I ]
Tervezd Gazdasagi Repiild mdszaki Hadtép Haditechnikai Kozlekedési
tdmogatd blokk blokk blokk blokk blokk blokk
(97) (416) (8f6) (716) (1116) (2f)
6., 2tts., Lka. 3ti, Ltts. Tti, Lts. 5ti, 11ts.1ka 10ti, Ltts., 1ti, Lts.

Kiem.terv.és tam.foti.(f.h.) 1alez |- kiem.gazdasdgifoti. (fh.) 1alez. - kiem.remiszaki foti. 1alez. 1 Kiem.htp.foti.(fth.) 1alez - Kiem.haditechn.foti. (f.h.) 1 alez \:Kiem.kﬁzl.{ﬁlila\ez

kiem.terv.foti. 2 alez. koltségetési foti. 1 orgy. kiem.mk.f6ti. 2 alez. kiem.log.fdi. 1 alez. Kiem.log.fdti. 1 alez Log.beo. 125
kiem.tam.terv.foti 1 alez. gazdasagi foti. 16rgy. kiem.mk.foti. 1 6rgy. log.fdti. 36rgy. mk.foti 16rgy.
terv.foti. 2 6rgy. adatfeldolgozo 1 1s. mk.foti. 3 rgy. log.beo. 121s. kiem.mk.foti. 1 alez.
log.beo. 221s. log.beo. 12ls. foeldado 1 ka. fv.techn.foti. 1 alez
foeloado 1 ka. log foti. 36rgy.
mérésiigyi ti. 1 szds.
log.ti. 1 szds.

log.beosztott 1zls.

[ 216 | [+1s ] [ 206 ] [ -4t ] [ -1 ]

A tablazatban leirtakhoz Ggy tinik, nem igazan lehet mit hozza-
Siizni.

Lényegét tekintve egyszemélyessé, illetve megbizott alapjan torténd
vezetettségiivé (miiszaki-technikai) valtak a szakagak, a torzskari tevé-
kenységben csak komplex tevékenységi korok jelennek meg. Hader6nemi
szinten els6sorban a jelzett 1étszamkorlatok miatt nem kerilt leképzésre
az OLTP iranystruktiraja, nevezetesen a human anyagellatas az A1-nél,
a térképellatas az A2-nél, a kiképzés-technika az A3-nél, a PKSZ az A6-
nal maradt. A bels6 ellenérzés viszont PK kozvetlenként alosztaly szinten
kikerilt a gazdalkodasi blokk szervezetébdl. Az A4 a sziikséges mérték-
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ben az adminisztrativ tdmogatas feladatanak megfeleléen a parancsnok
dontés-elokészitd szervezeti tevékenysege felé halad.

2. Csapatszinten logisztikai vonatkozasban az el6z0 szervezeti
strukturalis kérdéskorhoz képest alapvetd valtozas nem kovetkezett be. A
légierd alakulatainal is rendszerbe alltak a torzsfonok tdmogatd helyette-
sek, akik helyik, szerepik megtaldlasaval a vezetési szakmai koordinaci-
ot tudjak megfelel szintre emelni.

3. Az 1. LTE atszervezésével az NTE alegység megsziintetésével a
1égierd elvesztette a nemzetkdzi tevékenységre tervezett 1égierd alakula-
tok felajanlassal egyidejlileg tervezett 1égierd specialis tervezd-szervezo,
végrehajtd képességet.

Ez a képesség sehol mashol nem jelent meg. A 1égieré A4 altal he-
lyette kidolgozott koncepcié — horizontalisan a csapatok allomanyaban
elhelyezett, vertikalisan felépitett, centralisan kiemelheté modularisan
strukturalt szervezetek, melyek NTE és HNS funkcio ellatasara voltak hi-
vatottak — a minden szinten torténd egyetértés utan elveszett.

Az alabbi két tablazatban a teljesség igénye nélkiil, csak a figyelem
rairanyitas és feladat mélység szempontjabol nézziik meg a tartalmi 6sz-
szetevok szamszeriisitett megvalositdsat.

Légiero specialis képesség szlikségletek

Iégvédelmi rakéta-technikai,

radar-technikai,

* SEL tdmogatas,

® vezetés-technikai,

* FRISZ tAmogatas,

® repiilotéri gyorsbeavatkozas,
® repiil6tér-miiszaki (reka.),

® repiilotér-technikai iddjaras,

* diszpécser-technikai,

végbiztonsag LCN,
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* repul6tér berendezés fenntartas),

[_kjtéernyds (személyirepiild),

Crepiil[Entiszaki (teljes koplexitasban),

® repllé-miszaki és hajozo ruhdzat (hangsebesség alatti és magas-

sagi),

o startellatas, []

* repiil6-hajozoélelmezési ellatas, []

® repiild lizemanyag és labor, []

* |égi szallitasbiztositas (repiilémiiszaki és f61di rakodastechnika).

An-26 repiilégépek 2004 évi kiképzésen kiviili repiilésre forditott
repiild idé megoszlasa

- P < OSSZREP.IDO SZALL," Tort SZAA\I,_\ILJZE;NT
CELREPULOTER | FELADATSZAM ) SZEMELYEK
©p) SZAMA (FO) )
BAGDAD 46 874 6. 50 p. 1150 343
PRISTINA 39 156 0. 35 p. 2046 6,8
SZARAJEVO 3 96. 149
KOLN 9 516.35p. 168 05
EGYEB
(Kijev, Harkov, 58 449 6. 1166 5,4
Nyitott égholt fea.)
OSSZESEN 155 1541 4679 47

Ugy vélem a tablazat adatai reprezentéljak azokat az erdfeszitéseket,
tevékenységeket, amelyeket a 1égierd a kiilonb6z6 missziok megvalosula-
sa érdekében tett. Természetesen itt nem igazan lehet érzékeltetni azt a
csapat munkat, amely e teljesitések mogott van. A végrehajtasban érintett
logisztikai szakemberek e feszitett tevékenységben is minden ,,felhajtas”
nélkdl tették a dolgukat. E tényt bizonyitja, hogy a 1égierd lehetdségeibél,
netan hibajabdl adédoan ilyen iranyu feladat elmaradas vagy késlekedés

nem fordult eld.
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Ujszerii képességek modernizaciok

MiG-29 Jak-52

« |FF Mode-4 « COindikéator

« GPS Mi-24P

. Uj Kommunikaciés radié . . 2 db rendszerbe allitasa
Mi-8(17)

« Allapot szerinti Gizemeltetés
AN-26

o Uj repiilégép beszerzés

e ASZO-2 felépités( Infracsapda)
e IFF Mode-4

L-39Z20

o Uzemidd hosszabbitds

« IFF Mode-4
o Uj festésii miiszerfal

NATO egyiittmikodési feladatok végrehajtasara a kijelolt MiG-29
tipusti harcdszati repiilgépekbe ideiglenes jelleggel beépitésre kerilt
GPS berendezés, valamint szintén ideiglenes jelleggel kialakitasra kerult
a NATO vészfrekvencia veételi képesség. Kialakitasra kerllt a kilén
meghatarozott MHz-es képességet folyamatosan biztositd, masodik réa-
didallomassal felszerelt prototipus.

A széllitohelikoptereknél kialakitasra keriiltek a repiiléeszkozok
Mode-4 képességli IFF berendezéssel felszerelt prototipusai és a kijel6lt
repliléeszkozbe keriilt beépitésre KIR CRYPTO komputer. (AN-26,
MIG-29B, MI-24 és MI-17).

Széllitoéhelikopterek vonatkozasaban néhany Mi-17 tipusu helikop-
ter — az tizemid6-hosszabbitasi munkalatok elvégzésével egy idében — ku-
tatd-mentd valtozatta torténd atalakitasa a pontositott tervek szerint kertl
végrehajtasra. Folyamatban van Mi-17P tipusu helikopterek deszant val-
tozatta torténd atalakitasa.

Az An-26 tipusa szallito-repiilégépeken kialakitasra keriiltek a ho-
kovetd rakétak elleni védelemként az infracsapda-kilovo rendszer fiig-
gesztési lehetOsége.

Rendszerbe allitasra kerultek a Mi-24P harci helikopterek.

Az L-39 tipushoz az elmult idészakban beszerzett alkatrészek alap-
vetden biztositjak az allomanytabla szerinti repiil6gép tizemképességét. A
tovabbi iizembentartasra tervezett repiilégépeken jelenleg folyamatban
vannak a naptari lizemidé meghosszabbitasi munkalatai.
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NATO beruhazasok

Végbiztonsagi savok meghosszabbitasa (t0lfuto és tisztitott zona
250+150 fm (E-D);

BAK-12 vadasz vészelfogd berendezés telepitése (kabeles)
mindkeét iranyban (E-D);

Biztonsagos atfegyverz6 zona kialakitasa;

Hajtomiivez6 hely korszerisités, NATO repiildgépek részére tor-
ténd atalakitas;

Korszert, tavfeliigyelt fénytechnikai rendszer telepitése;

5 allasos, id6szakos javitohangar és ellen6rzo-karbantarto-terilet
megépitése;

Korszerli, iparvaganyrol torténé iizemanyagfejtd szivattyuallo-
méssal kialakitott ,,A” és ,,B” (izemanyag-tarol6 bazis megépité-
se;

Folyékony oxigéntarolo-t61t6 allomas épitése;
Lészer és rakétatarolo terilet Kiépitése;

Kozos NATO-Nemzeti felhaszndlasl rakéta-elokészitd és elle-
noérzo6 allomas épitése;

Hadmiiveleti kozpont helyiségének kialakitasa (megépitése)
WOC;Hirado6 kézpont kapacitasnoveles;

Vadasz és szallito-repiildgépek allohelyének kialakitasa.

Nemzeti fejlesztés

A hader6-atalakitas 0j kovetelményeihez igazodo korszert, szer-
z6déses allomany elhelyezését biztositd, elhelyezési korlet, épu-
letek kialakitasa (Gy6r, Kecskemét, Papa, Szolnok);

Pépa: repulésiranyito torony épiilet korszertsitése, felujitasa;

Veszprém-Kéadarta: 112 db. lakés épitése, lakhatési feltételek ja-
vitésa.



A légierd, ezen belul a logisztikai végrehajtasara vonatkozo keépes-
ségeit nagyban emelték a kiilonbozé gyakorlatokon, koz0s képzesen
résztvevd erok és eszkozok. Szintén a teljesség igénye nélkiil osszefogla-
loan néhdnyat célszerii kiemelni.

NATINADS (EW) 2004 valos repuléssel egybekotott elektronikai
hadviselés gyakorlat Kecskemét repiilobazison levezetve. Minden év ta-
vaszan a repiilogép-vezetdk gyakoroltatasara keriil megszervezésre. Az
oktatok, a zavard repiilogépek és zavard konténereik szintén Kecskemé-
ten RB-on telepilnek. A kilfoldi személyzet és a zavar6-technikai esz-
kozpark NATO szolgaltatasként (ingyen) all a rendelkezéstinkre, csak
lizemanyagot téritink.

DRAGON NEST 2004 valos repiléssel egybekotott magyar-brit-
svéd repiil6 gyakorlat, Kecskemét repiil6téren levezetve. A brit fél a
NAM 04 repiilé harcaszati gyakorlatra készitette fel a magyar/svéd repU-
16gép vezetdket. A svédek szazadszintii teljes telepiild készlettel jottek,
igy lathattuk a JAS-39 repiil6gépekkel rendelkezd svéd telepiild erdk fel-
szerelését, megismertiik szallitasi- telepiilési- lizemeltetési eszkdzeiket, a
kiszolgéalashoz szilkséges berendezéseiket. Pozitiv tapasztalatokat szerez-
tlink tébb tipus MiG-29, JAS-39, TORNADO-F3 egyiittes repilésekor a
logisztikai timogatas, valamint a replilémiiszaki kiszolgalas tertiletén.

COOSAREX 2004 valo6s repuléssel egybekotott helikopteres K-M
gyakorlat Szolnok repiildtéren levezetve. A kornyezé orszagok K-M
szakembereinek és ment6helikoptereinek kdzds gyakorlasa a NATO-ban
elfogadott eljarasok szerint. Mi voltunk az oktatok! Biztositottuk a men-
tési helyszinek berendezését, a kilfoldi helikopterek kiszolgalasat, a sze-
mélyi alloméany elhelyezését, ellatasat, reptil6téren beluli és kivali szalli-
taséat.

Részvetelink kulféldon megrendezett gyakorlatokon

* NAM 2004 valés repiiléssel egybekotott repiiloharcaszati gyakorlat
TU/Konya RB-on. Minden év szeptemberében kerll végrehajtasra mas-
mas RB-on. A gyakorlaton, a torok félnek, mint fogadd nemzetnek a ta-
mogatasa, a tervezé konferencidkon el6készitett megallapodasok szerint
tortént. A ki- és hazatelepulésre a bulgériai Graf Inatevo RB-t vettiik
igénybe. Az intenziv repiiltetésre 14 f6 rep. miiszaki szakembert vittiink,
plusz a malhazasi tervnek megfelelé szerszdmokat és javitdanyagokat.
7 £6 KKSZ-ben vett részt, 6 nemzet repiilogépeire szereztek és 4 nemzet-
nek adtak C tipusi KKSZ vizsgat.
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* EXAT 2004 valods repiiléssel egybekotott repiilogép kereszt-Ki-
szolgalasi gyakorlat NO/Oerland RB-on. Anyagi megfontolashol csak
16 {6 rep. miiszaki szakember ment repiildgépek nélkiil, akik 5 nemzettdl
18 db C tipust KKSZ vizsgéat kaptak. Ezen eredmények alapjan a kecs-
keméti RB képes biztositani a SHAPE elvarésait, a NATO Reagalo Erok
repild kotelékeinek fogadasara, ismételt felkészitésére €s végso céljuk el-
érése érdekében a kotelékek elengedésére.

* CE 2004 Cseh orszagban megrendezett anyagmozgatési/szallitasi
gyakorlat. Légierds eszkozeink az elvarasoknak megfelelnek. A nagyta-
volsagu szallitasoknal alkalmazni kell a NATO egységes rakomanykisé-
r6/azonosito jelzéseket, okmanyokat.

* ES 2004 NATO parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat TU/l1zmir-
ben. 2 fovel vettiink részt. Egy f6 a magyar tamogato elem anyagszallito-
¢s mozgato részlegében, a masik szakemberiink az eldretolt alegységek
ellatasa részlegben dolgozott. Mindketten tapasztalatot szereztek a tébb-
nemzetiségli log. térzsek munkamodszereiben, a tervezés és informacié
aramlés megszervezésében.

Légiero specifikus képességek

NATO alarendeltségben, a szovetségi eloirasok teljes betartasa-
val folyamatos késziltsegi és készenléti szolgalatokat tartunk fenn.

QRA: A kijeldlt bazison MiG-29 repiilégép tipussal meghatérozott
erével NATO repiilé késziiltségi szolgalatot latunk el. A repiilogépek
fegyverzete a késziiltségi elbirasoknak megfelelden lett kialakitva. Fel-
szallasi idejuk a NATO riasztasi norma alapjan meghatarozott. A valtozé
idében torténd napi ellendrzéseket a szolgalaton keresztiil kapja a sze-
mélyzet. A szolgalat maradéktalan ellatdsa kiemelt fontossagu feladata a
repiilébazis és a légierd parancsnoksag logisztikai allomanyanak.

CRC: A kdzpont folyamatosan, a nap 24 6rajaban alland6an képes a
Magyar Koztarsasag 1égterében 1év6 civil és katonai repiil6gép mozgasok
kovetésére, a szilkséges tajékoztatasok megtételére. Allandé kapcsolatban
all a NATO eldljar6 CAOC szervezetekkel, igy barmikor képes az in-
formaciok fogadasara és tovabbitasara. Ugy gondolom, hogy a vezetési
rendszerek folyamatos és megszakitas nélkili tizembiztonsaganak bizto-
sitdsa és fenntartasa a logisztikai allomanyt6l magas foka képzettséget,
valamint annak folyamatos bovitését igényli, és e tényt senki remélhets-
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leg nem akarja kétsegbe vonni, annal is inkabb mivel ez tényleg egyedi
specifikus tevékenység.

SAR: A helikopteres kutato-menté szolgalat 2x (1+1) helikopterrel
lat el 24 o6rés feladatot Papa BR és Szolnok RB telepiilési hellyel. A K-M
helikopterek magas fok egészséguigyi felszereltséggel birnak. A helikop-
terek fedélzetén szakképzett egészségligyi es deszantos személyzet van.
Feladatuk a bajbajutottak felkutatasa, egészségi allapotuk stabilizalasa és
a legkdzelebbi egészségugyi intézetbe szallitdsa. Nem kétséges e feladat-
nak a komplex értelemben vett logisztikai biztositasdnak a folyamatos
pontos és preciz feszitettségli végrehajtasa.

Fontosabb tanfolyamok, k6zos képzések

® Logisztikai torzstiszti tanfolyam USA 2 6
®* BATTLE STAFF tanfolyam IT/Néapoly 2 16

Uzemanyag szaktiszthelyettes képzés: 2003-t61 kezdédden éves
rendszerességgel kerul tervezésre ez a képzési forma IT/Parmaban. Az
elmult évben Kecskemétrdl és Szolnokrol 1-1 6 keriilt kiképzésre. Elsd-
legesen a NATO-ban elfogadott repiil6-lizemanyagok és kendanyagok
mindségbiztositasi eljarasainak megismerése, valamint a Kitelepllt ko-
rilmeények kozotti tabori eszkdzok hasznalatdnak elsajéatitasa volt a cél.
Ez évben még mindig csak tervezés szintjén van a 2 6 kikiildése!

NATO logisztikai torzstiszti tovdbbképzés: Mar tobb évre vissza-
menden bevalt a NATO AIRSOUTH logisztikai fénokségével ez a fajta
képzési forma. Fiatal, perspektivikus tiszteket kiildiink erre a tovabbkép-
zésre. Célunk: latokoruk kiszélesitése, szaknyelvi képességeik elmélyité-
se, valamint a NATO logisztikai eléirasok alkalmazasanak minél telje-
sebb elsajatitasa.

Légi szallitasok tervezése képzés: Els6 alkalommal hasznaltuk ki
ezt a képzési format, amely a légierd szallitd funkcidja szempontjabal ki-
emelten fontos. A képzésen résztvevd tiszt pozitiv tapasztalatokkal érke-
zett haza, és mar most latszik, hogy a késobbi egylittmitkodések sikeres
megvaldsitasa érdekében akar szervezeti és informacid-aramlasi valtozta-
tasokat kell a 1égierének végrehajtani.

Osszességében megallapithatd, hogy a 1égierénél a logisztikai szol-
galatok — az ismert koltségvetési, beszerzési, strukturalis és egyéb zokke-
ndk ellenére — igyekeznek lehet6ségeikhez mérten igazodni az 0j kihiva-
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sokhoz és minél magasabb szinten megfelelni azoknak. A folyamatos at-
szervezesek természetesen itt éreztették is hatasukat, itt is részben beko-
vetkezett sajnos a szakemberek, a tapasztalt kozépkaderek kivalasa.

Mindamellett Ggy vélem a szakember allomany teszi a dolgéat és
szeretne tal lenni azon, hogy az egyik legfébb ,,hats6” irany ne az le-
gyen, hogy meddig van beosztasom. Az eddigi eredményeinkben nagy
szerepe van el6ljaroink és a végrehajtoi allomany lelkiismeretesse-
gének, az uj irdnti fogékonysdgdnak és a logisztikusokra jellemzé az el-
kovetkezenddkre, valamint elére mutato pislakolo, sziikségszerii elorela-
t6 megérzéseknek.
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KIKEPZES - FELKESZITES
VALSAGBAN A LOGISZTIKAI TISZTKEPZES

Lovéasz Zoltan?

»Ahol az igazsag vere-
séget szenved, ott a gydztes
szenvedi el a legnagyobb ve-
reséget.”

A Oawood

A tanulméany a folyoirat
2004. évi pélyazatara erke-
zett.

Szerkesztoség

Bevezetés

Napjainkban a felséoktatas legfontosabb problémaja a ,,bolognai
folyamatként™ elhiresiilt linearis, ciklikus képzési rendszerre torténé
attérés, az Europai Felséoktatasi Térséghez torténo csatlakozas.

Az egész kontinensre kihaté standardizacios torekvéseknek vald
megfelelés egy — a felsoktatds egészét — atfogo atstrukturalodasi fo-
lyamatot inditott el. A bolognai folyamat célja egyébként, hogy olyan,
Eurdpa egészére kiterjedd felsGoktatasi rendszert alakitson ki, amely bi-
zonyos mértekig uniformizalja a képzési kdvetelményeket és formékat,
ezaltal ndveli az allampolgarok (EU polgarok) mobilitasat, foglakoztatha-
tosagat, fokozza a felsGoktatds nemzetkozi versenyképességét. A prog-
ram legfontosabb célkitiizései: a diplomak, a tudomanyos fokozatok 6sz-
szehasonlithatosaganak elérése, a kétciklust (bachelor és master) felsé-
fok képzés rendszerének bevezetése, és az ismertek, képzettségek, kredit
alapl atszamitasi rendszerének kialakitasa.

A bolognai szindréma nem hagyta érintetlentil a katonai tisztkép-
zést sem, annak ellenére, hogy a motivicios tényezéként megfogalma-
zott mobilizalhatosdg, nemzetkozi versenyképesség a haderd hivatdsos

! Dr. Lovasz Zoltan alezredes, ZMNE egyetemi docens, Logisztikai Tanszék.
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allomanyanal nem olyan meghatarozd, mint példaul a civil szféraban a
miiszaki-, a gazdasagi-, vagy az informatikai szakteruleteken.

A haderében az elmult évek, évtizedek személyi (human) politikaja
sem a belsé-, sem pedig a nemzetkdzi méretli szakember aramlas terén
nem igazolta vissza a mobilizalhatdsag szilkségességét. A létszamfelettive
vdlt tisztek dontd tobbségben vagy nyugdllomdnyba keriiltek, vagy pedig
szakképzettségiiktol lényegesen kiilonbozo teriileteken helyezkedtek el.
Beigazolodott, hogy a specialis felkésziiltséggel, sajatos ismeretrendszer-
rel, az altalanostdl 1ényegesen eltéré képességekkel rendelkezé katona-
tisztek nem tudnak képzettségi szintjiiknek megfeleléen elhelyezkedni a
civil életben. Ezt a tényt nemcsak a haderé human politikajaban, hanem
mar a kiképzés, a felkészités, az oktatas teriletein is figyelembe kell ven-
ni. Ezért a polgari életben idorél idore valtozo, (jobb esetekben fejlodo)
kdzép- és felséfokn szakemberképzési modszereket, formai megoldasokat
csak nagy koriltekintéssel szabad adaptalni. Semmi nem indokolja, hogy
a katonai szakemberképzés is atvegye azokat a hektikus mozgasokat,
melyeket mértékadd hazai- és kilféldi civil fgiskolik és egyetemek is,
egyeldre csak tamdskodva szemlélnek.

Napjaink hazai tisztképzésére, katonai tanintézeteire sajnos az is jel-
lemzd, hogy a képzési mddszerek és formak kivalasztasanal, a tananyag-
tartalmak Osszeallitasanal nem kap megfelel6 hangsulyt az a specifikum,
az a veluk szemben tamasztott kdvetelmény, hogy alaprendeltetésiik a
haderd szakember sziikségletének kielégitése. A kiilonbozd téritéses és
esetenként dsztondijas képzés mellett, egyre inkabb hattérbe szorul a ka-
tonai vezetdk, a parancsnokok, a torzskari tisztek képzése.

Ilyen allapotaban érte el a katonai tanintézeteket az el6z6ekben fel-
vazolt modernizacios torekvés, az eurdpai fels6foku képzési tendenciak-
nak val6 megfeleltetés igénye. Egyeseknél a rosszul értelmezett bizonyi-
tasi kényszere hat, amikor is szdmos rangos fdiskoldt és egyetemet
megeldzve igyekeznek minden vjszerii kovetelménynek megfelelni. TUl-
értékelik azoknak a torekvéseknek, Utkereséseknek a fontossagat, ame-
lyek a fels6oktatas hazai és nemzetkozi szinterein a felszinen jatszodnak,
és tényleges sulyuktol joval nagyobb port kavarnak.

Mint ahogy a vizcseppben megmutatkozik a tenger szamos jellemzé-
je, gy megtalalhato a logisztikai tisztképzésben is a katonai felsdoktatas
szinte minden nyavalyaja. Napjainkban a Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi
Egyetemen folyd logisztikai tisztképzés mind tartalméban, mind pedig
formajaban megujitasra var. A szakalapitas kezdetétdl meglévé anomé-
lidk, tartalmi és formai hidnyossagok, aranytalansagok, indokolatlan atfe-
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dések és ugyanakkor bizonyos terilleteken jelentkezé hidnyok, az elmualt
évek soran végrehajtott korrekciok ellenére sem sziintek meg. A képzés
teriiletén évek ota jelen lévé megosztottsdg, szubjektivizmus, rivalizalas,
napjainkban mar a képzés létét fenyegeti. Az dnkényes értelmezések, az
0nds érdekek kendézetlen el6térbe helyezése, a szakmai sovinizmus odé-
ig vezetett — hogy kihasznalva a napirenden 1év6 szervezeti és formai val-
tozdsokat — a legujabb elképzelések szerint, az egyetemi szintii logiszti-
kai szakemberképzés elsorvad, megsziinik, helyét hadmérnoki és
gazdasagi szakiranyd képzés venné at.

A helyzetet tovabb stlyosbitja, hogy a hader6 logisztikai tAimoga-
t6 rendszerében bekovetkezett atrendezdodés, a funkcionalis rend-
szerrdl az agazati logisztika iranyaba torténé elmozdulds, szintén
kedvezétlenil hat a logisztikai szakemberképzésre.

Az elézoekben felsorolt események, negativ tendenciak, kedvezétlen
iranyu fejlemények késztettek arra, hogy tollat ragadjak, hogy elsésorban
a logisztikai tisztképzés elkotelezett hiveihez sz6lva, de a tagabb szakmai
kdzvélemény figyelmét is felkeltve, probaljam elejét venni a teljes rom-
lasnak. Tanulményomban, az anyagi-technikai, azaz a logisztikai szak-
emberképzés tertletén, tobb mint két évtizedes munkam alatt szerzett
tapasztalatokra tdmaszkodom. Kdérvonalazom mindazokat a javaslato-
kat, tartalmi és formai megoldasokat, amelyek meggydzédésem szerint,
hozzajarulhatnak a logisztikai tisztképzés katyuba ragadt szekerének
kimozditasahoz, a képzés tartalmi és formai megujulasahoz.

1. A LOGISZTIKAI TISZTKEPZES KEZDETEI

A technikai integracio: A haderd anyagi-, technikai szolgalatai-
nak valamiféle egységes, hatékony rendszerbe szervezése, egységes
anyagi-technikai szolgdlattd térténd integrdldsa mint igény, mint a ha-
tékonyabb miikodés egyik lehetséges modja, mdr tobb évtizeddel ezelott,
valamikor a hetvenes években megfogalmazodott.

A hetvenes években a hader6 kijelolt alakulatainal, kisérleti jelleggel
megalakultak ezek az integralt torzskari szervek és végrehajté szerveze-
tek. Els6 1épésben az agazati elkiiloniiltségben, illetve az alkalmazoi
funkcidhoz kototten miikodd technikai szolgalatok integracidja valosult
meg. Az integracié eredményeként megalakult a haditechnikai szolgalat,
amely a haderd szinte teljes haditechnikai eszkdzallomanyara kiterjedéen
uzemfenntartdi funkcidt, illetve a harc- és fenntartasi anyagkészleteire ki-
terjed6en pedig ellatoi funkciot latott el.

159



Az integralt technikai szolgdlatok megalakulasdval egyidében — te-
hat még a hetvenes évek kdzepén — a Zrinyi Miklés Katonai Akadémian
beindult az integralt szakmai ismeretekkel rendelkezd haditechnikai
tisztek képzése. A képzesi célok es kdvetelmények értelmében az itt vég-
zett szakemberek, mint kozépszintli katonai vezetdk, a csapatoknal ido-
kozben integralt haditechnikai szolgalatok torzseiben, illetve azok vezeto-
iként, eredményesen kezdték meg mitkodésiiket.

A képzés soran a haditechnikai szakos hallgatok a sziikebben értel-
mezett Uzemfenntartoi tevékenység mellett, megismerkedtek az lizemelte-
td — azaz a haditechnikai eszkdzoket a kiillonbozé katonai miiveletek so-
ran hasznalé — harcol6 és harctimogatd katonai szervezetek tevékeny-
ségével. Az lizemfenntartds szakmaorientalt miveletei mellett, megta-
pasztaltak a harci alkalmazasra torténd felkészités, a harci koriilmények
kozott torténd iizemeltetés modszereit és formai. Behatdan tanulmanyoz-
tak a haditechnikai eszkdzveszteségek varhat6 alakulasat, a harc és szak-
anyag felhasznalas térben és idOben valtoz6 folyamatat. A mihelyek, a
raktarak falaig terjed6 latokor kitagult, a végzett hallgatd mar osszefiig-
géseiben latta a fenntartas, az ellatas feladatit. Felismerte, és sllyanak
megfelelden értékelte helyét és szerepét a csapatok, torzsek, intézetek
szervezetében a haderé egészében. A technikus-mérndk szakemberbdl
katonai vezet6 lett.

Mar a kezdetekkor jelentkeztek az elsé nehézségek, ellentmonddsok
is. Az integralt technikusi-mérnoki tisztképzés egyik nehézsége abbdl
adodott, hogy a foiskolai szakokon valtozatlan maradt a szakiranyu kép-
zés. Nos ezt az elmult hossz( évek alatt nem sikerilt megvaltoztatni. A
fiatal tisztek — legyenek akar fegyveresek, gépjarmiivesek, pancélosok,
vagy lokatorosok — tiszti alapképzésiik teljes idészakaban szik szakira-
nyu képzést kaptak (kapnak). Ugyanakkor katonai szolgéalatuk soran
gyakran mar a masodik, vagy harmadik beosztasukban olyan integralt
munkakorbe kertltek, ahol mar az adott katonai szervezet teljes haditech-
nikai eszkozallomanyert, teljes harc és fenntartasi szakanyag készletéért
feleltek. Ehhez legtobbszor nem volt meg a megfeleld eléképzettségiik. A
szlikséges ismereteket vagy autodidakta mddon kellett megszerezniik,
vagy szerencsesebb esetben az akadémiara (egyetemre) bekerllve intéz-
ményes keretek kozott sajatithattak el azokat.

Az anyagi technikai integracio: Az integrécios torekvések kovet-
kezd lépése az anyagi és a technikai szolgdlatok teljeskorl 6sszevonasa
volt, amelyre a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején kerult
sor. Ezzel szinte egyid6ben, a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian beindult
az anyagi-technikai szakos képzés. Kezdetben a haditechnikai- illetve
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hadtap szakon még kulon-kalén folyt a tanulményi munka, majd a ki-
lencvenes évek kdzepétdl indult meg az egységes logisztikai szakember-
képzés.

A szakalapitasi kérelemben foglaltaknak megfelelden a képzés alta-
lanos célja ,,olyan katonai logisztikai vezetd szakemberek képzése, akik
rendelkeznek a szukséges altaldnos miiveltséggel, szakmai intelligenci-
aval, katonai, miiszaki, gazdasdagi és jogi alapokkal, idegen nyelvisme-
rettel, szakmai ismereteiket képesek reproduktivan alkalmazni, és kelld
gyakorlat megszerzése utin, alkalmassa vdalnak a fegyveres erdknél
vagy mas rokon szakterileten a logisztikai tAmogatasi feladatok terve-
z6ésére, szervezésére és iranyitasara.”

Az elmult kozel egy évtized alatt, logisztikai szakemberek hosszu
sora készilt fel a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, és valt a
hader6 logisztikai torzseinek tagjava, a logisztikai szervezetek vezetdje-
Vé. Ezek a logisztikai vezeték ma mdar NATO komform ismeretekkel
rendelkezve, szervezik és iranyitjak a haderd logisztikai tamogatdsat. A
végzett szakemberek, megfelelé ismertekkel rendelkeznek a logisztikai
tamogatas kiilonb6z6 funkcionalis teriiletein, hatékonyan képesek iranyi-
tani az ellatasi, fenntartéasi, a mozgatasi- szallitési, elhelyezési szakfelada-
tokat. Megfeleld ismeretekkel rendelkeznek az egészségiigyi tAmogatas
teriiletein is, igy segitséget tudnak nydjtani a katonai medicina logisztikai
tdmogatasanak tervezésben, szervezésében.

A logisztikai szakemberek képzése az elmult évek soran alapvetéen
a funkcionalis logisztikai felfogasban tortént. Ennek megfeleléen a hall-
gatok a logisztikdn belll: ellatési, fenntartasi, kozlekedési- szallitasi és
egészséglgyi szakismereteket tanultak. Egyetemi képzésiik soran a ki-
16nbozé katonai miveletek logisztikai tamogatasanak megtervezését,
megszervezését, a szakfeladatok és szakalegységek iranyitasat ebben a
felfogasban gyakoroltak. Az id6kozben, a haderd logisztikai tamogatasa-
ban bekOvetkezett valtozasokat a képzés nem kovette. (Ennek okaival a
kés6bbiekben még részletesen kivanok foglalkozni).

A hallgatok eléképzettsége mar a kezdetek soran is rendkiviil hete-
rogén volt, és a helyzet napjainkban még bonyolultabb. Az elsé évfo-
lyamok Gsszetételére az volt a jellemezd, hogy a hallgatok dontd tobbsége
(kozel fele-fele aranyban) ,,hadtapos”, illetve ,,haditechnikas” volt. Az
altalanos tendencia mellett, mar az els6 évfolyamokban is el6fordult, mii-
szaki-, vegyivédelmi el6képzettségli hallgatdo is. A késdbbiek soran a
»meritési alap” tovabb béviilt, a kiilonb6z6 parancsnoki szakokon (1ég-
védelmi, lokatoros, harckocsizo) végzett hallgatok mellett beiskoldzésra
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kerultek a rendvédelmi és hatarér szervezetek tisztjei is. Napjainkra pedig
az a jellemez0, hogy a beiskolazasnal az ,,alapszakmak’ fokozatosan hat-
térbe szorulnak és a pénzlgyi-, gazdalkodéasi-, elhelyezési szakteriletek
keruilnek talsdlyba, ami kedvez6tleniil befolyasolja a képzést.

Az el6képzettségben mutatkozo differenciak kompenzalasat célozta
az a torekvés, hogy az egyetemi kiegészitd képzés kezdetén egyféle
,»szintrehoz6™ kurzus lett belitemezve. Ennek értelmében a hadtap eld-
képzettségii hallgatok megfeleld miiszaki ismereteket, a technikai elég-
képzettségii hallgatok pedig gazdalkodasi ismereteket szerezhettek.

EGYETEMI KEPZES

EGYSEGES TEMATIKA SZERINTI
LOGISZTIKAI KEPZES

GAZDALKODASI, ELLATASI MUSZAKIFENNTARTASI
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FOISKOLAI KEPZES

Végsdsoron az elmult nyolc-tiz év logisztikai szakember képzése
megitélésem szerint eredményes volt. Sikerllt 6sszeéllitani egy olyan
képzési cél- és kdvetelményrendszert, egy olyan tantargy struktirat, a
szakmai egészét teljes koriien feloleld ismeretrendszert, amely kell6 ala-
pot biztositott a logisztikai szakemberek felkészitésére. Meggy6z6déssel
allitom, hogy a logisztikai szakon, a kor elvarasainak megfeleld szinvona-
I0 a képzés. A végzett logisztikai vezet6k mind nemzeti keretek kozott,
mind pedig szovetségi szinten képesek a helytallasra, szakmai feladataik
professzionalis végzésére. A képzés hatékonysagat az egyetemen végzett
logisztikai vezetOk tobbségének eredményes miikodése, sikeres katonai-
¢s szakmai eldmenetele, a kiilonb6zd szintli logisztikai vezetd szervek
vezetdinek, ¢s ami legalabb ennyire fontos, a katonai vezetdknek, a csa-
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patok parancsnokainak elismer6 megnyilatkozasai, egyértelmiien bizo-
nyitjak.

Sajnélatos dolog, hogy ahogyan az élet szinte minden teruletén, Ggy
az egyetemi szintli logisztikai képzésben is adodik néhany nehézség,
anomalia. Ezek az ellentmondasok, sajnos mar a kezdetek kezdetén meg-
keseritették az ligyon buzgdlkodok sikeres munkajat.

A szak alapitdsdnal minden igyekezet ellenére sem sikerilt egy
olyan képzési struktarat kialakitani, amely a logisztikai tamogatas vala-
mennyi funkcionalis teriiletére kiterjedéen végezné a kdzépszintii logisz-
tikai vezetok képzését. A logisztikai tanszék, mint szakfelelds altal felter-
jesztett szakalapitasi kérelemben valamennyi szakteruletére, azaz:

* A4ltaldnos logisztikai

* ellatasi logisztikai

* (zemfenntartési logisztikai
* szallitasi logisztikai

® gazdalkodasi logisztikai

* elhelyezési logisztikai

tertletekre szakositd szakiranyok lettek meghatarozva. Ennek elle-
nére a technikai szakemberek egyetemi szintii képzésére még kiilon mii-
szaki menedzser szak is indult, tobbek kozott Gzemfenntart6i szakirany-
nyal. Ezt a fol6sleges parhuzamot a képzés eddigi kozel tiz éve alatt nem
sikerilt megsziintetni. Sajnos a szakmai feliigyeletet, a kamarai jogkort
gyakorld logisztikai vezet6 szervek is kdvetkezetlenek voltak a vitas kér-
dés megitélésében. Nem egy teljes koriien integralt, a tamogaté rendszer
valamennyi terlletére adekvat szakembereket képez6 szak kialakitasat
szorgalmaztdk, hanem a ,,kisebb ellenéllas” felé elmozdulva hagyték to-
véabb burjanzani az ellentmondasokat, anomaliakat. Igy alakulhatott ki az
az egészségtelen gyakorlat, hogy a kiilonboz6 képzési szakok-, szakira-
nyok vezet6inek, képvisel6inek, mindnek megvolt a maga szakmai patro-
nusa.

Az egyetemen beluli rivalizalas, a ,,szekértaborok™ kialakulasa ren-
geteget artott a logisztikai szakemberképzés lgyének, hiszen a képzést
iranyitd vezetok és az azt végzd egyetemi oktatok energiajanak jelentOs
részét az egészségtelen versengés, a cselvetések, a gancsoskodasok kivé-
dése emésztette fel. Ahogy mondani szoktak, az id6 egy jelents részét az
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ellenfélnek szant arkok &sésa, illetve az azok altal nekiink szant arkok be-
temetése toltotte ki. Az egész csak azon mulott, hogy az egyetemi tansze-
kek felallitdsakor, az érintettek nem voltak elég kovetkezetesek. Pedig
nem kellett volna mast tenni, mint a logisztikai timogato rendszer szerve-
zeti strukturajat atiiltetni az egyetem megfelel6 oktatasi egységeire.

Az évek sordn aztan a dolog ugy alakult, hogy a logisztikai szak
szakiranyai kozul — a valds szakember sziikséglethez igazodva — csak az
dltalanos logisztikai vezetd képzés valdsult meg, és folytatodik immadr
nyolcadik-kilencedik éve. Ezzel parhuzamosan a miiszaki menedzser
szakon folyik az tUzemfenntartd szakemberek felkészitése. Orokos vita
targyat képezi az un. meritési alap meghatarozasa, a féiskolai végzettség-
gel rendelkezd tisztek egyetemi szintli tovabbképzésénél a kiilonbozo
szakiranyokra torténé iranyitas kérdése. A logisztikai szakra (illetve az
annak részeként egyedul funkcional6 altalanos logisztikai szakiranyra) az
alapitasi dokumentumok szerint a logisztika minden szakteriiletér6l je-
lentkezhetnek a szakemberek. Ugyanakkor a miiszaki menedzser szak
Uzemfenntartdi szakiranya sok esetben vindikalja maganak a jogot a kiza-
rolagos Uzemfenntartdi szakemberek képzésére.

A foiskolai szakoknal szakiranyokndl is vannak problémak, az egy-
séges logisztikai szemléletmod kialakitdsaban. Az anyagi technikai in-
tegracio egy évtizedes miikodése sem volt elég ahhoz, hogy a logisztikali
szakemberek felkészitését végz0, féiskolai szakokndl, szakirdnyoknal, il-
letve az azokat szervezd és végrehajtd szaktanszékeknél szemléletvaltas
kdvetkezzen be. Meglatdsom szerint az emlitett tanszékek — annak elis-
merése mellett, hogy a szakmai képzést rendkivili alapossaggal, magas
szinvonalon miivelik — sajnos nem nyitnak az integracié iranyaba. A ku-
16nb6z06 technikai szakokon végzd hallgatok példaul rendkiviil feliiletes
ismeretekkel rendelkeznek a tars szakmak terén, illetve a logisztika mas
dgazatit illetéen. Nem vitatom a szakmaorientalt képzés létjogosultsagat,
de ugy gondolom, hogy mar a fdiskolai tisztképzés soran is megfeleld
ismereteket kell kialakitani a szaktisztekben, a jové logisztikai vezet6i-
ben. Célszeriinek mutatkozna, ha mar az alap tisztképzés idoszakdaban
atfogd képet kapnanak a hallgatdk a logisztikai tdmogatasi rendszer
egészérol. Az egyetemi szintii képzést is segitené a megfeleld tdjékozotl-
sag, hiszen akkor nem a tanulmanyok kezdetén kellene a sziikséges
alapismereteket pétolni.
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2. ELLENLTMONDASOS JELEN, BIZONYTALAN JOVO

A logisztikai szakemberképzést kedvezdtleniil befolydsolja, hogy a
haderd logisztikai tamogato rendszere — a haderd egészéhez hasonloan
— egy permanens valtozas allapotaban van. 1d6r6l idére valtoznak a had-
erd logisztikai tAmogatasarol vallott nézetek. A valtozo koncepcidhoz fo-
lyamatosan igyekeznek hozza igazitani a logisztikai vezetd szervek és
végrehajtod szervezetek felépitését, mitkodési rendjét, kapcsolatrendszerét.
Ennek a tanulmanynak nem célja, hogy elemezze a logisztikai tdmogatd
rendszer kialakulasat, fejlodését, valtozasat. Csak olyan mértékig kivanok
a témaval foglalkozni, amennyiben az sziikséges a képzésre gyakorolt ha-
tasok elemzéséhez. El6re kivanom bocsatani, hogy a képzési rendszerek
kialakitdsdhoz, a képzésben elengedhetetlen kontinuitds biztositasdhoz
egyféle biztonsagra, viszonylagos allanddséagra van szlikseg. A képzés so-
ran, a tanulmanyi tervek szerkesztésekor, a tantargystruktura kialakitasa-
kor, a tananyagbazis 0sszeallitasakor, nem kdvethetdek azok a hektikus

mozgasok, amelyek a haderd kozel masfél évtizede zajlo atszervezését
Kisérik.

Az egyetemi szintii integrdlt logisztikai képzés beinditisakor a had-
erdben egy kialakulatlan, a valtozas, a formadlédas dllapotiban 1évé lo-
gisztikai tamogato rendszer miikodott. A milkodés alapelve, a fejlesztés
alapkoncepcitja az volt, hogy a torténelmileg kialakult, és elszigetelten
miikod6 anyagi-, technikai szolgélatok egy egységes szolgalatta szerve-
z6djenek. Az integrécio célja mindenekel6tt a racionalizalas, a rendelke-
zésre allo sziikds forrdsok hatékonyabb kihasznalasa volt Ennek modjat
agazati és funkciondlis integracio formajaban is keresték. Az elsé évekre
az volt a jellemz6, hogy még jelen volt a torténelmileg kialakult agazati
megosztottsdg, de mar mutatkoztak a funkcionalis integracio, a feladat-
orientalt atalakulas jelei is. Az agazati elkilonllés és a feladatorientalt
egyesllés egymasnak ellentmondd torekvései, évekig rivalizaltak egy-
massal.

A kilencvenes évek végétol egyre inkdabb a funkciondlis alapokon
kibontakoz0 - azaz a feladatrendszerekhez igazodo, azokat rendezd elv-
ként elfogado6 - integracié kezdett meghatarozéva valni. A tendencia be-
tetézéseként a 2001-ben kezd6do stratégiai feliilvizsgélat részeként don-
tés sziletett a logisztikai timogato rendszer atalakitasara is. A stratégiai
feltlvizsgalat egyébként egy olyan haderé 1étrehozasat jeldlte meg cél-
ként, amely képes eleget tenni az orszag biztonsagi és védelmi igényei-
nek, beleértve a szovetségesi kotelezettségeket is.
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A logisztikai tamogat6 rendszer megreformalasara, a NATO szerve-
zeti- és mukodési elvekhez torténé kozelités céljabdl a 28/2001 sz.
MHPK-i parancs értelmében, a legfelso logisztikai vezetés, a haderdne-
mek logisztikai fonokségeinek képviseldibdl, a tanintézetek, a tudoma-
nyos kutatd miihelyek szakembereinek bevonasaval, logisztikai moder-
nizaciés iranyité bizottsag alakult és kezdte meg mikodését. A
bizottsag feladata alapvetden az volt, hogy dolgozza ki a logisztikai ta-
mogato rendszer modernizalasara, a tamogaté szervezetek NATO kompa-
tibilis felépitésére, a szovetségesi gyakorlattal harmonizald miikodési
rendjének kialakitasara vonatkozd koncepciokat. A modernizacios bizott-
sag kozel fél évig tartd munka eredményeként kialakitotta a megujulast, a
felzarkozast célzo javaslatcsomagjat.

A modernizacids program Ugy fogalmazott, hogy ,.kialakult a nem-
zeti lehetiségeket figyelembe vevd, a Magyar Honvédség kildetésének
teljesitéséhez szlikséges képességeket biztositd, a NATO elvekkel és elja-
résokkal harmonizalo logisztikai tAmogatasi koncepci6.”

A program — ha kissé ,,szemérmesen” is — de végs6 soron a funkcio-
nalis integracio kovetkezetes végigvitelét jelolte meg az elérelépés lehet-
séges utjanak. Ennek megfelelGen tett javaslatot a logisztikai tdmogato
rendszer struktirdjanak kialakitasara, a logisztikai vezetd szervek és vég-
rehajto szervezetek felépitésére.

Az egyetemi szintii logisztikai képzésben ezek az elképzelések meg-
feleld teret kaptak. A tantargystruktlra lényeges atalakitasara, tartalmi
korrekciojara, a képzés cél- és kdvetelményrendszerének modositasara
ekkor még nem volt sziikség, mivel az integralt logisztikai képzés tan-
anyagbazisanak — ezt megel6ézéen néhany évvel torténd — kialakitasa so-
ran lényegeben mar NATO komform elvek és eljarasok, normak, szerve-
zeti megoldasok véaltak meghatarozdva. Ugyanakkor a logisztikai
modernizécios bizottsag altal javasolt szervezeti valtozasok, a szakmai fe-
ladatok végrehajtasat érintd korrekciok, a tamogatasi folyamatokban 1j-
szeriien jelentkez6 eljarasok, sorra adaptalva lettek a képzésben. Elgallt
egy olyan rendkiviil kedvezd helyzet, hogy megteremtodott az dsszhang
az elmélet és a gyakorlat kozott. Az egyetemi szintii logisztikai képzés-
ben oktatott logisztikai timogatéasi elvek, eljarasok, normak, szervezeti és
miikodési megoldasok, illetve a Magyar Honvédség csapatainal, intézmé-
nyeinél, hattérszervezeteinél alkalmazott gyakorlat megegyezett, és |é-
nyegét tekintve megfelelt a NATO kompatibilitds kévetelményének is.

Ez az ideélisnak mondhaté allapot nem tartott sokaig. A hader6 at-
alakitasanak kovetkezd fazisaban olyan valtozasok kovetkeztek be a 1o-
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gisztikai tamogaté rendszerben, amely az el6z6ekben felvazolt dsszhan-
got, az elmélet és a gyakorlat kdzott annyira ahitott, és szerencses modon
kialakult szinergiat ismét megbontotta. A 2003-2004 években bekdvet-
kezett koncepcionalis valtozasok és az annak nyoman kibontakozé
atszervezések, a miikodés rendjében elkezdédé iranyvaltasok az ok-
tatdsban kovethetetlenné véaltak. Egy olyan helyzet alakult ki, hogy az
oktatds, a logisztikai képzés haladt tovabb azon a tudomanyosan megala-
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évek erofeszitései eredményekent sikerdlt kialakitani.

Ezzel szemben a haderdben, illetve azon beliil a logisztikai tamoga-
tO rendszerben egy visszarendezddési folyamat vette kezdetét. Az ¢l6z6
évek soran komoly munkaval kialakitott, a sztvetségesek logisztikai
rendszereivel kompatibilissé tett tamogatd rendszert er6szakosan megval-
toztattak. A funkcionalis logisztikai rendszereket felszamolva, elkezdé-
dott az agazati struktdrak reneszansza. Tébb mint egy évtizede magunk
maogott hagyott szervezési elvek, tAmogatasi-biztositasi eljarasok éledtek
ujja. A régi beidegzédéseknek megfeleléen az egyes szakmai fonokségek
tevékenységében ismételten keverednek az ellatasi-, a fenntartasi, a szal-
litasi funkciok. A NATO gyakorlatnak ellentmondva az egészségugyi
tamogatds, a katonai medicina a magyar haderében a logisztikdn kiviil-
re kerilt. A logisztikai feladatok végrehajtasanak koordinalasara létreho-
zott logisztikai miveleti kézpontokat felszamoltak, a tervezdi- és a vég-
rehajtdi funkciok kozotti elkilonilést megsziintetik.

Ezek a hektikus valtozasok az oktatasban mar nem kovethetok.
Nem engedhet6 meg, hogy a tudomanyosan megalapozott, didaktikailag
kell6 alapossaggal kimiivelt képzési rendszert, faradsagos munkaval ki-
dolgozott tananyagot Kitegytk annak a haborg6 hulldmzasnak, ami a mai
logisztikai gyakorlatot jellemzi. Nem véarhatd el az egyetem tanéraitol,
hogy megalapozatlan, a pillanatnyi ,,divatot” kdvetd és ugyanakkor vitat-
hato elveket, alapos elemzésnek alad nem vetett szervezési gyakorlatot, ki
nem probalt eljarasokat oktassanak. A tudomany nem valhat a gyakorlat
szolgalolanyava. Az egyetemi szintli logisztikai képzésnek tavolabb kell
latni. Mint valamiféle tengeri mélyaramlatnak kovetkezetesen haladnia
kell a kijel6lt Gton, nem szabad tudomast vennie a felszinen csapkodd
hullamokrol.

Ahogy mondani szoktak, a baj nem jar egyedil. Nem elég, hogy a
logisztikai képzés és a gyakorlat egyre tavolodik egymastdl, de még az
egyetemi szintli logisztikai képzésben is ujabb nehézségek adodnak. Tu-
lajdonképpen ezek a nehézségek nem is annyira Uj keletiiek, mint inkabb
a régmult idok egyes problémainak reinkarnacioi. Az az 6rokds szembe-
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nallds, amely az egyetemen folyd logisztikai vezetOképzés, illetve az
Uzembenntartdi szakemberképzeés kozott fenndllt és éveken keresztiil
megfertdzte a levegot, ujjacledt. Ismét felerdsodtek azok a torekvések,
hogy kiszakitsdk a iizemeltetd-Uzemfenntartd szakemberek képzését a
logisztikai vezetdi képzés rendszerébdl. Az el6z6 fejezetben felvazolt el-
kiiloniilés olyan méreteket 61tott, hogy most mar hadmérnokképzésrdl be-
szélnek, 6nallo képzési szakot alapitanak. Minden - az integralt logiszti-
kahoz ko6t6d6 - szalat elszakitanak. Odaig is elmennek, hogy a féiskolai
(BSc) szinten folyé iizemfenntartéi szakemberek, egyetemi szintti (MSc)
képzésének egyedili lehetséges Utjaként a hadmérnoki szakot jeldlik
meg. Azon tul, hogy ezzel artanak a logisztikanak, a tagabban értelme-
zett szakmanak (melynek végsd soron 6k is tagjai), sajdt hallgatéikat,
tanitvanyaikat fosztjak meg annak a lehetdségétol, hogy a képzett mii-
szaki szakemberekbdl, logisztikai vezetokké valhassanak.

A hadmérndki szakalapitas gondolatanak hivei, az egységes logiszti-
kai tdmogatd rendszer, (illetve logisztikai tisztképzés) hosszu évei alatt,
nem tudtak megbékeélni azzal a gondolattal, hogy az (izembentartas (fenn-
tartas) mint miiszaki kvalitasokat feltételez6, mérnoki-technikusi felké-
sziiltséget igényl6 szakfeladat, az integralt logisztika része legyen. Amig
a logisztikai vezetd szervek, illetve az egyetem kari vezetése alapvetden
helyének és értékének megfeleloen kezelte a kiilonbozd szakok és szak-
irdnyok kérdését, addig ez az igény vagy nem létezett, vagy az uralkodo
felfogassal szemben életképtelennek bizonyult. Mindenesetre elgondol-
kodtato, hogy a logisztikai tamogat6 rendszeren belil az egyes funkcidk
megitélése, az egyetemi szintii tisztképzésben az egységes logisztikai
szemlélet érvényesiilése, vagy elvetése, hogy a logisztikai tisztképzés ki-
teljesedése, vagy visszaszoritasa ennyire szubjektiv.

Meggy6z6désem, hogy minden érintettnek - igy a képzés felett ka-
marai jogkort gyakorlo legfelsé logisztikai vezetésének, az egyetemi-, ka-
ri vezetésnek, a logisztikai szakembereket képezé valamennyi tanszék,
valamennyi oktatojanak - az az érdeke, hogy a képzési rendszerbdl szak-
majat magas szinten miiveld, konvertalhato tudassal, megfeleld harcasz-
és logisztikai szemlélettel rendelkez6 tisztek kerlljenek Ki.

Ertelemszerti, hogy a képzési rendszer kiilonb6z6 szintjein, a képzési
celok és kdvetelmények eltéréseket mutatnak. Mig az elsd ciklusban (fo-
iskolai, BSc szinten) a szakmai kompetencidak kialakitdsa az elsédleges,
a méasodik ciklusban (egyetemi, MSc szinten) mér a sziikséges diszcipli-
naris kompetencidk, készségek kialakitasan tul, katonai- logisztikai ve-
zetdi ismeretek, képességek kialakitasa is kdvetelményként kell hogy
szerepeljen. Olyan széleskorii ismeretrendszert, olyan a tagabb kornyezet
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felé is nyitott és érdekl6d6, az Gj irant érzékeny habitust kell Kialakitani,
amely tallép a sziik szakmai korlatokon, amely befogad és nem kirekeszt.

Kedvezétlenil érintette a logisztikai tisztképzést, a hivatasos kato-
nak at- és tovabbképzésének megszervezése és végrehajtasa targyaban
kiadott intézkedés is, amely talzottan lesziikiti az egyetemi szintii képzés
lehetdségeit, az egyetemi szintli képesitéshez kotott beosztasok korét. Az
intézkedés értelmében csak az alezredesi rendfokozathoz kotott be-
osztasok ellatiasa indokolja az egyetemi szintii végzettség megszerzé-
sét. Ez a logisztikai beosztasok terén az érvényben 1évé allomanytablak
szerint azt jelenti, hogy a katonai szervezeteknél, mondjuk egy dandarnal,
egyedil a logisztikai fonoki beosztashoz van alezredesi rendfokozat ren-
delve, azaz csak ez a beosztds kovetel meg egyetemi szintli végzettséget.
Az intézkedés értelmében az egyetemi végzettséggel rendelkezd logiszti-
kai f6nok kozvetlen munkatarsai, akikkel 1ényegében a dandar, ezred (in-
tézmény) logisztikai tAmogatasat tervezi, szervezi és iranyitja, valameny-
nyien alacsonyabb képzettséggel rendelkeznek. A kérdés gy vetddik fel,
hogy a logisztikai f6nok munkajat tudjak-e érdemben segiteni azok a
munkatérsak, akik ,,csak” foéiskolai szintii képzettséggel rendelkeznek.
Képesek-e ezek a torzstisztek hatékonyan tamogatni a fonokik munkajat,
szlikség esetén alkalmasak-e annak helyettesitésére? Meg van-e ehhez a
sziikséges képzettséglk, szakmai kompetencigjuk, szemléletmodjuk al-
kalmassa teszi-¢ ket erre a feladatra? Képes lehet-e, egy féiskolai veg-
zettségl tiszt, az integralt logisztikai- és megfelel6 harcasz szemléletet
feltételez6 logisztikai zaszldalj parancsnoki beosztas ellatasara. A valasz
egyértelmiien nem.

Az Uj tiszti palyamodell értelmében az egyetemi szintli képzésre - a
féhadnagyi, szazadosi, Ornagyi rendfokozatok eléréséhez sziikséges
szakmai at és tovabbképzési tanfolyamok elvégzését kovetden - legko-
rabban 30-35 éves korban kerilhetne sor. Ez oktatési, didaktikai szem-
pontbdl rendkiviil kedvezotlen. Az évek soran a tanulasi stratégiak, ké-
pességek, mddszerek megkopnak, az Uj iranti fogékonysag, a nyitottsag
nagyrészt elvész. Nehéz ennyi id6 utan ismét ,,belilni az iskolapadba” és
tanintézeti keretek kozott, tematikus rendszerben Uj ismereteket elsajéti-
tani.

Ugy gondolom, hogy az egyetemi- és a fdiskolai szintii logisztikai
képzettséghez kotott beosztasok kozott a hatarvonalat, nem a logisztikai
fonok és kdzvetlen munkatarsai kozott, hanem a csapat (intézmény) szin-
ti logisztikai vezetés és az alegység szintli logisztikai szakbeosztasok ko-
z0tt kellene meghlzni. Ennek megfelelden a logisztikai szakemberek at-
és tovabbképzési rendszerét ugy volna célszerii modositani, hogy az 61-
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nagyi, illetve az alezredesi rendfokozatokhoz kotott beosztasok csak
egyetemi vegzettséggel legyenek betslthetdk.

3. A KIBONTAKOZAS AZ ELORELEPES UTJA

A tébb minz egy évtizede folyé haderdreform érintette a tiszthépzés
rendszerét is. A képzés létszam és idokereteinek besziikiilése mellett, a
tantargystruktirdban, a tananyag tartalmakban, az oktatasi mddsze-
rekben és formékban is valtozasok kovetkeztek be.

Az idokereteket érintden a legfontosabb valtoztatas, hogy az egye-
temi kiegészité képzés idokerete 1/3-ra csdkkent. Az utdbbi évek tenden-
cidja, hogy a nappali kiegészité képzés (szinte minden szakon) megsziint.
A kiszamithatatlan személytgyi politika eredményeként, a hallgatok szin-
te kizarolag a levelez6 képzési format valasztottak, amely 3 éves, 6 sze-
meszteres, 1080 kontaktords képzést jelentett. A malt évben a rendszer
gyOkeresen megvaltozott, és a képzés 2 évre, 4 szemeszterre, 384 kon-
taktorara modosult. A képzési idd drasztikus csokkentése aztin a képzés
mddszerében is valtoztatdasokat tett sziikségessé, hiszen a levelezd képzés
kvazi tavoktatasi formava valtozott.

Egyre komolyabban vetédik fel a kérdés és egyre siirgetobb a va-
lasz: lehetséges-¢ katonai vezet6ket képezni ,,tavoktatasi” modszerek-
kel? El lehet-e érni az ismereteknek azt a fokat, a teljesitményképes tu-
dasnak egy olyan rendszerét, ki lehet-e alakitani a képességeknek,
készségeknek azt a szintjét, amely a kozépszintii katonai vezetdi beoszta-
sok ellatasahoz sziikségesek, és amelyek egyébként a képzési kdvetelmé-
nyekben megfogalmazddtak? Meggydzddésem szerint nem.

A kier@szakolt valtoztatasok kovetkezményei kénnyen megjosolha-
tok. A kozeljovében szakmailag, katonailag gyengén felkésziilt, a ,,kato-
nai mesterség fogésait” nem ismerd, szakmai teriileten konnyen elbi-
zonytalanodd, a vezetési-iranyitasi kérdésekben jaratlan katonai vezet6k
— koztik logisztikai szakemberek — kertilhetnek ki az egyetem padsorai-
bol.

Az dsszes érintettnek (a Honvédelmi Minisztériumnak, a Honvéd
Vezérkarnak, az Oktatasi és Tudomanyszervezési Féosztalynak, és nem
utolsosorban a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem oktatds szervezo
munkacsoportjainak) tudomasul kell venni, hogy a kozépszintii katonai
vezetdk képzéséhez, a képzési kovetelményekkel, a meghatarozott isme-
retanyaggal, aranyos idOkereteket kell biztositani. Elfogadhatatlan az az
ellentmondads, hogy amig a foiskolai szinten az ismeretek elsajdtitasdra,
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a kepességek kialakitasara, illetve az azokkal aranyban all6 180-240
kreditpont megszerzésére 3-4 tanév, mintegy 2700-3600 kontaktorat biz-
tositanak a tantervek, addig az egyetemi kiegészito képzési fokozatban,
az elérendd 120 kredit megszerzésére csak 384 ora dlljon rendelkezésre.

A képzési 6raarényok alakulasa

Képzési forma Képzési 6raaranyok

Kontaktora | Egyéni felk. | Osszéra | Oraaranyok

Fdiskola 2700-3600 | 2700-3600 |5400-7200
Egyet. kieg.* 1080 2520 3600
Egye. kieg.** 384 3216 3600

* Egyetemi kiegészit6 levelez6 2004-ig.

**Egyetemi kiegészit6 levelez6 (kvazi tavoktatas) 2004-t6l.

Senki nem gondolhatja komolyan, hogy a katonai vezetdk linearis
rendszeri képzésében, az egymast kovetd két fokozat ennyire eltéré kon-
diciokkal teljesithetd. Nem igaz, hogy a fdiskolai és az egyetemi szintii
képzés kozott ekkora modszerbeni, didaktikai kilonbségek alkalmazha-
tok. Ez az anomalia azzal sem magyarazhato, hogy a képzés kiilonb6z6
szintjein mas és mas képzési-tanuldsi stratégiak alkalmazhatok. A ko-
runkra jellemz6é korszeri tanulasi modszerek, a multimédids oktatasi
programok sem helyettesithetik a tanar és a diak személyes kapcsolatat.

Javaslatom szerint a Kiegészité egyetemi képzésnél célszerii vol-
na visszaallitani a nappali képzési format valtozatlan kredit kondici-
Okkal, de szemeszterenként 450, minddsszesen pedig 1800 kontakt-
oraval. Az egyéni felkésziilésre forditott hasonld mértékli idékeretek
biztositjak a kdvetelményeknek megfeleld ismeretek és képességek kiala-
kitasat, de szlikségesek is a képzési célok eléréséhez. Az elmult évtizedek
egyetemi (akadémiai) képzése egyértelmiien bizonyitotta, hogy ezek az
idékertek sziikségesek a megfelelé szakmai kompetenciak, katonai veze-
to1 kvalitasok, a kivanatos szemléletmodok, a katonai hivatas altal meg-
kdvetelt habitusok kialakitasahoz. Egy kétéves képzési rendszer biztositja
a megkovetelt szakmai ismeretek elsajatitasa mellett, a megfeleld harcé-
szati-hadmiiveleti felkésziilést, a sziikséges gyakorlati jartassagok kialaki-
tasat. Amennyiben humanpolitikai megfontolasok, illetve az érintettek
egzisztencialis biztonsaga nem teszi lehet6vé a haderd szervezetébol valo
kivalast és a tanintézet allomanyaba torténd athelyezést, akkor marad a
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levelezo képzés. Azt viszont latni kell, hogy ennek a képzési formacionak
a hatékonységa sok tekintetben alacsonyabb.

A javasolt képzési 6raaranyok

Képzési Képzési 6raaranyok

forma Kontaktora | Egyéni felk. | Osszéra | Oraaranyok

Ora
Nappali
Levelezo

Egyre élesebben vetodik fel az a kérdés is, hogy mit tanitsunk. A
haderd szervezetében, alkalmazasi elveiben, vezetési rendszerében beko-
vetkezett valtozasok hova tovabb oda vezetnek, hogy a magyar hader6
szervezeti felépitése, felkészitése, képességei (divatos kifejezéssel élve
ambiciod szintjei) béke és haborts alkalmazasanak lehet6ségei, nem adap-
talhatok az oktatdsban, nem transzforméalhatok tananyagga. A jelenlegi
szervezetek nem adnak megfelelo kereteket a béke- és hdaborus miivele-
tek, a harc, a fegyveres kizdelem elveinek, eljarasainak tanitasahoz, a
katonai miiveletek megtervezésének és megszervezésnek, irdnyitdsnak
gyakoroltatasahoz. A hader6 struktaraja, bizonyos vezetési szintek hia-
nya, a fegyvernemek megsziinése, a hadfelszerelésben mutatkozo elégte-
lenségek, mind mind abba az iranyba hatnak, hogy a nemzeti haderd az
oktatasban, mint miikkodé modell, példaként ma mar nem alkalmazhato.
A katonai mesterséget egy olyan elképzelt haderd, ,,modellként” vald
bemutatasaval lehet oktatni, amely felépitésében képességeiben, mitkodé-
sében, jol példazza a XXI. szazad eurdpai haderdivel szembeni elvaraso-
kat, képességeket.

A nemzetvédelmi egyetemen diplomat szerz6 katonai vezetSknek
egy olyan ,,virtualis” hader6 felépitésének, felkészitésének, alkalmazasa-
nak és tamogatésanak elveit, modszereit és formait kell elsajatitaniuk,
amely az elébbi kritériumoknak maradéktalanul megfelel. A haderd szer-
vezési elvek csak egy olyan haderdn keresztiil mutathatok be, ahol a
szarazfoldi haderd és a légierd, ezen beliil a gépesitett lovész- a harcko-
csi-, a tlzér-, a légvédelmi csapatok, a repiilé-, a felderitd-, a vegyivé-
delmi-, @ miiszaki-, a logisztikai szakalegységek mind mind jelen van-
nak, és ardnyaik a korszerii hadviselés kovetelményeinek megfelelnek.
A harcaszat, a hadmiiveleti miivészet elveinek, a fegyveres kiizdelem tor-
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vényszerliségeinek, a harcban alkalmazott eljarasoknak, tamogatasi mod-
szereknek, vezetési formaknak a bemutatasara csak egy olyan hader6 al-
kalmas, amely iitéképes, amely kész tamado- és védelmi harcfeladatok
megoldasara. A katonai miiveletek logisztikai timogatdsa csak egy olyan
példan keresztil oktathato, ahol az anyagi-, technikai-, mozgatasi szuk-
segletek kielégitesét egy integralt logisztikai szolgalat végzi. A funkcio-
nalis logisztika vertikuméanak mitkddése csak akkor mutathatd be, ha a
haderében is egy funkcionalisan szerevez6d6 logisztika miikodik, ahol
nem keverednek az &gazati és a funkcionalis szervezési-, miikodési elvek,
eljarasok.

Az ,iskola és az élet, az elmélet és a gyakorlat 6sszhangjanak meg-
teremtése” volna cél, erre kellene torekedni. Az volna az ideélis allapot,
ha a nemzeti haderé minden tekintetben reprezentalna korunk haderdivel
szemben tamasztott kdvetelményeket, ha minden részletében megfelelne
a korszer(i hader6vel szembeni elvarasoknak. Akkor szolgalhatna a tiszt-
képzésben mintaul, ha megjelenitené azokat a képességeket, azokat a
harcértékeket, amelyek a béke- és haborus alkalmazasban, a fegyveres
kizdelemben kovetelményként jelentkeznek. Amig ez nem &ll, addig ma-
rad a ,,virtudlis haderd”, a valos szervezetektol 1ényegesen eltérd gyakor-
16 hadrend, a valos élettdl eltérd szervezeti felépités, a fiktiv harcképes-
ség, az elméletnek megfeleld normarendszer. Az kénnyen belathatd,
hogy konnyii vegyes zdszloaljakkal, harckocsijaitol, lovészpancélosaitol,
tiizérségétol megfosztott dandarokkal nem lehet bemutatni a tamado-
vagy a védelmi harcot, hadtest hijan csak elképzelni lehet a hadmiivele-
tek tervezését és iranyitadsat. A harangontés mivészetét csengdk és ko-
lompok fabrikalasaval nem lehet eltanulni.

Az egyetemi szintii logisztikai tisztképzésnek meg kell ujulnia.
Ugy gondolom, hogy a haderd logisztikai rendszerében zajlo hektikus
mozgasoknak nem szabad befolyasolniuk az egyetemen folyé logisztikai
képzést. Egy egyetemi szaknak, egy képzési rendszernek tavolabb kell
tekintenie, nem szabad leképeznie a ,,kulvilagban” foly6 hezitalasokat.
Az egyetemen mindenekel6tt stabilitasra, jo értelemben vett konzervi-
tizmusra (értékmegorzésre) van sziikség. Az egyetemen felhalmozddott
wSzellemi toke” kello magabiztossagra kell hogy sarkaljon. Sokkal bat-
rabban, magabiztosabban kell képviselnie a logisztikarél vallott nézete-
ket, a logisztikai tamogatas rendszerérdl tudomanyos alapossaggal kiala-
kitott koncepciot. A logisztika teriiletén miikodo tanszékeknek, egyetemi
oktatoknak fel kell vallalniuk annak lehetéségét is, hogy iitkdzniiik kell
az oktatasi, képzési célok és tananyag tartalmak terén, a haderd éppen
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regnald logisztikai vezet6ivel, illetve azok elképzeléseivel. El lehet fo-
gadni azt a helyzetet, hogy az é16 logisztika a tarsadalmi-, politikai-, gaz-
dasagi kényszer hatasara sziikségszertien eltavolodhat az elmélett6l, hogy
a tudomanyos alapossaggal kimunkalt elvektdl eltéré megoldasok valasz-
tasara kényszerdl.

A logisztikai képzésben jelenleg fennall6 indokolatlan parhuzamo-
kat meg kell sziintetni. Végérvényesen szakitani kell azzal a gyakorlattal,
hogy az egyetemen, kiilonb6z6 szakokon, kiillonb6z6 tanszékeken folyik
a logisztika oktatasa. A 2004. év 6szén végrehajtott kari- és tanszéki in-
tegracio csak részben oldotta meg ezeket a problémékat. Tovabbra is el-
szigetelten, a logisztikai tanszéktdl teljesen fliggetleniil torténik a hadtap
és védelemgazdasagi tanszéken az ellato és pénzlgyi szakemberek kép-
zése, illetve az tizemeltetd mérnokok képzése a gépészmérnoki szak ki-
16nb6z6 szakiranyain. Tovabbra is parhuzamosan létezik a logisztikai
szak Uzemfenntartdi szakiranya, illetve a haditechnikai tanszék onall6
szak szintjén megjelend iizemeltetdi képzése.

Ennyi kritikat olvasva, ilyen egyértelmi elutasitast 1atva, joggal ve-
todik fel a kérdés, mi lehet a megoldas, mit lehet még tenni most, amikor
egy atszervezés utan a helyzet nem hogy javult volna, de ha lehet még to-
vabb romlott. Ahelyett, hogy a logisztikai képzést folytatd tanszékek a
tanulmanyi tervez6 munkéban, a tananyagok harmonizalasaban, az okta-
tds modszerben, formai kérdéseiben kdzeledtek volna egymashoz, to-
vébbra is elszigetelten, befelé fordulva, mindenféle kdzeledést elvetve,
muiikddnek. Meglatdsom szerint tobbféle megoldas is van.

Az egységes szellemben folyd logisztikai szakemberekképzés érde-
kében a képzési szakok és szakiranyok terén mutatkozo folésleges parhu-
zamokat, atfedéseket fel kell szdmolni. Régi gondolat, csak eddig nem
hallgattak meg, hogy a logisztikai képzést folytatd tanszékeket egy lo-
gisztikai intézetbe lehetne 6sszevonni. Ez a logisztikai intézet egy laza
kotelékli szervezet lenne, amely elsdsorban az oktatasi, képzési célok
megfogalmazéasa, a kdvetelményrendszer differencialt felallitasa, az okta-
tas szervezése, a tananyagok harmonizécidja teriletein fejthetne ki koor-
dinacios tevékenységet. Mint egyféle szakmai iranyito testillet miikod-
hetne, amely elvi iranyitoi jogositvanyai révén felligyeletet gyakorolhatna
a kilonféle logisztikai szaktanszékek felett, illetve egylittmiikodhetne a
kamarai jogkort gyakorld szakmai fonokségekkel, a legfels6 szintii lo-
gisztikai vezet6 szervekkel. A logisztikai intézet, az egyetem Bolyai J&-
nos Katonai Miiszaki Karan beliil miikédhetne, az érintett tanszékek al-
lomanyabdl vélasztott (és delegalt) tagokkal. Az intézet feldllitasa
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garanciat jelenthetne az egységes szellemben foly6 logisztikai képzés, a
haderd logisztikai szervezeteivel valo egyiittmiikodés teruletein.

A bolognai folyamatnak megfelelé felfogasban kell Ujra gondolni a
logisztikai szakemberek képzését is. A fbiskolai (BSc) szinteken egysé-
ges logisztikai felfogasban, de szakmaorientélt képzést kell folytatni, a
hader6 kiilonboz6 szolgalati againak szakembersziikségletéhez igazodva.
A f6iskolai képzés jelenlegi rendszerén annyit célszerii valtoztatni, hogy
egyrészt a kulonféle szakdgak szerinti merev elkulonilésen (fegyverzeti-,
pancélos €s gépjarmi-technikai-, miiszaki technikai- repiilé miszaki-,
sth.) lehet lazitani, és a tervezett egységes hadmérnokképzés iranyaba
célszeri elmozdulni.

Az egyetemi kiegészito képzés, vagy ha ugy tetszik, a bolognai ér-
telmezés szerinti mester képzés rendszerét gyokeresen meg kell valtoz-
tatni. Legeldszor a legfelsd szintli logisztikai vezetésnek kellene allast
foglalnia abban a kérdésben, hogy sziiksége van-e integralt ismeretekkel,
a szakma egészére kiterjedo felkésziiltséggel rendelkezd, diplomas, kozép
szintli logisztikai vezetokre. Ha igen, akkor siirgésen meg kell reformalni
valamennyi érintett képzési teriiletet. Az egységes logisztikai képzés gon-
dolatat megtorped6z6 hadmérnokképzést a helyére kell tenni, és mint a
logisztikai tisztek képzésének egyik szakiranyat, azaz az tzemfenntartoi
szakiranyt kell kezelni. Ugyanakkor az évek 6ta miikodé altalanos szak-
irany mellett, ha szlikséges be kell inditani az ellaté-, a kozlekedési-,
gazdalkodasi logisztikai vezet6k képzésére hivatott akkreditalt szakira-
nyokat.

Ugyancsak a megrendelonek, a legfelso logisztikai vezetésnek kell
eldontenie, hogy melyek azok a szaktertletek, melyek azok a munkako-
rok, amelyek féiskolai (BSc) szintii képesitést, és melyek azok, amelyek
egyetemi szintii (MSc) végzettséget kovetelnek meg. Ezen szakember
igény alapjan kell az egyetem felé a kovetelményeket megfogalmazni.
Véleményem szerint a logisztikai timogat6 rendszerek kiilonb6z6 szakte-
riiletein (funkcionalis teriiletein) az elsé tiszti beosztasok ellatasara — az
eddigi gyakorlatnak megfelelden — a tovabbiakban is fdiskolat végzett
tisztekre van szlkség.

A kiilonb6z6 szakmai beosztdsokban végzett munkat kovetéen ke-
rlilhetne sor az egyetemi szintli kiegészité képzésre. Ez a szakaszos kép-
zési forma teljesen szinkronban lenne a ,,bolognai” koncepcidban meg-
fogalmazott lineéris, szakaszos képzési szisztémaval.
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Tanulmanyomban tébbszoér emlitettem mar a ,,bolognai folyamat”
néven kozismerté valt koncepciot. Az elképzelés szerint egy olyan—- az
eldzd évtizedekben az angolszdsz orszdgokban dltaldnossad valt — kétcik-
lusos képzési rendszer keriilne bevezetésre, amelynek elsé szakaszaban
a fdiskolai szintii (BSc) képzés, a munkaerdpiacon realizdlhato képesi-
tést adna. Erre épilnének ra a tovabbi (poszgradualis) képzési szintek,
az egyetemi szintii mesterképzés (MSC) és a doktori képzés (PhD). Es
ha mar Bologna (Bolonya) sz6ba kerult, szabad legyen emlékeztetni a
kedves olvasot, hogy az elmult évtizedekben errdl a varosrdl csak annyit
tudtunk, hogy dicsé torténelmi multtal, szamos miiemlékkel, tiszteletre
méltd kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik. Még nem tudtuk, hogy
majd 1988-ban a vdros foterén, a Piazzo Maggiore-n Eurdpa 388 egye-
temének rektorai alairnak egy nyilatkozatot, amely majd forradalmasit-
ja az ezredfordulon az eurdpai felséoktatdist. Még nem tudhattuk, hogy
a majd ekkor megsziiletd Egyetemek Magna Chartdja a magyar felso-
oktatds korszeriisitésnek meghataroz6 dokumentumava valik.

De emlékezziink csak, a magyar tisztképzés intézményeiben a Kos-
suth Lajos, a Zalka Maté, a Kilian Gyorgy Foiskoldakon, illetve a Zrinyi
Miklés Katonai Akadémian mar kozel négy évtizede, Iényegében kétcik-
lusos, linearis tisztképzés folyt. A katonai fdiskolik alapitisindl mar
egyértelmii volt, hogy az elsé tiszti beosztasok ellatdsahoz foiskolai kép-
zés sziikséges. Mar akkor felismerték, hogy csak egy foiskola tud olyan
felsdfoku végzettséget adni, amely a katonai hivatdssal jaro elvdrdsok-
ra, feladatokra, kellden felkészit. Mdar akkor a hatvanas-hetvenes évek-
ben is egyértelmii volt az is, hogy a foiskoldt kovetéen, a csapatoknal
eltoltott évek, illetve ezen évek alatt szerzett tapasztalatok szlikségesek
ahhoz, hogy az arra alkalmas tisztek katonai akadémian (kvazi egyete-
men) folytathassdk tanulményaikat. Bolonyarol, a ,,Bolognai Folya-
matrél” tehat még jéforman semmit sem tudtunk, de a magyar tisztkép-
zés mar linearis rendszerben, ciklikus formaban miikodott.

Megallapithatjuk tehat, hogy a magyar tisztképzés korat meg-
elozve, az elmult évtizedekben mar a most Kkorszeriinek szamito
rendszer szerint miikodott. Ezen évek évtizedek alatt rendkivil nagy
oktatasi tapasztalat halmozédott fel a ciklikus képzés tervezése, szervezé-
se ¢és végrehajtasa teriiletein. Foiskolai és egyetemi oktatok generécidinak
munkéja révén szilettek azok az oktatasszervezesi és oktatési tapasztala-
tok, amelyek még napjainkban is értéket képviselnek. Ezekben az évek-
ben, évtizedekben a tananyag centralizacio, tananyag koncentracié olyan
szintekre emelkedett, amelyet azota sem sikeriilt tallépni. Az alapvet6 di-
daktikai modszerek a tantargyak, azon belll a témakorok, témak egymas-
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ra épiilése, az egyszer(itdl a bonyolult felé haladas, a szinergia elve mind-
mind maradéktalanul érvényesulhettek. Az elméleti és a gyakorlati fog-
lalkozasok aranya, a csapatgyakorlatok rendszere, az akadémiai képzést
lezaro zardgyakorlatok (hadijatékok) biztositottak a megfeleld elméleti
felkésziiltséget, a sziikséges vezetési-irdnyitasi képességek kialakitasat.

A témat lezarva csak annyit szeretnék kévetkeztetéskent levonni, il-
letve ajanlasként megfogalmazni, hogy ez az Uj (legalabbis ujnak mon-
dott) képzési modell miikodoképes. Magabiztosan allithatjuk ezt, mert
mar kiprobaltuk és miikodott, mikodik.

EGYETEMI KEPZES

CIVIL EGYETEMI

ZMNE
LOGISZTIKAI SZA SZAKOK

SZAKMAI AT- ES TOVABBKEPZESEK

FOISKOLAI SZAKIRANYU KEPZES

A jelenleg is folyo egyetemi szintii (MSc) logisztikai képzés meguiji-
tasdnak tébb megoldéasa is kinalkozik. A felsGoktatasi torvény lehet6se-
get teremt arra, hogy a fOiskolai végzettségii (BSc) hallgatok katonai-
vagy polgari egyetemen folytassak tanulméanyaikat. Az a haderé szakem-
ber igényének alakulasatol fligg, hogy a tarca milyen mértékben preferél-
ja a civil egyetemi tanulmanyokat. Ez az 0t elsdsorban a specialis felké-
sziiltséget igényld mérnok-, kdzgazdasz beosztasok betoltésénél lehet
célravezets. Ugyanakkor Ugy gondolom, hogy a haderd egyetemi vég-
zettséget igényld logisztikai szakemberei képzésének szintere, tovabbra
is a nemzetvédelmi egyetem lesz.
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A nemzetvedelmi egyetemen folyo logisztikai képzésnek szerintem
kétféle modellje mitkodhetne. Az egyik valtozata szerint, a logisztikai
szakon beliil, a jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen altalanos logisztikai
szakirdnyon tanulhatnanak tovabb a gazdalkodasi-, a gépészmernoki-, a
kozlekedésmérnoki szakiranyokon foiskolai végzettséggel rendelkezd
tisztek. Abban az esetben, ha a haderd egyetemet végzett logisztikai ve-
zetok iranti kereslet, a kozépszintii logisztikai vezetéi munkakorok to-
vabb csokkennek, ez lehet a megoldas.

KONCEPCIO

LA” VALTOZAT

KATONAI LOGISZ-
TIKAI SZAK

I
ALT. LOGISZTIKAI UZEMBENTARTOI ELLATASI KOZLEKEDESI GAZDALKODASI

SZAKIRANY SZAKIRANY * SZAKIRANY SZAKIRANY SZAKIRANY
e ad
A A GEPESZMERNOKI VILLAMOSMER- KOZLEKEDES- EPITOMERNOKI
GAZDALKODASI p s
SZAK SZAK NOKI SZAK MERNOKI SZAK SZAK
UZEMANYAG FEGYVER- REP.FED. KOZLEKE- MELYEPITO
ELLATO ZETI MUSZAUT. DESI
RUHAZATI GEPJARMU REP.FED.
ELLATO TECHNIKAL FE. TECH.
ELELMEZESI PANCELOS REP.FED.
ELLATO TECHNIKAI RADIOTECHN
KATONAI MUSZAKI RADARTECH-
GAZDALK. TECHNIKAL NIKAI
HELIKOPTER LEGVEDELMI
SARK. HIMU RAK.TECHN.

REPULOGEP
EGYETEMI SZINT (MSC) SARK.HIMU

D FOISKOLAISZINT (BSC) 4 o
I ATOVABBKEPZES IRANYAI

* Ez a szakirany lényegében megegyezik a hadmérnoki szakkal !

A mdsik viltozat szerint, amennyiben a haderd sziikségletei indo-
koljak, Gzemfenntartoi-, ellatasi-, kozlekedési-, st gazddalkoddsi szak-
irdnyokon is indithato lenne egyetemi kiegészitd képzés. Itt jegyezném
meg, hogy a logisztikai tanszék — mint a szakot alapitd oktatési egység —
jelenlegi allapota, az oktatdi allomany dsszetétele, els6sorban az altalanos
logisztikai szakirany( képzést biztositja. Ugyanakkor a szlikseéges oktatok
tanszékek kozotti atcsoportositasaval, vagy a javasolt tanszéki 6sszevona-
sokkal, nem utolsdsorban a logisztikai intézet megalakitasaval, (ez utébbi
koordinalasa mellett) a szilkséges szakiranyok beindithatok. A képzési
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dokumentumok, a szukséges tantervek, tantargyleirdsok kidolgozasra

kerultek.

KONCEPCIO

,B”VALTOZAT

KATONAI LOGISZ-
TIKAI SZAK

ALT. LOGISZTIKAI

SZAKIRANY
PEZISA TN
- N
P ’ \\ S~ =~
-7 - \ s R
_--" P \ ~ S~<.
- - R \‘ Se - ~~o_
A A GEPESZMERNOKI VILLAMOSMER- KOZLEKEDES- EPITOMERNOKI
GAZDQZ%}? pASI SZAK NOKI SZAK MERNOKI SZAK SZAK
UZEMANYAG FEGYVER- REP.FED. KOZLEKE- MELYEPITO
ELLATO ZETI MUSZAUT. DESI
RUHAZATI GEPJARMU REP.FED.
ELLATO TECHNIKAI FE. TECH.
ELELMEZESI PANCELOS REP.FED.
ELLATO TECHNIKAI RADIOTECHN
KATONAI MUSZAKI RADARTECH-
GAZDALK. TECHNIKAI NIKAI
4 HELIKOPTER ‘ «’ LEGVEDELMI ‘

SARK. HIMU

REPULOGEP
SARK.HIMU

RAK.TECHN.

D EGYETEMI SZINT (MSC)

+
) | ATOVABBKEPZES IRANYAI
D FOISKOLAISZINT (BSC) '

Meélyrehato, az dsszes érintett bevondsdval elvégzett elemzd-
értékeld munka eredményeként lehetne eldénteni, hogy melyik valtozat
a kedvezdbb a haderd, és melyik a tanintézet szempontjabol.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a haderd jelen alla-
potdban a kzépszintii logisztikai vezet6i iranti szikségletet az altalanos
logisztikai szakiranyl képzeés teljességgel kielégiti. Ez még akkor is igaz,
ha idénként egyes évfolyamokon (tanulocsoportokban), egyes szakterile-
tek képvisel6i tulsulyban vannak, mint jelenleg a gazdalkodasi-penzlgyi
tertiletrél beiskolazott hallgatok. Ezek a kilengések idével varhatéan
csokkennek. Amikor majd allandésul az igényszint, az altalanos logisz-
tikai szakiranyu évfolyamok rendszeres inditdsaval, illetve az egyes
szakirdnyok alkalomszerii, az igényhez igazodo szervezésével a haderd
logisztikai szakember szlikséglete hosszu tiavon kielégithetd lesz.
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ZARO GONDOLATOK, AJANLASOK:

Tobb mint ot évvel ezelott, a Logisztikai Focsoportfonikség szerve-
zésében egy konferencidt tartottak az alap- és felsdszintii logisztikai
tisztképzés helyzetérdl, a tovabblépés lehetiségeirsl. Akkor a konferen-
cia résztvev0i ugy lattak, hogy a katonai logisztika egyegységes rendszer,
alapelvei egyforman miikddnek a kiillonb6z6 szakagakban, funkcionalis
terlileteken. Deklaréltak, hogy ennek az egységes szemléletmodnak kell
érvényesilnie a logisztikai tisztképzés teljes vertikumaban is. A résztve-
vOk ugy nyilatkoztak, hogy az egyetemen folyo logisztikai képzés megfe-
lel a kovetelményeknek, nem 10j képzési koncepciora, hanem a mikodo
rendszer bizonyos korrekciojara van sziikség.

Az idd telik, az igéretek igéretek maradtak, a szakagi elszigetelddés
maradt, a logisztikai tisztképzés tigye egy helyben topog. Ma 2005-ben,
NATO tagsagunk hatodik-, az egyetemi szintii logisztikai képzés kilence-
dik évében, az integralt logisztikai szakemberképzés hivei, illetve a had-
mérnokképzés gondolatanak elkotelezettjei még mindig sajat szekértabo-
raikbdl 16véldoznek egymasra. Mindenki a maga igazat szajkézza, a
tanszékek, a szakok vezet6i foggal, korommel ragaszkodnak pozicioik-
hoz. Az érintettek semmiféle kompromisszumra nem hajlandék. Az idé-
kdzben bekovetkezett kari- €s tanszéki szinteken végrehajtott integraci-
0k a problémékat nem oldottak meg, csak jegelték.

Mindezen lehangol6 jelenségek ellenére is azt mondom, hogy még
nem kés6. Még mindig van lehetdség arra, hogy végre rendbe rakjuk a
logisztikai tisztképzés ugyét. Ugy mint 6t éve, a kozel jovében ismét ren-
dezni kellene egy a logisztikai tisztképzés tovabbfejlesztésével foglakozo
tandcskozast, konferencidt. A konferencian, az elérelépés utjait keres-
ve, a szakma Ugyét, az érintettek érdekeit szem el6tt tartva, valaszt
kell talalnia az aldbbi kérdésekre és allast kell foglalnia az azokhoz
kapcsolodo feladatokban.

® A haderd stratégiai feliilvizsgalata eredményeinek, a jovo hadse-
regének kialakitasara vonatkozd koncepcidk ismeretében, meg-
feleld pontossagu progndozist kell késziteni a haderd logisztikai
szakember szlikségletérdl.

® A legfelso logisztikai vezetésnek (illetve az egész szakmdnak) el
kell dontenie, hogy a torténelmileg kialakult, a mult hagyoma-
nyait apol6 szakagi struktirakon alapuld, vagy funkcionélisan
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szervezodo, NATO kompatibilis logisztikdt akarnak-e Kialakita-
ni.

* A logisztikai képzést folytatd szakok és szakirdnyok kapcsolatéat
ujra kell szabdlyozni. A szakembersziikségletnek megfeleléen a

szakokat, szakiranyokat fel kell fejleszteni, vagy meg kell sziin-
tetni, az atfedéseket fel kell szamolni.

* Az egyetemi szaktanszékeket, illetve az egyes tanszékeken belll a
szakcsoportokat, a logisztika funkciondlis felosztasanak, a kép-
zés szintjeinek megfelelden dt kell strukturdlni.

* A ,bolognai folyamat” szellemében, de a mult tapasztalatait is
felhaszndlva ki kell alakitani a linedris rendszerii, két- (harom)
szakaszos egyetemi tisztképzest, illetve annak részeként a logisz-
tikai képzést.

* A logisztikai tisztképzési vertikum munkéjanak harmonizalasa-
ra, a képzéssel osszefiiggd tervezési-, szervezési feladatok koor-
dindlasara, a legfelso logisztikai vezetd szervekkel, a szakmai
fonikségekkel valo kapcsolattartisra célszerii lenne létrehozni
egy logisztikai intézetet.

Amennyiben a logisztikai képzésben érintett vezeto szervek, ok-
tatasi egységek, tanar kollegak ugy gondoljak, hogy az altalam felve-
tett probléma valds, és ténylegesen segiteni kell a bajokon, mert a lo-
gisztikai képzés valsagba jutott, akkor fogjunk hozza. Prébaljunk
feltl emelkedni 6nds érdekeinken, Kiséreljink meg felemelkedi az
tgyhoz. Alakitsunk ki végre egy olyan logisztikai képzési rendszert,
amely mindenekelétt a szakma iigyét, a hallgatok érdekeit szolgalja,
és amelyben egyéni elképzeléseink, torekvéseink is megvaldsulhat-
nak. En kész vagyok ehhez lehetéségeim hatarain beliil segitséget
nydjtani.

Felhasznalt irodalom:

1. Kérelem a ZMNE logisztikai szak alapitasara (ZMNE VSZTK lo-
gisztikai tanszék 1996).

2. Dokumentumok a bolognai folyamatokrol (Magyar FelsOoktatés
2001/8).

3. A bolognai folyamat (Hrubos Ildiko oktataskutatd Intézet 2002).
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4. A Pragai Nyilatkozat (Magyar FelsGoktatas 2002/8).

5. A logisztikai tisztképzés jelenlegi helyzete a tovabbfejlesztés lehe-
toségei (HVK Logisztikai Fécsoportfonokség 1999).

6. A hadmérnoki szakalapitési kérelem (tervezet ZMNE VSZTK ha-
ditechnikai tanszék 2003).

7. ZMNE VSZTK logisztikai szak szakleirds (ZMNE VSZTK lo-
gisztikai tanszék1998).

8. Katonai logisztikai szak kreditrendszerii oktatasi terve (ZMNE
VSZTK Logisztikai tanszék 2002).

9. Kreditrendszerti tanulmanyi és vizsgaszabalyzat (ZMNE 2003).
10. FelsOoktatasi torvény (MK Orszaggyiilése 1993).

11. A HM KAT- HVKF 17/2003 sz. kozés intézkedése a hivatasos
és szerzOdéses katonak at és tovabbképzési kovetelményeirdl.

12. A logisztikai tisztek at- és tovabbképzésenek kovetelményei
(HM HVK Logisztikai Csoportfonokség kiadvanya 2003).

13. A Magyar Honvédség beiskolazasi terve a 2004/2005 tanévre
(HM Személyiigyi Csoportfénokség kiadvanya 2004).

14. Komondi Marton: Reflexiok a hadmérnokképzéshez. (Katonai
Logisztikai 2003/2. szam).

15. Radli Tibor, Sipos Jend: Az eurdpai és a hazai felséoktatas
helyzetének valtozasa, varhato hatasa a katonai felsdoktatasi rend-
szer reformjara. (Katonai logisztikai 2004/2).



AZ EUROPAI UNIO KUTATASI PROGRAMJAIBA
TORTENO BEKAPCSOLODAS ES ARESZVETEL
LEHETOSEGEI

Radli Tibor *
I. Torténeti attekintés

Magyarorszag és az Eurdpai Unid (EU) kozott a kutatés és techno-
logia fejlesztés terén kialakult és egyre szélesedo egyiittmiikodésben az
1999. évet tekinthetjiik mérfoldkének. Ekkor kezdddott meg az EU Ku-
tatasi Miniszterek Tanéacsa altal jovahagyott 5. Kutatasi, Technoldgia-
fejlesztési és Demonstracios Keretprogram végrehajtésa, és Magya-
rorszag programszinten csatlakozott ehhez, ami azt jelentette, hogy a
nemzeti jovedelem aranyaban hozzajarult a program koltségvetésehez
is.

A két dont6 tényezé hatasa eredményeként a kutatod-fejleszté és val-
lalkozoi kozosség tagjai részére lehetové valt, hogy a megel6z6 id6szak-
hoz viszonyitva kdnnyebben, szervezettebben és teljes jogu tagként ve-
gyenek részt a kutatasi és technologiafejlesztési tertileteken kiirt EU
palyazatokon. Ez a lehetéség megnyitotta az utat a palyazati partnerkere-
séstdl kezdve a projektek végrehajtasahoz, a hatékonyabb informacio el-
latashoz és a szélesebb kori tamogatasi formakhoz.

Az eurdpai integracioban érintett orszagok mar korabban felismerték
azt a tényt, hogy a gazdasagi fejlédés iiteme és az élet minéségének javi-
tdsa csak az europai eréforrasok koncentralt kiaknazasaval val6sithato
meg. Tovabba csak ez az (t jarhatd annak érdekében, hogy Eurdpa meg
tudjon felelni azoknak a kihivasoknak, melyeket a globalizacié tdmaszt
feléje és Iépést tudjon tartani az USA és Japan altal diktalt dinamikus fej-
16déssel.

Mindezt dsszefoglalva megéllapithatjuk, hogy az EU-n belil a kuta-
tasi és technologiafejlesztési er6forrasok koncentralasat és a felhasznélas
koordinalasat az ugynevezett Keretprogramok képezik.

! Dr. Radli Tibor ezredes, a ZMNE BJKMK f6iskolai tanara.
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A Keretprogramok kilonosen alkalmasak arra, hogy:

Kdzossegi szinten dsszefogjak a kutatési és technoldgiafejlesztési

munkat;

Osszeuropai célokat fogalmazzanak meg és tiizzenek ki;

Ko6z0sségi eréforrasokat mozgodsitsanak a célok elérése érdeké-

ben;

Biztositsak a tagallamok eltérd fejlettségi szintjének egymashoz
torténo kozelitését;

Noveljék a csatlakozas el6tt alld orszagok fejlettségi szintjét.

A kutatasokat 1984. Gta szervezik keretprogramokba, amelyek négy-
éves koltségvetést és munkaprogramot foglalnak magukban. A kovetke-
z0kben tekintsiik dt az eddig lefutott és a jelenleg folyamatban lévd Ke-
retprogramok koltsegvetéset:

koltségvetési keretei

Az EU Kutatasi és Technoldgiafejlesztési Keretprogramjainak

Fsz. | Keretprogram | Ervényességi | Koltségvetése, | Megjegyzés
szama idészaka millié Euro
1. 1. szamud 1984-1987 3270 Lezarva
2. |2.szaml 1987-1991 5360
3.  |3.szamu 1990-1994 6600
4. |4.szdmu 1994-1998 13120
5. |5.szamu 1998-2002 14960
6. 6. szamu 2002-2006 17500 Jelenleg futo6

I1. Az 5. szamu Keretprogram jellemzoi

Az elézdleg — 2002 — ben befejezett 5. Keretprogram elsé fejezete
négy tematikus programot foglalt magaban. Igy:
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1. Eletminéség és gazdalkodas az élovilag er6forrasaival;

2. Felhasznal6 barat informacios tarsadalom;
3. Versenyképes és fenntarthaté ndvekedés;
4

Energia, kdrnyezet és fenntarthato fejlodés.



A tovabbiakban minden egyes tematikus programon belil kulcsak-
ciok jelentek meg. A négy tematikus programban a kulcsakciok szama
dsszesen 20 volt és ehhez jétt egy horizontalis program, tovabba az Eu-
ropai Atomenergia Kozosseg (EURATOM) Keretprogramjanak tovabbi
két kulcsakcioja. Ezek alapjan a programban mindésszesen 23 kulcsak-
ci6 szerepelt.

A kulcsakciokat generikus akciok egészitették ki, melyek olyan ki-
emelt kutatési teriiletre szervezett akciokat jelentettek, amelyeket a kulcs-
akcidk nem fedtek le. Funkciojukat tekintve tehat a generikus akciok ki-
egészittették a kulcsakciokat és eldsegitették azok végrehajtasat. A négy
tematikus programban un. infrastruktdra akciok segitették el a kuta-
tashoz sziikséges eszkdzok és berendezések optimalis kihasznalasét, és a
kutatési szféra részére biztositott telematikai eszkzok rendelkezésre bo-
csatasat.

A keretprogram masodik, harmadik és negyedik fejezete egy-egy
horizontalis programot foglalt magaban, melyek az alabbiak voltak:

1. A Kozosségben folyd kutatas nemzetkdzi szerepének meg-
erositése;

2. Az innovaci6 eldmozditéasa, a kis- és kdzépvallalkozasok ke-
retprogramban valo részvételének dsztonzése;

3. A human kutatasi potencial és a tarsadalmi-gazdasagi tudas-
bazis fejlesztése.

Magyar részrol a felsGoktatasi intézmények, kutatoéintézetek, vala-
mint vallalatok 1992-t61 vettek részt az EU altal kiirt Kutatasi és Tech-
nolégiafejlesztési (KTF) palyazatokon. Kezdetben a PECO, majd a
COPERNICUS palyazati kiiras keretében 6t tudomanyterilet valt nyitot-
td szdmunkra. Lényeges valtozast jelentett 1994-161 a 4. Keretprogram
beinditasa, ahol mar specifikus programokban torténd részvételre is lehe-
toség nyilt, igy mintegy 240 projektben mikodtiink kdzre. A fejlodés
dont6 allomasat pedig — mint azt mar emlitettem — 1998. jelentette, ami-
kor is megkezdddott az 5. Keretprogram végrehajtasa, és hazank ehhez
programszinten is csatlakozott.

A kovetkezo részben azt kivainom bemutatni, hogy milyen elényeit
latom a Kutatasi Keretprogramokban — torténd részvételnek:

 Uj tavlatok megnyitasa az orszag kutato-fejleszté kozossége és
innovativ vallalkozasai el6tt;
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A koz0sségi forrasokbol szarmazo pénziigyi eszk6zokhoz torténd
hozzaférés;

Pénzugyi tdmogatas elnyerése a kozosségi szakmai képzési és
mobilitési programokban valo részvételre;

A szakemberek palyazhatnak a Kozosség Kutatdé Kozpontja altal
meghirdetett ideiglenes pozicidkra;

A szakemberek részt vehetnek a Kutatasi és Technologiafejlesztés
teriiletén mikodo szakértdi, tandcsadoi és értékeld bizottsagok
munkajaban.

1. A 6. Kutatatasi Fejlesztési Keretprogram (2002-2006)

jellemzoi

Az EU egyik f& célkitiizése, hogy 2010-re Eurdpa a legdinamiku-

sabban fejlédd térség legyen, €s ezt az Europai Kutatési Térség létre-
hozasaval kivanjak elérni. Ez a tudoméanyos élet, a gazdasag és a politika
magas szintll integralasat jelenti, és megvalositasat elsdsorban a 6. Ke-
retprogram és az egyes nemzetek programjai szabalyozzak.

Europai Kutatési Térség
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A kitiizott célok megvalositasnak elérését segité kiemelt szakterdle-
tek: tematikai prioritasok, horizontalis tevékenységek, és a ,,kritikus to-
meg” elérését elésegitd 1j eszkozok sziikségesek.

Fo tevékenységi teriiletetek az alabbiak:

1. Az Eurdpai Kutatas dsszpontositasa és integralasa;

2. Az Eurdpai Kutatasi Térség alapjainak megerdsitése;

3. Az Eurépai Kutatasi Térség megerdsitése.

A jelenleg futé 6. Keretprogram tematikus prioritasai a kovetkezdk:
Genomika és biotechnol6gia az egészseg szolgalataban;

Az informacids tarsadalom technolégiai;

Nanotechnoldgia és nanotudomanyok;

Repiiléstechnika és tirkutatas;

Elelmiszermindség és élelmiszerbiztonsag;

Fenntarthato fejlédés, globalis valtozas és 6koszisztémak;

N o o M 0w Do

Polgarok és kormanyzas a tudasalapu tarsadalomban.

A 6. Keretprogram eszkozei:
1. Integralt projektek;
2. Kivalosagi halozatok;

3. Tobb tagorszag altal kozésen megvalositott programok (EU alap-
szerzOdés 169. cikkelye szerint);

4. Specialis célzott kutatasi, vagy innovacios projektek;

5. Koordin&cios akciok;

6. Specialis tamogat6 akciok;

7. Specialis kutatési projektek kis- és kozépvallalkozasok részére;
8. Maria Curie 6sztdndij akciok.
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A fenti eszkdzok nagyon fontosak a palyazatok készitése és benydj-
tasa terlletén. Témam szempontjabdl indokoltnak és szlikségesnek tar-
tom az egyes eszkozok rovid bemutatdsat. Célkitiizésemet tovabbad az is
indokolja, hogy az EU éves koltségvetéseben a kutatasi — és fejlesztési
tevekenység finanszirozdsa a harmadik legfontosabb tétel.

1. Integrélt projektek

Ezen projektek alapelve a vildgosan meghatarozott tudomanyos és
technologiai célkitiizés elérése érdekében 1j ismeret 1étrehozasa, az ehhez
szlikséges ,, kritikus tomegii” Kutatas+Fejlesztés kapacitas integralasaval.
A projekt futamideje 3-5 év, és ezen id6 alatt a palyazd konzorcium j
partnerekkel is bovithetd. A palyazat alapkovetelménye, hogy abban le-
galabb 3 résztvevo legyen, 3 kiilonbdzé orszagbol. Az elnyerhetd vissza
nem téritendd hozzajarulas a projekt koltségeihez néhany millio eurotol,
néhanyszor 10 milliéig terjedhet.

2. Kivaldsagi halozatok

Kritikus tomegii kutatasi forras és kutatasi tapasztalat halozatba valo
Osszekapcsolasa kutatasi programok megvaldsitasa érdekében, keretet
nyUjtva nagyszamu kutatd hosszan tartd egyiittmiikodéséhez. A résztve-
vokkel szemben itt is alapvetd, hogy azok szama legalabb 3 legyen, 3 ku-
16nb6z6 orszagbol. A palyazattal elnyerhetd tdmogatas a programban
résztvevod kutatdok szamatol fiiggéen néhany millié eurd/év. Példaul 200
kutatd 5 év alatt 17, 5 millié eurds tamogatast kaphat.

3. Tobb tagorszag altal kdzosen megvalositott programok (169.
cikkely)

Ez az eszkdz az egyittesen tébb tagorszag altal kezdeményezett ku-
tatasi program megvalGsitasat célozza. A palyazat benyUjtasahoz a kuta-
tast egyszerre tobb tagorszagnak kell timogatnia. Ezek a palyazatok igen
nagy volumentiek, €s az elnyerhetd palyazati 6sszeg tobb 10 millié eurd
feletti. Ebbdl adodoan feltételezhetjiik, hogy ennek az eszkoznek az al-
kalmazésara viszonylag ritkan kerdl sor.

4. Specialis célzott kutatasi, vagy innovacios projektek

Kisebb kutatd szervezetek programban torténé részvételének célja
annak megkdnnyitése atmeneti jelleggel, korlatozott mértékben és elsé-
sorban a csatlakozo orszagok kis- és kozépvallalkozésai szamara. Ez az 5.
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Keretprogramban keriilt lebonyolitasra. Az elnyerheté tamogatas néhany
szazezer eurotol néhany millio eurdig terjedhet.

5. Koordinéciés akciok

Ezen akcidk célja, hogy elésegitsék és tamogassak a kutatasi tevé-
kenységek haldzatba integrélasat és koordinaldsat. A tdmogatott tevé-
kenységek soraba szeminariumok, konferenciak, tanulméanyok, szakem-
berek cseréje, legjobb gyakorlat atadasa és egyéb tevékenységek
tartoznak. Az elnyerhetd tdmogatas Osszege n¢hany szdzezer eurdig ter-
jedhet.

6. Specialis tamogat6 akciok

Ennek az eszkdznek az a célja, hogy tdmogassa a 6. Keretprogram
végrehajtasat, valamint elékészitse az EU kutatasi politikdjanak jovobeni
iranyvonalat. Tovabba ezen beliil is lehetdség van kis- és kdzepvallalko-
zasok tamogatéasara, illetve kis kutatocsoportok részvételének 6sztonzése-
re a tematikus prioritasokkal kapcsolatos kutatasok végzésében. A tamo-
gatott tevékenységek kdzé szeminariumok, konferenciak, tanulmanyok,
elemzések, informéacios és kommunikécios programok tartoznak. A fel-
merilod koltségek maximum 100%-nak elnyerésére van lehetOség.

7. Specidlis kutatasi projektek Kis- és kdzépvallalkozasok sza-
mara

Az eszkdz célja, hogy tdmogassa olyan Kis- és kozépvallalkozasok
részvételét az eurdpai kutatasban, amelyek rendelkeznek innovativ 6tle-
tekkel, de korlatozott a Kutatas+Fejlesztés kapacitasuk. A projektek a ku-
tatés teljes terlletét feldlelik, melyen belil megkulénboztetink koopera-
tiv és kollektiv kutatast. Ezek kisebb volumenti projekteket jelentenek, és
a koltségek maximum 50%-anak elnyerésére van lehetéség.

8. Marie Curie 6sztondij akciok

Az 0sztondij akciok célja a kutatok mobilitasanak, képzésének segi-
tése, a tudastranszfer biztositasa és a kivalosag elismerése.
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IV. Az Eurépai Unio6s palyazatok benyujtasanak kovetel-
ményei, folyamata és hataridoi

a) A 6. Keretprogram szerkezete

Szaktertlet szama és megnevezése Eszkoz
1. Genomika és biotechnol6gia az egészség STREP
szolgélataban
2. Az informécids tarsadalom technolégiéi IP
3. Nanotechnoldgia és nanotudomanyok NoE
4. Repiiléstechnika és tirkutatas SSA
5. ElelmiszerminGség és élelmiszerbiztonsag CAF
6. Fenntarthato fejlodés, globalis valtozas és G
Okoszisztémak
7. Polgarok és kormanyzas a tudasalapu tarsa- CS
dalomban
8. Osztondijak F

A roviditések jelentése a tablazatban, melyeket valtozatlan forma-
ban, angol nyelven jel6ltem.

STREP = Specific Targeted Research Projects

IP = Integrated Projects

NoE = Network of Excellence

SSA = Specific Support Action

CAF = Coordination Action Fellowship
G = Grant

CS = Conference Support

F = Fellowship
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Az egyes szakterlletek megpalyazhatd témait és a megpalyazhatd
eszkdzok tipusat az aktualis palyazati kiirasok tartalmazzak.

b) A palyazatok benyujtasanak kdvetelményei

A palyazatok elkészitése sordn célszerii az alabbi gyakorlati utmu-
tatdast szem elott tartani:

A tudomanyos tartalom megfelelé szintii leirasa;
A projekt sziikségességének meggy6z6 bemutatasa;
Kivalé mindségl angol szOveg;

Az EU szocidlis célok, EU dimenzid, politikai iranyelvek ismere-
te, hangsulyozasa;

Megfelel6 partnerek valasztasa, meggy6z6 menedzsment;

A megpalyazott 6sszeg reélis legyen, ne legyen alultervezett.

C) A benyijtott palyazatok elbiralasanal elsddlegesen figyelembe
vett szempontok:

A kutatasi téma fontossaga es kivaldsaga;

A projekt célkitiizései, kiilonos tekintettel a versenyképesség javi-
taséra és a szocidlis probléméak megoldasara;

Osszedll-e a célkitiizés eléréséhez sziikséges kritikus tdmeg;

Az 1j ismeret elbterjesztésére vonatkozo terv mindsége az inno-
Vacio elémozditasa erdekeben;

A projekt sikeres végrehajtasanak feltételei milyen mértékben biz-
tositottak, milyen a szervezés és menedzselés minésége;

A tarsadalmi egyenjogtsag (férfi és néi), illetve mas etikai kérdé-
seket mennyire vizsgéalta a palyazo.
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d) A pélyazati csomag Osszetétele

2. Call for Proposals: A nyitott felhivasokat sorolja fel, meghataroz-
za a beadasi hataridéket és modokat, valamint meghatarozza az
adott felhivashoz benyujthat6 eszkozoket.

3. Work Program: ez a prioritasi teriiletektdl fliggden kiilonbozo tar-
talommal bir. Osszegzi a téma célkitiizéseit, a jelenlegi és a var-
hatd kutatési terlleteket, 0sszegzi az egyes teriletekhez rendelt
eszkozoket, megadja a pénziigyi 6sszefoglalast és meghatarozza
az értékelési szempontokat.

4. Guide for Proposers. Osszefoglalé jellegii, hasznos tippeket ad a
palyazok részére. Meghatarozza a palyazat benyljtasanak mod-
jat, a hivatalos nyelvet, a konzorcium Osszetételét és a benyujtas
formait. A benyujtas torténhet elektronikus uton, CD-n és nyom-
tatott forméaban.

e) A péalyazati anyag tartalma

A palyazati anyag két f6 részb6l all, mely az ,,A” és a ,,B” részt
jelenti. Az ,,A” rész az Al (Projectazonosité lap), A 2 (Financial
Information), A3 (Information Participants) formanyomtatvanyt
foglalja magaban, melyek adminisztrativ és kéltségvetési nyom-
tatvanyok. A ,,B” rész pedig szakmai és menedzsment fejezete-
ket tartalmaz, mint:

B.1 Scientific and technological objectives of the project and
state of the art.

B.2 Relevance to the objectives of the Global Change and
Ecosystems sub-Priority

B.3 Potential impact

B.4 The consortium and project resources
B.5 Project managament

B.6 Workplan

B.7 Other issues



Leszdgezhetjuk, hogy ez a rész a tervezett munka leiraséat tartal-
mazza. Bemutatja a projekt célkitiizéseit, dsszefoglalja az alapelgondolast
¢s a projekt hatterét, leirja, hogy milyen elérelépést eredményez a legkor-
szeriibb megoldasok, az ipari és felhasznaloi vonatkozasok terén. A B
rész bemutatja a partnereket és szerepiiket, az europai hozzaadott ertéket,
a projekt hozzajarulasat a gazdasagi célkitiizésekhez, tarsadalmi fejlodés-
hez. Itt szerepel a végrehajtasi terv és a menedzsment leirésa is.

Ezen kivil megtalalhatunk még kiilonb6z6 tablazatokat, Work Prog-
ram formanyomtatvanyt és az Acknowledgement of receipt-et is.

f) A péalyazat elkészitésének folyamata

Az elsd lépés: _A palyazati Kiirés és a palyazati elképzelés szinkroni-
zalasa, az ehhez legmegfelelobb eszk6z kivalasztasa.

A mésodik 1épés: Olyan partnerek kivalasztasa, akikkel a tervezett
munka végrehajthato.

A harmadik lépés: A koordinator szétosztja az elvégzendé feladato-
kat és meghatarozza a partnerek szerepét.

A negyedik Iépés: A koltségvetés dsszeéllitasa.

Az 6todik lépés: A koordinator végsé formaba Onti a palyazatot és
eljuttatja Brusszelbe.

A palyazat benyujtasat kovetéen az elsé visszajelzés a hivatkozasi
szam (faxon és levélben), a masodik visszajelzés a palyazatunkra kapott
pontszdmokat tartalmazza (levél), a harmadik visszajelzés a palyézat el-
fogadasardl, vagy elutasitasardl szol (levél). Abban az esetben, ha a pa-
lyazatunk nyertes, akkor sor keriil a szerz6dés (contract negotiation) el6-
készitésére. Ezt a pdlydzatért felelés EU tisztviseld (Scientific Officer)
végzi el.
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0) A palyazatok beadasanak hatariddi a 6. keretprogramban

A palyazatok beadasanak hatéridejét az aktudlis palyazati kiirdsok
tartalmazzak. Igy a kezdeti idészakban az egyes teriileteken az alabbi be-
adasi hataridokkel kellett szamolni:

Palyazati tertlet Beadasi hataridék

1. szama 2003. marcius 25.

2. szam Aprilis 24. és oktdber 15.
3. szaml Marcius 6, aprilis 10. és 24.
4. szamu Marcius 20, szeptember 19.
5. szam Aprilis 15.

6. szamu Marcius 18, aprilis 3.

7. szamU Aprilis 15, december 10.
Specidlis kutatds kis és Marcius 6, aprilis 29, november
kdzépvallalkozasok  ré- 217.

szére

Megjegyzés: A tablazatban megjeldlt hataridok a palyazat beérkezé-
sének idejét jelentették. Az idon tal beérkezd palyazatokat érvényte-
lennek tekintettek.
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V. Néhany tovabbi hasznos informécio a téma fontossagara
tekintettel

ELOCSATLAKOZASI ALAPOK

PHARE - Intézményfejlesztés és a csatlakozas elokészité-
sét szolgald intézkedések

SAPARD -Mez6gazdasag- és vidékfejlesztés

ISPA — Kornyezetvédelem és kdzlekedés

KOzZOSSEGI PROGRAMOK

K + F EU 6. — Kutatasi és technoldgiafejlesztési keret-
program 2002-2006.

SOCRATES - Egyiittmtikodés az oktatas teriiletén
LEONARDO - Kooperacio a szakképzés teriiletén
MARCO POLO Il — Nemzetkdzi teherszallitas fejlesztése
LIFE Il — Kornyezetvédelmi projektek

KULTURA 2000 — Tamogatasok a kultura terén
ALTENER - Alternativ energiaval kapcsolatos demonst-
racios projektek

SAVE - Energiahatékonysag keretprogram

eCONTENT - Digitalis tartalomfejlesztés

YOUTH — Egyiittmiikddés az ifjusagi programokban
MAS KOZOSSEGI KEZDEMENYEZESEK
INTERREG Il — Hataron atnyulo, orszagok és régiok ko-
zOtti egytittmikodés

EQUAL - Az egyenl6tlenségek elleni harc

TACIS — Demonstracios projektek a FAK orszagaival
LEADER - Vidéki térségek fejlesztése

URBAN Il — Véarosok és hanyatld varosi terlletek fenn-
tarthato fejlodése

TWINNING TOWNS - Testvérvarosi kapcsolatok
Hasznos weboldalak:

www.innostart.hu - Innovacio, kkv-k részvétele EU palya-
zatokon

http://www.ted.eur-op.eu.int - Nyitott Eurépai Unids ten-
derek

www.cordis.lu - Eurdpai Unios palyazati adatbazis
WWW.europa.eu.int - Az Eurépa Szerver
www.meh.hu/pharekoord - PHARE programiroda
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1. T4jékoztaté az Eurdpai Unid 5. Kutatasi Technol6giafejlesztési és
Demonstracids Keretprogramjardl (1998-2002). Europai Unid
Magyarorszagi Innovaciokozvetité Kozpontja, Budapest. 1999.

2. EU Kutatas és Technoldgiafejlesztés. Hirlevél. BMGE VIII. évf.
3-4. szdm, 2002. marcius — aprilis.

3. Geonardo Kft. Altal 2003. 01. 28-an Palyazati Oktatonap Plussz
EU 6. K+F cimmel megtartott tovabbképzés irdsos anyaga. (Bodo
Balazs, Foldessy Aranka, Kitley Gabor, Dr. Janosi Laszl6).

4. Internet: www.euoldal.hu cimen rdgzitett tajékoztaté anyag.


http://www.euoldal.hu/

SZAKTORTENET

A SZOVJET LEGIDESZANT FEGYVERNEM
ALKALMAZASANAK, SZERVEZETENEK
ES HADITECHNIKAI ESZKOZEINEK FEJLODESE
1930-1945

1. RESZ.
Turcséanyi Kéroly - Hegediis Ernd*

I. A szovjet légideszant csapatok haditechnikai eszkdzei

1. A légideszant csapatok légi szallitd és deszant eszkdzei

A légideszant csapatok alapvetd deszant eszkozei voltak a kiilonféle
ejtéernyok. Az ejtoernydk fejlesztésének és gydrtisanak miiszaki és tu-
doményos hattere mér a tizes években létrejétt Oroszorszagban majd a
Szovjetunidban. Az orosz Kotyelnyikov 1913-ban mutatta be RK-1 ti-
pusjelzésii ejtéernydjét.” A selyembdl, er6s kender hevederrel késziilt
kérkupolas ejtéernyét egy fémtokban helyezték el. A 24 szeletes, 54 m?
feliileti kupolanak kozépen 26 cm atmérdjli nyilasa volt. Az ejtdernyd
egyik Uj megoldésa az volt, hogy zsinOrzatat megfelezte, két csoportra
osztva két hevederhez csatlakoztatta a konstruktér, az iranyithatosag elo-
segitése celjabol. Azt is megoldotta, hogy az ugro a foldet érést kovetden
gyorsan lecsatlakoztathassa erny6jét. Az erny6 alkalmas volt bekotott és
késleltetett ugrasok végrehajtasara is. Az 1918-ban létrehozott Kézponti
Aerodinamikai Intézetben folytatott fejlesztési programot kovetéen
Kotyelnyikov 1923-ban létrehozta az RK-2 tipusjelii ejtderny6t, amelyet
mar konnyebb vaszon tokkal lattak el. A sorozatgyartasra is alkalmas
egyszerUsitett szerkezetli Kotyelnyikov RK-3 ejtéernyét 1924-ben rend-
szeresitettéek. Hamarosan elkésziilt az RK-4 jelzésii teherdeszant erny® is,
amelyet a Voros Hadsereg Léghajos egységei alkalmaztak.

! Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly nya. mk. ezredes, ZMNE VSZTK Haditechnikai és
mindségiigyi tanszék, tanszékvezetd egyetemi tandra.

Hegedtis Ern6 szdzados, MH Haditechnikai Ellaté Kézpont.
2 T6th Lorand: Ejtéernyék, sikloszarnyak. Mora kiado, Budapest, 1987. 52. o.
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Az ejtdernydk tomeges gydrtisa 1930 és 1934 kozott indult meg a
Szovjetunidban. Az Ejtéerny6s Szakbizottsag 1934-ben fogadta el
Lobanov négyzet alaprajzu, PL-1 jelzésii deszanterny6jét. A kovetkezd
év folyaman mar a tokeéletesitett PL-2 ejtéerny6t mutatta be Lobanov ku-
tatocsoportja. A 8,4 x 8,2 méteres négyzet alapu kupolat kémenynyilas
nélkiil készitették, mivel az enyhén 1égatereszté kapron anyag megoldotta
az erny0 stabilizdlasat. A fejlesztési folyamat végeredményeként 1935-
ben megkezdték a tokéletesitett PD GR tipust deszanternyé® sorozat-
gyartasat. A tipusbol a harmincas évek masodik felében és a haboru fo-
lyaman nagy mennyiséget gyartottak. A 42,5 m* feliiletii kupola 28 zsi-
norral készult, tomege tokkal egyutt 25,2 kg volt. Kifejlesztették az
ejtéerny6 teherdeszant valtozatat is, amelyet teherzsadkok és konténerek
dobésara alkalmaztak. Tobb tehererny6 felhasznalasaval nehezebb eszko-
zOket, példaul oldalkocsis motorkerékparokat dobtak le.

A négyzet alaku deszanternydt folyamatosan fejlesztették a kutatok.
A PD-47 deszanternyé” a 40-es években jelent meg. Az ejtéerny6 feliile-
tét 71 m’-re novelték, a zsindrok szama 22-re csokkent. Jellegzetessége a
kupolan kialakitott gerinc (levegdcsatorna) volt. A 16,4 kg tomegl er-
ny6vel 80 kg terhelés mellett 6 m/s siillyedési sebesség volt megvalosit-
hatd. A deszanterny6 bekotott és késleltetett nyitast ugrasokra is alkal-
mas volt.

Ugyanakkor nem csak szogletes deszanternyOket rendszeresitettek a
szovjet légideszant csapatoknal. 1934-ben jelent meg a PD-6 kdrkupolas
deszanternyé,” amely szintén széles korben nyert alkalmazast.

A jelentOs létszammal bird szovjet légideszant alakulatok a habort
egész idGtartama alatt szallitokapacitds hiannyal kiiszkddtek. A gyorsan
és olcson gyarthatd szallité vitorlazo repiilégépek részleges megoldast
jelentettek ezekre, a problémakra. A sportcéll, egy-két személyes vitorla-
z0gépek mellett az elsd, mindossze ot személyes GN-4 jelii, 500 kg te-
herbirast deszant-vitorlazé viszonylag koran, 1933-ban jelent meg a
Szovjetunidban, azonban ez a tipus nem Kker(lt sorozatgyartésra.

Antonov repiilékonstruktér irodaja tervezte az A-7 konnyii deszant-
vitorlazogépet, amely kozelitéleg 1 tonna hasznos terhelés, illetve 8 f6

% Uo. 56. 0.

* Dombi Lérinc: Selyemkupolak: fejezetek az ejtdernyé torténetébdl. Zrinyi, Bu-
dapest, 1993. 49. o.

® Uo.
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széllitasara volt képes.® Az A-7-bél dsszesen mintegy 400 darab épiilt.
Gyértasat 1939-ben kezdték meg, és 1941 tavaszdn mar jelent6s szamu
gép allt rendelkezésre.

A légideszant csapatok masik rendszeresitett vitorldzdgépe a
Gribovszkij mérnok altal tervezett G- 11 konnyi deszant-vitorlazogép
volt. A gép gyartasat 1941-ben kezdték meg két butorgyarban. Gyartési
darabszama — a rendelkezésre allé bevetési adatok alapjan — nem haladta
meg a 100 darabot.” A tisztan faépitésii vitorlazogép 1942 tavaszan jelent
meg a csapatoknal. Futomiivét terepre végrehajtott leszallasnal hatra haj-
tottak, igy a gép a torzs alatti csszo talpakon landolhatott, ami a leszalla-
si uthossz csokkenését tette lehetdvé. Teherterében 10 f6 deszantot vagy
1 tonna hasznos terhelést szallithatott. A torzs oldalso részén kialakitott
ajto nem tette lehetové nagyobb méretli eszkdzok berakodasat.

1. abra. A Gribovszkij G-11 tipusit kénnyii deszant vitorldazo repUlégép.

® Mrazek, James E.: Fighting Gliders of World War II. St. Martin’s Press, New
York, 1982.

" Varsanyi Eré: Tipusgyiijtéknek: Gribovszkij G-11 In.: Repiilés-ejtéernydzés,
1985.7.sz. 14. o.
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Nagyobb méretii, magasabb szallitokapacitasu vitorlazogépek azon-
ban méar nem jelentek meg a légideszant csapatoknal. A h&bora folyaméan
nem Ker(lt sor sem kozepes, (2-4 tonna szallitd kapacitds) sem nehéz (5-8
tonna szallitkapacitas) szallito vitorlazogép gyartasara, pedig ezek a fa-
bol épllt gépek nem igényeltek nagyobb ipari hatteret, és léteztek kildn-
féle tervek, illetve sikeres prototipusok is. A BDP (S-1) deszant-
vitorlazdgép, illetve a KT-20 deszant-vitorlazégép szintén csak néhany
darabos kisérleti széridban kerilt gyartasra, pedig utobbi kapacitasa meg-
haladta a 20 f6t, illetve a 2 tonnat. ® Ezek a gépek mar komolyabb tiizér-
ségi eszkdzok szallitasara is alkalmasak lettek volna. Az, hogy nem in-
dult be ezeknek az olcso és egyszerii, fabol késziilt gépeknek a so-
rozatgyartasa és rendszeresitése, a haboru folyaméan végrehajtott szovjet
Iégideszant véllalkozdsok tapasztalata alapjan igen nagy hibanak bizo-
nyult.

A szovjet leégideszant csapatok haditechnikai eszk6zei kdzott elso-
ként kell emliteni a kuldnféle szallitd-repiilogépeket. A légideszant ala-
kulatok bevetését a habor( kezdeti szakaszaban, jelentés mértékben aka-
dalyozta a szallito 1égierd rendkiviil csekély kapacitasa. Ennek egyik oka
az volt, hogy az 1941-es német tdmadasnal szorosan a hatar menti repulé-
terekre vont légideszant csapatok szallitogépeit pusztito erejii csapas érte,
ami a teljes széllitokapacitasra hatdssal volt. A habor( kezdeti szakasza-
ban a szovjet hadiipar a harci repiildgépek gyartasat helyezte el6térbe, a
szallitd és a vitorlazdgépek gyartasa hattérbe szorult, igy a sziikos allapot
hosszltavon stabilizalodni latszott. A habor( masodik évében, a szovjet
haditermelés felfutasanak kovetkeztében a szallito-repiilégépek szama is
lassan emelkedni kezdett, azonban kizar6lag kozepes szallitogépek gyar-
tasara kerdlt sor.

A szallitasi feladatokat a harmincas években f6ként TB-3 (ANT-6)
bombazo repiilégépekkel oldottdk meg, amelyekbdl néhany szaz darabot
részlegesen atalakitottak szallitasi célra. A nehéz szallitogéppé atalakitott
TB-3 G-2 tipusjelzést repiildgépek képessé valtak vitorlazogép vontata-
sara, nehéztechnika (harcjarmiivek, tiizérségi eszk6zok) deszantolasara és
30-40 6 ejtdernyds szallitasara is. A TB-3 G-2 tipusu gép a legerésebb
motorvariaciéval 7 tonna hasznos terhet széllitott, hatotavolsaga 2200 km
volt. Az 1930-ban rendszeresitett repiil6gép a huszas évek végenek aero-
dinamikai elveit tikrozte. Utazosebessége sem volt tulzottan magas -

® Mrazek, James E.: Fighting Gliders of World War 1l. St. Martin’s Press, New
York, 1982.
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minddssze 230 km/h — azonban ezaltal fel és leszallo sebessége is ala-
csony maradt. Ennek és egyébként erOsen thlméretezett, nagykerekes,
merev futomiivének koszonhetéen — képes volt le és felszallast végrehaj-
tani elokészitetlen terepszakaszon is. Gyakran a nagyméretii merev futo-
mivek kozotti részen fliggesztették fel a szallitani kivant harcjarmiiveket.
A repiil6gép nyolcfds személyzete 6t géppuskabol allo védéfegyver rend-
szert kezelt kiillonbozo 16allasokbol.

2. &bra. A Tupoljev TB-3 tipusii bombadzo repiilégép.

A légideszant csapatok szallitasara a haboru folyaméan egyre fokozo-
do6 szamban Li-2 (P-SZ 84) kozepes szallito-repiilogépeket is hasznal-
tak. A reptilégépet eredetileg polgari Uzemeltetésre terveztek. A gép az
amerikai Douglas DC-3 (C-47) tipusu rendkiviil korszert kialakitasu, két
hajtomiives, behuzhatd futomiivel szerelt szallito-reptilégép licenc gyar-
tasa volt, kisebb mddositasokkal. A behtzhatd futomii a magas végsebes-
ség és a gazdasdgossag zaloga volt. A Li-2-es 330 km/h végsebességgel,
28-32 fis utaslétszammal, kiozel 3 tonnas terhelhetoséggel és igen tekin-
télyes 3400 km hatdtévolsaggal korénak legjobb kozepes szallitogépe
volt. Két kdzepes vitorldzdgépet is vontathatott. A habord folyaman fo-
kozatosan kivéltotta a kidregedett TB-3 bombazokat, ugyanakkor nem
volt képes komolyabb nehéztechnika, pl. harcjarmiivek vagy nehezebb
tlzérségi eszkdzok széllitasara, mivel ezt sem kapacitasa, sem a torzs-
hatsorészen kialakitott tehertér-ajté nem tette igazan lehet6vé. A repiil6-
geép a futdmi kialakitdsabol adodoan leginkabb csak jo mindségl fiives
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repiiltérre volt képes leszallni. fgy — habar ejtdernyés deszant dobasara
sikerrel hasznéltadk — a TB-3 nehéz szallitogep kivaltasara a leszall6 mdd-
szer tekintetében kevésbé volt alkalmas.

A leszall6 modszer kiemelt fontossdggal birt a szovjet légideszant
csapatok deszantolasi eljarasai kozott. Ejtéernyds modszerrel csak kis to-
megii haditechnikai eszk6zoket lehetett deszantolni, azokat is tobbségé-
ben szétszerelt allapotban, teherkonténerben elhelyezve. Vitorlazogépes
deszant eljaras esetén mar nagyobb tomegii eszkdzoket tehettek foldre, a
részben vagy egészében cstiszotalpas futomii-kialakitasnak kdszonhetden
akar el6készitetlen terepszakaszokon, réteken, szantoféldeken is landol-
hattak. Mivel a szovjetek csak konnyii, 1 tonna hasznos terhelésii de-
szant vitorlazokat gydrtottak, a nagy tomegii eszkozok deszantoldasdaban
kiemelt szerepet kapott a leszalld6 mddszer. Ennél az eljarasnal szallitd-
repiilégéppel deszantoltak a nehéz technikai eszkozoket kedvezd esetben
egy elfoglalt repiilotérre, kevésbé kedvezd esetben elokészitetlen terep-
szakaszra. Mivel ez utobbi igen erds futdémi kialakitast igényelt, jobban
megfeleltek a leszalld6 modszer céljara az erésebb futdomiivel, nagyméretii
kerekekkel szerelt merev (nem behtizhatd) futomiivii repiilgéptipusok.

2. A légideszant csapatok harc- és gépjarmiivei

A szovjet légideszant csapatok haditechnikai eszkozei kozt — a
Tuhacsevszkij-féle eredeti koncepcid szerint — kiemelked6en fontos he-
lyet foglaltak el a légideszant csapatok harcjarmiivei®. A szakirodalom
gyakran emliti kulonféle pancélautok deszantolasat TB-3 repiilégéppel,
leszallo modszer alkalmazasaval. Ilyen konnyl harcjarmi volt a minddsz-
sze 2500 kg tomegii BA-20 pancélautd, melynek fegyverzete minddssze
egy 7,62 mm-es géppuska volt, 6 mm-es pancelzata csak a kézifegyverek
és a repeszek ellen vedett. A BA-20 pancélauté mozgekonysagat jol jel-
lemzi a 90 km/h végsebesség miiuton, terepjard képessége azonban nem
volt kedvezé. Komolyabb eszkdznek mondhat6 a BA-6 pancélauto. Erre
a T-26 konnyt harckocsi tornyat szerelték fel, amelyben egy 37 mm-es
harckocsi agyu kapott helyet. Az 5120 kg tomegli pancélautd pancélzata
8 mm, kiegészité fegyverzete két 7,62 mm-es géppuska volt. Megfeleld

° A harcjarmiivek vizsgélata esetében a kutatds kiemelt paraméterként kezeli a
védettségre leginkabb jellemzd pancélvastagsagot, a tiizerdre jellemzo {6 fegy-
verzet irméretet s a mozgékonysagra jellemz6 motorteljesitményt. A negyedik
kiemelt fontossadgu paraméter a harcjarmili tomege, ami a 1égi szallithatosag
szempontjabdl meghatarozo.
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terepjaro képességérdl a dupla hatsohidas futdomii gondoskodott, melynek
8 kerekére kiegészitd gumilanctalp volt szerelhetd, ha a terep ezt indokol-
ta. A jarmli maximalis sebessége 43 km/h volt uton. A tovabbfejlesztett
valtozatnal, a BA-10 pancélautonal — sok mas médositas mellett — a pan-
célvastagsag mar 10 mm-re, a harckocsi agyu tirmérete pedig 45 mm-re
nétt, ugyanakkor a végsebesség az erésebb motornak kdszonhetéen 53
km/h-ra emelkedett. Habar a pancélautdk védettsége messze nem volt ki-
elégitd, tlizerejiik a felszerelt konnyiiharckocsi-toronynak kdszonhetéen
mégis jelentésnek volt mondhat6. Ezek a kisméretii 3-5 tonnas harcjar-
mivek jelentésen nOvelhették a kdnnyl fegyverzetli 1égideszant csapatok
harcértékét. Figyelemre méltd a légideszant harctevékenysége szempont-
jabol, hogy ezek a pancélautok gy rendelkeztek egy konnyl harckocsi
tiizerejével, hogy tomegiik a harckocsiénak mindossze a fele volt, ami le-
hetdvé tette a 1égi szallitast. Jelentds hatranyként kell azonban megjeldlni
a nagy tomegl, magasra helyezett harckocsi torony miatt jelentkez6 ins-
tabilitast és borulékonysagot, a kerekes futomii nem megfeleld terepjard
képességét nehéz terepen, és a gyenge pancélvédettséget.

A rendszerben 1év6, a TB-3-as nehéz szallitogéppel széllithaté meg-
feleléen kis méretii pancélozott felderit6 harcjarmiivek — mint a 3,2 ton-
nas, 9 mm pancéllal rendelkezd, egy 7,62 mm-es géppuskaval felszerelt
T-37 felderité harckocsi és tovabbfejlesztett valtozata a T-38 felderito
harckocsi, habar csak ,,mozg6 géppuskafészekként™ johettek szamitasba,
harcértékik — kiléndsen gyalogsag ellen — mégsem volt elhanyagolhatd.
A légideszant csapatoknal dandaronként 6tven ilyen harcjarmi volt rend-
szeresitve. Az Uszoképes T-37 mar 1933-t6l rendelkezésre allt,'° sze-
mély-zete minddssze két f6 volt. Mozgasat vizen hajocsavarhajtés segitet-
te el6. A T-38 Uszd harckocsi 1936-t6l allt rendszerben, pancélzatat 10
mm-re novelték.

Sokkal kozelebb allt a valodi harckocsikhoz az 1940-ben megjelent
T-40 konnyi harckocsi, amelyet szintén rendszeresitettek a légideszant
csapatoknal.™* Ez volt a haboru alatti legnehezebb és legfejlettebb szovjet
usz6 harckocsi. F6 fegyverzete a gyengébb valtozatnal egy 12,7 mm-€s
nehézgéppuska, az erésebb valtozatnal egy 20 mm-es gépagyu volt, ami
lehet6vé tette a pancélozott célok elleni kiizdelmet is. Emellett kiegészitd

“Bombay — Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi, Bu-
dapest, 1999. 143-44. o.

1 Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat Studies Institute,
Fort Leavenworth, 1984. 20-21. o.
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fegyverzetként egy 7,62 mm-es géppuskat is beépitettek a 14 mm-es
homlokpancéllal rendelkezé harckocsiba. A konnyti harckocsi 5,5 tonnas
tomege lehetove tette a légi szallitast, ugyanakkor 85 LE teljesitményi
motorja nagyfokl mozgékonysagot biztositott. A kdzuton 42 km/h sebes-
ségre képes harcjarmii minddssze 2 méter magas volt, ami jelentsen
megnehezitette felderitéset.

3. bra. A T-40 tipusu konnyii 1is76 harckocsi

A légideszant csapatoknal megjelend konnyli harckocsik kovetkezd
tipusa a T-60 konnyii harckocsi volt, ami mar nem volt Gszoképes. A T-
60 tipust 1941 méasodik felében kezdték sorozatban gyartani. A T-60 ter-
vezésekor a kitiizott cél egy kisméretil, alacsony talajnyomasu, mozge-
kony eszkdz létrehozéasa volt, amely a felderitési feladatok mellett haté-
konyan képes tamogatni a gyalogsadg harcat és korlatozott mértékben
harckocsik ellen is bevethetd. A minddssze 6,4 tonna tomegli T-60 kony-
nyl harckocsi 35 mm-es homlokpancéllal rendelkezett. A 20 mm-es re-
pllogép-fedélzeti gépagyu 35 mm pancélvastagsagot volt képes atltni
500 méterrdl, a rendszeresitett wolframkarbid magvas pancéltoré 16ve-
dékkel, ami alkalmassa tette konnyii €s oldaliranybol koézepes harckocsik
lekiizdésére is. Az él6erd és egyéb célok elleni tevékenység erdekében a
gépagyu kiilonboz6 repeszhatast 19szereket is tiizelhetett, tovabba alkal-
mazhattak a toronyba épitett, a gépagyuval parhuzamositott 7,62 mm-es
géppuskat is. A harcjarmi személyzete két f6 volt, a kis geometriai mére-
tek — kllondsen az 1,75 m-es magassag — pedig konnyt rejtézkodést tet-
tek lehetdvé és kis célfeliiletet mutattak az ellenséges tlizeszkozok felé. A
harckocsi kis tomegéb6l adodé 4,8 N/em? rendkiviil alacsony talajnyomas
lehet6vé tette a mozgast olyan laza, mocsaras talajon is, ahol mas harcko-
csik mar nem tevékenykedhettek. A T-60 konnyti harckocsit 65 - 90 LE
teljesitményli motorokkal szerelték, ami nagy mozgékonysagot biztositott
szamara.
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4. abra. A T-60 tipusi konnyii harckocsi.

A T-60 koénnyli harckocsi valoban hatékonyan tamogathatta a 1égi-
deszant csapatok harcat, igy a sorozatgyartas megindulasat koveten
azonnal felmerdilt a Iégi sz&llitas gondolata. A harckocsit kozel hat és fél
tonnas tomege és mérete miatt sokkal bonyolultabb volt a TB-3-as szalli-
to-reptil6géppel szallitani, mint kisebb tarsait. A konnyii harckocsi tome-
ge gyakorlatilag azonos volt a TB-3 nehézbombédzé maximalis teherbiro
képességevel, ami nem is annyira a felszallast nehezitette meg, hanem in-
kabb a terepre torténd leszallast. Egy ilyen nagy teherrel csak viszonylag
jO minéségl terepszakaszon kisérelhettek meg leszallast, és sz&molni kel-
lett a megndvekedett kifutasi Uthosszal is. Ezért méas megoldast is meg-
vizsgéaltak a T-60-as légi szallitasa érdekében.

A leginkabb kézenfekvd megoldas egy nehéz szallitdo vitorlazogép
épitése lett volna, mivel igy szinte barmilyen viszonylag sik terepszaka-
szon deszantolhato lett volna a harckocsi. Antonov repiil6konstruktér
egyszeri megoldasként megépitette a KT/A-40 kisérleti ,,szarnyas harc-
kocsit”, amely nem volt méas, mint egy szarnyakkal és vezérsikokkal fel-
szerelt T-60 tipust konnylpancélos. Az Antonov altal konstrualt ,,szar-
nyas tanknal” futomiiként le és felszallasnal a harckocsi sajat lanctalpa
szolgalt, a pilota feladatait pedig a harckocsivezeto latta el. A kétfedeli
konstrukcid biztositotta a nagy szarnyfelliletet, ugyanakkor meglehetésen
kis vontatasi sebességet tett lehetové. A szarnyakat a leszallast kovetéen
leszerelték a harckocsirél. A vontatoként alkalmazhaté négymotoros
bombazok nagy tomegli gyartasa azonban megoldhatatlan problémat je-
lentett a szovjet iparnak. Az elavult TB-3 nehézbombaz6 motorteljesit-
ménye a nagy légellenallasu szarnyas harckocsi vontatasahoz elégtelen-
nek bizonyult. A megfeleléen erds és korszerti Pe-8 nehézbombdazo
viszont csak a habor( masodik felében jelent meg, ekkor is csak korlato-
zott darabszamban, (90 db) igy ezt a gépet nem vonhattak el a bombazé-
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feladatok ellatasatél. A ,,szarnyas tank” vontatogépek hianyaban otlet
maradt csupan.

Ugyanakkor a T-60-as konnyii harckocsi légi szallitdsdt 1942-t61 a
TB-3 fedélzetén, leszall6 médszerrel mégiscsak kivitelezték.*? Ez azon-
ban mar nem gyakorolt tdlzottan nagy hatést a szovjet l1égideszant csapa-
tok harcéra, mivel a rendelkezésre all6 TB-3 nehézszallitogépek szdma
ekkorra meglehetésen alacsony lett. Harckocsi deszantolasara igy a gya-
korlatban ritkan kertlhetett sor. Inkabb nagy mennyiségli ejtéerny6s 10-
vészgyalogsdg, és a legszikségesebb l6veganyag, illetve utanpotlés
deszantolasara koncentraltak a rendelkezésre allo repiildgépekkel.

Leszalldé modszerrel kis szamban deszantoltak konny( terepjard
gépjdrmiivet is. A légideszantcsapatok mozgékonysaganak fokozasa cél-
jabol az amerikai segélybdl (Lend Lease) szarmazd Willis Jeep konnyii
terepjarot rendszeresitették. A jarmii 4 f6 szallitasara volt alkalmas, ezen
kiviil aknavet6t szallithattak vele, konnyii pancéltord, illetve gyalogsagi
I6vegeket és kilonféle utanfutdkat vontathattak, emellett géppuskat vagy
golydszordt szereltek ra. A konnyl terepjard tomege 1247 kg, motorja 60
LE teljesitményti volt, terepen 360 kg, koziton 540 kg hasznos terhet
széllithatott. A szovjet ipar 1942 végét6l gyartotta a GAZ-67 konnyii te-
repjarot, amely a Willis Jeeppel hozzavet6leg azonos miiszaki paraméte-
rekkel birt.

A szovjet légideszant csapatok mozgékonysaganak fokozasara gyak-
ran deszantoltak oldalkocsis motorkerékparokat, leszall6 mddszerrel
vagy ejtéernyds dobassal, illetve kerékparokat. A széllitokapacitas fligg-
vényében sor kerilt kénnyii teherautok deszantolasara is.

3. A légideszant csapatok tlizérségi eszkozei

A légideszant csapatok tlzérségi eszkozei a haditechnikai eszko-
z6k masik fontos csoportja. A szovjet légideszant csapatok szamara a ha-
tékony tliztamogatas megszervezése szempontjabol kedvezd tendencia
volt, hogy mar a habort kezdeti szakaszaban korszerti 500 kg koriili — a
1égi szallitas szempontjabol elényds — pancéltord agyuk alltak rendelke-
zesre.

12 T6th Lorand: Ejtéerny6s deszant. Zrinyi kiad6, Budapest, 1987. 15 és 17. o.

206



llyen volt az M-32 45 mme-es pdncéltord agyu, amely 60 mm pan-
célt utdtt &t 500 méteren. Tomege 500 kg volt. Ezt az agyut jellegzetes
kiillés kerekekkel lattak el. 1943. folyaman jelent meg a csapatoknal egy
0ij {irméret alatti 16szer,™ ami kézel 80 mm-re javitotta az M-32 pancélat-
1it6 képességet.

A korszer{ibb M-42 45 mm-es pdncéltord dgyu, 70 mm pancélt Utott
at 500 méteren. Ez az érték tirméret alatti 16szer alkalmazasaval 81 mm-
ig volt javithatd. Az agyt tomege 570 kg volt. A konnyi 45 mm-es agyu-
kat akdr emberi erével is mozgathattak. Ezek a mozgékony pancéltord
agyuk repeszgranattal alkalmazva bizonyos mértékig megoldottadk a gya-
logsag, ezen belil a légideszant csapatok kdzvetlen tlizérségi tamogatasat
is,* azonban, ilyen szerepkérben teljesitményiik természetesen nem volt
kimagaslo.

A 45 mm-es pancéltoré agyuk egészen 1943-ig kielégitd teljesit-
ményt nyujtottak. Ezt kovetéen az egyre nehezebb, vastagabb pancélzat-
tal ellatott német harckocsik jelentek meg: az egyre nagyobb tdmegben
gyartott PzKpfw 1V német kdzepes harckocsi homlokpéancélzata 1943-ban
mér 80 mm, a PzKpfw VI nehéz harckocsié pedig 110 mm volt.” Emiatt
a szovjet szarazfoldi csapatoknal ebben az évben rendszerbe allitottak az
500 méteren 145 mm pancélatiité képességii, 57 mm-es M 43 ZISZ-2
pancéltord agyut. Mivel ennek tdmege mar 1150 kg volt, kdzepes és ne-
héz szallité vitorlazdgépek hidnya, illetve a korlatozott szamu TB-3 ne-
héz szallitbgép miatt ezeket az eszkdzdket mar nem rendszeresitették a
Iégideszant csapatokndl. Hasonloképpen le kellett mondaniuk a 76 mm-es
Zisz-3 L/42-es pancéltor6é agyu alkalmazasarol is, mivel tomege 1116 kg
volt. Ezeket a pancéltoré agyukat raadasul mar nem lehetett kézzel moz-
gatni, mozgatasukhoz legalabb egy konnyi terepjard jarmire lett volna
szlikség. A pancélelharitas terliletén a szovjet légideszant csapatok
1943-t6l technikai hatranyba kerdiltek.

Egyes lovegek deszantolasat nem csak leszallo maddszerrel, hanem
ejtéernyOs dobassal is végezhették. Ilyen volt az M 1938 76 mm-es hegyi

B Szantai Jozsef: Téabori tiizérség az elsd és a masodik vilaghdboruban Zrinyi,
Budapest. 1984. 169. o.

4 Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag 1941-
1943. Puedlo, Bp, 2001. 1. 247. o.

1> Bombay — Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi, Bu-
dapest, 1999. 123-126. o.

207



agyu™®, melynek tomege 1450 kg, 16tavolsaga pedig 10 km volt. Az ere-
detileg a Skoda miuvek altal kifejlesztett agyat tiz részre szerelték, igy
legnehezebb része is csak 245 kg tomegli volt. A masfél tonnas eszkoz
mozgatasa Osszeszerelt allapotban emberi erdvel azonban mar nem, vagy
csak igen nehezen volt megoldhat6. Az 4gyud alkalmazhatosagi korét tagi-
totta, amikor 1942-ben megjelent a csapatoknal a 76 mm-es kumulativ 16-
szer,'"ez alkalmassa tette az egyébként alacsony lévedék-kezdésebességii
eszkozt a pancélozott célok elleni kiizdelemre is.

Az aknavetd olyan, a légideszant harcanak kozvetlen tuzérségi ta-
mogatasara alkalmas eszkdznek bizonyult, amely a hagyomanyos love-
gekhez képest konnyti volt és egyszertien szét illetve Gsszeszerelhetd. Igy
kielégitette a Iégideszant csapatok igényeit Ugy a légi széllithatosdg, mint
az ejtdernyds dobas, illetve a foldi mozgathatdsag teriiletén. A szovjet
hadseregben rendszeresitett 50 mm-es aknavetd (granatveté) 800 m-es
I6tavolsagaval 1942-t61 tulzottan kis teljesitménytinek bizonyult a szaraz-
foldi csapatok esetében. Mindéssze 12 kg-os témege miatt viszont a ha-
bortl egész iddtartama alatt széles korti alkalmazast nyert a 1égideszant
csapatokndl, az ejtdernyOs zaszloaljak 10vész szdzadainak aknavetOs sza-
kaszaiban.

Ugyancsak rendszeresitésre kertlt 1937-t61 a légideszant dandarok
aknavetés szizadainal'® a 82 mm-es aknaveté, amelynek teljesitménye
mar jelentésnek volt mondhatd. Létavolsaga elérte a 2,5 km-t. Az akna-
vetd 60 kg-os tomege, illetve a harom féegység 20 kg kortili tomege lehe-
tové tette az eszkoz kézi szallitasat, mozgatasat.

A szovjet hegyivadasz csapatoknal 1943-ban rendszeresitették a 107
mme-es aknavetdt, amely 6100 m-es 16tavolsaggal és minddssze 170 kg
tomeggel rendelkezett. Megjelent a 16vészcsapatoknal a 280 kg tomegi, 6
km hatétavolsdgt 120 mm-es nehéz aknavetd is. A fenti aknavetdket a
I6vészalakulatoknal a haboru folyaman nagy mennyiségben alkalmaztak,
igy feltételezheté, hogy megjelentek a gyakran 16vészgyalogsagként al-
kalmazott légideszant dandarok tuizérosztalyainal is. Annak elddntése,

18 Kovats — Lugossi — Nagy - Sarhidai: Tabori Tiizérség. Zrinyi, Bp. 1988. 374.
0.

7 Szantai Jozsef: Téabori tiizérség az elsd és a masodik vilaghdboruban Zrinyi,
Budapest. 1984. 169. o.

'8 Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat Studies Institute,
Fort Leavenworth, 1984. 21. o.
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hogy a 82 mm feletti aknavet6k a légideszant csapatok hagyomanyos
gyalogsagként vivott harcat tamogattak, vagy a légideszant miveleteknél
is alkalmaztak 6ket, tovabbi kutatast igényel. Az aknavetdk térnyerésére
mindenesetre jellemz6, hogy 1943-t6] a légideszant csapatok szervezet-
szerii tiizérsége csak pancéltord agytikat és aknavetoket alkalmazott.™

Az 1943-as évben a szarazfoldi csapatoknal rendszeresitették a
160 mm-es aknavetét, 8 kKm-es 16tavolsaggal és — talicskaval egyitt —
1300 kg-os tdmeggel, ami még mindig csak a harmada egy hasonlé kate-
goriaju agyuénak. Az eszkoz 41 kg tomegli aknagranatot tiizelt, haté-
konysag és repeszhatas tekintetében azonos vagy nagyobb teljesitményt
nyujtott, mint egy hasonld kaliberii agy. Ezt az eszkdzt tomege miatt
mar célszerii volt vontatni, erre a feladatra konny{i terepjar6d gépjarmiivet
hasznaltak. A 160 mm-es aknavetd nem keriilt rendszeresitésre a 1égide-
szant csapatoknal.

4. A légideszant csapatok gyalogsagi fegyverzete

A szovjet légideszant csapatok haditechnikai eszkozei kozt kiemelt
szerephez jutottak a kézifegyverek és gyalogsagi fegyverzet. Ezeknél a
csapatoknal torekedtek az automata fegyverek aranyanak magas szinten
tartasara, igy nagy szamban alkalmaztak a karabélyok mellett Spagin
PPS és Degtyarev PPD géppisztolyokat. A géppisztolyok mellett a gar-
da és a légideszant alakulatok alapvetd 1ovészfegyvere — a szovjet 16-
vészgyalogsagnal tomegesen alkalmazott Moszin-Nagant ismétlépuska il-
letve karabély helyett — a korszeri SVT 40 ontolté puska volt. A
légideszant csapatok gyalogsagi fegyverzetét a szarazfoldi csapatoknal
rendszeresitett 12,7 mm-es légvédelmi géppuskak, 7,62 mm-es goly6szo-
rok és géppuskak, illetve langszorok alkottak. Elényosen konnyl és mo-
bil fegyverik volt a 7, 62 mm-es 1928 M Degtyarev DP golydszora.

A légideszant alakulatoknal nagy szamban alkalmaztak 14,5 mm
irméretii pancéltoré puskakat. Ez a fegyver 500 méter® tavolsagrol
pancélozott harcjarmiivek, illetve konnyl pancélosok ellen, esetleg koze-
pes pancélosok oldalso, illetve hatsé lemezei ellen volt hatdsosan alkal-
mazhatd. Ugyanakkor hatasosan alkalmaztak élGerd, fold-fa fedezék,

19'Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag 1941-
1943. Puedlo, Bp. 2001. II. 221. o.

% Barrie Pitt: The Military History of World War 1l. Chancellor Press, 1994,
London 135. o.
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géppuskafészek, és egyéb ,,félkemény” célok ellen. A Simonov PTRS-41
pancéltoré puska félautomata gazelvezetéses konstrukcid volt, 6t 16szer
befogadasara alkalmas tarral, 20,8 kg toémeggel. Hasonl6 feladatra készilt
a Degtyarov PTRD 1941 pancéltord puska, amely egyszeribb kiviteld,
tar nélkiili, egylovetli fegyver volt, 500 méteren 25 mm-es pancélatiitd
képesseggel. A fegyver tbmege — egyszeriibb kialakitasa kovetkeztében —
15,8 kg volt.

A hagyomanyos kézigranatok mellett, a légideszant pancélozott cé-
lok elleni kiizdelme sorén kiemelt szerephez jutott a kumulativ pancél-
tord kézigranat. Ennek az eszkdznek az alkalmazéasa a meglehetdsen kis
dobasi tavolsag miatt nem volt veszélytelen, ugyanakkor sokkal hatéko-
nyabb volt a hagyomanyos kézigranat-kotegnél, és végsé soron olyannyi-
ra bevalt, hogy még az 1973-as arab-izraeli habord folyaman is alkalmaz-
tak.”! Az elsé igazan hatékony ilyen eszkdz az RPG-1943 kumulativ
kézigranat volt. Repiilés kozben a nyél végére erdsitett vaszoncsikok biz-
tositottak a kézigranat stabilizalasat és megfeleld beérkezési szogét a
pancélzatra. Egy ennél fejlettebb tipus volt a nagyobb robbandanyag-
mennyiséget tartalmazé6 RPG-6 kumulativ kézigrdnat, amelynek na-
gyobb pancélatiité képessége mellett elényos tulajdonsaga volt a repesz-
hatas is. Utdbbi lehetové tette az élderd elleni kombinalt alkalmazasat.

“'Barrie Pitt: The Military History of World War 1l. Chancellor Press, 1994,
London 135. o.
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I1. A szovjet 1égideszant csapatok szervezeti fejlodése

A szovjet légideszant csapatok szervezeti fejlidését a kezdeti sikerek
utan két jelentésebb vereség torte meg a haborus évek folyaméan. A kez-
deti, 1940 janiusdban Besszarabiaban és 1941 oktoberében Mcenszknél
kivivott sikereket kovetéen a szovjet légideszant csapatok vereséget
szenvedtek a Vjazma-Rzsev-Juhnov térségben 1942 januér-februar fo-
lyaméan végrehajtott 1égideszant hadmiiveletnél. Ezutan — a rendkivil ma-
gas veszteségek hatdsara - masfel éves kényszersziinet kdvetkezett a 1égi-
deszant csapatok eredeti szerepkorben torténd alkalmazasat illetéen. A
kovetkez6 hadmiiveleti bevetés 1943 szeptemberében, a Dnyeper-
atkelésnél kovetkezett be, ismét csak kedvezOtlen koriilmények kozott,
Ujra magas veszteséggel. Masodszor is ,,kényszerpihend” éllt be a légide-
szant csapatok alkalmazasat illetden. A csapatok feltdltése és vijjaszerve-
zése utan a légideszant fegyvernem a haboru végén ismét bevetésre kertlt
Mandzsuridban a japanok ellen, méghozza hadmiveleti szinten. A szovjet
légideszant csapatok szervezeti fejlodésének elemzésekor tehat ezeket a
csapatok tobbszori Ujjaszervezésébol fakado toréseket célszerl figyelem-
be venni.

A Szovjetuniéban koran, 1930-ban megjelentek a légideszant csa-
patok. Elsoként fejlesztettek ki egy valoban iitdképes légideszant fegy-
vernemet. Mar 1931-1932-ben ejtdernyds, illetve légi szdllitasu deszant-
zaszlbaljakat hoztak létre. Tuhacsevszkij halalat kbvetéen 1938-ban a lé-
gideszant csapatokat hat dandarba tagoltak, és a légierd alarendeltségébol
a szarazfoldi er6k allomanyéba olvasztottak be.”” Az eredeti légideszant
elképzelés egy nehéz fegyverzettel és harcjarmiivekkel is tdmogatott Ié-
gideszant fegyvernem felallitasat célozta meg. Ezt nemcsak a harmincas
évek nagyléptékii gyakorlatai folyaman deszantolt harcjarmivek és tizer-
ségi eszkdzok nagy szama bizonyitja, hanem az 1940-es légideszant dan-
dar alloméanytéblaja is.

A 3000 f6és létszammal felallitott légideszant dandar szervezete
1940-ben? harom részre tagolodott: egy ejtéernyds, egy vitorlazogépes

22 Gosztonyi Péter: A Voros Hadsereg: a szovjet fegyveres erdk torténete Eur6-
pa, Budapest, 1993. 126. o.

% Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat Studies Institute,
Fort Leavenworth, 1984. 21. o.
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és egy légi szallitasi csoportra, két-két zaszloalj erével, csoportonként
egy-egy hirado, felderité és motorkerékparos szdzaddal. Az ejtéerny6s és
a vitorlazdgépes csoportok zaszlobaljainak legnehezebb tdmogatd fegyvere
a zaszloalj harom szazadanak aknavetd szakaszainal rendszeresitett 50
mm-es aknavet6 volt. A csoportok motorkerékparos, illetve felderit6 sza-
zadaban rendszeresitett 67 db oldalkocsis motorkerékpar és 54 db kerék-
par biztositotta az alegységek mobilitdsat. A légi széllitdst csoportok
megerdsitéseként egy 82 mm-es aknavetovel felszerelt szdzad, egy 12,7
mm-es légveédelmi géppuskas szazad, és egy harckocsi szazad szolgalt 11
db T-38 harckocsival. Emellett egy 45 mm-es pancéltord és 76 mm-es
konnyl hegyi agytkkal (4-4 db) felszerelt vegyes tiizér zaszloaljjal erdsi-
tették meg a TB-3 nehéz szallitégéppel deszantolt 1égi szallitasu csopor-
tot.

légi szall.
csoport

J_

[ av.szd. L 1 hir. szd. eje.z. td. o.
| ks | 1 feldszd | pet.i. [
eje.szd. |
tab. 0. L
| lé.gpu.szd. | L| mkp.szd.

L | mi.sz. av. szd. 16v. Q.

5. dbra: Az 1940-es légideszant danddr részét képezd légi szdllitasi cso-
port szervezete.

Roviditések: 1égi szall. csop.: 1égi szallitasu csoport, av. szd.: akna-
vetd szazad, hk. szd.: harckocsi szazad; 1é. gpu. szd. : 1égvédelmi géppus-
kas szazad, mil. sz.: miiszaki szakasz; hir. szd.: hiradd szazad; feld. szd.:
felderit6 szazad; mkp. szd.: motorkerékparos szazad; eje. z.: ejtdernyOs
zaszloalj; eje. szd.: ejtdéernyds szazad, 16v. sz.: 10vész szakasz; av. sz.:
aknavetd szakasz; tii. o.: tiizér osztaly; pct. Ui.: pancéltdrd agyus liteg; tab.
U.: tbori agyus teg.
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Az 1941-es szervezésii szovjet légideszant (ejtéernyds) hadtest —
hozzavetéleg 10000 fés l1étszammal - harom dandarbdl allt. A dandarok
négy 460 f6s ejtdéernyds-zaszloaljbol, vegyes tuzérosztalybol (6 db 76,2
mm-es tarack, 6 db 82 mm-es aknavetd, 12 db 45 mme-es pancéltord
agyu), legvédelmi géppuskas-szazadbdl, (6 db 12,7 mm-es gpu.) egy-egy
hirad6 és kerékparos-felderit6 szazadbdl alltak. A zaszldaljak harom ejt6-
erny0s szazadbol, (szazadonként egy-egy 24 db langszoroval felszerelt
rohamszakasszal,) egy 50 mm-es aknavetokkel ellatott aknavetd szazad-
bol, egy-egy géppuskas és pancéltord puskas szazadbol, tovabba egy mii-
szaki szakaszbdl alltak. A hadtest harcat 6nallo harckocsi zaszldalj tAmo-
gatta, amelynek héarom harckocsi szazaddban 50 db T-37 konnyt
harckocsit rendszeresitettek. Emellett egy pancélautéval felszerelt felderi-
t0 szakasz és egy oldalkocsis motorkerékparokkal felszerelt szakasz, il-
letve egy repllésiranyitd raj tartozott a harckocsi zaszl6alj szervezetébe.
A konnyii harckocsikat nehéz szallitdgéppel szallitottak és leszallé maéd-
szerrel deszantoltak. A hadtest részleges mobilitasat hozzavetoleg 300 db
kerékpar illetve hozzavet6leg 100 db — tobbségében oldalkocsis - motor-
kerékpar biztositotta. A hadtest szallitasarol TB-3 tipust nehéz szallitd
repiilégépek gondoskodtak. Az 1940-es szervezéshez képest szamos val-
tozas tapasztalhat6. Hadtest szinten ndvelték a harcjarmiivek szdmat,
amelyeket egyetlen szervezeti elemben koncentraltak. Emellett lathat6an
ndvekedett a dandarok nehézfegyverzete, ami lehetévé tette az Onallo
harctevékenységet. Ugyanakkor ebben a szervezetben harom ejtéernyds
dandér talalhat6, dnalléan nem jelenik meg a vitorlazdgépes csoport. Ez
valosziniileg a vitorlazogép-program lassu felfutdsanak tudhat6 be, amely
nem tudta kovetni a légideszant alakulatok felallitasanak ttemét. Ennek
ellenére a habort folyaman, a szovjet légideszant miiveletekben kis
mennyiségben hasznalték a vitorlazogépeket is.
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6. abra: Az 1941-es légideszant hadtest szervezete.



Roviditések: eje. hdt.: ejtéernyds hadtest; hk. z.: harckocsi zaszldalj;
hk. szd.: harckocsi szazad; feld. sz.: felderité szakasz; rep. ir. r.: repulés-
iranyit6 raj, eje. dd.: ejtéernyds dandar, eje. z.: ejtéernyds zaszloalj; ti. o.:
tiizér osztaly; eje. szd.: ejtéerny0s szazad, av. szd.: aknavetd szazad; 1¢. g.
szd.: légvédelmi géppuskas szdzad; gpu. szazad.: géppuskas szazad; pct.
pu. szd.: pancéltord puskas szazad, mil. sz.: mliszaki szakasz; tii. o.: tiizér
osztaly, pct. {i.: pancéltord agyus liteg; av. U.: aknavetd iiteg; tab. ii.: tabo-
ri 4gyus Uteg

1941. juniusaban a Voros Hadsereg 6t légideszant hadtesttel ren-
delkezett. Tovabbi 6t hadtest szervezése folyamatban volt, ezek az alaku-
latok 1941. szeptemberében alltak hadrendbe. Ebben az évben a tiz légi-
deszant hadtest vezetése céljabol feldllitottdk a légideszant csapatok
csoportfénokségét, ami ©nallésagot biztositott a fegyvernemnek. Az
1941. janiusi német tdmadaskor tehat mar rendelkezésre alltak nagy lét-
szamu szovjet légideszant alakulatok, a szovjet katonai vezetés azonban
mégis csak a régebben felallitott dandarokra szamithatott egy esetleges
légideszant miivelet tervezésekor.”* A tiz hadtest mennyiségii légideszant
haboru alatti teljesitményét jelentds mértékben korlatozta az a koriilmény,
hogy a hadtestek tobbségét kozvetleniil a habort el6tt allitottak fel, rovid
id6 alatt. Az ujonnan létrehozott alakulatok felszerelése hianyos, allomé-
nya kiképzetlen volt. A kiképzéssel kapcsolatos hianyossadgok potlaséra
1941 juniusa utan mar kevés lehetoség kinalkozott, a kiképzett ejtéerny6-
sok nem megfeleld mennyisége aztin sok esetben valt problémak forra-
s&vé a haboru folyamén. Ez volt az egyik oka annak, hogy a légideszant
alakulatok jelentOs része 10vészgyalogsagként vett részt a masodik vilag-
haboru harcaiban. A masik dontd tényezé a technikai veszteségek alaku-
lasa volt. A légideszant alakulatok a haborl megkezdésekor az Gjonnan
létrejott nyugati hatarok kozvetlen kozelében tartdzkodtak, alkalmazasuk-
ra légideszant szerepkorben a meglepetésszeri német tdmadas miatt még-
sem kertilt sor. A hatar kozelében a repiil6tereken 6sszevont légideszant
alakulatok a nagy erejii német 1égi csapas miatt jelentés technikai veszte-
ségeket szenvedtek. Ez elssorban a TB-3-as széllitdgépeket érintette,”
amelyeknek nem volt valtétipusa, illetve ilyen mennyiségben a haborus
évek alatt potlasuk sem volt lehetséges. Ez a haborus évek folyaman ka-

% Zsukov, G. K.: Emlékek, gondolatok. Kossuth — Zrinyi, Budapest, 1970. 161.
0.

 Hajdé Jozsef: Légideszantok a korszerti harcban. Zrinyi koadd, Budapest,
1965. 15. és 18. 0.
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tasztrofalis hatassal volt a szovjet légideszant csapatok szallitd képessé-
gére, kiilonos tekintettel a nehézfegyverzetre és a harcjarmiivekre. A ha-
boru kezdeti szakaszaban a hadmiiveletek kényszerti védelmi jellege, il-
letve a kialakult kaotikus &llapotok a légideszant csapatok rendelte-
tésszerli alkalmazasat nem, vagy csak ritkan tették lehetévé, igy azokat
hagyomanyos gyalogsagként vetették be a felorld jellegli védelmi har-
cokban. A konnyli fegyverzeti 1égideszant alakulatok komoly vesztesé-
geket szenvedtek ebben az évben.

Az 1942-es év nyaran a tiz Iégideszant hadtestet — harom dandar
kivételével - garda-l6vészhadosztalyokka szervezték at, és hagyomanyos
16vészgyalogsagként vetették be. A dontést vélhetdleg a Vjazma, Rzsev
és Juhnov térségében januar 3-tol februar 18-ig végrehajtott hadmiiveleti
szintli 1égideszant miiveletek kudarca befolyasolta. Ez a nem rendeltetés-
szerll alkalmazas az egy évtized alatt nehéz munkaval kialakitott specialis
elitalakulatok tovabbi gyors iitemi felmorzsolodasahoz vezetett. A Iégi-
deszant alakulatok allomanyat a habor( kezdeti szakaszanak kiizdelmeit
kovetden ugyan feltolttték, de a beérkezé allomany semmiféle légide-
szant kiképzésben nem részesiilt, igy az elit alakulatok harcértéke jelentds
mértékben leromlott.

1943-ban ismét hozzakezdett a szovjet katonai felsd vezetés a légi-
deszant hadtestek, illetve dandarok felallitasahoz, ezeket azonban az ak-
tualis katonai helyzetnek, illetve a szeptember 25-én, a Dnyeper-atkelés
végrehajtasakor bevetett hadmiiveleti szintii 1égideszant negativ tapaszta-
latai és veszteségei miatt az év végére Ujra atmindsitették garda 16vész
alakulatokka, és hagyomanyos gyalogsagként vetették be ket. Figyelem-
re méltd, hogy az 1943 végétdl felallitasra keriild 1égideszant dandarok
részét képezé tiizérosztalynal — vélhetbleg a nehéz szallitokapacitas ka-
tasztrofalis hidnya és a szallité flotta atstruktiralédasa miatt — mar nem
szerepel szervezeti elemként a 76,2 mm-es hegyi agyukkal felszerelt
iteg,”® a dandarok tiizérségi tamogatasarol kizarolag az aknavetok gon-
doskodtak.”” A 45 mm-es 4gykbol all6 — ekkorra mar nem megfeleld tel-
jesitményli - pancéltord tiizérség ugyanakkor tovabbra is megmaradt
szervezeti elemként a légideszant csapatoknal. Az 1943-t6l rendszeresi-
tett ujabb, nagyobb teljesitményii ZISZ-2 és ZISZ-3 pancéltord agyuk, il-

% Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag 1941-
1943. Puedlo, Bp. 2001. II. 221. o.

T Ezzel osszefiiggéshben tovabbi kutatdsokat igényel a 120 mm-es aknavetSk
rendszeresitésének kérdése.
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letve az ezekhez szilkseéges vontatok légi szallitasa és deszantoldsa nem
volt megoldott, igy ezek nem Kkerlltek rendszeresitésre. A légideszant
csapatok pancélozott célok elleni képességeit Ugy probaltak fokozni,
hogy a dandar al& rendelt tiizérosztalyon belll nagy mennyiségben rend-
szeresitettek pancéltoré puskakat, emellett pancéltoré puskas szazaddal
erdsitették meg az ejtbéernyds zaszloaljakat is. A pancéltoré puska vald-
ban koénnyi és mobil fegyver volt, amelyet ejtéernydés modszerrel is
deszantolhattak, pancélozott célok elleni hatdsossadga viszont 1943-ban
mar elégtelennek bizonyult. A szovjet légideszant csapatok — tlizérség és
harcjarmiivek deszantolasanak hidnyaban — a héaborus évek eldreha-
ladtaval egyre ,,kdnnyebbek” lettek. Az 1943-as légideszant dandar allo-
manytablaja tovabbi kisebb mddositasokat is tartalmazott az el6z6 évek
szervezeti struktirajahoz képest. Ilyen volt példaul a miiszaki alegységek
kérdése: ezeket 1943-t6l mar nem zaszlGalj szinten szervezték, hanem
dandar alarendelt miiszaki szazadok formajaban. Kisebb mértékben mo-
dosult a rendszeresitett jarmiitechnika is: az oldalkocsis motorkerékparok
mellett megjelentek a csapatokndl a Willis Jeep tipusu konnytli terepjard
gépjarmiivek. Voltak jelentdsebb, a csapatok szervezeti formait érintd
valtozasok is. 1943-t6l az Antonov A-7 és a Griboszkij G-11 konnyt te-
her-vitorlazogépek megnovekedett gyartasi darabszama lehetové tette,
hogy a légideszant fegyvernem csapatai kdzt ezred szinten jelenhessenek
meg a deszant-vitorlazok. Két vitorlazdgépes szallitéezredet allitottak fel,
amelyek bizonyitottdk is képességeiket a szeptemberi Dnyeper-atke-
Iésnél. Az alkalmazott gépek alacsony szdma, a csekély szallitokapacitas,
illetve a szlikséges vontatogép mennyiség hianya miatt azonban ez a
szervezeti fejlesztés nem hozott attrd sikert, és igy nem folytatodott.

1944. augusztusaban felmerilt, egy harom géarda légideszant had-
testbdl dllé Légideszant Hadsereg felallitdsanak gondolata is, végul
azonban az erre a célra kijel6lt er6k hagyomanyos 6sszfegyvernemi had-
seregként keriiltek bevetésre. A légideszant miiveletek végrehajtasa cél-
jabdl valéban mozgosithato, kiképzett allomany létszama az el6z6 év
szeptemberében a Dnyepernél végrehajtott 1égideszant bevetés veszte-
ségei miatt néhany ezer fore apadt. Az 1944-es év folyaman jelentGs
mennyiségli kiképzési foglalkozast kellett végrehajtania a légideszant
csapatoknak ahhoz, hogy legalabb két-harom dandar rendelkezzen a be-
vetéshez szilkséges ugrasszammal és kiképzettséggel. Az egyre fokoz6dd
szamd, Li-2 és C-47 repiil6gépre szervezett, Gjonnan felallitott 1égi szalli-
t6 alakulat, illetve a TB-3 bombazok kivonasa ekkorra lehetévé tette an-
nak a gyakorlatnak a megsziintetését, hogy a légideszant csapatok a bom-
bazd ezredektdl igényeljenek repiilégépeket egy-egy feladat végrehaj-
tasahoz.
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1945-ben, az augusztusi mandzsuriai harcokban alkalmaztak ismét
eredeti funkcidjuk szerint a légideszant csapatokat. Ekkorra a Li-2 szal-
lito-reptil6gépek jelent6s szama lehet6vé tette a 1égi szallito hadosztalyok
felallitasat. A légideszant csapatok szervezetén belil fokozodd mértékben
jutottak szerephez a 1égi szallitasu 16vész alakulatok. Mindségi valtozast
jelentett a csapatok szervezetében megjelend Osszekotbtiszt, aki radion
kérhetett tlizérségi, illetve légi tAmogatast a harcat vivo légideszant érde-
kében.

A szervezeti valtozasok vizsgalata alapjan elmondhatd, hogy mar a
korai szakaszban kialakult egy megfeleléen tagolt, ejtéernyds, vitorlazo
és légi szallitasu alakulatokat magaba foglalo szervezeti struktura, ame-
lyet az alkalmazasi tapasztalatok és a technikai lehet6ségek fiiggvényé-
ben a haboru folyaman Gjra és Ujra mddositottak. A légideszant csapatok
alkalmazasakor felmeriil6 kudarcok ellenére a légideszant koncepciot
hossz( tdvon nem adtak fel. A szovjet légideszant alakulatokat — a ren-
delkezésre all6 erék fiiggvényében — szamos esetben, Ujra és Ujra bevetet-
ték.

I11. A szovjet légideszant fegyvernem létrejottenek és
fejlodésének Osszegzett tapasztalatai

A légideszant fegyvernem létrejottének és fejlodésének tapasztalatait
alkalmazasuk, haditechnikai eszkdzeik eés szervezetuk valtozasainak
komplex elemzésén keresztiil vonhatjuk le.?® A tapasztalatok 6sszegzését
érdemes a haditechnikai eszkdzokkel, azon belil is a Iégideszant csapatok
szallitasara és deszantolaséra alkalmas eszkdzok értékelésével kezdeni,
mivel ennek a haditechnikai eszkdzcsoportnak a megjelenése tette lehe-
tové a légideszant harceljaras kialakulasat.

Elemezve a szovjet légideszant csapatok méasodik vilaghaborus al-
kalmazésaval kapcsolatos haditechnikai eszkzdkre vonatkozo tapaszta-
latokat, els6ként a fegyvernem 1égi szallitasara alkalmazott repiilé eszko-
zoket értékeljiik. Mindenekel6tt a szallitokapacitas hianya nyomta ra
bélyegét a szovjet 1égideszant miiveletekre, mint a harceljarast és a szer-
vezetet is meghatarozé tényez6. A haborus éveket megel6z6 1930-t0l
1940-ig terjedd korai korszakban a szovjet 1égideszant fegyvernem meg-

% Dr. Turcsanyi Kéroly: Az ember — haditechnika rendszer a tudoményos tech-
nikai forradalomban, Honvédelem, 1988/8.
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sziiletését haditechnikai oldalrol éppen az Gsztondzte, hogy a repiil6gép-
ipar képes volt nagyméretli, négymotoros bombazo6 repiil6gép elballitasa-
ra, amely Kis atalakitassal tobb tonna teher szallitasara volt képes. A Kkorali
korszak hadmiiveletét Besszarabiaban dandaronként kozel kilencven TB-
3 nehézszallitbgép tdmogatta. Ez a szallitokapacitas képes volt a kitiizott
feladatok ellatasara létrehozott allomany és fegyverzeti konfiguracio
deszantolasara. Gyokeresen megvaltozott a helyzet az 1941-es német ta-
madast kovetden, amikor a TB-3-as széllitogépeket az ellenséges légi
csapasok mar a foldon megsemmisitették. Ekkor a teljes szallité flotta
nagyobbik része semmisiilt meg. A megfeleld szallitogép hianya, a nehéz
szallitogépkeént alkalmazott TB-3-asok fokozatos ,,kikopasa™ miatt nehe-
zebb fegyverzettechnikai eszk6zok, nagyobb mennyiségii tiizérségi esz-
koz, vagy a rendszeresitett harcjarmiivek szallitasarol és deszantolasarol a
haboru mésodik felében mar sz6 sem lehetett, ami jelentésen befolyasolta
a csapatok képességeit. A haboru kdvetkez6 harom évében a kevés szamu
szallitogép miatt a deszant célteriletre juttatdsa lassan, sok forduléban
keriilt végrehajtasra. Jellemz6en inkabb tobb élderdt deszantoltak a had-
miiveletek folyaman, amelyet csak kevés nehéztechnikaval tamogattak.

A haborus évek folyaman a légideszant fegyvernem légi szallitasa-
hoz egyre nagyobb szamban allt rendelkezésre a C-47 licenc alapjan
gyartott Liszunov Li-2 tipusu kozepes szallitogép. A C-47 az angolszasz
légi szallitd kapacitas gerincét képezte a habor( alatt. Hogyan lehetséges
az, hogy egyre nagyobb szdmu megjelenése nem jelentett tokéletes meg-
oldast a szallitasi problémakra a szovjet légideszant esetében? A C-47/L.i-
2 tipus harom tonnéas szallitbkapacitasanak kihasznalasat leginkabb a te-
hertér-ajt6é korlatozta. Mivel ezt a tipust eredetileg polgari személyszalli-
tasra alakitottak ki, nem rendelkezett olyan tehertér-ajtoval, amely a torzs
els6 vagy hatso részének teljes keresztmetszetli megnyitasat lehetdvé tette
volna. Ezért a C-47/Li-2 tipus a légideszant csapatok élerejének és ki-
sebb tAmogat6 fegyvereinek szallitasara kivaloan alkalmas volt, azonban
kevésbé volt alkalmas 16vegek, vagy konnyii terepjarok be és kirakodasa-
ra. Ferde rampakon kisebb, révidebb kézi erdvel mozgathatd kénnyt 10-
vegeket beraktak ezen az ajton, de itt be is zarultak a lehetdségek. Miért
nem jelentett mindez kiuléndsebb problémét az angolszasz légideszant
csapatoknal? Az amerikai és az angol légideszant fegyvernem légi szalli-
tasi kapacitasat egy hatékony eszkozzel kétszerezte meg: a CG-4A (an-
gol megnevezése Hadrian) tehervitorlazéval. Minden egyes C-47
szallitérepiildgép egy ilyen ,,légi utanfutdét” vontathatott ugy, hogy koz-
ben fedélzetén sajat teherbirdsanak felét-kétharmadat is széllithatta. A
CG-4A tehervitorlazé 2 tonnas hasznos terhelése és a gép orrészén ki-
képzett, a teljes torzskeresztmetszetet megnyito tehertér-ajtd lehetévé tet-
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te egy Willis Jeep és egy 75 mm-es konny(i tarack, vagy egy 75 mm-es
pancéltoré agyu, vagy egy Y tonnas teherbirast kisteherauto, illetve 13 £6
felfegyverzett katona szallitasat. A vitorlazo elokészitetlen terepszakasz-
okon is képes volt leszéllast végrehajtani. Ezzel az eljarassal egy C-47 és
a vontatott CG-4A vitorlaz6 6sszesen négy tonna hasznos terhet szallitha-
tott, melynek fele nehézfegyverzet volt. Nem véletlen tehat, hogy az an-
golszasz 1égideszant alakulatok erssége a masodik vilaghabort folyaméan
a nagy mennyiségben deszantolt l1égi szallitasu tlizérség volt. Az angol-
szasz orszagok 6sszesen mintegy 15000 db CG-4A vitorlazot gyartottak a
h&bora éveiben, melybdl - mas vitorlazokkal egyitt — minden Iégideszant
hadmiveletnél tobb szazat alkalmaztak: Normandiaban 850 db, a Dél-
Franciaorszag partjainal dobott légideszant esetében hozzavetdleg 500, a
Rajna-atkelésnél kozel 1400 szallitd vitorlazogép® tamogatta a Iégi-
deszant harcat.*® Ez a kdzepes, 2-3 tonna teherbirast teher-vitorlazogép
volt tehat az a haditechnikai eszk6z, ami hianyzott a szovjet légideszant
csapatok légi szallitd eszkozei kdzil. Az Antonov A-7 szallitd vitorlazo-
gép 400 darabos® gyartasaval a szovjetek némiképp bévitették szallito-
kapacitasaikat, azonban csak ezt az egyetlen konnyi szallitdo vitorlazot
gyartottak nagy sorozatban, ebbdl is csak néhany tucatot alkalmaztak
egy-egy bevetésnél. Az, hogy nem erdltették a nagyobb kapacitast vitor-
lazogépek és szallitdgépek gyartasat, sulyos hiba volt.

Meég egy tényezot meg kell emliteni a légi szallito képesség vonat-
kozésaban, ez pedig a tlizérségi eszkdzok tdmegének novekedése. A har-
mincas években és a negyvenes évek elején egy hatékony pancéltord
agyu tdmege 5-600 kg koril mozgott, azonban ez a témeg 1943-t6l mar
messze tllhaladta a egy tonnat. Emellett nagy hibaja volt a szovjet hadi-
technikai fejlesztésnek, hogy habar rendelkeztek kifejlesztett stadiumban

2 S7abo Jozsef (fészerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudoményi Tarsa-
s&g. Budapest, 1995. 767. o.

% Megemlitendd, hogy az angol és amerikai, illetve a német légideszant miivele-
tek esetében is volt példa az ejtdernySsoket szallitd repiilégépekhez képest rend-
kiviil csekély szamu vitorlazo repiilégép alkalmazasara. Ilyen légideszant miive-
let volt angolszasz részr6l a Market Garden hadmiivelet, illetve a németek
esetében Kréta. Amint az a cikksorozat tovabbi részeiben kifejtésre kerll, a nem
megfeleld szamu vitorlazogép alkalmazasa mindkét esetben problémak forrasava
valt.

¥ Mrazek, James E.: Fighting Gliders of World War 11. St. Martin’s Press, New
York, 1982.
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1év6 reaktiv, kumulativ hatdst kézi pancéltord fegyverrel,* annak rend-

szeresitésére mégsem keriilt sor. Igy a szovjet légideszant alakulatok a
habord mésodik felében tobb okbol sem rendelkeztek azzal a pancélozott
célok elleni tlizképességgel, amellyel az angolszasz vagy német Iégi-
deszant, holott ez lett volna a feltétele a deszant altal birtokba vett objek-
tumok megtartasanak. Ugyanakkor volt olyan terllet is, ahol kénnyebbé
valt a felszerelés, mintegy elGsegitve ezzel a légi széllitast. Az 1943-as
évtol a kdzepes Urméretli tabori tlizérség eltlint a l1égideszant dandarok
szervezetébdl. A hegyi agyuk helyett inkabb az aknavet6ket alkalmaztak,
mivel ezek tdmege és mérete negyede-6tdde volt a hegyi agyliénak.

Kulon elemzést érdemel a specidlis kinnyii felszerelés és fegyverzet
kifejlesztésének kérdése, ami a nyugati hadseregekben, széles kdrben al-
kalmazott eljaras volt a légideszant csapatok haditechnikai eszkozeit ille-
téen. Technikai szempontbdl a légideszant alkalmazasanak két feltétele
volt: jelentds légi szallitokapacités, €és olyan specialis, a 1égideszant csa-
patok szamara kifejlesztett haditechnikai eszkdzok, fegyverzet, harcjar-
mivek, amelyek a lehet6 legkisebb tomeg mellett a leheté legnagyobb
tlizerével, mozgékonysaggal és védettséggel rendelkeznek. A méasodik vi-
laghaboruban a szovjet légideszant alakulatok felszerelése és fegyverzete
atlagosnak volt mondhat6, amely gyakorlatilag kizarolagosan a szaraz-
f6ldi hader6 rendszeresitett felszerelésére épiilt. Nem fejlesztettek a Iégi-
deszant csapatok szamara konnyi tiizérségi eszkozoket, és egyéb specia-
lis felszerelést, hanem a rendelkezésre all6 hegyi agyukat, pancéltord
puskakat és agyukat, konny{i harckocsikat, stb. hasznaltak fel. (Kiilono-
sen a német példa bizonyitja, hogy speciéalis légideszant fegyverzet kiala-
kitasaval kivalo miiszaki paramétereket lehet elérni kis tomeg mellett.) A
szovjetek megelégedtek a szarazfoldi haderd eszkodztarabol dsszevaloga-
tott kozépszert teljesitményparaméterekkel bird fegyverzettel.

A szovijet légideszant fegyvernem harceljarasa is folyamatosan val-
tozott, szoros dsszefiiggésben a rendelkezésre allé haditechnikai eszko-
z0k mennyiségével és mindségével. A vilaghabort folyaman a szovjet 1é-
gideszant csapatok csak kevés igazan sikeres bevetést hajtottak végre,
ennek ellenére — néhany rovidebb idészak kivételével —folyamatosan al-
kalmaztak ezt a fegyvernemet. Ez a mély hadmiivelet elméletének széles
korli megismerésével és kdvetkezetes alkalmazdsaval magyarazhatd, ami
a szovjet katonai gondolkodas szerves részéve tette a légideszant csapa-

% Gosztonyi Péter: A Voros Hadsereg: a szovjet fegyveres er6k torténete Eurd-
pa, Budapest, 1993. 394. o.
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tok bevetését. A légideszant csapatok harceljarasat az 1936-ban kiadott
Harcaszati Szabalyzat®® hatarozta meg, amely szerint a fegyvernem fe-
ladata az ellenséges hadtap és vezetési rendszer bomlasztasa, illetve fon-
tos objektumok, atkel6helyek elfoglalasaval és megtartasaval a szarazfol-
di erék tamadé miveleteinek tdmogatasa, tovabba a tengeri deszantok
partra szallasanak biztositasa volt. Ezek koziil a feladatok kdzul a gyakor-
latban leginkabb az ellenséges hadtaprendszer pusztitasa valosult meg a
Iégideszant bevetések hadmiiveleti, illetve harcaszati szintjén is, mivel ez
a harctevékenység nem igényelt nagyobb mennyiségii nehézfegyverzetet.
A deszantok sok esetben hiizodtak be a védettséget biztositd erddkbe,
ahol aztan partizdnharcot folytattak az ellenség mogottes teriletein. Bo-
nyolultabb feladatnak bizonyult a szovjet légideszant csapatok szamara a
kijeldlt objektumok elfoglalasa és megtartasa. A légideszant csapatok a
szallitokapacitas hianya miatt nem rendelkeztek megfelelé mennyiségii
nehézfegyverzettel, (példaul tizérségi eszkdzzel) igy az elfoglalt objek-
tumok, helységek megerdditése és megtartasa sok esetben nem volt kivi-
telezheté®, mint ahogyan azt az 1943 szeptember 25-i Dnyeper jobb parti
1égideszant miiveletek soran ismertetett helységharcok is alatdmasztjak.
A légideszant csapatok harceljarasanak fo jellegzetességeire tehat igen
nagy hatast gyakorolt a rendelkezésre allo6 haditechnika mindsége és
mennyisége. Ezzel 0sszefliggésben figyelemre méltd, hogy aranyait te-
kintve a harcaszati deszantoknal joval nagyobb meértékben kerilt sor
hadmiiveleti szintli légideszantok alkalmazasara. Harcéaszati deszantot
tobbségében csak olyan specialis esetben alkalmaztak, mint a haditenge-
részeti deszant tamogatasa. A harcaszati légideszantok alkalmazéasanak
Kis szama a klasszikus szarazf6ldi hadmiiveletek esetében arra utal, hogy
ennek a fegyvernemnek az alkalmazasat a szovjetek inkabb a hadmiivele-
ti szinten lattak célszertinek. Egyrészt ez kovetkezett a mély hadmiivelet
elméletébol, masrészt a dandar-hadtest alkalmazédsanak szintjén lathattak
biztositottnak a légideszant 6nall6 harctevékenységét. A légideszant csa-
patok dandarszintli alkalmazasa szorosan Osszefiigg a rendelkezésre allo
nehézfegyverzet kérdésével, mivel ez dandar szint alatt nem allt rendel-
kezésre a megfelel6 mennyiségben.

Nagymértékben befolyasoltak a légideszant csapatok harcét a légi-
erd képességei. A légideszant 1égi szallitasi miiveleteinek kivitelezéséhez

% Szagajak. P. — Ciganok, A.: Légideszantok alkalmazasa a Nagy Honvédé Hé-
bortban. Hadtérténelmi Kézlemények, 1962. 1. sz. 219. o.

% Uo. 238. 0.
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mindenek el6étt megfeleld helyi 1égifolény kivivasa sziikséges. Emellett a
ledobasi zona kérnyezetében pusztitani kell az ellenséges légvédelmet is.
A légier6 felelds az ellenség mélységében tevékenykedo l1égideszant fo-
lyamatos ellataséért, illetve a légideszant kdzvetlen tAmogatasaért, a de-
szant iranyaba el6revont ellenséges tartalékok pusztitasaért. Ezeket a fe-
ladatokat a szovjet légier6 a masodik vilaghaboru légideszant hadmii-
veletei folyaman képességeinek megfelelden, valtozo sikerességgel haj-
totta végre. A haboru kezdeti id6szakaban a l1égieré — a korszer(i vadasz-
gépek hianya és a repiilocsapatokat a német tamadas elsé napjaiban ért
katasztrofalis veszteségek kdvetkeztében — gyenge teljesitményt nydjtott.
A spanyol polgarhaboru latszolag a bombazo repiildgépek 6nallo alkal-
mazasat igazolta, emellett a harmincas évek masodik felének szovjet stra-
tégiaja sem igényelte a vadaszlégierd fokozott fejlesztését,® igy tébb Uj
vadaszrepiilé tipus rendszeresitése elmaradt. .A 1égi folény kivivasa te-
kintetében a szovjet légier6 1943-ra érte el a megfelelé szintet, amikor is
a korszerli vadaszrepiildgépek (La-5, La-7 és a Jak-9) mennyiségi és mi-
néségi mutatdi ezt mar lehetévé tették. Mélyen az ellenséges mélységben
tevékenykedé erék — harckocsi és légideszant csapatok — esetében, ahol a
tiizérség mar nem képes tamogatni a csapatok harcat, kiemelked6 fontos-
sagu a légier6 kozvetlen tamogatod képessége. Ez a konnyl fegyverzetd,
tiizérségi eszkozokkel kevésbé rendelkezd 1égideszant csapatok esetében
még nagyobb fontossaggal bir, mivel a légier6 a légideszant csapatok
wrepiild tiizérsége”. A szovjet légieré haditechnikai eszkozrendszerében
mar a korai szakaszban megjelentek azok a repiil6géptipusok — az II-2
csatarepiilégép, a Pe-2 és a Tu-2 zuhan6bombazd, — amelyek erre a sze-
repkorre alkalmasak voltak. 1943-ra ezeknek a repiildgéptipusoknak a
nagy mennyisége — kullénosen az 11-2 pancélozott csatarepiil6gép, amely-
bol a habora folyaméan 36000 darabot gyartottak — lehetdvé tették a szov-
jet légieré harceljarasainak modositasat, harcaszati képességeinek bovii-
1ését, a hatékony légi tamogatas megvaldsitasat. A légierd harceljarésait
elemz6 szakirodalom szerint: ,,a szovjet légierd legjelentésebb eredmé-
nye a hadtudomany szempontjabdl az volt, hogy sikertlt a szarazfoldi
csapatok részére a harcaszati mélységben a légi tAmogatas legcélsze-
riibb formdit kialakitani. Kidolgoztik és bevezették a Iégi tamogatés fo-
galmat, amelyet a Vorés Hadsereg harcaszati szabalyzatdban rogzitet-
tek. A szarazfoldi csapatok tevékenységének kdzvetlen légi tamogatéa-
sakor a csatarepiilé kotelékek szorosan egyiittmiikodtek a szarazfoldi

% Zsukov, G. K.: Emlékek, gondolatok. Kossuth — Zrinyi, Budapest, 1970. 164-
165. o.

223



csapatokkal.”*® Az erds gépdgyiival felfegyverzett csatarepiilégép al-
kalmazasa nemcsak az ellenséges harckocsi-tamadasok leveg6bdl torténd
megallitdsat tette lehetévé. A bombavetésre és rakétafegyverzet® hordo-
zéséra is alkalmas IL-2 repiil6gép az ellenséges gyalogsag elleni harcban
is jeleskedett.®®. A habor( végére a légierd szallitokapacitasa is nagymér-
tékben megndvekedett, ami a Li-2 szallité-repiilégép tipus gyartas-
felfutasanak volt koszonhetd. Ez olyan hadosztaly szintli 1égi szallitasi
miveletek végrehajtasara adott lehetéséget, mint a fentiekben ismertetett
mandzsuriai miivelet, ahol az ellenséges mélységben tevékenykedd harc-
kocsi csapatokat 1égi Gton lattak el kozel 1000 tonna iizemanyaggal. Osz-
szességében tehat elmondhatd, hogy a szovjet légierd egy a haditechnikai
eszkozoket érintd dinamikus mennyiségi és mindségi fejlodést kovetden
1943-t6l rendelkezett azokkal a harcészati képességekkel, amelyek lehe-
tové tették a 1égi folény kivivasat, ezaltal a hatékony légi felderitési tevé-
kenységet, az ellenség mélységében harcold szarazfoldi csapatok haté-
kony kozvetlen légi tamogatasat és levegébdl torténd ellatasat. Ezek a
képességek a légideszant csapatok hatékony tamogatasat, a légideszant
hadmiiveletek sikeres végrehajtasat is lehetové tették. Megallapithatd te-
hat, hogy a légierd tamogato képessége és a légideszant csapatok alkal-
mazasa a habora folyaman — a habor( utolsé évét kivéve — nem volt
szinkronban. Mas kérdés, hogy 1943 szeptembere és 1945 augusztusa
kdzott nem ker(lt sor jelent6sebb 1égideszant hadmiiveletre.

A légideszant miiveletek sikeressége szoros Osszefliggést mutatott a
szarazfoldi haderd képességeivel. A légideszant csapatokat rendszerint a
szarazfoldi hader6 tamadasanak irdnyaban, a timadas tdmogatasa céljabdl
vetették be. Ha elakadt a szarazfoldi erék tamadasa, és — mint ahogyan az
szamos bevetett Iégideszant esetében meg is tortént — a szarazfoldi csapa-
tok gépesitett eréi nem érkeztek be a légideszant csapatok harctevékeny-
ségének korzetébe, az katasztrofalis hatassal volt a légideszant miivelet
végkimenetelére. A konnyii fegyverzetii, korlatozott utanszallitasi leheto-
ségekkel rendelkezo légideszant csapatok ugyanis csak rovid, 1-2 nap
id6étartamtl harctevékenység lefolytatasara voltak alkalmasak. Elmondha-
t6 tehat, hogy a légideszant csapatok alkalmazasanak alapfeltétele a

% Olaf Groehler: A légihaboruk torténete, Zrinyi, Budapest, 1983. 66.-68. 0.

¥ 8 db RS-82 tipust, 82 mm-es 26 kg tomegi, vagy 8 db RS-132 tipust, 132
mme-es szilard hajtéanyagt levegd-fold rakétat fliggesztettek az IL-2 csatarepil-
16gép szarnyai ala, amelyeket pancélozott célok ellen is sikerrel alkalmaztak.

% Olaf Groehler: A légihaboruk torténete, Zrinyi, Budapest, 1983. 79. o.
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szarazfoldi haderd gépesitett csapatainak hatékony mélységi tevékeny-
sége volt.

A szovjet hadsereg altal 1941 végét6l hadmiiveleti alapelvként al-
kalmazott mély hadmiivelet elmélete egyértelmiien kimondta a harckocsi
csapatok mélységi hadmiiveleteinek sziikségességét. ,,Nyilvanvaldva valt,
hogy a siker diontd tényezdje a tdmadds nagy iiteme és folyamatossaga,
ez pedig csak repiilogépekkel és légideszantokkal egyiittmiikodo harc-
kocsik tomeges alkalmazdsdval érheté el.””® Az elméleti alapok tehat
mar 1941-t61 rendelkezésre alltak, a szovjet harckocsi fegyvernem meny-
nyiségi és szervezeti mutatdi azonban ekkor még nem tették lehetové
ezeknek az elveknek az alkalmazasat. A Voros Hadsereg az 1941. juniusi
német tdmadas hatasara 28000 harckocsijabol minddssze 1500-at volt ké-
pes megtartani.** Az igy kialakult sdlyos harckocsi hiany a harckocsi
hadtestek feloszlatasahoz vezetett, kovetkezésképpen a szovjet haderd
ebben az idészakban nem volt képes jelentdsebb mélységi miiveletekre.
A légideszant csapatok 1941-1943 kozott végrehajtott jelentésebb miive-
leteire még ebben a korai id6északban keriilt sor, igy a ledobott 1égide-
szant csapatok — a szarazfoldi erék timadasanak késlekedése, kifulladasa
vagy 0sszeomlasa miatt — gyakran hetekre, honapokra 6néllé harctevé-
kenységre kényszeriiltek, ami jelentds veszteségekhez vezetett.

A harckocsigyartas felfutasa 1942 végét6l mar lehetévé tette, hogy a
szovjetek Ujra megkezdjék a harckocsi hadtestek felallitasat. A harckocsi
hadtestek szdmanak ndvekedése, az dnall6é harckocsi hadseregek és a kor-
szer(l nehéz harckocsikkal felszerelt attoré harckocsiezredek felallitasa,
illetve az 6njaro tuzérségi eszkozok és a fedélzeti radid berendezések to-
meges megjelenése* 1943-ra teremtette meg a mély hadmiivelet elméle-

% Podr Istvan (szerk.): Harckocsik és pancélozott jarmiivek tipuskényve. Zrinyi
Katonai Kiado, Budapest, 1980. 35. o.

%0 Tim Bean — Will Fowler: Szovijet harckocsik a Il. vilaghabortban. Hajja és Fia
Konyvkiadd, Debrecen, 2004. 23. o.

*! Tim Bean — Will Fowler: Szovjet harckocsik a I1. vilaghabortban. Hajja és Fia
Konyvkiadd, Debrecen, 2004. 37. és 85. oldal: Az 6njard tiizérség szervezésérol
¢és a szovjet harckocsik radioirdl tajékoztat. 1943 kozepétdl a szovjet harckocsik
80%-a rendelkezett radioval. Az dnalléan alkalmazott nehéz harckocsiezredeket
a szovjetek 1943. végétdl ISZ-2 tipusu nehéz harckocsival szerelték fel. Az 1SZ-
2 nehéz harckocsi pancélvédettség, tiizerd, mozgékonysag és hatdtavolsag illetve
foként gyartasi darabszdm tekintetében fellilmilta a német nehéz harckocsik
tobbségét. (139-143. 0.) A nehéz harckocsiezredek (és dandarok) jelentds szere-
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tének alkalmazasi feltételeit. Az a tavolsag, amelyen a harckocsi csapato-
kat az ellenséges védelem attorését kovetéen az ellenség mélységében
harcba vetették, 1943-ban 3-8 km volt, 1944-ben azonban mar 25-40 km.
Utobbi mar megfelelt a mély hadmiivelet elmélete altal tamasztott igé-
nyeknek. A szovjet csapatok alapvet6 harceljarasa - a mélysegi hadmiive-
let elvei szerint — az volt, hogy miutan a tiizerséggel és harckocsikkal, il-
letve rohamldvegekkel tamogatott lovészgyalogsadg valahol &ttorte az
ellenséges védelmet, harcba vetették a harckocsi hadtestek vagy hadsere-
gek dandar, illetve hadtest erejli elérevetett osztagait. Ezek a harckocsi
csoportositasok kedvezé esetben akar 50 km mélységben behatoltak az
ellenség mélységébe, és megkeriilve az erdsebb ellendlldsi csomoponto-
kat, fontos objektumokat, hidakat, dtkeloket foglaltak el és megtartottik
a féerék beérkezéséig.”. A tamadé hadmiiveletnek ebben a mélységi
mozzanatdiban a harckocsi csapatok a front féerditol messze eloretorve,
csak a légierd taimogatdsdval oldottik meg feladatukat,” ezért a szovjet
katonai vezetés inkabb késleltette az egyébkent egy id6ben, parhuzamo-
san végrehajthatd mélységi harckocsi tdmadésokat, hogy egy-egy ilyen
miiveletet a térségben allomasozo teljes 1égieré tamogathasson. ** A hé-
bort utolsé éveiben vivott hadmiiveletekben a Iégierd fokozott mértékben
vett részt a mélységi miiveletekben, szorosan egyiittmiikddve a gépesitett
erdkkel. A tamogato feladatok mellett a 1égierdt bevetették az ellenséges
csapatok ldozésére, korilzart csoportositdsok megsemmisitésére és
utanpotlas szallitasara is. A 1égi folényre tamaszkodva lehetové valt az el-
lenséges légi felderités hatékony bénitasa, ezaltal a jelentdsebb szovjet
csapatosszevonasok rejtett létrehozasa, és a hadmiiveleti szintli meglepés.

A harckocsi hadsereg vagy hadtest timadasanak mélységi mozzana-
tat tamogattak volna a légideszant csapatok a mély hadmiivelet elmélete
szerint. Ebben az idszakban viszont, amikor a szarazfoldi haderénem
mar képes volt hatékony mélységi hadmiiveletek végrehajtasara, a 1égide-
szant csapatok képtelenné valtak az eredeti funkcidjuknak megfelelé mi-

pet jatszottak az ellenség védelmének attorésében, ezaltal a mély hadmiivelet el-
méletének gyakorlati megvaldsitasaban.

%2 Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag 1941-
1943. Puedlo, Budapest, 2001. 11. 224. o.

* Poor Istvan (szerk.): Harckocsik és pancélozott jarmiivek tipuskonyve. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest, 1980. 45. o.

44 Foéldi Pal: A masodik vilaghaborl katonai torténete. Anno kiadd, Budapest,
2001. 11. k. 213. o.
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veletekre, mivel kiképzett allomanyuk 1943 végéig bezarolag végzetesen
lecsokkent, veszteségeik potlasa pedig csak kiképzetlen személyi allo-
mannyal volt akkor megoldhat6. A 1égideszant miiveletek szempontjabol
az 1944-es év gyakorlatilag kiesett, mivel a légideszant csapatok a Dnye-
pernél végrehajtott, nagy veszteségekkel jard deszant hadmiveletet kove-
téen csak 1945 elejére nyerték vissza iitoképességiiket.

Veégul az 1945-6s mandzstriai hadmiiveleteknél bontakozott ki teljes
spektrumaban a mély hadmiivelet elméletének gyakorlati megvaldsitasa,
mivel itt a gépesitett ékek rendkivil nagy mélységben hatoltak az ellen-
séges vonalak mogé, a légier6 pedig a teljes 1égifolény birtokaban széles
kort kozvetlen tliztamogatassal, 1égideszant-miiveleti tdmogatassal és 1é-
gi utanpotlas szallitassal segitette el6 a magas tamadasi titemmel eléretd-
18 harckocsi csapatok harcat. Osszességében — a légierd képességeivel
kapcsolatban tett megallapitashoz hasonléan — elmondhat6, hogy a sza-
razfoldi haderénem mélységi miiveleti képességének fejlidése és a légi-
deszant csapatok alkalmazdsi lehetésége a haboru folyamdn — az utolso
haborus évet kivéve - nem volt szinkronban.

A légideszant csapatok vezetési rendszere a kezdetekt6l tobb valto-
zason ment keresztiil. A légideszant csapatokat még 1938-ban kivették a
légierd alarendeltségebdl, ezért folyamatos problémak adodtak a 1égi-
deszant miiveletekhez sziikséges repiiléer6k biztositasaval. ,,A légide-
szant hadmiiveletet ténylegesen eldkészito légideszant parancsnok
semmiféle hataskorrel sem rendelkezett a deszant-bevetésre igénybe vett
szdllité légierénél.” Nemcsak a vezetési rendszerben mutatkoztak zava-
rok a légideszant-légieré teriileten, hanem a hadmiiveletek gyakorlati
végrehajtasandl is. A kilonféle bombazé alakulatoktol ideiglenes jelleg-
gel, egy-egy feladatra elvont gépek pil6tdi soha nem gyakorlatoztak
egyltt 1égideszant csapatokkal, igy feladataikat alacsony szinvonalon haj-
tottak végre. Ezek a problémak visszaidézték a légideszant fegyvernem
1938 el6tti korszakat, amikor a szallito légierd a légideszant alakulatok
szerves részét képezte,”® ami a vezetés és az 6sszehangolt végrehajtés
szempontjabol is kedvezo volt.

% Szagajak. P. — Ciganok, A.: Légideszantok alkalmazasa a Nagy Honvédé Hé-
bortban. Hadtérténelmi Kdzlemények, 1962. 1. sz. 240. o.

*® Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat Studies Institute,
Fort Leavenworth, 1984. 9. o.
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A szovjet légideszant fegyvernem szervezeti felépitését leginkabb
egy jelent6s méretii — tiz hadtest nagysagl — er6 kialakitasdnak igénye
jellemezte. Az a héborus évek alatt folyamatosan tapasztalhatd torekvés,
mely szerint egy nagy létszamu 1égideszant hader6t kell 1étrehozni, és az
a tény, hogy a szovjet légideszant csapatokat jelentds kudarcaik ellenére
Ujra és Ujra alkalmaztak, bizonyitja, hogy a szovjet katonai vezetés — egy
1938-t0l 1941-ig huzodo elméleti kitérot kovetden - kovetkezetesen al-
kalmazta a mély hadmiivelet elméletet, melynek szerves részét képezték a
légideszant fegyvernem miiveletei. Egy tiz hadtest nagysagu légideszant
hader6 haditechnikai eszkozokkel torténd ellatdsa még normal fegyver-
zettel is igen nagy gazdasagi terhet jelentett, ezért leginkabb a szarazfoldi
eréknél mar rendelkezésre allo fegyverarzenal felhasznalasa volt csak le-
hetséges. Specialis felszerelés és fegyverzet gyartasara a Szovjetuniéban
ilyen mennyiségben nem ker(lhetett sor.

A légideszant csapatok szervezetébdl a habora folyaman — kedvezot-
len korilmények hatasara — fokozatosan kerlltek ki a nehezebb felszere-
1éssel rendelkezd elemek. A korai idészakban létrehozott légideszant
dandarok a rendelkezésre allé szallitbkapacitasra tamaszkodva olyan 16-
vészalakulatok voltak, amelyeket a harc megvivasaban tiizérség és kony-
nyll harckocsik tamogattak. Emellett legalabb egyes alegységeik, habar
csak motorkerékparokkal felszerelve, de mégis motorizaltak voltak. A
Tuhacsevszkij elgondolésa szerint szervezett dandar igy hatékony énallé
tevékenységre volt képes, és szervezeti felépitését, fegyverzeti aranyait
tekintve sok tekintetben akar az 1944-45-ben alkalmazott angolszasz Ié-
gideszant alakulatokkal is 6sszevethetd, korszer(i katonai szervezet volt.
1941-t61 kezd6d6en azonban — a légi szallitbkapacitas csokkenése miatt -
mar nem volt realitdsa az olyan szervezeti elemeknek, mint a Iégideszant
dandarok 6nall6 harckocsi z&szlbalja. 1943-ra létrehoztak néhany konnyt
vitorlazo repiil6gépbdl szervezett vitorlazd ezredet, majd 1945-re a Li-2
kozepes szallitdo repiildgépekkel felszerelt 1égi szallitdé hadosztalyok is
megjelentek. A nehéz haditechnikai eszkdzok — példaul tlizérségi eszko-
z0k — 1égi széllitasa és deszantolasa ugyanakkor tovabbra sem volt meg-
oldott, igy egyes tiizér alegységek egyszerlien megsziintek a légideszant
dandarok szervezetén beldl.

Osszegezve a szovjet légideszant fegyvernem vizsgalatabol levonha-
t6 tanulsadgokat elmondhatd, hogy a légideszant csapatok alkalmazasara
vonatkozé elvek terlletén a szovjet katonai teoretikusok a vilagon elsé-
ként ismerték fel a fegyvernem alkalmazésanak sziikségességét, és egy
rendiviil korszer(i, eléremutaté hadmiiveleti elméletet dolgoztak ki. A
gyakorlati alkalmazas tekintetében azonban a szovjet légideszant csapa-
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tok — részben a szarazfoldi haderénem és a 1égierd sziikséges képességei-
nek hianya miatt — nem, vagy csak korlatozott mértékben valtottak be a
hozzajuk fiizott reményeket. A 1égideszantok alkalmazasa soran Kisszamu
sikeres miivelet mellett szamos sulyos kudarcra volt példa. A f6 okok az
elégtelen széllitOkapacitas, és a haborus évek alatt egyre csokkené meny-
nyiségben széllithaté nehéz fegyverzet voltak. Kimondhato, hogy a ren-
delkezésre all6 haditechnikai eszkdzok mennyisége és mindsége jelentds
hatast gyakorolt a szovjet Iégideszant csapatok harceljarasara és szerveze-
tére, Bsszességében nagymértékben meghatarozta a légideszant fegyver-
nem sikerességét is. Rendkiviil figyelemre mélté volt az a teljesitmény,
amelyet a szovjet légideszant csapatok 1933 és 1940 kozott elértek, ami-
kor korszerii felszerelésiikkel és fegyverzetiikkel, gyakorlatokon kikisér-
letezett Gjszer harceljarasaikkal ezen a teriileten minden kétséget kizaro-
an el6nyre tettek szert mas orszagok hadseregeivel szemben. Figyelemre
méltd volt tovabba a besszardbiai, a mcenszki és a mandzsuriai sikeres
légideszant tevékenység, annak ellenére, hogy ezek a miiveletek tobbsé-
gében a fegyveres konfliktus felfutd, illetve lecsengd fazisaban keriiltek
végrehajtasra.

Sikerek és kudarcok valtakozésa jellemezte tehat a szovjet légi-
deszant fegyvernem masodik vilaghaborus alkalmazasat. A fegyverne-
met jelentos méretiire fejlesztették, és — rovidebb idoszakoktol eltekintve
- a habora folyaman rendszeresen alkalmaztak. 1944 kivételével min-
den haborus évben bevetettek egy-egy hadmiiveleti szintii légideszantot,
kovetkezetesen kitartva a fegyvernem alkalmazasa mellett. Ez kétségte-
lentil gazdag haborus tapasztalatokat eredményezett a légideszant had-
viselés teriiletén, amelyre egyfeldl a nyugati szakirodalom is felfigyelt,’
masfelol, alapul szolgalt a légideszant fegyvernem haboru utani fejlesz-
téséhez. A haborut kovetden a szovjet légideszant csapatokndl tomegé-
vel jelentek meg specidlis fegyverek és harcjarmiivek, amiben minden
bizonnyal nagy szerepuk volt a vilaghaboruas tapasztalatoknak, amelyek
j6 alapot biztositottak ahhoz, hogy a Szovjetunid a hetvenes évekre a vi-
lag talan legerdsebb légideszant fegyvernemét épitse ki.
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AMAGYAR KOZLEKEDESI RENDSZERT ERT HABORUS
KAROK ES AHELYREALLITAS TAPASZTALATAI
1944—1947

Horvath Attila®

Az amerikai és brit légierd tomeges légitimadds sorozata a kiva-
lasztott magyarorszagi célpontok ellen 1944. aprilis 3-&4n vette kezdetét.
A masodik vilaghdabori alatt nem ez volt az elsé bombatimadds a ma-
gyar katonai és polgari célpontok ellen, mert a jugoszlav légieré 1941.
aprilis 7-én mar sikeres tAmadast intézett a hatarkozeli varosok ellen.
Az 1944 aprilisdban sorozatossa vald bombazasokat a haborus kéarok
keletkezése szempontjabdl fordulépontnak lehet tekinteni, mert ekkor
kezdddott el a lakossag és az anyagi javak megsemmisUlése.

A pusztulds mértéke 1944. augusztus 26-at kovetden a harcok befe-
jezéséig fokozodott. Ezen a napon ugyanis az orszég terllete szarazfoldi
hadszintér is lett.? A magyar torténelemben a lakossag életében és az
anyagi javakban keletkezett kar, ardnyait tekintve talan csak a tatarjaras
alatt volt ennyire intenziv. A haborus veszteség természetesen a kozleke-
dési létesitményeket és jarmiiveket sem keriilhette el. A becsiilt adatok
szerint az orszagot ért, 1938. évi értéken szamitott 21 951 millié pengds
haborus kar 16,8%-a kozlekedési rendszert érintette.® Az utékornak a sza-
raz statisztikai adatokon tul talan sokkal tébbet mond el az, hogy a maso-
dik vilaghabori végére gyakorlatilag megbénult az orszag kozlekedése.
Az elszenvedett kdrok olyan nagysagrendeket értek el, hogy azok hatésai
komolyan veszélyeztették a mezOgazdasagi- és ipari termelés Ujra indita-
sat és a lakossag ellatasat. Gyakorlatilag csak néhany nappal tébb, mint
egy év alatt valtak sesmmivé a magyar kozlekedési rendszer modernizaci-
oja érdekében végzett szazéves munka erdfeszitései.

! Dr. Horvath Attila alezredes, PhD., Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar Logisztikai Tanszék egyetemi docens.

2 A szovjet csapatok az Uz és a Csobéanyos volgyében, illetve az Ojtozi szoros-
ban ezen a napon lépték at Magyarorszag masodik bécsi dontéssel megallapitott
hatarat.

¥ Petd Ivan—Szakacs Sandor: A hazai gazdasag négy évtizedének torténete 1945—
1985. I. Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd. Budapest, 1985. 18.0.
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A kozlekedési halozat és a jarmtiallomany veszteségeit a 1égitama-
dasokon kivdil, a szarazfoldi harci cselekmények, a német és magyar csa-
patok un. Kilritéssel — robbantassal és vonalmegszakitassal — kapcsolatos
tevékenysége, a jarmiivek és mas kozlekedési eszkozok hadizsakmany-
ként vald lefoglaldsa okozta. A magyarorszagi harcok befejezése utan
sem sziintek meg teljesen a kdzlekedési rendszert veszélyeztetd tényezok.
A haborut kovetden a rossz kozbiztonsagi helyzet miatt elszaporodo fosz-
togatasok foként a jarmivekben okoztak tetemes karokat. A tanulmany
mufaji és terjedelmi kotottségei nem adnak lehetdséget, a kozlekedési
rendszert ért haborus veszteségek részletes elemzésére. Ez a vizsgalat
akar egy tudomanyos konferencia, vagy 6nall6 monogréfia targyat is ké-
pezheti. Jelen irasunkban a kozlekedési rendszert ért karok fébb jellem-
z6inek és a karok helyreallitasi — 1947. augusztus 1-ig, a 3 éves terv elin-
dulésaig — folyamatanak bemutatasara vallalkozom.

A kozlekedési alagazatokat érintd haborus veszteség jellemzoi

Hidak és a vasuti kozlekedés

A kozlekedési alagazatok kozul a vasut létesitmenyei és palyain ko-
vetkezett be a legnagyobb pusztitds. Ezt természetes kovetkezményként
is lehet kezelni, mert az 1940-es években a kozlekedési munkamegosz-
tasban még a vasuté volt a vezetd szerep. Ez vonatkozott a hadiipari és
katonai szallitisokra is. Igy az elsédleges kozlekedési célpontokat a vas-
uti miitargyak és berendezések jelentették, amelyek pusztitisa a vasuti
kozlekedési alagazat ,,kotott-palya™ jellegébdl konnyebb feladatot is je-
lentett.

A vasUti kozlekedés aladgazat szamara kilondsen érzékeny vesztesé-
get jelentett a Duna és a Tisza hidak felrobbantasa. (A vasuti palya és
miitargyak veszteségeinek aranyait és nagysagrendjét az 1. sz. diagram
szemlélteti). A visszavonul6 német csapatok akkor is felrobbantottak a
hidakat, amikor ezt a harcaszati és hadmiiveleti helyzet egyébként nem
indokolta. Féként a budapesti hidak pusztuldsat nem Iehet katonailag in-
dokolni. Erre az értelmetlen rombolésra még Budapest felmentéséért indi-
tott un. Konrad-hadmiiveletek” sikerében valé reménytelen bizalom sem

* A német hadvezetés Konrad fedénéven 1945, januarjaban harom tamadast indi-
tott a Budapesten koriilzart német és magyar csapatokkal vald szarazfoldi had-
miiveleti érintkezés felvétele érdekében. A tamadasok bar, kezdeti szakaszokban
sikereket értek el, a bekerités gyliriijét azonban egyik alkalommal sem nem sike-
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adhat felmentést a német hadvezetés és az 6ket tamogat6 nyilasok szama-
ra. A haboru utan a budapesti kdzati- és vasuti hidak hianya a Kéarpat-
medence kozlekedés-foldrajzi adottsagai miatt Oridsi hatranyt jelentettek
az egész orszag szamara. A méasodik vilagh&boriban a magyarorszagi hi-
dak felrobbantasanak és a kés6bbi — évtizedekig elh(z6dd — helyreéllita-
sanak tapasztalatai is bizonyitjak, hogy a rombolasok elrendelése el6tt
mérlegelni kell a haboru utani kévetkezményeket is.

A korabeli Magyarorszagon, a trianoni hatarokon belil a Dunan 6
a Tiszan 7 hidon bonyolddott a vasuti forgalom. A Tiszan a legnagyobb
jelentséggel a Szolnoki hid birt, mert a habort el6tt az 4tmend forgalom
tobb mint a fele ezen a hidon ment keresztil. A Dunén a vasuti hidak ké-
zil a Déli Osszekitd hidnak volt a legnagyobb jelentdsége, mert az at-
Isnenc'i vasuti forgalomnak tobb mint 2/3-at ezen a hidon bonyolitottak le.

Oridsi mértékii volt a vasiti jarmiidllomdnyban bekivetkezett vesz-
teség is. A kar pontos nagysagat tobb tényezd egyiittes hatisa miatt nehéz
megallapitani. Nem lehetett tudni pontosan, hogy 1944 augusztusaban a
vératlan roman atallas miatt, hany darab a MAV tulajdonat képezé moz-
dony és vasuti kocsi keriilt a roman vasutak birtokaba. Nehéz meghata-
rozni azoknak a gordiilléanyagoknak a szamat is, amelyek a hadicselek-
mények kovetkeztében semmisiltek meg. Szinte lehetetlen pontosan
megallapitani azoknak a vasuti jarmiiveknek a pontos mennyiségét, ame-
lyeket a visszavonulé németcsapatok és nyilas hatésagok vittek maguk-
kal. Nem teszi lehetové a kar megallapitasat azt sem, hogy a szovjet csa-
patok hadizsakmanyként kezelték a lefoglalt vasuti gordiiléanyagot.

Kozuti kozlekedés

A kozuti hidakat szinte kivétel nélkil a visszavonuld német és ma-
gyar csapatok robbantottak fel. (A kézutak miitargyaiban bekovetkezett
veszteségeket a 2. sz diagram szemlélteti). A hidakon és a kozhti miitar-
gyakon kiviil a haboru alatt a kozutak allapota els6sorban nem a 1égité-

rillt feltérni. Igy januar végére Budapest felmentésének illuzidja semmivé fosz-
lott.

® Forrasok a magyar népi demokracia torténetéhez V. kotet. Fészerkeszt6: Verd
Gabor; Szerkesztd: Kaposztas Istvan. Dokumentumok a magyar kozlekedés tor-
ténetébdl. A kotetet Osszeallitotta és bevezetét irta: Palmany Béla. (a tovabbiak-
ban Dokumentumok...) XIV—XVI. o. Kézlekedési Dokumentacios Vallalat ki-
adasa. Budapest 1981.
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madasok és a szarazfoldi harcok miatt romlott le. Az utak k&rosodasanak
okat a hadiforgalom miatt névekvo igénybevételben, valamint abban kell
keresni, hogy 1943-t6] kezdédden pénziigyi forrasok hianyaban a karban-
tartas csak az elengedhetetlenil szlikséges munkalatokra korlatozodott.

A kézuti kizlekedés belsd ardanyaiban az utakhoz képest a jarmiidl-
loményban sokkal nagyobb arényu veszteség keletkezett. A haborit ko-
vetben az orszag teriiletén szinte alig maradt tizemképes teher-, illetve
személygépkocsi. A masodik vilaghabor( utan az 1920-as években meg-
hirdetett és az 1938-ban a gy6ri program elindulasa utan felgyorsitott —
jelentés anyagi eréforrasokat felemésztd motorizacidés programot — gya-
korlatilag ismét a nullarol kellett ujra inditani. A vasuti jarmiivekhez ha-
sonloan lehetetlen megallapitani az orszag teriiletér6l kivitt, hadizsak-
manyként lefoglalt, a szérazfoldi harcok soran megrongalddott és
hatrahagyott gép- és fogatolt orszgos jarmiivek szamat.

Vizi és légi kozlekedés

A masodik vilaghaboriban a Magyar Kiralyi Folyam- és Tengerha-
jozasi Részvénytarsasag (a tovabbiakban M. F. T. R.) veszteségeit a
3. sz. diagram szemlélteti. A magyar Uszbegységekben bekovetkezett ha-
boris karok témegessé valasa a roman kiugrashoz kapcsolodik. A M. F.
T. R. tobb mint 50 db hajoja rekedt kint Bulgaridban és Romaniaban
1944 augusztusaban.® A németek a szovjet csapatok eléretdrése miatt — a
szovetseges légieré a Duna elaknasitasat célzd bombazasai ellenére — Ki-
hajoztattak Magyarorszagrol a hajoallomany jelentés részét. A magyar
hajok tovabbi sorsardl teljes biztonsaggal nehéz adatokat kézdlni. Ennek
okét abban kell keresni, hogy Ausztridban és Dél-Németorszagban a
szOvetséges csapatok kdzeledtére a németek tobb magyar Uszdegységet is
felrobbantottak. A harcok befejezése utan tobb magyar hajo is hadizsak-
manyként amerikai, brit vagy szovjet katonai hatdsagok kézébe kerdilt.

A madsodik vilaghdbornu kitorése elott a gyors fejlodésnek indulo
magyar légi kozlekedés létesitményei és repiilogépei a haboru alatt szin-
te teljesen megsemmisiltek. A visszavonuld német csapatok magukkal
vitték a bombazasok utan még hasznalhat6 allapotban maradt utasszalli-
togépeket. A repiil6terek — igy a két nagy budapesti, a ferihegyi és a bu-
dadrsi reptér is — a szovetséges légierd bombazasai, illetve a visszavonulo
német és magyar csapatok rongalasai miatt stlyos karokat szenvedtek. A
német és magyar katonai hatésagok a szovetséges légitamadasok utan a

® Dokumentumok.... LIII. o.
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repiiltereket még ideiglenesen helyreallitottak, de a végleges kiliritési
parancs kézhezvétele utan a fel- és leszallbpalyakat, a visszavonulo né-
met csapatok 50-60 cm mélyen felszantottak.’

A repiilogépek- és a légi kozlekedéséhez szorosan kapcsolodo foldi
infrastruktura megsemmisiilésén tal a hdbord utdn komoly gondot jelen-
tett, hogy a pilotak, a 1égi forgalmat iranyito, valamint a repiildgépeket
lizemeltetd repiilomiiszaki személyzet tagjainak dontd tobbsége vagy a
habor( &ldozata lett, vagy a visszavonuld német és magyar csapatokkal
egyltt nyugatra tavozott és onnan a haborat kdvetéen nem tért vissza.

A magyar kozlekedési rendszer Gjjaépitésének tapasztalatai
1947-ig

A magyar kozlekedéspolitika fobb jellemzoi 194447

Magyarorszagon a harcok befejezése utan a kozlekedési rendszer
helyreallitasa, illetve Gjjaépitése nemzeti stratégiai fontossagu Uggye
valt. Ennek jelentségét, valamennyi az Ideiglenes Nemzetgyiilésben és
az ldeiglenes Nemzeti Kormanyban® részt vevé politikai erd felismerte.
A vasUti-, kdzuti-, és vizi forgalom Ujrainditasa és folyamatos fenntartasa

" Koos Imre: Légikozlekedésiink jovéje. Megjelent: a ,Magyarorszag kozleke-
désiigye 1947 cimi kiadvanyban. K6zzéteszi a Magyar Mérnokok és Techniku-
sok Szabad Szakszervezete. Szerkesztette: Duzs Janos. Budapest, 1947.
152—159. o.

8 Az Ideiglenes Nemzeti Kormany megalakulasinak kozvetlen elézményei:
1944. december 2-an Szegeden, a Figgetlen Kisgazda., Foldmunkas és Polgari
Part (FKgP); a Magyar Kommunista Part (MKP); Magyarorszagi Szocialdemok-
rata Part (SZDP); Nemzeti Parasztpart (NPP); Polgari Demokrata Part (PDP), il-
letve Szabad Szakszervezetek megalakitottak a Magyar Nemzeti Fliggetlenségi
Frontot. A Magyar Nemzeti Fliggetlenségi Front megalakulasakor kisebb médo-
sitdsokkal az MKP 1944. november 30-an elfogadott programjat fogadtak el. A
szovetseéges hatalmak hozzajérulasaval 1944. december 14-én megkezd6dott az
Ideiglenes Nemzetgyiilés Osszehivasanak elokészitése. Az Ideiglenes Nemzet-
gyllés a felszabaditott teriileteken tartott nyilt szavazast kdvetéen 230 képviseld
részvételével 1944. december 21-én Debrecenben tartotta alakulo tlését. Az Ide-
iglenes Nemzetgy(ilés megalakulasanak masnapjan szintén Debrecenben kezdte
meg mikodését, az Ideiglenes Nemzeti Kormany, elndke az 1. magyar hadsereg
volt parancsnoka Déalnoki Miklds Béla vezérezredes lett, a korményban a fligget-
lenségi fronthoz tartoz6 partok és fliggetlen politikusok kaptak miniszteri tarcat.
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nélkil a tarsadalmi és gazdasagi €let, illetve a kdzigazgatas megszervezé-
sére tett minden kisérlet eleve kudarcra volt itélve.

A kozlekedési infrastruktUra gyors Ujjaépitésének sziikségességét
elsdsorban az aldbbi tényezdk indokoltdak:

* A V0rds Hadsereg harcold és megszallé csapatainak szallitasi
igényei;

* A nagyvarosok, els6sorban Budapest lakossaganak ellatasa;

* A héborus karok helyreallitdsdhoz, az orszag gazdasagi Ujjaépite-
séhez nélkulozhetetlen vasuti-, kozuti- és vizi szallitasok feltétele-
inek megteremtése;

* A tarsadalmi élet és a kdzigazgatds normalizalasa.

A kozlekedési Ugyek irdnyitasat az ldeiglenes Nemzeti Korméany
megalakulasa utan kommunista politikusok vették at. Az Ideiglenes
Nemzeti Kormény megalakulasakor a Magyar Kommunista Parton (a to-
véabbiakban MKP) beliil is kevés befolyassal rendelkezd, ismeretlennek
szamitdé Géabor Jozsefet nevezték ki kereskedelem- és kozlekedésigyi
miniszterré. Gabort 1945. majus 11-én, a szamos negativ politikusi és
személyiségi tulajdonséagairdl is hirhedtté valo, azonban vitathatatlanul
kivalo szervezéi képességekkel rendelkezd Geré Ernd®, a magyar kom-
munista mozgalom egyik meghatarozé alakja kovette. Geré Erndnek
elédjével ellentétben nagy tekintélye és befolyésa volt a szovjet politikai
¢és katonai vezet6korokben és a partjan belill is. Ez az ismertség néhany

® Ger6 (Singer) Erné Tergebec 1898. 07. 08—Budapest 1980. 03. 12.) 1919-ben
a Tanacskoztarsasag ideje alatt csatlakozott a kommunista mozgalomhoz, a
Kommunista Ifjimunkas Szovetség egyik szervezdje. A Tanacskoztarsasag bu-
kasa utan Bécsbe emigralt. 1922-ben illegalis partmunkara hazatért, még abban
az évben fegyhazbiintetésre itélték. 1924-ben kiadtak a Szovjetunionak. Ezt ko-
vetéen a masodik vilaghabora el6tt Franciaorszagban, Belgiumban, Spanyolor-
szagban, Portugaliaban, Finnorszagban és Jugoszlaviaban vett részt a kommunis-
ta mozgalom iranyitdsaban. A masodik vilaghabor( alatt a KOMINTERN-ben
képviselte az MKP-t, illetve a magyar hadifoglyok antifasiszta atnevelését iranyi-
totta. 1944. novemberében az MKP egyik vezetdjeként tért vissza Magyarorszag-
ra. Azt kovetden is a Rakosi Matyas vezette sziikebb vezetés tagja maradt miutan
kozlekedési miniszteri tisztségébdl felmentették. Rakosi Matyas 1956 juliusi le-
valtasat kovetden 1956. oktdber 25-ig az MDP Kozponti VezetOség elsé titkara
volt. Levaltasa utan tobb vezetd tarsaval egyiitt a Szovjetunidba tavozott, 1960-
ban hazatért, majd 1962-ben kizartak a partbol.
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fontos kérdés megoldasaban dontének bizonyult, hiszen a miniszter sze-
mélyes kapcsolatainak és tekintélyének koszonhetéen kénnyebben érve-
nyesitette akaratat.

1945. november 4-ei nemzetgyiilési vialasztasok utan valtozott a
kozlekedesugy irényitadsanak rendszere is. A valasztasokat kovetGen
1945. november 15-én, a kisgazda politikus Tildy Zoltan alakithatott
kormanyt. A kormanyzati strukturat agy alakitottak ki, hogy a kozleke-
déspolitika iranyitasa a magyar kozigazgatas torténelme soran eldszor ke-
rilt onallé tarca a Kozlekedésligyi Minisztérium alarendeltségébe. A
korabbi magyar kormanyzati szerkezetekben a kdzlekedésugyet a koz-
munka és kereskedelmi kérdésekért felels kozos tarca iranyitotta. A koz-
lekedéspolitika levalasztasa a kereskedelmi- és egyéb gazdasagi tigyektol
a korabbinal jobb érdekérvényesité képességet biztositott a dontéshozatali
¢s a pénziigyi forraselosztas mechanizmusaban a kozlekedésért felelds
politikusok szamara. A kozlekedésiigyi tarca vezet6i kozott mar 1945-ben
megtalaljuk azokat, akik késébbiekben meghatarozo szerepet jatszottak a
magyar kozlekedési rendszer alakitasaban. Kézillik Bebrits Lajos™ és
Csanadi Gyorgy*' személye emelkedik ki.

A kozlekedésugyet az orszag Ujjaepitése feltételeinek biztositasa, va-
lamint a gazdasag teljesitoképessége fokozasa szempontjabol a hatalmon
levé koalicids partok is fontosnak tartottak. Ezt az allitast kell6képpen
alatamasztja az is, hogy a miniszterelnok és az ipartigyi miniszter mellett,

19 Bebrits Lajos (Teregova 1891. 12. 14 —Budapest 1963. 12. 14.) Eredetileg
vasuti forgalmi tiszt, majd szakszervezeti vezetd. 1923-ban az USA-ba tavozik,
ahol részt vesz a kommunista mozgalom szervezésben. 1932-t61 a Szovjetuni6-
ban él. 1945-ben érkezett Magyarorszagra és a Kereskedelem- és Kdzlekedés-
ligyi Minisztériumban minisztériumi osztalyfédnokké nevezik ki. 1945. december
11-t61, 1949. februar 18-ig a Kozlekedésiigyi Minisztérium adminisztrativ allam-
titkara. 1949. februar 18-tdl, 1956. oktober 28-t4l miniszterként vezeti a tdbbszor
atszervezett kdzlekedésuigyi tarcat.

1 Csanédi (Czipszer) Gydrgy (Ljubljana 1905. 07.28. Budapest 1974. 04. 27.)
1927-ben szerzett mérnok kézgazdasz diplomat, révid egyetemi oktatdi palyafu-
tast kovetden 1929-ben helyezkedett el a MAV-nal, ahol a masodik vilaghabord
eldtt és alatt palyafenntartasi és palyaépitési mérndkként dolgozott. 1945. januar
27-én a MAV Ideiglenes Uzemi Tanacsanak vezet$jévé valasztottak. Még ugya-
nabban az évben a MAV Pécsett kinevezik Uzletigazgatonak. 1947-49-ben a
Kozlekedésiigyi Minisztérium vasuti miszaki f6osztalyvezetd, 1949-56-ban a
MAV vezérigazgatdja. 1956. oktober 29-31-én kozlekedésiigyi- és postaligyi
miniszter, majd kormanybiztos. 1957-63-ban a miniszter elsé helyettese, 1963-
tél halalaig ismét kozlekedésuigyi- és postaiigyi miniszter.
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Ger6 Ernd kozlekedésiigyi miniszter is tagja lett az 1945. december ko-
zepén megalakult Gazdasagi Fétanacsnak. Ez a testiilet hamarosan
kulcsfontossagu szerepet toltott be az Gjjaépitési munkalatok szervezésé-
ben. 1946 januarjdban ugyanis széles rendelet-kibocsatasi jogkorrel ru-
haztak fel. Emiatt a Gazdasagi Fétanacs befolydsa szinte gazdasadg min-
den teriiletének szabélyzasara kiterjedt.™

A kormanyzat a kozlekedési alagazatok ujjaépitésében fontossagi
sorrendet allitott fel. Politikai dontés alapjan a kozlekedési rendszer hely-
reallitdsaban a vasuti kozlekedés élvezett prioritast. Ebben a tekintetben a
magyar gazdasagi és tarsadalmi, valamint a szovjet katonai érdekek meg-
egyeztek. Ezzel a torekvéssel az 1945. januar 20-an alairt Fegyverszineti
Egyezmény felhatalmazasaval miik6dé un. Szovetséges Ellenorzé Bi-
zottsag (a tovabbiakban SZEB) amerikai és brit tagjai is egyetértettek. A
fegyversziineti egyezmény a SZEB képviselOinek és ezen beliil a szovjet
katonai hatosagoknak a vastt ujjaépitésének egyes kérdéséibe dontd bele-
sz6l&si jogot biztositott. A fegyversziineti megallapodas 3. cikkében Ma-
gyarorszag kotelezettséget vallalt arra nézve, hogy a szdvetséges haderd
mozgasat sajat koltségére biztositja.’* A SZEB szovjet delegéltjai kérése-
ikkel, illetve kdveteléseikkel is a vasuti alagazat kiemelt szerepét hangsu-
lyoztdk. Az orszag kozlekedési rendszerének Ujjaépitése soran a vasut el-
sOdlegességét bizonyitotta az is, hogy kinevezése utan roviddel Gerd
Erné kereskedelmi- és kozlekedésugyi miniszter a MKP 1945. majus 20—
21-én tartott orszagos értekezletén ,,Az arccal a vasut felé” jelsz6val hir-
dette a Magyar Kiralyi Allamvasut (a tovabbiakban MAV) reorganiza-
cids és Ujjaépitési programjat.

A MAV vonalainak atfogo, miiszaki és gazdasagi szamitdsokkal
megalapozott helyreéllitasi terve valdjaban csak 1945. majus 28-an ké-
sziilt el. A kereskedelemiigyi tarca és a MAV vezetése altal készitett el-
gondoléas alapjan a mar korabban a harcok befejezése utan szinte azonnal
elkezdett Ujjaépitési munkalatokat szervezettebben folytattak a rendelke-
zésre 4116 erb6forrasok célszeriibb felhasznalasaval.

12 1zs4k Lajos: Rendszervéltozastél rendszervaltasig. Magyarorszag torténete
1944—1990. Kulturtrade Kiad6. Budapest, 1998.

B3 A Fegyversziineti Egyezmény szévegét — tobbek kozott — kozétette: Halmosy
Dénes: Nemzetkozi szerzédések 1918-1945. A két vilaghaboru kozotti idészak
és a masodik vilaghabord. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd és a Gondolat
Konyvkiadé kozos kiadasa. Budapest, 1983.
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Ahogy a 2. és 3. Ukran Front csapatai egy-egy teriletet birtokba
vettek a szovjet vasUti katonai hatdsagok atvették a vasuti forgalom ira-
nyitasat A helyreéllitott vonalakon a Koszov tabornok vezette szovjet ka-
tonai vasuti hatdsagok végezték a menet irdnyités feladatait, amely azt je-
lentette, hogy 1945. janius 5-ig — néhany kivételt6l eltekintve — gyakor-
latilag csak Voros Hadsereg érdekében vegeztek vasuti szallitasokat.

A vasuti kozlekedés kozvetlen irdnyitdsa iizletvezetoségenként fo-
kozatosan sziint meg. A szovjet katonai vasuti hatosagok 1945 majusa-
ban és jaliusaban fokozatosan adtak at a forgalom iranyitasat a MAV
szerveinek. Ez nem azt jelentette, hogy a Vorés Hadseregnek nem volt a
tovabbiakban kdzvetlen befolyasa a vasuti forgalom irdnyitasara. Az
1945, janius 5-t61, 1945. oktdber 31-ig tartd idészakot az un. ,,6tnapos
szallitasi program” idészakanak nevezziik. Ez azt jelentette, hogy MAV
rendelkezésére bocsatott 1945 szeptemberétél mar mintegy 1000 db vas-
Uti kocsi felhasznéalasérol tarcakozi bizottsag dontott.* 1945 novemberé-
t6l ismételten valtozott a vastti forgalom irdnyitdsanak rendszere. Ezt
kdvetden a szovjet katonai szervek a vasuti forgalom iranyitasaban az ér-
dekeiket, illetve a Vordos Hadsereg szallitasi igényeinek teljesitését a
MAV izletigazgatosagokra 1946-végéig vezényelt Gsszekotd tiszteken
keresztill érvényesitették. A vasuti kozlekedést érint6 koncepcionalis kér-
désekben a szovjet katonai hatdsadgok formalisan az érdekképviseletiiket a
SZEB-be delegalt képviseldiken keresztiil gyakoroltak. Informalisan a
szovjet befolyas érvényesitésére lehet6séget teremtett az is, hogy a kozle-
kedésuigyet kommunista politikusok iranyitottak.

A masodik vilighdaboruban a gydztes szovetséges hatalmak és a
Magyar Koztirsasdg képviseldi 1947. februdr 10-én irtak ala Parizsban
a békeszerzodést. Az egyezmény 22. cikke értelmében a Szovjetunionak
tovabbra is fennmaradt a joga, hogy Magyarorszagon fegyveres er6t al-
lomésoztasson. Erre a VOros Hadsereg az ausztriai szovjet megszallasi
ovezetében tevékenykedd alakulatainak utanpotlasanak biztositasa miatt
volt sziikség. A fegyversziineti egyezménnyel szemben a szovjet fél elv-
ben csak térités ellenében szallitathatott a magyar kdzlekedési vallalatok-
kal, vagy vehette igénybe a magyar kozlekedési hal6zatot.*

1 Dokumnetumok...: XVIII—XIX. o.

5 A békeszerzddés teljes szovegét — tobbek kozott — kozétette: Halmosy Dénes:
Nemzetkozi szerz6dések 1945-1982. A masodik vildghabor( utani korszak leg-
fontosabb kiilpolitikai szerzédései. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado és a Gon-
dolat Konyvkiado6 kdzos kiadasa. Budapest, 1985. 75-104.0.
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A kozlekedési rendszer Ujjaépitésének fontossagardl mar tettink em-
litest. Szblni kell arrdl is, hogy az Ujjaépitési munkalatok hatékonysagéat
nagymértékben hatraltatta a haborut kovetd valsagos gazdasagi helyzet.
Az addig soha nem latott mértéket 61t6 pénzromlas miatt az Gjjaépitési
munkalatok finanszirozasa egyre nehezebbé valt. Az orszagossa valt szén
és élelmiszerhiany, illetve a sziikséges anyagok és gépek hianya miatt a
helyreéllitas iranyitoi szinte naponta oldottak meg egyébként megoldha-
tatlannak tiin6 szervezo6i feladatokat.

A vasuti kozlekedés helyreallitasanak tapasztalatai

A Ger6 Erné altal ,,Az arccal a vasut felé” jelszdval meghirdetett
vasut Ujjaépitési program elinditasaig, 1945 nyaraig a vaslti forgalom
helyreallitasaban szamos latvanyos eredményt értek el. A vasuti alkalma-
zottak leleményességének és aldozatkész munkajanak kdszonhetéen a
harcok befejezésétdl szamitva 1944-45-ben a vasiti forgalom gyorsan
megindult. Estenként a szovjet katonai vasuti hatésagok engedélyével a
Budapesten a Keleti és Nyugati palyaudvarra mar 1945. februar végén és
marcius elején élelmiszert szallité vonatok érkeztek Miskolcrol, Békés-
csabardl, Karcagrol, Mezéberénybél és Kiskunszallasrol.*®

A helyredllitisi munkdlatok elinduldsat kévetden az egyes vonala-
kon eldszor a vasuti forgalom ujrainditasdra torekedtek. Ezért a vasuti
palydkon keletkezett k&rok kijavitasanal a teljes vonalszakaszokon a fo-
kozatossag elvét érvényesitették. Ez a palyaudvarok vonatkozdsaban azt
jelentette példaul, hogy még a nagyobb vasutallomasokon is csak egy-keét
fogad6 vaganyt allitottak helyre. A kettds vagany( vasutvonalakon, a
helyszinen talalhaté anyagok felhasznalasaval eldsz0r az egyiranyu forga-
lom meginditasat tették lehetévé. A megrongalt hidakat és miitargyakat
els6 iitemben a korlatozott nagysagu és sebességii forgalom igényei sze-
rint allitottak helyre. Ez azt jelentette, hogy az ideiglenesen kijavitott hi-
dakon a kisebb vonatszerelvények is csak szigoru sebességkorlatozas
mellett haladhattak at. A rendelkezésre dllé munkaerdt és eszkoziket a
vonalak teljes hosszdan a forgalom mielébbi ujrainditisa érdekében el-
osztottak.

1 Frisnyak Zsuzsa: A magyarorszagi kozlekedés krénikéja 1750-2000. Histdria-
Magyar Tudomanyos Akadémia Torténettudomanyi Intézet kiadasa. Budapest,
2001. 191-193. o.
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A szombaton és vasarnap is nyujtott miiszakban folytatott munka
nem maradt eredmény nélkul. A vasit igazgatésagok és az osztalymér-
nokségek altal kelld szakértelemmel és szervezo készséggel iranyitott, he-
lyenként miiszaki bravurokat sem nélkiil6zé helyreallitdsi munka az or-
szdg masodik vilaghdbord utan Cjjéépitési folyamatanak egyik
kiemelkedé jelentGségii terulete volt. Az allando6 vasuti forgalom fenntar-
tasanak feltételeit orszagosan viszonylag gyorsan sikeriilt megteremteni.

A vasut Gjjaepitésének egyik legnehezebb feladata volt a Dunan és
a Tiszdn dtmend forgalom Ujrainditasa. Az altalunk vizsgalt id6szak vé-
géig (1947. augusztus 1-ig) — féként ideiglenes jelleggel — a Dunan 4 a
Tiszan 5 vasuti hidat sikerllt a forgalomnak atadni. Budapesten Déli
Osszekots hid ideiglenes ujjaépitéséhez tobb miiszaki bravir is kapcso-
[6dik. A magyar hidépit6 mérnokok szakértelmét dicséri, ahogyan az at-
épitett hidakbol felszabadul6 un. ,,K” rendszerii vasti hidelemeket mas
véglegesen helyreallitasra var6 hidakba épitették be.’” A vasuti hidak és
mutargyak végleges helyreallitasa az 1950-es évekig kdzepéig huzodott
el.

A fentiekbdl is kitlinik, hogy a vastti palya és berendezések Ujjaépi-
tésénél az els6dleges célként hataroztak meg a sziikségszerinti forgalomra
alkalmassa tételt. Ezt kdvetden nyilt lehetoség a rendszeres, vagyis a
menetrend szerinti vasuti forgalom elinditasara. Ez vasatmuszaki szem-
pontbol a palya helyreallitasa mellett a biztosité berendezések és a jarmii
javitomiihelyek mitkodé képességének biztositasat is feltételezte.

A vasuti jarmiiveket ért karok nagysagrendje és a MAV javitomiihe-
lyeinek rongalodasa miatt sziikossé vald vasuti jarmiijavito kapacitas mi-
att a Magyarorszagon maradt jarmiiallomany javitasi munkalataiba a ma-
ganvallalatokat, Uzemeket is bevontdk. Tobb gyar, illetve maganvallal-
kozas tulajdonosai, ebben az allamilag garantalt megrendelésben lattak a
termelés ismételt felfutatdsanak szinte egyetlen lehetdségét. A vasuti jar-
mijavitasba a magan maganvallalatok sikeres palyazatot koveten tudtak
bekapcsolddni. A MAV vezetése tisztdban volt azzal, hogy tébb iizem
csak spekulacios célok miatt palyazott a megbizatasra, holott a tényleges
lehetdségeik miatt a vasuti kocsik javitasara valojaban nem volt lehetGsé-
giik. Ezért a MAV szakemberei a palyazatot benydjto gyarakban a hely-
szinen vizsgaltak meg azt, hogy az Gzemek val6jaban képesek-e a vasuti

" Horvath Ferenc: A magyar vas(t veszteségei a masodik vilaghabordban és a
rombolasok helyreallitasa. Vasuthistoria Evkonyv 1995. Szerkesztette: Mezei
Istvan Kiadja MAV Vezérigazgatdsag Budapest, 1995. 27-65. o.
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Jjarmiivek javitdsdra. A helyszini ellenérzések tapasztalatai eredményei-
nek figyelembevételével adtak a gyaraknak a vasUti gordiiléanyag 6nalld
javitasara és alkatrész beszallitasra megbizatast.™

Az elhurcolt, lefoglalt, illetve a valamilyen okb6l Magyarorszég te-
riletén kiviil rekedt vasuti jarmiivek hazahozatalat, illetve a vastti kocsik
orszagok kozotti cseréjet a Kozlekedési Minisztérium, Kulfoldre Vitt
Magyar Javak {igyosztalya szervezte és iranyitotta. A MAV vas(ti jar-
miveinek visszaadasarol évekig elhizodd targyalasokat folytak a Szov-
jetunio-, Ausztria-, Roménia-, Csehszlovékia-, Lengyelorszag-, Jugosz-
lavia Bulgaria-, Olaszorszag-, Franciaorszag-, Németorszag- és
Belgium vasUti tarsasagival, és hatosagaival.”® A 3 éves terv elinditasaig
nem sikerult megallapodni a Szovjetuniéval sem a hadizsdkmanykeént le-
foglalt vasuti gordiiléanyag visszaszolgaltatasarol. A két orszag allamko-
zi szerz6dés keretében csak 1948. februar 2-an allapodott meg 10 000 db
teherkocsi térités elleni, valamint 308 db gézmozdony, 408 db személy-
kocsi 3428 teherkocsi téritésmentes atadés—atvételérsl.”

A vasutvonal helyredllitasnak és a jarmiijavitasnak koszonhetden
1947. augusztusaig a 3 éves terv inditasaig a MAV tobb dsszetevébdl dllo
matematikai Uton szamitott teljesitménye elérte az utolsdé békeévben,
1938-ban mért és szamitott teljesitmény 65%-at. A 3 éves terv koltségve-
tési eldiranyzatanak meghatarozasa utan a vasut megtartotta a kozlekedé-
si alagazatok kozotti vezeto szerepét, a mintegy 6 milliard forintos kozle-

18 A vasuti mithelyek az jjaépités szolgalataban. 98-138. oldal. A MAV az 6nal-
16 teherkocsi javitdsra a kovetkezd vallaltokkal szerz6dott: Ganz és tarsa
Wagongyar Rt., Budapest; Magyar Wagon ¢és Gépgyar Rt., Gydr; Nemzetkozi
halokocsi Tarsasag fémiihelye, Budapest; Orenstein és Koppel Magyar Rt., Bu-
dapest; Roessamann-Harmatta gép- és cségyar Rt., Budapest; Magyar Vegyipari
Gépgyar Rt., Budapest; Oetl Antal vasontdde és gépgyar Rt., Budapest; Uhri
Tetvérek autdkarosszéria és jarmiigyar, Budapest; Els6 Magyar Gazdasagi Gép-
gyar parasztok és munkasok kozds szOvetkezete, Albertfalva; «Kithne» mezé-
gazdasagi gépgyar Rt., Moson; Weis Manfréd acél és fémmiivek Rt., Budapest;
Vadasztoltény-, gyutacs és fémarugyar, Magyarovar.

Y Errdl a kérdésrél lasd bovebben Villanyi Gyorgy: Vasuti jarmiivek resticidja:
1945-1955. Vaslt Historiai Evkonyv 1995. Szerkesztette: Mezei Istvan Kiadja
MAYV Vezérigazgatésag Budapest 1995. 101-130. o.

% Frisnyak Zsuzsa: i.m. 197-198. 0.
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kedési beruhazasi elbiranyzat 25%-at 724 millié forintot a vasut tovabbi
Ujjaépitésére iranyoztak el6.”!

A magyar katonai vasutépité alakulatok részvétele a vasiti pa-
lydk helyreéllitasdban

A szovjet katonai szallitAsok érdekében sziikségessé valt az ujja
Szervez6do magyar hadsereg vasuti, miiszaki alakulatainak bevondsa a
helyredllitdsi munkalatokba. 1944. november végére a szovjet hadveze-
tés kiemelt kérdésként kezelte, hogy biztositsa a 2. és a 3. Ukran Frontok
szdmara a vartnal gyorsabb és nagyobb térnyerés miatt hosszlra nyult
utanpotlési vonalakon a csapat- és utanszallitas képességek minél maga-
sabb szintli kihasznalasat. Ezért az utanpotlasi vonalon a megrongalddott
vasut vonalak lehetd leggyorsabb helyreallitasa érdekében a szovjet kato-
nai vezetés magyar katonai vasut épité alakulatok alkalmazésaval is
szamolt. Ennek érdekében a debreceni pavilon laktanyaban kialakitott, a
hadifogolytdborban méar 1944. december 27-én megkezd6dott a magyar
vasutépitd zaszloaljak felallitdsa. A szervezés viszonylag gyorsan tortént.
Az 1945. januar els6 napjaiban felallitott hidnyosan felszerelt négy vasut-
épitd zaszlOaljat az 1. magyar vasutépito ezred alarendeltségébe helyez-
ték. A az 1. magyar vasatépitd ezredet a szovjet utanpétlasi vonalak hosz-
szisaga miatt nem a trianoni hatdron beliil alkalmaztak eldszor. Az
alakulat 1945. januar 12-januar 18 kozott vasuti szallitassal, illetve gya-
log menettel érkezett ki a Tisza volgyébe és kezdte meg a Maramaros-
sziget-Gyelatin kozotti vasatvonal helyreallitasat. A vasatépité ezred te-
vékenységével a 2. Ukran Front parancsnoksaga elégedett volt, ennek el-
ismeréseként az ezred elnevezését 1945. februar 16-4n az 1. magyar
vasutépité hadosztalyra véltoztattak.?? A hadosztalyt 1945. marcius vé-
gén szintén a trianoni hataron kivilre a Losonc-Lobanya-Krivan vasut-
vonal korzetébe csoportositottak at, ahol a f6 feladata a krivani alagut
helyreallitasa volt.”®

A harcok Budan még folytatodtak, amikor szintén a 2. Ukran Front
csapat- és utdnszallitdsa biztositasa érdekében Ujabb magyar vasUtépits

2 petd Ivan—Szakacs Sandor: i.m. 45-67. 0.

22 A Magyar Néphadsereg kozlekedési szolgalat torténete: 1945-1980. A Hon-
védelmi minisztérium Magyar Néphadsereg Kozlekedési Szolgalatfonokség ki-
advanya. Budapest, 1988. (a tovabbiakban A Magyar Néphadsereg kdzlekedé-
si...) 9.0.

2 A Magyar Néphadsereg ....10. 0.
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alakulat felallitasat hataroztak el. 1945. februar els6 felében a g6dolléi és
ceglédi hadifogolytaborokban kezd6dott meg a 3. vasutépité dandar fel-
allitdsa. A dandar allomanyaba négy vasutépit6 zaszloaljat és hiradd épitd
zészloaljat szervezetek.** A vasutépitd dandar zaszloaljait kezdetben Ma-
gyarorszag a trianoni hataron beliil alkalmaztak. A 3. vasutépit6 dandar
alakulatai részt vettek a Godollg-Szob, illetve az Obuda-Komarom vas-
utvonalak, illetve Budapest Rdkosrendezd palyaudvar helyredllitisa ér-
dekében. A 1945 tavaszan ezt a dandart a trianoni orszaghataron kivdilre
iranyitottak, 3 zéaszloalja az Ersekujvar-Pozsony-Brno vasttvonal hely-
redllitdsa, 2 z&szldalj Munkacs korzetében rakodok épitése érdekében te-
vékenykedett. ©

Az eurdpai hadszintéren a harcok befejezését kivetoen a 3. vasut-
épitd dandar zaszloaljait 1945. junius kézepén Magyarorszagra csopor-
tositottak at. 1945. janius 16-an az 1. magyar vasutépit6 hadosztaly és a
3. vasutépit6 dandar vasttépitd zaszloaljait az 1. magyar vasut- €s hidépi-
t0 hadosztaly néven kdzos parancsnoksag alarendeltségébe vontak Gssze.
1945. jalius 2-an a hadosztély elnevezését dandarra valtoztattak. A vasut-
épité dandar-parancsnoksag alarendeltségébe tartozo a vastépito zaszlo-
aljak a Kereskedelem- és Kdzlekedéstigyi Minisztérium tervei szerint vet-
tek részt a magyarorszagi vasutvonalak helyreallitisaban. A vasttépitd
dandggt, mint 6nallé hadrendi elemet 1945. oktdber 8-an sziintették
meg.

A Tildy Zoltdn korményanak hivatalba Iépése utan a vasuti kozleke-
dési aldgazat Ujjaépitésébe és a vasuti forgalom biztonsadganak fenntarté-
séba 1945. november 15-e utan az alabbi katonai szervezeteket vontak
be:

VasUtbiztosito ezred;

6 vasut és hidépitd zaszloalj;

4 hiradoépit6 zaszloalj;

Hidépitd zaszloalj.

# Magyarorszag felszabaditasa. Tanulméanyok hazank felszabaditasanak torténe-
tébo6l. Szerkesztette: Szava Péter. Harmadik kiadas. Zrinyi Katonai Kiadd és
Kossuth Kényvkiad6. Budapest, 1980. 381. o.
A Magyar Néphadsereg kozlekedési... 11.0.
% A Magyar Néphadsereg kozlekedési... 11.0.
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A kozutak és gépjarmii forgalom helyreallitasa

A kozutakon a rongélasokat — a hidak és miitdirgyak kivételével-
viszonylag gyorsan helyreallitottak. A Vorés Hadsereg mozgasi és szalli-
tas igényeit a kozati kozlekedésben is figyelembe vették. A mitargyak
helyreéllitasa viszont pénz és anyagi eszkdzok hianyaban sokkal lassab-
ban ment. A nagyobb Duna és Tisza hidak jjaépitése évtizedekig elha-
zOdott.

Kiemelkedé jelent6séggel birt a févaros pesti és budai oldala kozott
az Osszekotetés megteremtése. 1945. februar 16-an evezés csonakokkal
megindult a két varosrész kozotti az 6sszekdtd forgalom. A lerombolt hi-
dak kozil a Ferenc Jozsef (a mai Szabadsag hid) és a Margit hid ron-
csaira a Voros Hadsereg pontonhidakat épitett, amelyeket 1945. marcius
21-én adtak &t a forgalomnak. 1945-46 telén a zord id6jaras nem kedve-
zett a két varosrész kozotti ideiglenes dsszekotetés fenntartdsanak. 1946.
januar 11-én jégzajlas vitte el a Margit hid és a Ferencz Jozsef hid pro-
vizoriumat. igy a févarosban megszakadt a budai és a pesti oldal kozotti
Osszekotetés. A két varosrész kozotti forgalom 1946. januar 11-én indul-
hatott Ujra a Horthy Miklos hidnal (a mai Petéfi hid) épitett pontonhid
atadasaval.”’ Budapesten a németek altal felrobbantott hidakat nem lehe-
és a két varosrész elszakitottsadga indokoltta tette egy megbizhat6 ideigle-
nes hid épitését a Dunan. A magyar kozlekedési rendszer Ujja épitésének
jelentds allomasanak tekinthet6 az ideiglenes jelleggel épitett Kossuth-
hid 4tadésa a gyalogosoknak 1946. januar 16-an és a gépkocsi forgalom-
nak 1946. januér 18-an.

1944-45-ben a magyarorszagi hadmiiveletek soran tomegével meg-
sériilt, megrongalodott, elhurcolt, illetve eltiint gépjarmiivek poétlasa, va-
gyis kozati kozlekedés mieldbbi jrainditasa stratégiai kérdéssé valt. A
kozuti forgalom szerepe jelentésen novekedett a vasuti szallitas megbé-
nulasa és a vasuthalézat elhtiz6do helyreallitasa miatt. A gépkocsi kozle-
kedés a haborut kovetden az orszdg ujjaépitése és lakossag ellatisa mi-
att fontosabba valt. A harcok befejezése utan a hatramaradt gépjarmii
roncsok 0sszeszerelését azonnal meg kellet kezdeni, mert a habord utéani
rossz kozbiztonsagi helyzetben tartani lehetett a még hasznalhaté alkatré-
szek leszerelésétdl ¢s eltlinésétdl. A megrongalddott gépjarmiivek felku-
tatsat és Osszeszerelését a Kozlekedésiigyi Minisztérium iranyitasa
alatt 4ll6 Gn. Roncsgyiijtoé és Epité Kozpont szervezete, amely magan

%7 Frisnyak Zsuzsa: i.m. 195.0.
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vallalkozasként jott 1étre, de az allam felismerte a megrongalddott gépko-
csik javitasanak fontossagat és a feliigyelete ala vonta a szervezetet.”

A SZEB altal 1945. marciusaban engedélyezett polgari gépjarmii
kozlekedés a vasuti forgalom kényszerti korlatozasa és vizi kozlekedés
korlatozott lehetéségei miatt viszonylag gyors fejlodésnek indult. 1947-
ben a hivatalosan forgalomban lev) gépjarmtivek szama megkdozelitett 32
000 db-t, amely az utolsd békeév allomanyanak meghaladta a 80%-at. A
gépjarmii roncsok javitasa mellett gépjarmiivek ,,beszerzésének” forrasa
a maganszemélyek ¢és vallalkozasok altal kiilfoldrdl behozott jarmiivek az
amerikai arukolesonb61?® szarmazo féként tehergépkocsik, illetve az un.
orosz dijkocsik”.® Az , orosz dijkocsikat” a Vorés Hadsereg alakulatai
adtak at javitd mihelyeknek, amelyek a kozlekedési tarcan keresztiil
szerz6dést kotottek a Magyarorszagon allomasozd szovjet katonai szer-
vezetekkel, hogy megjavitott gépjarmiivekért egy lizemképessé tehetd
gépkocsival fizessenek.

Ez a rohamos fejlodés azért is valt lehetové, mert az dllam a hdabo-
ru elotti gyakorlattal szemben liberalizdlta a gépjarmiivek beszerzését és
tamogatta a megrongalt gépkocsik dsszeszerelését, illetve tizembe helye-
zését. Az sem volt elhanyagolhatd, hogy vasuti szallitas akadozasa miatt a
kodzati fuvarozas j6 lizletnek bizonyult a vallalkozdk szamara, annak elle-
nére, hogy a forgalomba allitott gépjarmiiveket a romok, épitési anyagok
és élelmiszerek szallitasi érdekében kozmunkara kotelezték. A korméany-
zati intézkedéseknek kdszonhetden és kozuti fuvarozas kedvezo kozgaz-
dasagi koryezetének kdszonhetéen Magyarorszdgon a gépjarmii allo-
many nagysag rendje mar 1947 els6 felében megkdzelitette az 1938-as a
masodik vilaghaboru el6tti utolsd békeév szintjét. Az aranyokat a kovet-
kez6 tablazat szemlélteti.

% Feledi Béla: A gépjaromii kozlekedésiink jovéje. Megjelent: a ,,Magyarorszag
kozlekedésiigye 1947 cimil kiadvanyban. Kozzéteszi a Magyar Mérnokdk és
technikusok Szabad Szakszervezete. Szerkesztette: Duzs Janos. Budapest, 1947.
142—146. o.

# A masodik vilaghabort alatt az amerikai szarazfoldi hadsereg olyan nagy

mennyiségli hadianyagot és haditechnikai eszkdzt szallitott 4t Eur6paba, amelyek
a visszaszallitdsa sem gazdasagilag sem szallitas szervezési szempontbél nem ér-
te meg. Ezért ezeket az anyagokat és eszkozoket, beleértve a hadsereg szallito-
jarmiveit is segély vagy rendkiviil kedvezé feltételek mellett nyajtott ara hitel
formajaban az europai allomok rendelkezésére bocsatottak.

% Feledi Béla: i. m. 142—146.0.
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Magyarorszagon 1938-ban és 1947. marciusaban regiszral
gépjarmiivek dsszehasonlito tablazata

Megnevezes 1938 (db) 1947 (db) Eltérés (%)
Személyaut6 18896 8066 42,69
Tehergépkocsi 3803 8220 216,15
Autobusz 668 225 33,68
Egyéb 841 530 63,2
Motorkerék- 10837 14886 137,36
par
Osszesen 35045 14886 91,10

Szerkesztve: az 1938 évi statisztikai adatok és a Dokumentumok
....IL oldal adatai alapjan.

A kozuti kozlekedés Ujjaszervezése miatt kulcsfontossagu kérdésse
valt az allami tulajdenii és ellendrzés alatt allo kizlekedési vallatok
szallitasi tevékenységenek Ujrainditadsa. Kozvetlenul a harcok befejezése
el6tt a két nagy gépjarmii kozlekedési vallaltnak a MAVAUT-nak és a
MATEOSZ-nak nem volt lehetésége a polgari gépjarmii forgalom tjra-
inditasara. A SZEB engedélyének kiadasat kovetden pedig a jarmiivek
hidnya nehezitette az olyan teriletek bekapcsoldsat az orszag vérkerin-
gésében, amelyek tavol estek a vasuttol, illetve ahol a vasitvonalakon a
kdzlekedést még nem allitottak helyre. A habords karok miatt MAVAUT
sem volt olyan helyzetben, hogy a szallitasi sziikségletekhez igazodd
szdmban inditson autobusz jaratokat. Ezért a kozlekedési tarca gépjarmii
forgalom megindulasat kovetéen — foként mellékvonalakon, ideiglenes
jelleggel — engedélyezte a maganvallalkozok részére is a menetrendszeri
autobusz jaratok inditasat.*

Az elsd rendszeres autobuszjaratokat a MAVAUT 1945. augusztus
31-én inditotta a Budapest—Gyongyos és a Budapest—Kecskemét vona-
lakon. 1945 decemberében mar 10-re az 1946. majus 20-an elinditott
Ujabb Ot jarattal mar 28 jaratra emelkedett a menetrend szerint kozleked6
autobusz jaratok szdma. Autobuszok hianyaban a kozuti személyszallito
teljesitményét gépjarmiivekkel igyekeztek potolni oly modon, hogy a te-
hergépkocsik rakterére padokat szereltek.

A vizi és légi kozlekedés helyreéllitasa

31 Dokumentumok...: L. o.
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A hajéforgalom helyreallitasa nem csak az Usz6egységeket ért ka-
rok miatt volt nehézkes. A haj6zhaté folydkon a felrobbantott hidak ron-
csai akadalyoztdk a mar megjavitott hajok kozlekedését. Ugyanakkor ép-
pen a felrobbantott hidak miatt Budapest és Szeged térségében fontossa
valt a hajoforgalom mielébbi ujra inditdsa. Ezért a harcok befejezés utan
a SZEB segitségével azonnal megindult az elsillyesztett és megrongalt
Uszbdegységek felkutatdsa, kiemelése és javitdsa. Ez a gyors és szervezett
munka lehetové tette Budapesten és kozeli telepiiléseken az atkeld jaratok
inditasat. A Dunan, 1945 nyaran Budapest és Tahit6tfalu viszonylatban,
a Tiszan Szeged és Csongrad kozott rendszeres utasszallito jaratokat indi-
tottak el.

A nyugatra hurcolt hajok atvétele és hazaszallitasa 1946-ban kezd6-
dott meg. Az Usz6egységek Magyarorszagra juttatasat, azonban hatraltat-
ta, hogy 1946-47 telén a Duna tal koran befagyott és a jégzajlas nem tette
lehet6vé a hajoforgalom fenntartasat. Ezért a SZEB belegyezésével a mar
atvett a hajok hazaszallitasét is 1947-re halasztottak el.*

A masodik vilaghdboruban gydztes féhatalmak vezetdi —1945. jali-
us 17. és 1945. augusztus 2. kozott— a Berlinhez kdzeli Potsdamban tar-
tott konferencian egyeztek meg a megszallt Németorszag tovabbi sorsa-
rél. Toébbek kdzott megallapodtak abban, hogy a kiilféldi német javakat a
Németorszagi Ellendrz0 Tanacs javaslatai alapjan osztjak fel. Ez tette le-
het6vé, hogy 1946. marcius 29-én a szovjet és magyar kormanyok kdzos
hajézasi véllalatot hozzanak létre Magyar-Szovjet Hajézasi Rt
(MESZHART) néven.® Ez egy feldl a szovjet befolyas kiterjesztését je-
lentette, masfel6l felgyorsult a nagyobb kik6ték helyreallitasa és a hadi-
zsakmanyként Uszoegységek visszaadasa.

A MESZHART-hoz hasonléan 1946. marcius 29-én hoztak létre
Magyar-Szovjet polgari Légiforgalmi Rt-t (MASZOVLET), amely
1946. augusztus 1-jén a forint kibocsatasanak napjan kezdte meg miiko-
dését. A masodik vilaghabor( utan a polgari 1égiforgalom 1946. oktéber
15-én indult meg Budapest-Debrecen és Budapest-Szeged kozott. Eze-
ket a tovabbi vidéki repiilSterek helyreallitasa utan 1947-re kiegészitették
a Budapest-Szombathely, a Budapest-Gydr, a Budapest-Pécs és a

2 A Magyarorszagi Szovetséges Ellenérz6 Bizottsag jegyzOkonyvei 1945-1947.
Napvilag Kiadd. Budapest, 2003. Szerkesztette: Feitl Istvan.

% Dokumentumok...LV. o.
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Szombathely-Gydr kozotti jaratokkal.®* A belféldi légikozlekdés kihasz-
naltsaga azonban mér az inditaskor sem érte el a tervezett mértéket.

A rendszeres nemzetkézi forgalom a szomszedos allomokkal folyta-
tott targyaldsok eredményeképpen alairt 1égiforgalmi egyezmények ala-
irdsa utan 1947-ben indult meg. Ez Gjabb lendiletet adott a Ferihegyi
nemzetkozi repiil6tér 1936-ban megkezdett épitésének folytatasahoz.

Osszegzés

A masodik vilaghdboriban jelentds kdrokat elszenvedd kizlekedési
rendszer ujjaépitésének elsé szakasza a magyarorszdgi hadmiiveletek
befejezése utin azonnal megkezdddott és a haroméves terv megvalosita-
sdnak kezdetekor fejezddott be. Az orszagos Ujjaépités egyik alapfeltétele
volt az orszagban a kozlekedési hal6zat alkalmassa tétele kdzati-, vasiti-,
Iégi- és belvizi forgalomra. Ez az elsédleges nemzeti érdek talalkozott a
SZEB ezen beliil szovjetek érdekeivel. A karok nagysaga olyan mértéki
volt, hogy a kozlekedési halozat atfogd fejlesztését évtizedekig meghéni-
totta. A tanulmanyomban targyalt idoszakban mar kozlekedési rendszer
egyes elemeinek szovijet érdekszféraba valo csatolasat is meg lehet fi-
gyelni, amely a kés6bbi évtizedekben a magyar kozlekedésiigy fejlesztés-
nek torzulasat eredményezte.

A masodik vilaghaboru utdn a magyar kozlekedési rendszer fejlg-
dése nem tartott Iépést, a kdzlekedéssel szemben tdmasztott tarsadalmi
és gazdasagi kovetelményekkel. Ennek okat nem lehet csupan haborus
kérokra, illetve az azokkal dsszefiiggd helyredllitdsi munkak koltségeire
visszavezetni. Magyarorszdgon a kozlekedés fejlodésének nem kedvezett
az 1950-es évek elhibazott gazdasag politikdja, majd a 1960-as évektdl
kezdddden a meghirdetett kiozlekedés politikai koncepcioban a kiozuti
kozlekedés javara tortént hangsuly eltol6das, valamint a pénziigyi for-
rasok folyamatos hianya. A magyarorszagi kozlekedési rendszert ért
haboras karok, azonban sok tanulsaggal szolgalhatnak a politikai és
katonai vezetés szdmara.

¥ Ko6s Imre: i. m.
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Mellékletek

1. sz. diagram
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3. sz. diagram
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FOLYOIRATSZEMLE

ANEMET HADSEREG SZARAZFOLDI EROINEK
TAMOGATO PARANCSNOKSAGA

Lits Gabor!

A szarazfoldi erék bevetheté harctamogato-, logisztikai
és tbori hiradé erdi

A német hadsereg szarazfoldi tamogat6é parancsnoksaganak a fel-
dllitasa 2002 ben kezdodott, lassan befejezés elott dll, de még ma is tart.
Ezzel a német hadseregben egy teljesen uj rendszerii, a mai kdvetelmé-
nyeknek megfeleld tamogato és logisztikai magasabbegység keriil feldl-
litasra, amely a hadsereg legerdsebb és egyben nélkiilozhetetlen maga-
sabb egyseége lesz és mar ma is az.

A szarazfoldi er6k tamogatd parancsnoksaganak tervezett felallitasi
helyén Koblenzben jelentette ki a szarazfoldi er6k akkori vezetési pa-
rancsnoka Riidiger Drews vezérérnagy 2002. marcius 6-an: ,,Ez a nap
kilonleges helyet foglal el a német hadsereg torténetében. Egy olyan
szervezeti magasabbegység kerl felallitasra, amelynek a multban nem
volt megfeleldje, de még hasonldja sem nagyon”. (Ez pedig a német
hadsereg torténeti fejlodését és az elmult nagy habortkban valo részvé-
telét ismerve, elég ritka esetnek szamit: szerz6 megjegyzése).

A szarazfoldi er6k tamogatd parancsnoksaga békében mintegy
26000 katonaval és 2300 polgari alkalmazottal, mint magasabbegység
egyike az Uj hadsereg szervezet (jito és egyben jobbit6 elemeinek.

A tdmogatd parancsnoksag alarendeltségében harctdmogatd és lo-
gisztikai csapatok 6sszesen 6 dandar, 30 aktiv zaszléalj, valamint a Bun-
deswehr tabori hirad6 kdzpontja és egy zenekari testiilet tartozik. Ezek az
er6k a Szovetségi Koztarsasag teriiletén 12 tartomanyban, 35 hely6rség-
ben kertltek, illetve keriilnek elhelyezésre. Ehhez jon még 30 nem aktiv
egység, melyek mozgdsitaskor 33000 tartalékossal kerlilnek feltdltésre.
Ezzel a szarazfoldi er6k tamogato parancsnoksaga a jovot illetéen a had-
sereg leger6sebb magasabbegysége lesz, mar ma is az, egyben a hadsereg
tartalék allomanyanak tobb mint a feléért is felelds.

L Dr. Lits Gabor nya. mk. alezredes.
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A tamogat6 parancsnoksag felé tamasztott kovetelmények
fobb keretei az U hadsereg szervezetben

A jOov6 biztonsagpolitikai kihivasai a hadsereg szamara foként azt je-
lentik, hogy a jovében, békében, elsdsorban Németorszagon kiviil keriil-
nek alkalmazésra, szovetségi rendszerben, konfliktusok kialakulasanak
megakadalyozasara, illetve valsdgok lekiizdésére. Ehhez jonnek még
nemzetkdzi és honi terileten, katasztrofak és szlkséghelyzetek lekiizdé-
sének feladatai is. Ezekhez, a feladatokhoz korszeri, jol felszerelt, gyor-
san atcsoportosithat, mozgékony, kildénféle modon rendelkezésre allo és
alkalmazhat6, azonnal bevethet6 erdk sziikségesek, melyeknek ezeken, a
jellemzokon kivill, a korabbiaknal sokkal magasabb szintii talélé képes-
ségekkel is rendelkezniiik kell. A magasabb kévetelmények mellett azon-
ban a 2001-ben megkezdett hadsereg reform egyben szitkebb keresztmet-
szetet is jelent, amelyek nem csupan megfelezik a hadsereg erejét,
hanem egy teljesen 0j atépitési eljaras keretében, teljesitoképességét hoz-
zaigazitjak az 0j kovetelményekhez.

A gépesitett hadosztalyok kisebbek lesznek és elsésorban alkalmaza-
si kontingensek felallitdsara optimalizaljak. E miatt a harctdmogat6 és lo-
gisztikai er6k — az un. hadosztaly kozvetlenek —személyi és pénziigyi ke-
retei is csokkennek. Egy részik megmarad, tobb kotelék és egység
keretté valik, vagy csak részei maradnak aktivak.

Ezeknek a csapatoknak a z6mét négy fegyvernemi dandarba: tiizér-,
Iégvédelmi-, ABV fegyverek elleni védelmi-, miiszaki és két logisztikai
dandéarba: utanpo6tlo, karbantartd és szallitd feladatokra vonjék dssze és
kerlilnek a szarazfoldi tamogatd parancsnoksag alarendeltségébe.

Ily modon az eldirt és megkovetelt csapatkiképzés is eredményesen
végrehajthatd. A frissités és a feltoltés a szakcsapatokon, fegyverneme-
ken belll biztositott. A modulrendszer elvének megfeleléen elsésorban a
hadosztaly szamara megszabott kovetelményeknek megfelelden, jol ki-
képzett erdket lehet és kell rendelkezésre bocsatani. A tobbnemzetiségii
hadtest tAmogatasa is lehetséges a csapatiskolakon vagy mas szervezeti
egységeken keresztll, mint példaul a hadsereg kiképz6 bazis.

Mivel a jovot illetéen a NATO parancsnoksag szdmara, a mindenko-
ri békefenntarté miiveletekben valo részvételre egy megerdsitett, bevetés-
re képes hadosztalyt kell biztositani, az ehhez sziikséges magas készenlé-
tii er6ket az un. reagald erdket is itt kell tervezni.
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A kovetelmények sokfélesege azt eredményezik, hogy itt kizarélag
,,n0sszU ideig szolgald” katonak vannak készenlétben. A kotelez6 sorka-
tonai szolgalat biztositja a személyi megujulast és a honvédelem teljes
kort felépitéséhez sziikséges novekedést. Ezaltal a tAmogatd parancsnok-
sag kotelékeibdl Gjra szamos alegység né ki tigy, hogy a szarazfoldi had-
eré minden egyes hadosztalya szerves harctamogat6 és logisztikai erfvel
rendelkezhet.

Ebbdl adodoan békében és mozgositas utan a tamogatd parancsnok-
ségra kulcsszerep héarul az alkalmazési kontingensek kialakitasa soran,
nagy kotelékek gyakorlatainak tAmogatasanal és a gépesitet hadosztalyok
feltoltésénél.

A tamogato parancsnoksag és a dandarok fo feladatai

A parancsnoksag f6 feladata, hogy a meghatarozott, kialakitandd
harci tAmogatd- és logisztikai eréket, amelyeket kiilonb6zé készenlétben
és rendeltetéssel gyakorlatokra és alkalmazasokra el6készitenek teljes fe-
ladat spektrumukban tdmogassa. Az alarendelt dandarok és csapatrészek
békében torténd csapatszolgalati vezetésének {6 feladatai mellett, tovabbi
6 feladat mindenekel6tt a bevetésre szant erék el6készitésének koordiné-
lasa, a hadosztalyok és tobbnemzetiségli csapatok kiképzésének és gya-
korlatainak biztositasa. A tAmogat6 parancsnoksag torzse ezekre a fela-
datokra kerult kialakitdsra. Szabvéanytagozodas szerint ,allandéan
helyhez kdtve van tervezve”. Nem kell kételez6en gyakorlatokon részt
vennie és ezért nincs is felszerelve mozgé alkalmazasi és bevetési eszko-
zOkkel. Valamennyi vezetési, csapatszolgalati és feladat ellatasi korben
55 tiszt és 36 polgari alkalmazott all a parancsnok kdzvetlen alarendelt-
ségében. Ehhez jon még 77 altiszt és 6rmester, valamint 54 f6 legénységi
allomanyt, 6k alkotjak a parancsnoksag alarendeltségében a torzsszaza-
dot.

Az alarendelt tdmogat6 és logisztikai dandarok 2002. aprilistol veze-
tik, irdnyitjak sajat kotelékeiket, alegységeiket. Elsdsorban az alarendelt
csapatok, fegyvernemi és szakalegységek gyakorlatainak elokészitéséért
és végrehajtasaért, valamint a hadosztalyok nem aktiv kételékeinek és
egységeinek a kiképzéséért feleldsek. Erbiket, eszkozeiket bevetésre, al-
kalmazasra rendelkezésre bocsatjak. Kotelességiik tovabba a szarazfoldi
er6k magasabbegységeinek és a tobbnemzetiségii hadtest kiképzésének és
gyakorlatainak a tdmogatasa, valamint hozzéjarulni a fegyvernemek to-
vabbképzésének teljesitéséhez.
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A miiszaki-, légvédelmi- és a tizér dandarnak kiegészitd feladat-
ként egy-egy ezred harcéllaspontot kell magas készenléti fokon tartani,
alkalmazas és gyakorlatok soran miikddtetni, a tdmogatott hadosztalyok
szamara biztositott fegyvernemi és szakcsapatok vezetésére.

A logisztikai dandarok erre a célra kdzdsen allitanak fel egy harcél-
laspontot. Az ABV felderité - mentesité dandarnak ez nem feladata,
mivel az ABV er6k a hadosztalyok kotelékében zaszloalj nagysagrendig
szét vannak osztva.

Valamennyi alarendelt dandarra érvényes, altalanos kovetelmény
mellett ki kell emelni néhany sajatossagot:

Az ABYV felderito — mentesité dandar rendelkezik valamennyi
(6sszesen 37 db) harcértékben magas szintli FUCHS ABV felderit6 jar-
miivel. Békeidében kiegészitésként vezeti a fegyveres er6k 3 nem aktiv
ABYV felderit- mentesit6 zaszldaljat, melyek mozgositas utan territorialis
nemzeti védelmi feladatokra keriilnek alkalmazasra.

A tlzér dandarba keriiltek szervezetileg a rakétatiizérség vala-
mennyi erdi ¢és itt koncentralodnak a szarazfoldi erdk tlizérfelderitd erdi
és eszkozei is. Kiegészitd feladatként, a tizérség altalanos rendszerén be-
lil, 5 olyan nem aktiv pancéltord tiizérzaszlodalj gyakoroltatasi rendszerét
koordinalja, melyek békében a gépesitett dandarok kotelékeihez vannak
rendelve.

A légvédelmi dandar korszer(i nagy teljesitd képességi 1égtérfigye-
16 (ellen6rzd) radarrendszerrel és a leglijabban rendszerbe allitott konnyti
és 1égi széllitasra is alkalmas OZELOT légvédelmi rendszerrel rendelke-
zik (amely kilénosen alkalmas a hadosztaly kilénleges feladatainak a
tAmogatésara).

A miiszaki dandar rendelkezik a szarazfoldi erdk teljes hadihid ka-
pacitasaval (a BIBER harckocsi gyorshid kivételével). Az alarendelt ne-
héz miszaki zaszloaljak legkiilonfélébb felszerelései, — az M3 kétélth at-
kel6 eszkOzokkel és az Gsszehajthatd (szohid készleteikkel, — szik-
ségessé teszik a kiképzés, gyakorlatok és alkalmazasok kiegészitd dssze-
hangolasat, hogy a legkilonfélébb teljesitmények érdekében a leghatéso-
sabban lehessen 6ket alkalmazni.

A logisztikai dandarok, a megcélzott elképzelésekben, a hadsereg
logisztikai ellatasat végzik hadosztaly szintig. Kulon feladatként 2002
oktobertdl vezetik, iranyitjak a szarazfoldi er6k idéaranyosan felallitando,
Osszesen 31 regionalis javitd kdzpontjat, melyek a szvetségi allam teljes
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terliletén 18 hely6rségbe kerlltek, illetve kerlilnek elhelyezésre. A javitd
csapatoktdl kb. 200 katona és tovabbi 1800 magasan képzett polgari
szakember, ezeken a helyeken regionalis hataskorben Osszegylijtik a sé-
rilt hibés harc- és egyéb jarmiiveket és egyiittmiikodve a polgari javito
szervezetekkel megjavitjak.

A logisztika rendszerén belul 2003. juliustol a parancsnoksag atvette
a hadsereg mindkét ,,hosszu tirolo idejii” raktarkomplexumat (Straelen
¢s Pirmasens), melyekben a nem aktiv kotelékek nagyméretii haditechni-
kai eszkozeit (kb. 1200 lanctalpas, valamint 530 kerekes jarmii, vontato,
utanfuto, nehéz szallitd jarmi) raktarozzak. Ugyanezen idépontban kerdilt
alarendeltségbe a mozgositasi kézpont Brukhierben, ahol 40 nem aktiv
szarazfoldi kotelék anyagét taroljak.

A szarazfoldi erdk és a légierd tabori hiradé erdit szakmailag a
Bundeswehr Diez-ben 1év6 tébori hiradd kozpontbdl irdnyitjak. Itt ké-
pezik ki és készitik fel alkalmazésra. Ez a szolgalati hely 2002. okt6ber 1-
én ,a tabori kiképzd szdzadbol” alakult. A tébori hiradé er6k eddigi
.-Klasszikus™ bevetési tapasztalatai alapjan — féként, amit a balkanon sze-
reztek - a hiradas terén szamos Uj eljaras alakult ki, amelyhez a jol kikép-
zett hiradd szakemberek alapvetden hozzéjarultak.

A szarazfoldi erék zenekari egyiittese (Honvéd Egyiittes) foként a
Rheinland - Pfalzban és Saarlandban 1év6 csapattestekhez kotddik. Els6-
sorban sajat csapatok katonai Unnepségein és polgari jotékonysagi hang-
versenyeken szerepelnek.

Az aldrendeltek tagas diszlokacidja egyrészrél a szolgalati feliigyelet
¢s személyes egylittmiikodés jelentds kiterjedését jelenti, masrészrol
azonban a szarazfoldi er6k csaknem valamennyi nagy kételékével a ,,ka-
puban” torténd egyiittmik6dés gyakorlasat is biztositja.

A hadsereg magasabbegységeinek tamogatasa bevetések
(alkalmazasok) és gyakorlatok soran.

Békében, a logisztikai és harctimogatd csapatoknak a szarazfoldi
haderé magasabbegységeibe torténd tagozodasat, nem szabalyozza szoros
besorolas. Ennek megfelel6en a hadsereg vezetése mar 2001-ben a priori-
tasoknak megfelel6en régzitette a szarazfoldi csapatok tamogato parancs-
noksaga erdinek elosztasat. Egy gépesitett hadosztaly nagyméretli had-
mivelet keretében vald részvételének elokészitése elsébbséget élvez a
tobbnemzetiségii hadtest tamogatasahoz képest. Elotérben all tehat az
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alkalmazasra tervezett erdk el6készitése és kikiildése, amelyeket a had-
sereg parancsnoksag hadmiiveleti terveiben rogzitett. Tamogatod eréként
mar 2002-ben szinte valamennyi dandérral szdmoltak az SFOR, KFOR,
Task Force FOX, ISAF és ENDURING FREEDOM tevékenységek kere-
tében.

Masodik f6 feladat a gyakorlatokon val6 részvétel, kozremiiko-
dés. Ez azt jelenti, hogy a gépesitett hadosztalyok és a tobbnemzetiségii
hadtest torzs gyakorlatainak kdévetelményeit kdzéptavl tervezés kereté-
ben, két évre eldre a timogatd parancsnoksag iranyelvei szerint koordi-
naljak. A gyakorlatok tervezésének keretében megfeleld konferenciakat
tartanak a tAmogat6 parancsnoksag, hadtest torzs és a hadosztalyok szint-
jéen. Mér itt lefektetik a bizonyitandd képességeket, elérendé kovetelmé-
nyeket és dsszehangoljak a gyakorlatok terveit.

A 2002- ben tortént felallitds megkezdése utan, a 2003-ra vonatkoz6
elsé intézkedések idejében megtorténtek. Ennél a hadsereg eddigi terveire
épitettek, mindenekel6tt a hadosztalyokéra. A magasabbegységek szintje
alatt a csapatiskolak, a harcgyakorlat kozpont, illetve a regionalis gyakor-
I6kdzpontok és a kiképzési javaslatok figyelembevétele is hasonl6képpen
nagyon fontos volt. A sokoldall 6sszehangolasok komplex ,,kapcsolat
Osszefonddashoz” vezettek a hadtest, a hadosztalyok, valamint a csapat-
iskolak és a tamogatd parancsnoksag kozott.

A tiizér, 1légvédelmi és miiszaki, valamint a két logisztikai dandar
torzsei Ugy kerlltek elhelyezésre, hogy személyzetiik egy-egy ezred harc-
allaspont magjaként a magasabbegységek gyakorlatai szdmara rendelke-
zésre alljanak. Ehhez a dandartorzseket a megfelel helyeken és a sziik-
séges mértékben kellett elhelyezni. Elére lathaté azonban, hogy bizonyos
esetekben az alarendelt kotelékek kilonleges személyzetét is be kell von-
ni, mindenekel6tt a tobbnemzetiségii hadtest esetében, ahol a hadtest és a
hadosztaly csapatainak kell gyakorolni. A gépesitett hadosztalyokkal vald
egylittmiikodés keretében azon személyek is, akik nem tartoznak az aktiv
ezred torzsekbe, kiképzési és gyakorlattervezési feladatokba bevonhatok.

Tovéabbi kovetelmények, feladatok adodnak a csapatiskolak gya-
korlati terveibdl, mivel a tancsapat részek a jovoben csak korlatozott mér-
tékben fognak rendelkezésre allni. Regionalis tAimogatd csapatrészek be-
szervezése révén sikeriilt a csapatiskolak alapvetd tamogatasat biztosi-
tani. Mar most felismerheté azonban, hogy a szarazfoldi hader6 intenziv
kiképzése nagy kihivast jelent.
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Ezért a parancsnoksag torzse kiilonleges felel6sséggel, idében torté-
né tervezéssel torekszik a megfeleld egyiittmikodésre valamennyi
»10énybevevivel” azért, hogy valamennyi (igen sokrétll) kovetelménynek
megfelelden (jol) eleget tudjon tenni.

A tartalékosok szerepe a tAmogat6 parancsnoksag kotelékeiben

Az orszdg megvedésének feladatai sziikségessé teszik mozgositas
utan a tamogato6 parancsnoksag csapatainak személyi feltoltését. A tdmo-
gatd parancsnoksag tartalékosok szempontjabol is a hadsereg legerésebb
magasabbegysége. Egylittmiikodve a tobbi hadosztaly parancsnoksaggal
és a személytigyi tervezd helyekkel, még szamos intézkedés meghozatala
szlikséges, hogy a mozgositando alloméany a parancsnoksagok szamara a
sziikséges mennyiségben a megfelel6 helyen és idében biztositva legyen.

Harci alkalmazasok és gyakorlatok soran is elkerulhetetlenek a tarta-
lekosok, mivel a csapatok szamos kildnleges alkalmazés esetére nem
rendelkeznek elegendd, megfeleld szintii és mennyiségii szakember allo-
mannyal. Ugyanez a helyzet honi teriileten torténd katasztrofa elharitas,
sziikséghelyzetek esetén torténd alkalmazasok soran is. A tamogato pa-
rancsnoksag aktiv, nem aktiv és részben aktiv csapatai a jovében kikép-
zés, gyakorlatok és alkalmazdsok soran, szorosan egyiittmiikodik a
hadsereg magasabbegységeivel, ugyanis csak igy, ily modon lehet a tar-
talékosok képességeit optimalisan hasznositani azért, hogy a hadsereg tel-
jesito képességét valamennyi feladatkdrben megtartsa és a lehetéség sze-
rint, még javitsa is.

A tamogat6 parancsnoksag felépitésének folyamata,
fébb iitemei

A parancsnoksag felallitasat szervezési parancs irta el6. Nem irtak
elé azonban azt, hogyan kell megtdlteni élettel egy Uj parancsnoksa-
got. Képletesen szOlva, kezdetben volt egy papirlap a szarazféldi csapa-
tok parancsnoksaganak a leirasaval. Hogyan, milyen modon valosult, va-
16sul meg, a meglehetésen ,,kevés™ javaslattal ellatott utasitas?

A megoldas, a siker kulcsa valamennyi szinten a katonak és polgéri
alkalmazottak kezében volt. Mindenekel6tt 6ket kellett az ,,0j” helyessé-
gérol és egyértelmiiségérdl meggydzni. Csak ezutan lehetett minden erét
bevetni és a jové hadseregének a magvat elvetni. Ennek elérése volt és
van ez ideig is a legnagyobb kihivas. A parancsnoksagnak az volt a szan-
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déka, hogy ezt a pozitiv magatartast, fejlesztési kedvet aktivan tamogatja
és minden korilmények kozott folyamatosan fenntartja. Ehhez az alabbi
Otszakaszos ,,elgondolast” fejlesztették ki és hajtottak végre:

Az elsd szakasz, a tisztan szervezési feladatok mellett az 6nazonos-
s&g megtalalasa és Ujrakezdés jegyében telt, gyorsan megcéloztak egy
Osszetartozas erzését. Az elgondolésbeli munkaknal 6sszegytijtotték és
felhasznaltak a felallitott torzsek alkalmazottainak, mint a jovébeni tevé-
kenységi teriiletek gazdainak a tapasztalatait, elgondolésait, javaslatait.
Osszességében az elsé szakaszban nagyon jelentds volt a magas szintii
motivacio, ,,valami Ujat alkotni” lelkesedés. Igazi Gttorészellem uralko-
dott, amit a parancsnoksag térzse a mai napig igyekszik megtartani.

A masodik szakasz tartalmazta a tovabbi fejlesztés f6 iranyait és ke-
reteit. A szolgalati helyek bevonésaval, Unnepi aktus keretében, széles
nyilvanossadg bevonésaval, elsé alkalommal keriilt sor a tamogaté pa-
rancsnoksag 1étezésének és jovo szerepének a megvilagitasara. A bels6
munkara érvényes volt a koz6s megértés a parancsnoksag teljes tertletén
belll. A helyzet atfogé megitélésének keretében azonosultak a lényege-
sebb jovObeni tevékenységi teriiletekkel. Az atiiltetés ,,a tamogatd pa-
rancsnoksag 2002 -re vonatkozo elsd iranyelvében” tortént meg, amely
megadta a Iényegesebb impulzusokat a tovabbi fejlesztésre vonatkozdan.

A harmadik szakasz szolgélta a ,,kezdetet” és az egész szakaszra a
parancsnoksag belsé megismerésének folyamata nyomta ra a bélyegét.
Parancsnoki szinten és a kiilonb6z6 vezetési szinteken megtorténtek az
elsd megbeszélések az alarendelt teriiletek alkalmazottaival azért, hogy
lerakjék a sikeres egyiittmiikodés alapjait. A parancsnoksag sajatossaga,
kiilonlegessége a jovo hadseregében sziikségessé tesz egy atfogod és rész-
letes informéaciot is a parancsnoksagrol a hadseregben. Ehhez kifejlesztet-
tek egy informacios tajékoztatd programot. Ennél az volt a cél, hogy
mindenekel6tt az eloljardt, a hadtestet, a hadosztalyokat és a csapatiskolat
céliranyosan tajékoztassak az egyiittmiikodés mindenkori tartalmarol és
lehet6ségeirdl, ugyanakkor ramutatni a tevékenység hataraira, korlataira
is.

A negyedik szakaszban jellemz6 volt a bevezetett intézkedések meg-
tartdsa. A kozosen végzett munka és tapasztalat bazisan fejlodott az
identitdsra vonatkozd eszmeénykeép. Kifelé a parancsnoksag szerepét a
Bundeswehrben aktivan, valamennyi dontést sajat felel6sségi korben kel-
lett megmagyarazni. Befelé kdzos megértést kellett megcélozni és vala-
mennyi alkalmazottnak — munkaja szintjének megfeleléen — az elérend6
celok érdekében kellett tevékenységét végezni.
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Ezek az elgondolasok érvényesek voltak az eddigiekben és még
vannak a jelenben is, a most folyamatban 1év6é 6t6dik szakaszban. A
munka sulypontja most a belsé és kiilsé egyiittmiikodés még magasabb
szinten tartasa és a pozitiv tartalmu épitkezési ttem megtartasa.

A tdmogato és logisztikai parancsnoksag megalakitasaval javul
az arculata a jovo hadseregének

A tamogatd parancsnoksag alapvetéen hozzajarul a hadsereg jelen-
legi, de mindenekel6tt jovobeni feladatainak teljesitéséhez. A bevetésre
eléiranyzott torzseknek és csapatoknak, alarendelt dandaroknak és kote-
Iékeknek ,,alkalmazasra térténd valosdgos rendelkezésre bocsatasa” a
parancsnoksag legfontosabb feladata és teljesitménye. Ez felel meg az
alaprendeltetésnek és a parancsnoksag felé allitott kdvetelményeknek.
Ezen beliil eléremutatéan és rugalmasan kell miikodni és a hadsereg jO-
v6jét a megfeleld szakértelem bevitelével kell alakitani.

Jollehet az anyagi eszk6zok békeidoben vald korlatai hatart szabnak
a lehetéségeknek. Az itt dolgozo katonakkal, polgéri dolgozdkkal egydtt
a parancsnoksag batran néz szembe a kiilonleges kihivasoknak azért,
hogy a hadsereg pozitiv valtozasat eredményesen és eléoremutatdan eldse-
gitse. Sok bizalom és igen pozitiv hozzaallas jellemzi ezt a feladatot a
,-MEég nem probalt, teljesen Gjnak,, a realizalasat.

10 hoénappal a parancsnoksag rendszerbe allitasat kdvetéen, 2003.
januartol, mar mintegy 19200 katona volt 25 kotelékben és csapatrészben,
a parancsnoksag alarendeltségében. 2003. jalius 1-ig, szinte a teljes béke-
létszam feltdltésre kerult — 15 hoénappal az els6é alegységek felallitasa
utan.

Mar most is igaz: a timogat6 parancsnoksag a hadsereg kozponti és
egyben leger6sebb magasabbegysége. Alkalmazasi készenlétbe helyezi a
hadsereg gépesitett hadosztalyait és a tobbnemzetiségli hadtestet, jol ki-
képzett harci tamogaté és logisztikai er6ket bocsat rendelkezésre, beve-
tésre, kiképzésre és gyakorlatokra a helyzetnek és feladatoknak megfele-
16en. A rendelkezésre allo erék alkalmazasara mar 2003-ban és 2004-ben
is megfelel6 tervek alltak rendelkezésre. A parancsnoksag els6 bizonyita-
si lehetésége a 2002-es elbai arviznél adodott az erék alkalmazasa és iré-
nyitasa terén, jol vizsgazott!

A tamogat6 parancsnoksag komoly feleldsséget visel a hadsereg jO-
v6beni atszervezésével kapcsolatban. 2003 végén szimpdziumot tartottak,
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amelyen az alarendeltek és a hadosztalyok, a hadtest és a csapatiskolak is
részt vettek, hogy a hadsereg jovObeni logisztikai harctamogato6 feladatait
megbeszéljék.

A tamogatd parancsnoksag katonaival, sokrétii és terjedelmes hadi-
technikai felszereléseivel alapvetd jelentdségii a hadsereg feladat teljesi-
tése szempontjdbol. A tamogatd parancsnoksag felallitadsaval, mint a
harctamogatds és a logisztika magjdval, a hadsereg elnyeri jovobeni ar-
culatat, uj profiljat. A parancsnoksagra és az alarendelt dandarokra is
egyarant érvényes, hogy tdmogatasuk nélkil a hadseregben semmilyen
nagyobb feladatot nem lehet végrehajtani, megvalositani. A tamogato pa-
rancsnoksag teljesitménye ezzel mintegy eléfeltétele a kozos sikernek.
Ehhez alapvetden hozzajarul a parancsnoksdg valamennyi katondja és
polgari alkalmazottja. A jovo kdvetelményeinek megfelelden eldtérbe
kell helyezni a Team szellemet. Ebben a ,,Viribus unitis” (k6zos erével)
szellemben tevékenykedik a parancsnoksag vezetése és a teljes allomany
mar a jelenben és fog a jovoben is.

Forréas:

Europaische Sicherkeit 2003. 1. félév.
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Az alarendelt dandarok nagyméretii harcaszati,
miiszaki technikai eszkodzei a célstruktiraban

Alarendelt dandarok | mennyi- Tipus jel6lése
ség
(db, Kklt)
Miiszaki dandar 30 Miiszaki harckocsi
30 Osszehajthato hidrendszerek
(6sszehajthat6 vagy Uszohidak)
30 SKORPIO aknavet6
30 aknarako rendszerek
30 M3 Kkétéltii jarmiivek
Légvédelmi dandar | 126 GEPARD légvédelmi (légelharitd)
rakéta
100 ROLAND péncélos légvédelmi raké-
ta
45 OZELOQT fegyverrendszer
4 LUR légtérfigyel ellenérzd rendszer
ABV dandar 75 FUCHS vegyi ABV felderitd pancé-
los
180 Mentesit6 gépjarmii
15 Komplett felszerelés a mentesité he-
lyek berendezéséhez
22 Viztisztito berendezés
Tiizér dandéar 120 MARS kézepes rakétavetd
6 DOBRA tiizérségi radarfelderit6 cél-
befogo rendszer
10 CB 289 felderit6é rendszer, dsszesen
180 rakétaval (repiil6test)
10 Kis repiil6gépes célfelderité rend-
szer, 30 repiléeszkozzel
Logisztikai dandarok | 2500 Széllitokapacitas békében
tonna
36 Mentesit6 harckocsi
390 Harceszk6zok, gépek szallitasara al-
kalmas szallité-repiildgépek szama,
ebbbl 156 nehéz eszk6zok szamara
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Szarazfoldi csapatok tdmogat6 parancsnoksagénak diszlokéacidja
(célstruktura)

Szarazfoldi csapatok
tdmogatd parancsnoksaga

=

ABV felderitd és
mentesitd dandar

t . Tizér dandar
g Légvédelmi dandar

g Logisztikai dandar

E Miiszaki dandar

5] Tabori hiradé kézpont

v Szarazféldi erdk

zenekara

Regionalis
®  javité kézpont

L]
O Lippstaat
Unna
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.Hohenmﬁm

Veits Hichheim
O O volkaeh
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO” 2005. 1.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI REPULO
SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK FORDITASAINAK
ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos *

Uj szarnyakkal tervezik felszerelni az A-10 repiilégépeket

Az USAF egy kibovitett modernizalasi program keretében 0j szar-
nyakkal tervezi felszerelni a Fairchild A-10 Thunderbolt II. repiilégépe-
ket, hogy biztositsa azok szolgalatban maradasat 2028-ig. Az A-10 terve-
zett teljes miiszaki lizemidejét megkétszerezték, s ezaltal 16.000 repult
Orara noveltek.

Tajékoztatas a MEADS légvédelmi rendszer fejlesztésérol

A Lockheed Martin cég altal vezetett MEADS International Konzor-
cium atvette a szerz6dés-levelet, amely engedélyezi a Kozepes Kiterjedt
Légvédelmi Rendszer (MEADS) fejlesztési munkainak megkezdését. A
MEADS rendszer az USA-ban és Németorszagban lévo Patriot- és az
Olaszorszagban 1évé Nike Hercules 1égvédelmi rendszereket fogja leval-
tani. A MEADS International konzorcium magaba foglalja a Lockheed
Martin céget, valamint Németorszdg EADS/LFK és Olaszorszdg MDBA
ipari csoportjait.

Az USMC nehéz szallitohelikopter stratégiaja

Az U.S. Tengerészgyalogsadg (USMC) tisztazta a nehéz széllitoheli-
kopter (HLR) beszerzésre vonatkozd stratégiajat. A HLR kifejlesztését a
Sikorsky cég fogja végezni. Az Uj tipussal 2015 utan kivanjak lecserélni a
jelenlegi CH-53A Sea Stallon nehéz széllitohelikoptereket. A cikk részle-

! Kaufmann Janos nya. mk. ezredes, MH OLTP szakkonyvtar fomunkatarsa.
(Részletes tajékoztaté a HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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tesen ismerteti az Uj HLR tipussal szemben tadmasztott kovetelményeket,
a helikopter szerkezeti felépitését.

A harom hajtomiives HLR teljesitoképességének virhato f6bb ada-
tai:

® 13.6000 kg kiils6 teher szallitasa legalabb 205 km tavolsagra;

® | ehetdség maximalis teherrel a 900 m tengerszint feletti magas-
sagrol, 33°C kiilsé hémérséklet mellett torténé felszallasra.

Tajékoztatas az egyediili orosz repiil6- és liripari tarsasag
létrehozasanak el6készitésérol

Az orosz kormany tervezi egy egyediili nemzeti repililo- €s Uripari
tarsasag létrehozasat. Az erre vonatkozo tervek végrehajtasaban jelent6s
lepést képez Alekszej Fjodorovnak, az Irkut konzorcium elndkének az
RSZK MiG cég vezetésére tortént kinevezése Putyin elndk részérdl.
Fjodorov varhatoan el fogja késziteni a céget a privatizaciora és az Irkut
konzorciummal egyiitt a tervezett egyediili nemzeti repiil6- és lripari tar-
sasagba torténd befoglalasra. Kinevezése egyben az export megrendelé-
sek teljesitéséhez sziikséges MiG-29 gyartés-ujrakezdés szamara is eloke-
sziti a talajt, ami eddig a finanszirozas hianya miatt nem kerilt rea-
lizalésra.

Oroszorszag avionikai cégek egyesitésére készul

Putyin elnok aldirta az ,,Avionika” elnevezésli egyesitett avionikai
tarsasag 1étrehozasaval kapcsolatos torvényt. A 19 repiilé avionikai be-
rendezéseket gyarto vallalatot magaba foglalo Uj részvénytarasagot 2005
kozepéig kell megalapitani, s feladata lesz a navigacios rendszerek, tiiz-
vezérlo lokatorok, robotpilotak, fedélzeti szamitogépek, repiilésvezérld
rendszerek és fedélzeti elet-fenntarto rendszerek fejlesztése és gyartasa.

A BAe cég lett kivalasztva az U.S. Hadsereg helikoptereinek
onvedelmi rendszerekkel valo ellatisara

Az U.S. Hadsereg alairt egy 484 milli6 USD értékli szerz6dést a
BAe céggel, melynek alapjan kdzos rakéta-figyelmeztetd és fejlett infra-
voros ellentevékenységet biztositd alrendszerekbdl allo kombinalt 6nvé-
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delmi rendszerek kertlnek leszéllitasra, melyeket varhatéan a Hadsereg
Boeing CH-47 Chinook és Sikorsky UH-60 Black Hawk szallitéhelikop-
tereibe fognak beszerelni.

Tajékoztato az olasz M346 kiképzo-vadaszrepiilogép
fejlesztéséral

Az Aermacchi cég M346 fejlett kiképz6-vadaszrepiilégép prototipu-
sa 2004. oktober 11-én bemutatd repllést hajtott végre az olasz minisz-
terelnok és mas kormanyzati, katonai és ipari képviselok elétt. A cikk is-
merteti a 2004. juliusiban eloszor repiilt M346 tipus eddigi iizemel-
tetésének fobb tapasztalatait, s a fejlesztés tovabbi iitemtervét. Az elsé
sorozatgydrtasu repiilogép leszdllitasa 2009-re van tervezve.

A Kamov Ka-50/52 harcihelikopter fejlesztésének leallitasa

Az orosz kormany tor6lte a 2005 évi koltségvetésbdl a Ka-50/52
harcihelikopter fejlesztésének finanszirozasara szolgalé kereteket, ami a
program végét jelenti, s egyben megerdsitik a Rostvertol Mi-28N harci-
helikopter kivalasztasat az Orosz Hadsereg kovetelményeinek kielégité-
sére.

Tajékoztatas az Eurofighter gyartas helyzetérol

Ugy tiinik, hogy a partnerorszagok (Németorszag, Olaszorszag, Spa-
nyolorszag és az U.K.) kdzos Eurofighter programjaval kapcsolatos elhu-
z06d6 valsag befejez6dik és aldirasra kertil a Tranche 2 megallapodas
alapjan legyartando 236 repiil6gépre vonatkozo szerz6dés. Ez egyben azt
is lehetové fogja tenni, hogy a partnerorszagok leszallitsak az els6 18 ex-
port-repiilégépet Ausztria szdmara az Eurofighter gyartasi szerz6dés sze-
rint, melynek értéke 2 milliard €.

A Boeing cég nagytomegii bomba fejlesztésébe kezd

Az USAF nagy er6feszitéseket tesz a fold felszine alatt mélyen elhe-
lyezked6 objektumok lekiizdésével kapcsolatos probléma megoldasara.
Ezzel 6sszefiiggésben a Boeing cég egy 13.600 kg sulyu, Gj nagytomegi
athatolé fegyver (MOP) fejlesztésébe kezd, amely kozel 40 %-kal na-
gyobb lesz, mint a 2003-ban szolgélatba allitott 9.500 kg sulyd MOAB.
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A cikk ismerteti a MOP szerkezeti felépitését, miikodeési elvét, s alkal-
mazasi lehetdségeit.

Kina a Szu-27 vadaszrepiil6gép-0sszeszerelesi megéallapodas
véltoztatasat fontolja

A 10 évvel ezelétt alairt, s 200 reptil6gép dsszeszerelésére vonatko-
z6 kormanyok-kozotti megallapodéas valtoztatasa az egyuléses elfogo va-
Oroszorszag a modernizélt Szu-27 SZKM valtozatot javasolja Kinanak,
amely magaba foglalja a reptil6gépvezet6 tivegfiilkéjét, a precizids navi-
gacios rendszereket, a légiutantdlto rendszert, valamint a képességet a fej-
lett orosz precizids-iranyitasu fedélzeti fegyverek alkalmazésara.

A modernizalas megsziinteti a C-130J szallitorepiilogépek
korlatozasait

Az U.S. C-130J széllito-repiilégépei szdmara nincs engedélyezve
tobb kulcsfontossagu feladat végrehajtésa, beleértve a teherledobast és a
csapatok 1égi deszantolasat; az ellenséges kornyezetben torténd repiild
harctevékenységet; a harci kutatast és mentést; a gépszemélyzet éjjellatd
eszk6zok felhasznalasaval torténd tevékenységét, valamint a vizualis kO-
telékrepllést. E korlatozasok megszintetésére a Lockheed Martin ceg
megkezdi a repiildgépek modernizalasat. A cikk részletesen ismerteti a
modernizalasi program tartalmat és Gtemtervét.

Izrael befejezi az Apache Longbow harcihelikopterrel
kapcsolatos teszteléseket

A tesztelések befejezésével az izraeli Légierd késziil a jovoben rend-
szerbe allitand6 AH-64D Apache Longbow harcihelikopterek konfigura-
cibjanak véglegesitésére. A cikk ismerteti a tervezett konfigurdcio fé
elemeit, s a tesztelések eddigi eredményeit, valamint az izraeli Apache
Longbow harcihelikopter-park kialakitasdnak varhat6 Gtemtervét.
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A lézerfegyverek kulcsfontossagu tesztelési fazisanak
megkezdése

2004. november 12-én foldi viszonyok kozott végrehajtottak a Boe-
ing YAL-1 repiilégép vegyi 1ézerrendszerének sikeres ,,elsé begyujta-
sat”, s folyamatban van a repiil6gép felkészitése a 1ézer sugar-nyalab ve-
zérlérendszer repiilési tesztelésének végrehajtasara. A cikk ismerteti az
»elsd begyujtds” tapasztalatait, valamint a tesztelési program tovabbi
varhato végrehajtasanak ttemtervét.

Tajekoztato az A400M katonai szallito-repiilogép fejlesztésérol
és gyartasarol

A csaknem két évtizeden keresztil végigvonuld bizonytalansdg és
tobb kudarcba fulladt kisérletezés utan az A400M végre egy realis prog-
ramma valt az Utemterv és a koltségkihatasok tekintetében. Hét eurdpai
orszag (Belgium, Franciaorszag, Németorszag, Spanyolorszag, Torokor-
szag, Luxemburg és az U.K.) egylttmiikodésével az A400M nemcsak az
eddigi legnagyobb kozos beszerzési program, hanem az els6 olyan kato-
nai beszerzési szerzddés is, amely kereskedelmi bazisra tamaszkodik.

A program 2003. majus 31-én tortént hivatalos ipari beinditasa el6tt
néhany nappal a hét eurdpai partnerorszag alairta az egyezményt 180 re-
piilogép beszerzésére az alabbi elosztasban:

Darabszam A szallitasok megkezdése
Németorszéag 60 2010
Franciaorszag 50 2009
Spanyolorszag 27 2011
U.K. 25 2010
Torokorszag 10 2009
Belgium 7 2018
Luxemburg 1 2017
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A cikk tobb részbdl dll, melyek az alabbi kérdésekkel kapcsolato-
sak:

® A program beinditasat megel6z6 mintegy két évtizedes id6szak-
ban felmerilt elképzelések, bizonytalansagok, politikai, gazda-
ségi és pénzligyi problémak;

* A fejlesztés kockéazatanak csdkkentését biztositdé megoldasok;
* Az (j tipussal kapcsolatos piaci kdvetelmények és lehetségek;
* Az A400M programszervezet felépitése és iranyitésa;

* A fejlesztési és gyartasi egylittmiikodés a partnerorszagok, illetve
a kiilonb6z6 cégek kozott;

® A gyartas és a gyartassal kapcsolatos szallitasok szervezése;

* Az A400M repiildgép 6 harcaszat-technikai adatai, s alkalmaza-
sanak elonyei és sajatossagai;

* A repiill6gép sarkanyszerkezetének, fedélzeti rendszereinek, s haj-
tomiirendszerének felépitése, 1égilizemeltetési és Uizembentartasi
sajatossagai.

Az USAF prioritasként kezeli az F-16 geppark modernizalasat

Mig az érintett ipar és a nagykozonség figyelme elsésorban az
USAF azon eréfeszitéseire dsszpontosul, melyek az F/A-22 Raptor, va-
lamint az F-35 JSF vadaszrepiil6gépek beszerzésére és rendszerbeallita-
sanak el6készitésére iranyulnak, a haderénem folytatja a jelentds beruha-
zasok eszkozlését a meglévo F-15 és F-16 gepparkba.

Az F-16 tipus vonatkozasaban a beruhazasok a repiildgépek olyan
modernizal&si programjainak megvaldsitasat célozzak, melyek biztositjak
a szerkezeti élettartam novelését, a fedélzeti avionikai rendszerek és be-
rendezések tokéletesitését, valamint az Uj szenzorok és fedélzeti fegyve-
rek beintegralasat. Az USAF évenként atlagosan 600-700 millié USD-t
fordit arra, hogy biztositsa az F-16 géppark korszeriiségének és taléléké-
pességének fenntartasat és annak hatasos harci er6nként 2020-ig, vagy
esetleg azon tdl is rendszerben tartasat.

Az egyik legnagyobb modernizacios erdfeszitést az u.n. K6zos Kon-
figuraciot Megvalésité Program (CCIP) képezi, melynek végrehajtasa
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biztositja a Block 40 és Block 50 repiil6gépek atalakitasat egy azonos tel-
jesitéképességgel rendelkezd egységes konfiguraciora. A CCIP program
alapjan a repiil6gépek 1ényegében ugyanazon szoftverrel és avionikai be-
rendezésekkel lesznek ellatva, s képesek lesznek ugyanazon harcfelada-
tok végrehajtasara. A kozos szerkezeti felépités a logisztikai biztositas
hatékonysaganak novelését is eredményezni fogja.

A CCIP program végrehajtasaval a Block 40 konfigurécioju repiils-
gépek is képesek lesznek az AGM-88 HARM rakéték alkalmazéséra az
pek viszont alkalmassa valnak a Litening, Lantirn és Sniper célkivalaszto
konténerek felhasznal&séara.

Szintén a CCIP program alapjan a Block 40 repiilégépek is fel lesz-
nek szerelve a repiil6gép-vezetd sisakjaba beépitett célzorendszerrel
(JHMCS), s az egységes konfiguraciora torténd attérés soran minden re-
piilégép el lesz latva 0j fedélzeti harcfeladat-orientalt szamitogépekkel,
megnovelt helyzetismeretet biztositd szines kijelzé képernydékkel, a Link
16 adatkapcsolati rendszerrel, valamint fejlett fedélzeti IFF azonosito
rendszerrel.

A CCIP program a Block 50 repiildgépek tobb mint felénél mar vég-
rehajtasra keriilt, a Block 40 repiilégépeknél pedig a program 2006-ban
kezd6dik, s varhatoan 2010-ben fog befejezddni.

A DBE hatas

A Defence Procurement Analysis (DPA) folyoirat Winter 2004 szé-
ma ,,Airbus korszak™ cimmel cikket kozdl, amely atfogé tajékoztatést ad
az Airbus A400M katonai szallito-reptilégép fejlesztésének és gyartasa-
nak helyzetérdl, valamint szerkezeti sajatossagair6l. Ezek kozil részlete-
sen ismerteti a négy hajtomiives repiilégépen alkalmazott egyik legérde-
kesebb megoldast, amit az képez, hogy a szarnyon elhelyezkedd kiils6 és
bels6 hajtomii altal meghajtott 1égcsavarok egymassal ellentétes iranyban
forognak. Ezaltal a két hajtomi kozott egy kiilonleges aramlashatas jon
létre, amely DBE (Down-Between-Engines) néven ismeretes. A DBE ha-
tas jelentés elonyoket biztosit, s kedvezéen befolyasolja mind az aerodi-
namikai jellemzdket, mind pedig sarkany szerkezeti kialakitasat.
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A DBE hatés:

® Biztositja a szimmetrikus levegéaramlas kialakulasat, ami viszont
megjavitja a repiil6gép felhajtoero jellemzoit és oldalstabilitasat;

* Kikiisz6bdli a szarnyakra hatd csavaronyomaték és légcsavarszél
hatasok nagy részét a hajtomiivek kdzotti szarnyszakaszon;

® Csokkenti valamelyik kiils6 hajtomii leallasakor a repiilégép haj-
lamossagat az intenziv elfordulasra. A DBE hatas ezen elényének
felhasznalasaval 17 %-kal csokkenthet6 a fiiggbleges vezérsik fe-
lilete;

* Biztositja kis repilési sebességeknél a szarny felhajtoerejének
mintegy 4 %-kal torténé novelését, ami lehet6vé teszi az egysze-
ribb és konnyebb fékszarnyak alkalmazasat, valamint a vizszintes
vezérsik fellletének csokkentését.

Tajékoztatas a RecceL ite harcészati légi felderité rendszerrdél

A kozelmult hadmiiveleteinek tapasztalatai alahuzzdk a pontos és
id6beni informacidkon alapuldé magas-szinvonall felderités szikségessé-
gét. Az ilyen felderités harcészati szinten, nappal, éjjel és minden id6jara-
si viszonyok kozott torténd biztositasa megkdveteli a kiillonbozé hullam-
hosszokon miikddé informaciogylijté rendszerek keverékének alkalma-
zasat. E rendszerek koziil kiemelkedé jelentéségi a gépszemélyzettel el-
latott repiiléeszkozokkel végrehajtott felderités, melynek szamos elényét
jOl bizonyitottak a kdzelmult-hadmiiveleti, ahol az alkalmazas egyszerii-
sége és gyorsasaga lényeges kritériumot képezett.

A cikk ismerteti a konnyen telepithetd ReccelLite harcdszati felderi-
td rendszert, amely a Carl Zeiss Optronics cég koncepcidjan alapul, s a
Rafael céggel kozosen kertlt kifejlesztésre. A rendszer mar szolgalatban
van a Spanyol Légier6nél az EF-18 repiilogépeken és kivalasztasra keriilt
a Kiralyi Holland Légier6 részérél az F-16 repiilégépeken torténd alkal-
mazasra. A rendszer magaba foglal egy tobb-szenzoros harcaszati felderi-
t6 konténert, egy mobil rendszerként is kialakithato feladattervezé és
képértékeld foldi allomast, valamint egy adatkapcsolati rendszert.

A konténer fel van szerelve a legkorszeriibb elektro-optikai és infra-
vords (IR) szenzorokkal, melyek a vizuélis és infravorés hullamhossz-
tartomanyokban egyidejiileg végzik a nagy felbontoképességii képek
gylijtéset.
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A cikk részletesen ismerteti:

® A ReccelLite rendszer reptlégépre torténé felszerelését és a rend-
szer interoperabilitasat;

® A repiilogép interfészeket;
* AKkijelzést és vezérlést a reptilégépvezets-fulkében;
* A rendszer automatikus és kézi izemmaodjainak sajatossagait;

® A rendszer mikodésére és teljesitményére, valamint az adatkap-
csolati rendszer alkalmazhat6sagara vonatkozo informaciokat;

* A foldi feladattervezo és képkiértékeld allomas felépitését és fo
funkcioit;

* A kisérleti repulések eredményeit.

Szu-27: egy klasszikus vadaszrepiilogép

Az 1960-as években a vezetd katonai hatalmak intenziv tevékenysé-
get folytattak 01j vadaszrepiilogépek tervezésére, hogy lecserélhessék a
szolgalatban 1évé olyan harmadik generacids tipusokat, mint az F-4
Phantom, a Mirage F1, a MIG 23 és a Saab J37 Viggen. 1966-ban az
Egyesiilt Allamok beinditotta az u.n. Vadaszrepiildgép Kisérleti (FX)
programot az F-4 valtdtipusanak kifejlesztésére. Az FX program végre-
hajtasa alapjan erre a célra végul is az F-15 vadaszrepiil6gép keriilt kiva-
lasztasra, amely a 70-es évek kozepén lépett szolgalatba.

Az FX programot szorosan kovették a Szovjetunidban és nyilvanva-
I6va lett, hogy az F-15 lesz a negyedik generécids szovjet vadaszreplls-
gépek ellenfele. Ennek megfeleléen jovahagytak az u.n. Perspektivikus
Front vadaszreptilégép (PFI) programot egy jovObeni harcaszati vadasz-
repiilogép kifejlesztésére a Mikojan, Szuhoj és Jakovlev tervezdirodak
kozotti verseny forméajaban.

1972-ben értékelték a harom tervezdiroda és cég PFI program alap-
jan végzett munkajat. Az értékelés végeredménye az lett, hogy a Jakovlev
cég részérdl javasolt konstrukciokat elvetették, s a PFI program tovabbi
végrehajtasat két részre osztottak, ami lehet6vé tette egy nehéz, tobbfela-
dath harcaszati vadaszreptilogép-valtozatként a Szu-27, s egy konnyii va-
daszrepiil6gép valtozatként pedig a MiG-29 tipus folytatodo fejlesztését.
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E dontés visszatikrozte az U.S. azon kovetkeztetését, miszerint mind az
F-15, mind pedig az F-16 tipusra sziikség lesz a jovoben.

A cikk részletesen ismerteti a Szu-27 kifejlesztésének torténetét, a
fejlesztés kozben felmerllt problémékat, a tipus gyartasanak megszer-
vezését, s a tipussal elért repiild vilagrekordokat. A Szu-27 elso alka-
lommal 1988-ban szerepelt a Le Bourget-i repiil6 vilagkiallitason, ahol
megdobbentette a nézéket az u.n. ,,Pugacsov Kobra” mandver bemutata-
séval.

A cikk a Szu-27 tovabbfejlesztésével, s a késobbi valtozatokkal
(Szu-27M, Szu-30, Szu-30MK) is foglalkozik.

India érdeklodést mutat a Gripen vadaszrepiilogépek irant
Tajékoztatas a cseh Gripen program helyzetérol

/////

Linkoping-ben telepiil6 tizemében 2004. november 25-én tartott rendez-
vényen nyilvanossagra hoztak, hogy az indiai kormany informacidkérés-
sel (RFI) fordult Svédorszaghoz 126 Gripennel kapcsolatban, melyeket
azonos mennyiségii MIG-21 repiilogép lecserélésére szandékoznanak be-
szerezni. Svédorszag Védelmi Anyagi Adminisztraciojat (FMV) felkérték
az indiai RFI-vel kapcsolatos reagélasra.

Folytatddik a munka a Cseh Koztarsasag 14 repiil6gépre vonatkozo
szerz6désének feldolgozasara. A november 25-i rendezvényt a cseh-
specifikus szoftver Gripen repiilégépbe torténd beintegralasanak befeje-
zése alkalmabol tartotték.

A replildgépeket a Cseh Koztarsasag részére 2005. augusztusaig kell
leszéllitani. A gépek a Gripen legutobbi szabvanyvaltozatanak megfele-
16en lesznek kialakitva. Fel lesznek szerelve szines kijelzé képernyodkkel,
valamint egy behtizhato 1égiutantolté csével, s teljes mértékben ki fogjak
elégiteni a NATO interoperabilitassal kapcsolatos kévetelményeit.

A cikk ismerteti a 2004. janius 14-én aldirt, s a 2005-15-ig terjedd
iddszakra vonatkozo bérleti szerzddést, s annak fobb elemeit.

A Gripen International tovabbi célkitiizése egyébként az, hogy 10 év
alatt 200 repiilégépet adjon el kiilf6ldi piacon. E piac hdrom kategoriara
oszlik, melyek a kévetkezo orszdagokra vonatkoznak:

e Uj NATO orszagok (Bulgaria, Romania, Szlovékia);
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* Nem-elkotelezett orszagok (India, Brazilia);
® Az F-5 tipus levaltasat tervez6 orszagok (Thailand, Svajc).

A Gripen export szamara megcélzott mas orszagok kozott van Da-
nia, Gorégorszag, Maldjzia, Norvégia, Venezuela és Vietnam.

Tajékoztatdo a HARM célkivalasztd rendszer korszeriisitésérol

Az USAF F-16JC vadaszrepiilogépei évek oOta hasznaljak a HARM
célkivalaszto rendszert (HTS), ami lehet6vé teszi a HARM anti-radar ra-
kétak nagyobb pontossaggal torténd alkalmazasat. A haderdnem jelenleg
a HTS rendszer technoldgiai fejlesztésének kovetkezd 1épését tervezi, ami
tobb HTS konténer szamitogépes haldzatba szervezésevel biztositani fog-
ja a foldi kisugarzo forrasok helyének megnévelt pontossaggal torténd
meghatarozasat, s olyan precizids fegyverek alkalmazasat, mint a GPS
irdnyitast JDAM.

Az R7 konfiguracio, vagy masképpen Sting (Smart Targeting and
Identification via Networked Geolocation) elnevezésii modernizalas
lizemi szintl tesztelése és értékelése befejez6dott.

A cikk részletesen ismerteti a tesztelések és értékelések eredménye-
it. A miiveleti tesztelést 2006. marciusdaban fogjak beinditani, s az elsé
R7 konfiguraci6 2006. szeptemberében keriil rendszerbeéllitasra.

A Lockheed Martin cég finomitja az FB-22 koncepciot

A cég legUjabb elképzelései az F/A-22 Raptor vadaszrepiilégép
bombazovaltozatdnak (FB-22) kialakitasaval kapcsolatban egy szilard
tervezési filozofiara utalnak, amely a sebesség és mandverezOképesség
helyett a hatotavolsagot és a hasznos teher kapacitast helyezi el6térbe.

A 2001-ben nyilvanossagra hozott FB-22 koncepcié megoérizte a
Raptor szarnyét és farokfeluleteit, azonban meghosszabbitotta és kiszéle-
sitette a repiilogép torzsét. E konstrukcios kialakitds megkétszerezte a ha-
totavolsagot és a fegyverhordozd kapacitast és tovabbra is biztositotta a
Mach 2 maximalis sebességet. A koncepcio finomitasaként ez év elején
vazolt 01j konfiguraciéo megérzi az F/A-22 tdrzskonstrukciojat, de dramai
maddon megndveli a szarnyak méretét és megvaltoztatja azok alakjat. Az
Uj konstrukcid lecsokkenti a maximalis sebességet Mach 1,92 értékre,
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azonban megharomszorozza a hatdtavolsagot és 15.000 kg-ra noveli a
maximalis fegyverhordozo kapacitast.

Az FB-22 tgy tekinthetd, mint az USAF preferalt valasztasa arra a
javaslatra, amely mintegy 50 db ,,globdlis hatétavolsaglu” bombéazo-
repiil6gép 2015-t61 kezd6do rendszerbeallitasara vonatkozik.

Az FB-22 a hardver és szoftver 85 %-at megosztja az USAF F/A-22
Spiral 5 kialakitasu vadaszrepiildgépével.

A cikk részletesen ismerteti az FB-22 f& fegyverterének, valamint a
szdarny belso fiiggeszté csomopontjaira szerelt két kiegészito fegyvertér
kialakitasdt, befogadoképességet, valamint a belsd fiiggesztésii fegyve-
rek tipusait és mennyiségét. A szdrnyakon kiilsé fiiggesztési csomo-
pontok is ki lesznek képezve tiizeldanyag-pottartalyok, vagy lopakodo
cirkalorakéték (pl. az AGM-158 JASSM fejlett valtozata) hordozasara.

Tajekoztatas az A-10 repiilogépek modernizalasarol

Az afganisztani és iraki hadmiiveletek éles megvilagitasba helyezték
az A-10 repiil6gépek teljesitOképessége fokozasanak sziikségessegét a
csapatok kdzvetlen légi tamogatasanak biztositasara. Ezzel kapcsolatban
jovahagyésra kerilt az u.n. Preciziés Alkalmazas (Precision engagement
— PE) elnevezésli modernizalasi program, amelyet a tervek szerint harom
korszertsitési blokk (Blokk 3.1, Blokk 3,2 és Blokk 3.3) keretében 2006-
ig végéig kell vegrehajtani. A PE program szdmos Uj jellemzdvel egésziti
ki az A-10 felhasznalasi és lzemeltetési lehetdségeit, beleértve a korszer(i
célkivalasztd konténerek alkalmazhatosagat, a GPS iranyitdsi bombék
felhasznalhatosagat, valamint a HOTAS vezérlés bevezetését.

A PE programhoz szorosan kapcsolodik az A-10 repulégép GE
TF34-100 tipust hajtomiiveinek modernizéalasi programja. A hajtomiivek
modernizalasanak sziikségességét elsdsorban az diktalja, hogy nem ren-
delkeznek elegendo teljesitménnyel a repiilési harcfeladatok nagy tenger-
szint feletti magassagu telepiilési helyekrol és nagy kiilsé homérsekletek
mellett torténd végrehajthatdsaganak biztositasara.

A cikk részletesen kitér a PE és a hajtomii modernizalasi progra-
mok miiszaki vonatkozdsu kérdéseire, a végrehajtis szervezésére és
Utemezésére, valamint a programok koltségkihatasaira.

A 300 millio USD értékii PE program és a 160 millio USD értékii
hajtomii modernizdldsi program ugy van kialakitva, hogy biztositsa az
A-10 repiildgépek legalabb 2028-ig torténd szolgdlatban maradasat.

278



TAJEKOZTATO — INFORMACIO
KATONAI LOGISZTIKUSOK NAPJA

Logisztikusok napjara

Tabornokok, Tisztek, Zaszlosok, Tiszthelyettesek, Tisztesek, Hon-
védek, Koztisztviselok, Kozalkalmazottak!

Szép katonaiinnepeink soraban december elsején iinnepeljiik a
logisztikusok napjat. Ezen a napon megkiilonboztetett figyelemmel és
tisztelettel fordulunk a logisztikai beosztasban 1év6 katonakhoz. A Hon-
védelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség felso vezetoi nevében el-
ismeréssel koszontdm a logisztikai szolgalat teljes személyi alloméanyat.
A mai linnep éppen 15 esztend6s multra tekint vissza. 1989. december el-
sején alakult meg az akkori MN Anyagi-Technikai Fécsoportfonoksé-
ge, az MN Fegyverzettechnikai ¢s az MN Hadtap Fdcsoportfondkség
egyesiilésébol. Ez az tinnep alkalmat ad emlékezni az elédokre, akik fel-
ismerték, hogy a jovo ttja nem lehet mas, mint a haderd-timogatas szét-
tagoltsdganak Osszevondsa ¢€s felvallaltak egy 1) anyagi-technikai, késobb
logisztikai rendszer bevezetését.

Az 1990-ben kezdddott integracid megteremtette a szakteriilet fejlo-
dési lehetdségét. Az elmult idoben a logisztikai szolgalat személyi allo-
manya magas foku szakmai hozzaértéssel, jo eredménnyel végezte mun-
kajat, megorizve szakmai elkotelezettségét. Folyamatos volt a személyi
allomany napi ellatasa, a technikai eszkdzok kiszolgalasa, az objektumok
mitkodtetése mind idehaza, mind az ENSZ vagy a NATO-vezette misszi-
okban. Tervezték és szervezték a jovo hadserege logisztikai feltételrend-
szerének megteremtését, a jelentés mennyiségli technikai eszkdz anyag-
készletének atcsoportositasat, az Onkéntes haderdre torténd attérés
logisztikai tamogatasat és a NATO-tagsagbol fakado nemzeti elkotele-
zettségeink logisztikai tdmogatasat. A magyar katondk afganisztani és
iraki tevékenysége nemzetkdzi elismerést kapott. Ebben az Onok munka-
janak elismerése is benne van. Az MH OLTP iranyitotta MH Széllitosza-
kasz 2004. november 22-én eredményesen befejezte egy éves kiildetését,
amit Bosznia-Hercegovinaban a kanadai kontingens érdekében végzett.

Eppen ezért a mai iinnepen 6rommel mondok koszénetet és fejezem
ki elismerésemet a logisztikai allomany elmult idészakban végzett ered-
ményes €s példamutaté munkajaért.
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A honvédség érdemi atalakitasa 0 lendiiletet var a logisztikai szak-
emberektdl is. A professziondlis haderében minden eddiginél nagyobb
szerepet kap a képzettség, az 6nallosag és a kezdeményezd készség. A
NATO- és EU-kovetelmények szerves részét képezik a megujulasnak. Az
uj kihivasok uj feladatok el¢ allitja az allomanyt.

Tovabb kell folytatni rendszeriink megujitasat, a kor szinvonalan al-
16 élet- és munkakoriilmények kialakitasat, a korszeriit Kézponti Logisz-
tikai Bazis 1étrehozasat, a nemzeti tamogatd képesség fejlesztését, a lo-
gisztikai informacios rendszer kiépitését és az onkéntes haderd logisztikai
feltételrendszerének javitasat. Nagy figyelmet kell forditani a képesség-
fejlesztés logisztikai beszerzési feladatainak végrehajtasara, a gazdasagos
ellatasi és lizembentartasi feladatok szervezésére. Ehhez jarul még a NA-
TO-szovetségesekkel vald szoros logisztikai egyiittmiikodés a béketerem-
t6 folyamatokban.

Es még mennyi feladat var énokre a haderé haditechnikai korszerii-
sitési programjanak végrehajtasaban. A szakteriiletek ontjak a feladato-
kat. De hogy ezt jol, szakszerlien és priorizaltan tudjak teljesiteni, ahhoz
alapos felkésziiltség, szakmai munka, tisztességes, lelkiismeretes és pél-
damutatd magatartas sziikséges.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A logisztikusok napja alkalmabol kdszonetemet €s elismerésemet fe-
jezem ki azért az értékes és aldozatkész munkaért, melyet a Magyar Hon-
védség atalakitasa, felkészitése, mitkodtetése érdekében végeztek. Felké-
sziltségiik, hivatds ¢és szakmaszeretetiik megfelelé alapot ad az
elkdvetkezd iddszak jovét formalod kihivasaihoz. Az Ondk hatékony koz-
remiikodése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a Magyar Honvédség a jovo-
ben is képes legyen megfelelni 01j feladatainak és a kor kihivasainak.

A logisztikusok napja alkalmabol tovabbi eredményes munkdt, si-
keres katonai pdlyat, feladataikhoz erot és egészséget, magdanéletiikben
pedig sok boldogsdgot kivanok.

Szenes Zoltan altabornagy

280



Katonai Logisztikusok Napja
rendezvénysorozatrol

Németh Ernd’

Immar tobb mint egy évtizede annak, hogy december elseje a kato-
nai logisztikusok fegyvernemi napja. Ezen a napon, 1989. december
01-én a megalakult a Magyar Néphadsereg Anyagi-Technikai Focso-
portfonokség, és ezzel megteremtodott a katonai logisztikai tamogatas
jovobeli alapja.

Ahogy a Magyar Honvédség logisztikai rendszere az elmult évtized-
ben fejlodott, ugy teljesedett ki ez a szakmai nap mind véltozatosabb,
tobb eseménybdl allo linneppé. Ez az immdr jeles katonai iinnep minden
évben alkalmat ad arra, hogy tisztelettel emlékezziink az elédokre és
tisztelegjiink azok eldtt a katonai logisztikusok eldtt, akik a Magyar
Honvédség mikodtetését és fenntartasat napjainkban mar 20 kiilonbozdé
szakdgazaton beliil végzik, gondoskodva a személyi allomany ellatasarol,
a technikai eszkozok lizemeltetésérdl, a szallitasi és a tabori elhelyezési
feladatok szervezésérol és végrehajtasarol.

A katonai logisztikusok napi rendezvénysorozat fo szervezdje, ko-
ordindtora megalakuldasdtol kezdve (2000) az; MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag (MH OLTP). Annak érdeké-
ben, hogy 2004-ben is a hagyomanyoknak megfeleléen méltoképpen és
szinvonalasan megiinneplésre keriiljon ez a szakmai nap az MH OLTP
vezetése az alabbi események, rendezvények megtartisa mellett dontott:

* Sportvetélkedék (az MH OLTP aldrendeltek bevonaséaval) kiirasat
és levezetését;

* Tudomanyos konferencia (Logisztikai vitaforum) megszervezését;
* Névadoval egybekotott konyvtar atadasi iinnepség megtartasat;

* Emlékiilést, az I. Vilaghabort kitorésének 90. évforduldja alkal-
mabol és a ,,Magyar elldato katonak” emléktablajanak megkoszo-

! Dr. Németh Ernd nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH OLTP tudo-
manyos munkatarsa.
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rizasat, valamint az ellatok muzeumanak megtekintését az MH
Budapest, XI. ker. Daroci ati bazisan;

* Az elkésziilt 4 raktar és felgjitott laktanyaépiilet linnepélyes at-
adasa;

* Kozponti linnepi allomanygyiilés megtartasat;

* A, Katonai Logisztikusok Balja” szinvonalas megszervezesét.

A betervezett programok szervezett végrehajtasa érdekében az MH
OLTP parancsnoka kiilén intézkedést adott ki, amelyben szervezébizott-
sdg és hat albizottsag kerlilt kijelolésre. Az intézkedésben kiilon kertilt
szabalyozasra a bali nyitotanc szervezésével kapcsolatos feladat.

1. A sportvetélkedoknek, (versenyeknek) az MH Budapest, X. ker.
Zach utcai objektuma adott helyet. A jelentkezOk csapat, ill. egyéni sza-
mokban mérhették Ossze sportbeli felkésziiltségiiket, tudasukat az aldabbi
szamokban:

* Kispalyas labdartgas;

* Kotélhuzas;

. Uszés;

* Valtofutas;

* Pisztolylovészet;

* Egyéni és paros asztalitenisz.

A rendezvény sikerét bizonyitja, hogy az MH OLTP és alarendelt
szervezeteitdl tobb szazan vettek részt a kiilonb6zé sportszamokban kiirt
versenyeken. A dij egy része a katonai logisztikusok napi tinnepi allo-
manygyiilésen keriilt atadasra.

2. A Logisztikai Vitaforumot ,,4A Magyar Honvédség logisztikai és
tamogato rendszere a haderd-dtalakitas titkrében” cimmel a Zach utcai
objektum szinhaztermében tartottak. A vitaforumra meghivast kaptak a
HM-HVK legkiilonbézobb szintii vezetoi, az MH Szdrazfoldi Parancs-
noksdg, az MH Légieré Parancsnoksdg logisztikai vezetoi, a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag, a ZMNE, ill. a Magyar Logisztikai Egyesiilet
(MLE) képviseldi, dsszesen tobb mint szaz fo.
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A bevezeto eloadast a vitaforum cimével megegyez6 témaban
Dr. Gaspar Tibor mk. vezérérnagy az MH OLTP parancsnoka tartotta.
Ezt kovetden a NATO logisztika aktualis kérdéseirdl, a Kézponti Logisz-
tikai Bazis létrehozasarol, a Civil-Katonai Egyiittmiikodési és Lélektani
Miveleti Kézpont tevékenységérdl, a nemzeti tamogatas 0j koncepcioja-
r6l (MH Szarazfoldi Parancsnoksag), a 1égierd logisztikai képességeirdl
(MH Légierd Parancsnoksag) cimmel szakavatott eléadok tartottak a fel-
sorolt témakban rovid korreferatumot. A korreferatumokat kovetden
Door Zoltan a MLE clndke a civil-katonai logisztika egyiittmiikodés le-
het6ségeirdl, Dr. Jaroscsak Miklos ezredes a Katonai Logisztika c. fo-
lyoirat foszerkeszt6je pedig a 2004. évi palyazatra beérkezett miivekrol
tartott a jelenlévok részére rovid tajékoztatast. Ezek utan a jelenlévok
Dr. Toth Rudolf mk. danddrtabornok levezetdelndk vezetésével kotet-
len, Oszinte véleménynyilvanitason alapuld vitat folytattak a fenti témak-
rol.

3. Az MH OLTP Jobbik Istvin Szakkényvtar atadasira a Zach
utcai objektum 12. épiiletének elsé emeleti konyvtartermében keriilt sor.
Az eseményrdl bovebben kivanok szolni a cikk végén.

4. A katonai logisztikusok napi rendezvénysorozat egyik kiemelt
eseménye volt, a ,, Magyar ellito katondik emléktablaja”-nak megkoszo-
ruzdsa, amely Budapesten a XI. ker. Dardczi ut 5. sz. alatti katonai ob-
jektumban talalhatd. A koszorazas utan a résztvevok az Elsd Vilaghabo-
ru kitorésének 90. évforduloja alkalmabol emlékiilésen vettek részt.
Ezen az emlékiilésen Dr. Lugosi Jozsef ezredes a HM Hadtorténeti Inté-
zet és Muzeum foigazgatd helyettes (muzeumi igazgatd) tartott tudoma-
nyos eldadast az Els6é Vilaghaboru elldtasi feladatairol, kelloképpen mél-
tatva az abban résztvevo magyar ellatd katonak batorsagat, aldozatos
munkajat.

5. Uj raktar és feltjitott laktanyaépiilet Atadasa

Az ellatas-kiszolgalas mindségének javitasat szolgalja az az Wj
raktarépiilet, amely november végén Kkeriilt atadasra az MH Tamo-
gat6 Ezred (Budapest, Zach u.) bazisan.

Az ezred tevékenységi kore — amint az a nevébdl is kikovetkeztethe-
t6- kiterjed a Budapesten 1év6 honvédségi szervek, intézetek (nevezetesen
a minisztériumi objektumokban 1évé legkiilonb6zébb HM és HVK szer-
vek, az MH OLTP vezet szervei, stb.) ellatasi-kiszolgalasi feladataira.
Ezek kozé a feladatok kozé sorolhatd a napi élelmezés megoldésa, a ru-
hazati ellatés, hirado és elektronikai, a human, a kiképzési és az elhelye-
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z¢€si anyagellatas ugyan agy, mint a kiilonboz6 objektumokban 1évo épii-
letek miikodtetésével, lizemeltetésével kapcsolatos feladatok végzése. Ez
a szerteagazo tevékenység nagyfoku odafigyelést, szervezett munkavég-
zést igényel. A feladatok megolddsadhoz sziikséges raktarozast eddig az
ezred tobb egymastol tavol 1éve korszeriitlen raktarak igénybevételével
oldotta meg.

Az dataddsra keriilt uij, korszerii raktar kézponti beruhdzdsbol, kozel
300 mFt.-bél lett megépitve. Az 1760 m’-en megépiilt raktdr tervezésé-
nél figyelembe vették a korszerii anyagtdrolds és mozgatds kovetelmé-
nyeinek valo megfelelést. Ez¢rt a raktar tigy lett megépitve, hogy az ajtok
mérete €s a belsd térben 1évd polcrendszer szerkezete, elrendezése lehe-
tové teszi az elektromos emeld és a kézi targoncak alkalmazasat, vagyis
az emberi fizikai erd kivaltasat.

A raktar adminisztracidja képes az elektronikus és a hagyomanyos
nyilvantartas vezetésére, a belso tér kialakitasanal pedig az aldbbi anya-
gok szakositott szakanyagtdaroldsdt valositottiak meg:

* Elelmezési anyagok;

* Ruhazat;

* Hirado és elektronikai anyagok;
* Human és kiképzési anyagok.

A raktar berendezéséhez tartozik 8 db. iroda, 2 db. vizesblokk, va-
lamint elektromos behatolas- és tlizjelzorendszer. A munkat 8-10 f6
szakképzett raktaros végzi, illetve iranyitja.

A raktar atadasan megjelent Dr. Szenes Zoltan altibornagy HM-
HVK vezérkari fénok, Dr. Gaspar Tibor mk. vezérérnagy MH OLTP
parancsnok, a haderénemek és az alakulat parancsnoksdagdanak képvi-
seldi.

Az MH Tamogaté Ezred objektumaban ugyan ekkor lett atadva
a laktanya-rekonstrukcios programban felujitott XV. épiilet.

Ebben a felujitott laktanyaépiiletben az alabbi kiszolgadlo szervek
talalhatok:

* A kor kovetelményei szerint kialakitott orvosi rendeld, gyengél-
kedo (ezredsegélyhely);
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* A Torzstamogatod Szazad korlete;
* Fotolabor;

* Iroda az MH OLTP és alarendeltjei érdekképviselet részére.

Kiilon emlitést érdemel az elsé és a masodik emeleten kialakitott
korletkomplexum, amelynek kialakitasanal a hivatasos és a szerzOdéses
katonak kulturalt elhelyezési feltételeinek a megteremtése volt a kove-
telmény. Ennek megfeleléen 2 fos korletek lettek kialakitva ugy, hogy
minden helyiségben személyenként oltozdszekrény, asztal, szék, szobdn-
ként TV, radio all a bentlakok rendelkezésére. Az épliletben egyszerre
70 fo fektetése, elhelyezése oldhatdé meg. A bentlakas korszer( feltételeit
szolgalja tovabba szintenként a kiilon ndi és férfi vizesblokk, a klubhelyi-
ség, a kiilon dohanyzo, teakonyha és a megfeleléen felszerelt mosdhelyi-
ség. A szazadvezetés részére 10 db. iroda, a szazad anyagainak elhelyezé-
sére pedig raktarhelyiség all rendelkezésre. Kiilon gondoltak a szazad-
vezetésben dolgozo vidékrdl bejardkra, mivel az atoltozésiikhoz 2 db. 6l-
t6z6 van biztositva. A folyamatos szolgalat épiiletiigyeleti helyiségben
oldhat6 meg.

A Tamogaté Ezred XV. épiiletének felujitds utdni atadasan
ugyan azok a vezetd beosztasu személyek vettek részt, akik az uj rak-
tar ataddsara is meghivottak voltak.

A laktanya-rekonstrukcio kertében megujulo MH Budapest Zdch
utcai objektum napjainkban az ott szolgdlok részére korszerii elhelyezé-
si, ellatasi-kiszolgaldsi, sportoldsi, valamint a szabadidé kulturalt eltol-
téséhez megfelelo olyan feltételeket nyujt, amely a kor kiovetelményei-
nek, ezzel egyiitt a NATO elvdrdsoknak is egyre inkabb megfelel.

6. A Katonai Logisztikusok Napja alkalmabol szervezett rendez-
vénysorozat iinnepi allomanygyiiléssel, majd azt kovetéen a ,,Katonai
Logisztikusok Balja” rendezvénnyel zarult. Az iinnepi allomanygytiilésen
adta at a Magyar Logisztikai Egyesiilet Aranyjelvényét Door Zoltan el-
nok Dr. Gaspdr Tibor mk. vezérérnagy az MH OLTP parancsnok részé-
re. A kitlintetéssel az egyesiilet vezetése elismerte azt a munkat, amit a
parancsnok ur és a katonai logisztikusok a katonai logisztika korszertsi-
tése és a katonai-polgari logisztika egyiittmiikodés fejlesztése érdekében
az elmult években végeztek.
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Névadoval egybekotott konyvtaratadas az
MH Osszhaderonemi logisztikai és tamogaté parancsnoksagon

A 2004. évi Katonai Logisztikusok Napja rendezvénysorozat kere-
tében november 29-ikén névadoval egybekotitt iinnepélyes konyvtdrit-
addsra keriilt sor az MH OLTP Budapest, Zach utcai objektumanak 12.
épiiletében.

Az iinnepségen részt vett Dr. Szenes Zoltan altabornagy HM-
HVK vezérkari fénok; Prof. Dr. Szabo Miklos akadémikus, a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem rektora; Dr. Gdspdr Tibor mk. vezéror-
nagy, az MH OLTP parancsnoka; Keszthelyi Gyula mk. danddrtibornok
az MH OLTP korabbi parancsnoka, aki Napolybol jott haza, hogy a meg-
nyitobeszédet elmondja. A felsoroltakon kiviil az tinnepségen képviseltet-
ték magukat a HM-HVK kiilonb6z6 szervei, a seregtestek, a ZMNE
Egyetemi Kozponti Kényvtar, az MH OLTP parancsnoksag és aldrendelt
szerveli, civil szervezetek, valamint a névado csaldadtagjai.

Az eseményre azért most keriilhetett sor, mert tobb mint két évi elo-
késziilet utan a szakkdnyvtar a jelenlegi helyén most lett kész az avatésra.

A konyvtar kialakulasanak rovid torténete:

A szakkonyvtar torténete tobb mint 10 éves. 1992-ben az MH Repii-
16fonokségbol kivalt a repiilomuszaki szakteriilet, és az Anyagi-technikai
Focsoportfonokség részeként 1étrejott a Magyar Honvédség Repiilomii-
szaki Szolgalatfonokség. Ennek alarendeltségében megalakult a Magyar
Honvédség Repiilémiiszaki Intézet. Az akkori szolgalatfonok, Jobbik
Istvan mérniok ezredes és az akkori anyagi-technikai fOcsoportfénok
Hollosi Nandor tabornok egyetértésével és tamogatasaval Ggy dontott,
hogy az intézetnél 1étre kell hozni egy ugynevezett ,, Etalon” konyvtarat,
amely a repiildeszk6zok muszaki leirasainak, 1égi iizemeltetési, foldi ki-
szolgalasi, javitasi utasitasainak hatalyos gyiijteménye.

Ez az etalon konyvtar lassacskan szakkdényvtdrra alakult, egyre tobb
olyan szakirodalomi munka, konyv tartozott az allomanyaba, ami a napi
munkahoz, de kiillondsen a szakmai fejlédéshez nytjtott tdimogatast.

Az Intézet felszdmoldsa utan, az MH Logisztikai Foigazgatosag
megalakuldséval a Repiilémiiszaki Szolgalatfonokség vette at a konyv-
tarat, majd az ujabb atszervezést kovetden az MH Osszhaderénemi Lo-
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gisztikai és Tamogaté Parancsnoksag, mint jogutod nemcsak atvette,
de tudomanyos igényeknek megfelelden tovabbfejlesztette. A szakkdonyv-
tar jelenleg a katonai logisztika kiilonbozé szakteriileteirdl mintegy
4500 kotettel rendelkezik.

Sokan és sokat tettek annak érdekében, hogy az eredetileg etalon
konyvtarként létrehozott gyiijtemény a jelenlegi szakkonyvtarra alakul-
hasson. A gylijtemény gyarapitasa — gondolhatnank — vasarlason alapult.
Valojaban a konyvtar allomanya a vasarlas mellett jelent6sen gyarapodott
adomanyozok révén is. A teljesség igénye nélkiil csak néhdny név az
adomanyozok koziil: Jobbik Istvin felesége, Martika, Hollosi Nandor,
Dr. Toth Rudolf, Szenes Jozsef, Kaufmann Janos, Dr. Jdszi Brund,
Toth Laszlo, és sokan masok. Az adomanyozok sajat hazi konyvtarukbol
tobb mint 400 szakkdnyvvel és szamtalan folyoirattal, tudomanyos publi-
kacioval jarultak hozza konyvtarunk bovitéséhez. Kdszonet érte.

Koszonet mindazoknak, akik a szakkdnyvtarra formalasban kozre-
mikddtek, konyvtarosoknak, informatikusoknak, az elhelyezési feltételek
megteremtéséért kdzremitkodoknek, a tudomanyos tanacs tagjainak.

Kiilon koszonetet érdemel a ZMNE Egyetemi Kozponti Konyvtar
vezetése, személy szerint Bakos Klara fotanacsos konyvtarigazgato,
Czuthné Garai Agnes fotanacsos konyvtarigazgatd-helyettes és Dr. Hor-
vdathné Toth Zsuzsanna tanacsos osztalyvezetd. Nevezettek a konyvtaro-
si szakma iranti elhivatottsagukhoz hiven a kezdetektdl felkaroltdk és se-
gitették az Uj szakkonyvtar létrehozasanak tigyét. Komoly szakmai
segitséget adtak a konyvtar jelenlegi helyén a berendezésre vonatkozo el-
képzelés kialakitasatol kezdve a kdnyvtar miikodéséhez sziikséges doku-
mentumok elkészitéséig.

Emlitést kell tenni Tamads Jend nyd. alezredes munkajarol, aki az
etalon konyvtar 1étrehozasatol kezdédden szivén viselte a konyvtar ligyét,
mikddtette azt, Ovta, apolta, gyarapitotta a gyiijteményt, annak érdekében
hogy szakembereink szdmara mindig rendelkezésre allhasson a sziikséges
informacio.

A névado6 - Jobbik Istvan - munkassagarol:

Az MH OLTP Szakkonyvtara olyan embertél kapta a nevét, akinek
egész ¢letét a magas foku hivatastudat, a lelkiismeretesség, a helytallas, a
szakma szeretete jellemezte.
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Felel6s beosztasok ellatasa mellett sokat olvasott, tanult, irt. A ma-
gas szinvonalu katonai szakmai folyoiratok és szakkonyvek, allando ol-
vasmanyai koz¢é tartoztak. Minden érdekelte a katonai repiilés kapcsan, de
kiilondsen a harci alkalmazas, a repiilés dinamikaja, az aerodinamika, a
repiilésvezérlés, a vezérelhetdség problémai, a hajtomielmélet. Kozvetlen
szakteriiletén t0l a fegyverzet, a radio- és lokator-technika, az elektronikai
rendszerek, a fegyverzetvezérlés kérdéseiben is elmélyiilt.

Az elobbiekben emlitett témakdrdkben, tudomanyos értékt szakfor-
ditdsokat és tanulmanyokat jelentetett meg. Legjelentésebb alkotésa ,,A4
korszerii repiilogépek aerodinamikai jellemz6i”, ,,A viltoztathato geo-
metridju szarnnyal felszerelt repiilogépek aerodinamikai és repiilési jel-
lemzdi, valamint — sajdtossagai” cimli 0sszefoglalé kétkotetes tanul-
many. Az altala irt mlivek (tobb ezer oldal!) a most atadott kdnyvtar
anyagat gazdagitjak. A konyvtarban meglévd anyagaiban fellelhetdk a
gondolatai a szolgélatrdl, a hivatasrol, a tudomanyos igénnyel végzett ku-
tatdi munkarol, amely mind az utédoknak sz616 lizenet arrol, hogyan kell
tartalmasan leélni az életet, hogyan kell megfelelni az elvarasoknak, a ki-
hivasoknak, hogyan kell példat adni emberségbdl, hogy mit jelent a szo
teljes értelmében a haza szeretete.

A szakkonyvtar Jobbik Istvan mk. ezredes (1 2004. jan. 16.), volt
MH repiilémiiszaki szolgalatf6nok nevét —az 6zvegy hozzajarulasa-
val- 2004.november 29-ikétdl vette fel. A szakkonyvtar két terembdl
(6sszesen 205 m?) ugy lett kialakitva, hogy az egyik teremben maga a
konyvtari rész, a masikban pedig az olvasé-internetes terem, négy in-
ternetes munkahellyel all az olvasdk, internetezni kivanok rendelke-
zésére.

A szakkonyvtar jovojérol:

A szakkonyvtar megalakulasa, névvalasztasa mindannyiunkat kote-
lez arra, hogy gylijteményét gyarapitsuk, hogy értelmesen hasznaljuk fel
az itt felhalmozott tudast, ezért lehetdséget kell teremteniink, hogy min-
den a tudomany irant érdeklddo, kutatas irant elkdtelezet kollégank hoz-
zaférhessen a konyvtar anyagahoz.

Ennek megfeleléen a szakkonyvtar tovabbfejlesztésénél az MH
OLTP vezetése és a Tudomanyos Tanacs célul tiizte ki, hogy a jové-
ben a katonai logisztika és tamogatas valamennyi szakmaja a szak-
konyvtar gylijteményében méltoképpen képviseltesse magat. Ezért va-
lamennyi szakteriiletr6l a dokumentum értékii anyagok, kiadvanyok,
intézkedések a szakkonyvtarba kell, hogy keriiljenek. A szakkonyvtarban

288



rendszeresen olvashatova kell tenni a hazai és a kiilfoldi, polgari, vala-
mint a katonai logisztika legkiilonb6z6bb —elsésorban tudomanyos jelle-
gli- szakmai folyoiratait. Itt lesznek fellelhetok, kutathatok azok a tanul-
manyok, doktori disszertaciok, utijelentések, amelyek az elmult és az
elkovetkez6 idészakban a katonai logisztika legkiilonbdzobb teriileteirdl
irédtak. Ebben az évben megkezddédik a konyvtar anyaganak korszerii
r0gzito eszkozokre torténd feldolgozasa, annak érdekében, hogy megfele-
16 médon csatlakozni tudjunk a honvédségi konyvtarak elektronikus
(OLIB) rendszeréhez. A szakkonyvtar a jovoben méltod bazisa kell, hogy
legyen a katonai logisztika és tamogatas tudomanyos kutatohelyének.

A szakkonyvtar
helye: MH OLTP, Budapest, X. Zach utca 4. 12. ép. 1. em.
cime: MH OLTP Jobbik Istvan Szakkdnyvtar
1581 Budapest, Pf. 31.
tel.: (HM) 577-30; 576-82; 578-62.
fax: 57-911

A Katonai Logisztikusok Napja rendezvénysorozat megtartdsa mél-
toképpen reprezentdlta annak elismerését, hogy a katonai logisztikusok
— ma mdr egyre nagyobb mértékben a civil logisztikusokkal egyiittmii-
kodve — dldozatkész munkdt végeznek annak érdekében, hogy a Magyar
Honvédség a hazai és a NATO kételezettséghbdl eredden feladatainak si-
keresen eleget tudjon tenni.
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OLTP sportbajnoksag
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Logisztikai Vitaférum
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Logisztikusok balja
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VL. épiilet és raktaratadas
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A LEKTORIBIZOTTSAG SZEREPE
A KATONAI LOGISZTIKA FOLYOIRAT
MINOSEGBIZTOSITASABAN

Tisztelt Szerzok, Tisztelt Olvasok!

A magyar tudomanyos kozéletben kialakult gyakorlatra és a tudo-
manyos teljesitmény hadtudomanyban elfogadott értékrendjére tekintet-
tel a folydirat Szerkeszt6 Bizottsaga — féléves el6készité munkat kove-
téen — a 2004. julius 21-ei Ulésén dontott a Lektori Bizottsag felal-
litasardl és mukodtetésérol.

A Lektori Bizottsdag tevékenységének célja a folyoirat mindségbiz-
tositasanak erdsitése, a megjelend cikkek magas szakmai illetve tu-
domanyos szinvonalanak folyamatos fenntartasa és a kiadvany tudo-
manyos rangjanak, valamint tudomanyos kozéleti elismertségének
emelése.

Az iilésen a Szerkeszté Bizottsdg hatarozott arrdl, hogy a foly0-
iratban megjelend cikkeket a jovoben — fokozatos bevezetéssel — két
fliggetlen, szakmailag elismert lektor biralja.

A lektor feladata a cikkek szakmai elbiralasa, a téma id8szertisé-
gének, elméleti és gyakorlati értékének, szerkezeti felépitésének, kato-
nai nyelvezetének, valamint felhasznalhatésaganak megitélése. A lektor
egyidejiileg elvégzi a kisebb stilisztikai hibak, elirasok javitasat.
Amennyiben a lektor gy itéli meg, a cikket at kell dolgozni, ki kell ja-
vitani.

A lektori vélemény tartalmazza: (A cikkgyiijtd szerint.)

* A cikk idOszeriségének, elméleti és gyakorlati értékének, hasz-
nalhatésaganak megitélését;

* A szerkezeti felépités, a nyelvezet és a stilus megitélését;

A lektor allasfoglalasat az érvényes szabvanyok, el6irasok, ren-
delkezések betartasarol, illetve figyelembevételérol;

A lektor véleményét a cikk szakmai és tudomanyos értékérol,
Ujszerliségerol;

A kozlést megel6zben esetleg sziikséges vagy javasolt javitaso-
kat, kiegészitéseket, illetve ezek madjat és jellegét;
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* A lektor egyértelmii javaslatat a cikk kozlésére, vagy annak el-
utasitasara.

A lektori feladatra felkérhetd szakértok korére a Lektori Bizott-
sag elnoke a kovetkezd Szerkesztd Bizottsdgi iilésen tesz javaslatot. A
Lektori Bizottsag a kozlésre elfogadott cikkek témajanak, tartalmanak
és az alkalmazott mddszerek jellegének figyelembevételével esetenként
az elfogadott és kozzétett szakértdi koron kiviil is kérhet fel lektorokat.
A lektorok miikodését a Lektori Bizottsag folyamatosan figyelemmel
kiséri, id6szakonként (altalaban évente) elemzi-értékeli és javaslatot
tesz az indokolt modositasokra.

A Lektori Bizottsag az alabbi folyamatrend szerint miikodik:
® A cikk a Szerkesztoségbe érkezik, a Szerkesztoség megvizsgalja
és dont a befogadaséarol;

* A befogadott cikk elektronikus uton atkertl a Lektori Bizottsag
elnokéhez;

* A Lektori Bizottsag elntke a bizottsag szakmailag illetékes tagja-
ival lefolytatott konzultacio utan a felkért lektorok nevét elektro-
nikus uton megadja a szerkesztdségnek;

* A szerkesztdség kiadja lektoralasra a cikket;

® Lektoralas, lektori vélemény leadasa a kiadast kovet6 harom hé-
ten beliil a Szerkesztségbe;

® Hetente egy alkalommal vagy sziikség szerint a szerkesztéség a
lektori vélemények masolatat eljuttatja a Lektori Bizottsag elnd-
kéhez;

* Nem megfeleldség esetén:

a) Negativ lektori vélemények alapjan elutasitas, (az atmeneti
id6szakban egy lektori vélemény esetén masodik lektor fel-
kérése);

b) Megoszl6 lektori vélemények esetén a Lektori Bizottsag
dont a megjelentetésrol;

c) Lektori kifogasok (észrevételek) esetén a szerkesztoség ja-
vitasra kéri fel a szerzot, javitast kovetden a cikk kozolheto.
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A Lektori Bizottsag évente legalabb egy alkalommal Ulésezik, ér-
tékeli tevékenységét, megvitatja a tapasztalatait. Evente egy alkalom-
mal irasban beszamol a Szerkeszt6 Bizottsagnak.

A Lektori Bizottsag elnokét és tagjait 4 évre a Szerkeszté Bizott-
s&g vélasztja meg. A Lektori Bizottsag elndkére a Szerkeszt6 Bizottsag
elnodke, tagjaira a Lektori Bizottsag elndke tesz javaslatot, a foszerkesz-
tovel és a felelGs szerkesztével konzultalva.

A Szerkeszté Bizottsag a 2004-2008. idészakra egyhangilag
az alébbi Lektori Bizottsagot valasztotta meg:

Elnok: Prof. Dr. Turcsanyi Karoly
Tagok: Prof. Dr. Ungvar Gyula
Prof. Dr. Készegvari Tibor
Prof. Dr. Bathy Séandor
Dr. T6th Rudolf
Dr. Jaroscsak Miklos
Dr. Kende Gyorgy

Dr. Németh Erno

A Lektori Bizottsdg tagjainak szakmai életpalyaja, megszerzett
eleméleti tudasa és gyakorlati felkészliltsége, a katonai logisztika
szakmai koreiben elért megbecsultsége, a hadtudomanyokban és a ka-
tonai miiszaki tudomdnyokban kivivott tekintélye megnyugtato garan-
ciajat jelenti a kitiizott mindségbiztositasi celok elérésének.

Budapest, 2004. jalius 30.

Tisztelettel:
Prof. Dr. Turcsanyi Karoly sk.

a Lektori Bizottsag elnoke
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OSSZEVONT TARTALOMJEGYZEK

2004. évi cikkek (1. — 4. SZAM) rovatonkeénti jegyzéke

Gaspér Tibor

Jaroscsak Miklds

Szerkesztoség
Szerkeszto

Bizottsag

Szerkeszto
Bizottsag

Kasza Zoltan

Sandor Andras

Sandor Andras

Sandor Andras

A logisztika 2004-ben

Elottink a 2004. év

Osszevont tartalomjegyzék
(2003. 1 — 4 és kiuldnszam)

Palyézati felhivas

T4jékoztatd a Lektori Bizottsag

megalakulasarol
BIZTONSAGPOLITIKA

Az amerikai-orosz kapcsolatok
néhany kérdése

A terrorizmus - ma

A terrorizmus —ma (A dzsihad a
globalizacio idészakaban)

Oroszorszag els6szamu kozellen-
sége: a terrorizmus

2004. 1. szdm

3.0.
2004. 1. szdm
8.0.

2004. 1. szdm
283.0.

2004. 2. szdm
3.0.

2004. 3. szdm
3.0.

2004. 1. szdm
10.0.

2004. 2. szdm
6.0.

2004. 3. szam
6.0.

2004. 4. szam
3.0.

LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

Jaroscsak Miklos

Balla Tibor
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Az elmult évek hader6-fejlesztési
Kisérleteinek tervezési tapasztala-
tai

A hatékonysag és a katonai lo-
gisztika kapcsolata I. RESZ. (A
hatékonysag fogalma, hazai és
nemzetkozi értelemben, a mérés-
elméleti alapok)

2004. 1. szam
19.0.

2004, 1 szam
34.0.



Fenyvesi Karoly

Lovasz Zoltan

Bridk Otto

Jaroscsak Miklos

Balla Tibor

Lovasz Zoltan

Vasvari Andras

Briak Otto

Trembeczky
LaszIo

Sandor Andras

Jaroscsak Miklds

Vasvari Tibor

Nemzeti fegyverzeti igazgatd

Az lzembentartds idGszerdi kér-
dései I. RESZ. (Az Uzemben-
tartasrol logisztikusoknak)

A haderd-fejlesztési programok
védelmében

Uj koncepcié a Honvédelmi Mi-
nisztérium Védelmi Szakfeladat-
rendje kialakitasara és alkalmaza-
sara

A hatékonysag és a katonai lo-
gisztika kapcsolata 1. RESZ.

Az Uzembentartds doktrinalis

kérdései 1. RESZ.

Informatikai lizemeltetoi és fenn-
tartasi feladatok néhany kérdése

A Kkoltségelszdmolas altalanos
rendjének lehetséges valtozasi
irdnyai a honvédseg gazdalkodasi
rendszereben

Katonai Logisztika Szolgaltatd
Kozpont kialakitasanak lehetOse-
ge az Uj logisztikai kihivasok tik-
rében

Menedzser szemléletii tervezés a
demokratikus, piacalapu tarsada-
lomban

Tovabblépés a Befogadd Nemzeti
Téamogatés eldkészitésének utjan

A légierd logisztikai tamogatasa
megszervezésének néhany aktua-
lis kérdése

2004. 1. szdm
51.0.

2004. 1. szam
75.0.

2004. 2. szdm
14.0.

2004. 2. szdm
40.0.

2004. 2. szdm
65.0.

2004. 2. szdm
75.0.

2004. 2. szdm
113.0.

2004. 3. szam
10.0.

2004. 3. szam
26.0.

2004. 3. szam
33.0.

2004. 3. szdm
39.0.

2004. 3. szdm
63.0.
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Lovasz Zoltan

Lovasz Zoltan

Berzsenyi Péter

Bényi Ferenc

Vasvari Tibor

Jaroscsak Miklds

Horvéth Tibor

Anyagi tamogatas, ellatas (Ella-
tasrol logisztikusoknak) 1. RESZ.

Anyagi ellataés 1.

RESZ.

tdmogatas,

A MINCOM dltal kindlt logisz-
tikai megoldas

Automatizalt kapcsolat létrehoza-
sa a légvedelem vezetési és vég-
rehajté alrendszerei kozott, az in-
formacio fogadd és feldolgozd
alrendszer fejlesztésével

A nemzetkozi tevékenység hata-
sai és tapasztalatai a légierd lo-
gisztikai fonokségeénél

A katonai logisztika és a Befoga-
dé Nemzeti Tamogatas helyzete
Szlovénidban

A Magyar Honvédseg Oltdzeti
rendje és hosszl tavu fejlesztése

2004. 3. szdm
74.0.

2004. 4. szdm
127.0.

2004. 4. szdm
148.0.

2004. 4. szdm
159.0.

2004. 4. szdm
190.0.

2004. 4. szdm
198.0.

2004. 4. szdm
212.0.

LOGISZTIKA A NEMZETKOZI MISSZIOKBAN

Hadtapfonokség

kollektivaja

Sramk6 Métyés

Nyitrai Istvan
Nagy Mihaly

306

Béketamogato miveletekben,
missziokban résztvevd magyar
katonai erék logisztikai tdmoga-
tasa

A Magyar Honvédség szallito-
zaszloaljanak (MH SZZ) az iraki
misszioban valé alkalmazésaval
kapcsolatos tapasztalatok

Az MH konnyli gyalog szazad
(KGYSZD) alkalmazasi terlletre
torténd kitelepiilésének kozleke-
dési tdmogatési feladatai

2004. 4. szam
17.0.

2004. 4. szdm
33.0.

2004. 4. szdm
47.0.



Svéd LaszIo
Kopcsé Istvan

Vekerdi Zoltan
Cserenyecz Béla

A Magyar katona-egészségligy a
jelenkor valsagaban

Magyar katona-egészségligy a
nemzetkozi biztonsagi kdzremii-
kodé erdk keretében

2004. 4. szdm
61.0.

2004. 4. szam
93.0.

A KATONAI LOGISZTIKA GYAKORLATA

Nagy Istvan

Vasvari Tibor
Kénya Laszlo

Réger Béla
Trembeczky
Laszlo

Lakatos Szilard

Gyarmati Jozsef

Piros Ott6

Ebert LaszI6

Koénya L&szI6

Sztrenka Antal

A védelmi céla allami tartaléko-
las helyzete

AMPLE-TRAIN NATO repils-
gép kereszt-kiszolgélasi gyakor-
lat logisztikai miiveleteinek ta-
pasztalatai

A hadmiiveleti felvonulas és a
Befogadd Nemzeti Téamogatés
idészerii kérdései a NATO Ilo-
gisztikai doktrindk fejlédésének
tikrében

A Net Stock rendszer megjelené-
se a logisztikaban

A haditechnikai eszkdzok 6ssze-
hasonlitasanak modszertana

Katonai szallitd gépjarmiivek

Az allami szabalyozas és keres-
ked6i szabadsag viszonya a spe-
cialis kereskedelem teriiletén

A légier6 tavaszi gyakorlatainak
elsddleges tapasztalatai

Gyakorlati bemutaté az anyag-
mozgas és egységes felépitmény-
csalad fejlesztési iranyairdl

2004. 1. szdm
103.0.

2004. 1. szdm
120.0.

2004. 2. szam
130.0.

2004. 2. szdm
142.0.

2004. 2. szdm
148.0.

2004. 2. szdm
165.0.

2004. 2. szdm
183.0.

2004. 3. szdm
97.0.

2004. 3. szam
115.0.
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Négyesi Imre

Horvath Gabor

Bittner Istvan
Schmidt Zoltan

Téth Balint
Helmeczi
Gusztav

Ebert Laszl6

Sari Gabor

Buzai LaszIo

Béathy Sandor
Réger Béla

Ré&dli Tibor
Sipos Jeno
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Az egészségligyi tdmogatés in-
formécio igényének megjelenése
a Befogadd Nemzeti Tamogatas-
Adatbazisaban

A légi utantoltéssel kapcsolatos
Magyarorszagot ¢érintd eurdpai
kezdeményezések

Elgondolas a Kozponti Logiszti-
kai Bazis helyérdl, szerepérdl az
MH logisztikai tdmogatés rend-
szerében

Egy hosszu gyakorlat tapasztala-
tai

A hasznalatb6l kivont specialis
eszkozok (haditechnikai) értéke-
sitésének gondjai egy keresked6
szemével

KIKEPZES - FELKESZITES

A logisztikai csapat-szakképzés
meghataroz6 aspektusainak vizs-
galata az onkéntes haderdre tor-
ténd attérés fliggvenyében

A humén faktor szerepe a repi-
lésbiztonsagi rendszerek miiko-
désében

A MEGLITE logisztikai oktatasi
program fejlodési utja (1996-
2004)

Az eurépai €s a hazai felsdoktatas
helyzetének véltozdsa, véarhatd
hatasa a katonai felsdoktatasi
rendszer reformjara

2004. 3. szdm
133.0.

2004. 3. szdm
155.0.

2004. 3. szdm
162.0.

2004. 3. szam
180.0.

2004. 3. szdm
193.0.

2004. 1. szam
134.0.

2004. 1. szdm
147.0.

2004. 2. szdm
194.0.

2004. 2. szdm
205.0.



Viragh Béla

Radli Tibor

Sari Gabor

Németh Erno

Szarvas LaszI0

Kokai Erno

Barath Istvan

Turcsanyi
Karoly

Bridk Otto

Besenyd Janos

Mindségiranyitasi rendszer kiépi-
tésének és fenntartdsanak tapasz-
talatai a katonai felsGoktatas gé-
pészmérndk szakan

A NATO kutatasi programokba
torténd bekapcsolddas és az
azokban valo részvétel lehetdsé-

gei

A kiképzéstechnikai-szakanyag-
ellatas helyzete a légierénél

KOZLEKEDESI KONFERENCIA

Az lkrakba kitelepiild szallito-
zészloalj felkészitése, szallitasa
és mitk6d6képességének biztosi-
tasa

A Magyar Szallitd-zaszloalj felal-
litasat es Kitelepllését megelézo
tervezési feladatok

Az MH Szallitd-zaszlobalj kitele-
pitésének elokészitése és végre-
hajtasa

Az MH Szallit6-zaszlbalj fogada-
sanak, hadmiveleti teriiletre tor-
ténd tovabbjuttatasanak és integ-
ralasanak altalanos kérélményei

TAJEKOZTATO - INFORMACIO

A védelmi beszerzések reformja
Nagy-Britanniaban

Egy olaszorszagi utazas tapaszta-
latai

Magyar logisztikusként az ENSZ
Nyugat-szaharai misszidjaban

2004. 2. szdm
227.0.

2004. 3. szam
202.0.

2004. 4. szdm
230.0.

2004. 1. szam
224.0.

2004. 1. szam
226.0.

2004. 1. szam
236.0.

2004. 1. szdm
254.0.

2004. 1. szdm
165.0.

2004. 1.szdm
184.0.

2004. 1. szdm
208.0.
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Lakatos Péter

Németh Erno

Kertai LaszI6

Fenyvesi Karoly

Lakatos Péter

Sob6s Tamas

Németh Erno

Németh Erno

Kaufmann Janos

Kaufmann Janos
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A Magyar Logisztikai Egyesiilet
tajékoztatdja

Megalakult az MH Osszhaderd-
nemi Logisztikai és Téamogato
Parancsnoksag Tudomanyos Ta-
nacsa

A feltjitott Uzem-

anyagraktar

Ko6zponti

Kérdések és valaszok egy doktori
(PhD.) értekezés védése soran

A hazai logisztika aktuélis kérde-
sei

Munkahelyi artalmak

A Katonai Koézlekedés Szolgalat
Napja

Egyiittmiikodési megallapodas

Az MH Repiildmiiszaki Szolga-
latfonokség kiadasaban megjele-
nd ,,Tajékoztatd” 2003. 6. szé-
maban kozolt fontosabb kulfoldi
repiil6 szakmai cikkek és infor-
maciok forditasanak rovid ismer-
tetése

Az MH Repiildmiiszaki Szolga-
latfonokség kiadasaban megjele-
n6 ,Tajékoztato” 2004. 1. sza-
maban kozolt fontosabb kalfoldi
repiild szakmai cikkek és infor-
maciok forditdsanak rovid ismer-
tetése

2004. 2. szdm
259.0.

2004. 2. szdm
274.0.

2004. 2. szam
276.0.

2004. 3. szam
244 0.

2004. 3. szam
260.0.

2004. 3. szdm
269.0.

2004. 3. szdm
274.0.

2004. 3. szam
276.0.

2004. 1. szam
270.0.0.

2004. 2. szdm
283.0.



Kaufmann Janos

Kaufmann Janos

Ebert LaszI6

Lits Gabor
Lits Gabor

Lits Gabor

Hegediis Erné

Osi Gyula

Az MH Repiilémiszaki Szolgé-
latfonokség kiadasaban megjele-
nd ,,T4jékoztaté” 2004. 2. — 3.
szaméaban kdzolt fontosabb kiil-
foldi repiil6 szakmai cikkek és in-
forméaciok forditasanak rovid is-
mertetése

Az MH Repiilémiiszaki Szolga-
latfénokség kiadasaban megjele-
nd ,,Tajékoztatdo” 2004. 4. sza-
maban kozolt fontosabb kulfoldi
repiillé szakmai cikkek és infor-
maciok forditasanak rovid ismer-
tetése

A fegyverkereskedelem kialaku-
lasa, elvei és gyakorlata

FOLYOIRAT SZEMLE

»ULAN” az Osztrdk Szdvetségi
Hadsereg Uj 16vész-pancélosa

A ,,PANDUR” kerekes panceélo-
zott harcjarmii

Mérfoldké a harckocsiakndk el-
leni védelemben

SZAKTORTENET

A légi haderénem haditechnikai
fejlodésének hatasa a hadmiivele-
ti tevékenysegre a Il. vilaghbo-
raban

A csepeli haditiizem torténete

2004. 3. szdm
278.

2004. 4. szam
290.0.

2004. 4. szdm
273.0.

2004. 1. szam
258.0.

2004. 2. szam
278.0.

2004. 3. szam
235.0.

2004. 2. szdm
241.0.

2004. 3. szdm
212.0.
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Turcsanyi
Kéroly
Hegediis Erno

Turcsanyi
Kéroly
Hegediis Erno
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Bevezetd gondolatok a légide-
szant és légi szallitadsu csapatok
alkalmazasanak, szervezetének és
haditechnikai eszkdzeinek vizs-
galatahoz

A Szovjet légideszant fegyver-
nem alkalmazasanak, szervezeté-
nek és haditechnikai eszkdzeinek
fejlédése 1930-1945. I. RESZ.

2004. 4. szam
234.0.

2004. 4. szam
249.0.
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