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Bevezetés

A padlyazat megirdsdra objektiv és szubjektiv tényezdk egyardnt mo-
tivaltak.

Objektiv motivacioként igyekszem a megvaltozott eurdpai biztonsa-
gi kdrnyezet hatasai alapjan felvazolni a nemzeti logisztikai kapcsolatok
tartalmi és formai kovetelményeinek, NATO Szdvetségi sulypontjait, an-
nak 1994-t61 kialakult rendszerét.

Szubjektiv motivacidként hatott, hogy 1996 Ota szemelyesen vettem
részt a Magyar Honvédség nemzetkdzi logisztikai kapcsolatainak orienta-
cié valtadsaban, mikozben a szervezeti valtozasok kozvetlenil hatottak
ram, a munkamra és a kozponti logisztikai szervezetekre egyarant. Elso-
ként tervezhettem a NATO orientaciéju kozponti logisztikai kapcso-
latokat, egyidében az MH Nemzeti Katonai Képviselet briisszeli és monsi
kialakitasaval, a taszari amerikai bazis kialakitasaval, a beinditott IFOR
és SFOR feladatokkal, mikézben szintén els6ként vehettem részt a
COOPERATIVE DETERMINATION nevii NATO gyakorlat tervezoi
konferencidin, a TRILOG olasz—magyar—szlovén logisztikai rendszer-
gyakorlat valos végrehajtasaban, a meg nem val6sult AFOR (Albania
Forces) kontingens felallitasan at és még hosszasan sorolhatnam.

Ezzel a tanulménnyal az volt a célom, hogy egy 6sszefoglal6 for-
rasanyaggal szolgaljak a téma kutatéinak, ramutassak a nemzeti logisz-
tika NATO harmonizaciés feladatainak kialakulasara, egyes mai fel-
adataira és csak néhany objektiv osszefiiggésére a védelmi tervezd rend-
szerrel, tovabba felvazoljam a nemzetkdzi katonai logisztikai kap-
csolatok uj trendjében azok tovabbfejleszthetoségének fo irdanyait, to-

! Kasza Zoltan mk. alezredes, HM Gazdasagi Tervezo Hivatal, torzsosztaly, osz-
talyvezetd.
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vabba a jelenleg folyo hosszu tavu haderddtalakitds daltalam fontosnak
itélt egyes feladatait.

Terjedelmi okokbdl a téma teljes részletességii kifejtésére termé-
Szetszeriileg nem vallalkozhattam.

A megvaltozott biztonsagpolitikai korilmények és
a NATO Utkeresése

A hideghdboru végeztével és a Varsoi Szerzodés Szervezetének fel-
bomléasaval a nemzetkdzi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi rend-
szerevel kapcsolatban is az atalakitas reformigénye lépett fel.

Az orszégok kozotti (j tipusu katonai logisztikai kapcsolatok alapjat
egyreszt az orokolt hadtudomanyi elvek és haditechnikai eszkézok vi-
szonylagos azonossaga, masreszt a komplexitasaban integralt eurépai biz-
tonsag katonai garanciajat jelenté Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetébe
(NATO)’tomoériilt  demokratikus  orszagok torténelmileg  kialakult

egyuttmiikodési mechanizmusa képezte.

A Magyar Koztarsasag®orientacié valtasat kovetéen nyilvanvalo
volt, hogy a nemzetkdzi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi teljes
rendszerét egy konszenzusos dontési mechanizmuson alapul6, a nemzeti
katonai igényeket és sajatossagokat is érvényesitd, a katonai objektiv ké-
pességekkel harmonizald 1j, mindségileg megvaltozott rendszer szerint
kell atalakitani. Mindek6zben a nemzeti haderdatalakitas (haderéreform)
keretében a katonai logisztikai szervezeteknek meg kellett, — és napja-
inkban is folyamatosan meg kell — felelnie egy létszdméaban 1ényegesen
kisebb, képesség alapii haderd logisztikai szakteriiletét érint6 kihiva-
sainak, mely haderdnek a kijeldlt (felajanlott) ideiglenes szervezeti ele-
meivel még tobbnemzetiségi kotelékekben is mikddoképesnek kell len-
nie.

Ugyanakkor a 90-es évek Eurdpajaban a biztonséagi kihivasok és
kockazati tényezok is jelentésen megvaltoztak. A Szovjetinié felbomla-
séval az utddallamok katonai jelenléte az évszdzadokkal ezel6tt torte-

% North Atlantic Treaty Organisation.

% 1989. okt. 23. Dr. Sziiros Matyas, az orszaggytilés elndke a Parlament erkélyé-
6l kikialtotta orszagunk uj nevét és allamformajat. A szerzd személyesen vett
részt a Kossuth téren.

127



nelmileg kialakult Orosz Birodalom képzeletbeli hatarai mélysegére kor-
latozddik, de Oroszorszag katonai effektivitdsa a Balkanon meég jelen-
tésen érezhetd.

Ebben a helyzetben a NATO orszagok altal negyven éven &t képvi-
selt hatékony elrettentés és kollektiv védelem koncepcidjanak megtarta-
sa mellett a Szovetségnek is vilaszolnia kellett az uj, a létrejovi utodal-
lamok altal dekralalt, ellenségkép nélkdli biztonsagi kihivasokra.
Elsédlegesen a bizalmat kellett megteremteni és erdsiteni. Ennek egyik
fényes bizonyitéka az a tény, hogy példaul a volt Jugoszlavia teriiletén
zajlo fegyveres konfliktusok soran a NATO Féparancsnoksaganak kevés
informéacidja lévén felkérte a Magyar Kormanyt, hogy engedélyezze
olyan repiildgépeknek a magyar 1égtér hasznélatat, melyekre AWACS-
rendszert telepitettek®. Ezt a kormany megtette. Tovabb erdsitette a bizal-
mat, hogy 1992-ben életbe 1ép6, az eurdpai hagyomanyos erék csékken-
tését eloird szerzodés értelmében a hazankban megkezdett 510 db harc-
kocsi, 207 db tlzérségi eszkoz, 30 db pancélozott csapatszallité harcjar-
mii® megsemmisitése t5bb nemzetkozi ellendrzd csoport elismerését val-
totta ki.

Ezek a folyamatok természetesen nemcsak hazankban indultak meg,
igy a NATO orszagok bizalma fokozatosan erdsodott. Ennek bizonyitéka
annak belatasa, hogy a bizalom kétoldalt dolog, mely csak egyenrangu
targyald felek kozott érvényestlhet kdlcsondsen. Ezért 1994. januarjaban
a NATO brisszeli csucsértekezletén elfogadtak a Partnerseg a Békéért
(PfP)° felhivast, mely a PWP’ munkaprogramban (munkatervben) &ltott
és olt testet napjainkban is. A felhivas valamennyi, az Eszak-atlanti
Egyiittmiikodési Tanacsban®, illetve az Eurépai Biztonsagi és Egyiitt-
miikodési Ertekezleten® résztvevd orszagnak szolt. A felhivast 30 or-
szag fogadta el, 1999 ota pedig a 3 Uj NATO-tagga valt orszag kdvetkez-
tében jelenleg 27 orszdg a partnerorszdgok szama. A partnerorszagok
nemzeti korményaik altal tAmogatott, évenként jovahagyott, de 2 éves —

* AWACS = Airborne Early Warning and Control System = Repiil6gép-fedélzeti
Korai El6rejelz6 és Iranyitasi Rendszer.

® Forrés = Dr. Csabai Gyérgy, Katonai Logisztika, 2003. 11. évf. 2. szam.
® partnership for Peace.
" partnership Working Programme.

8 NACC = North Atlantic Co-operation Council, 1997-t61 Euro-atlanti Part-
nerségi Tanacs (EAPC).

 EBEE=1995-t5] Eur6pai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet ( EBESZ).
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Ggyneve-zett gordiil6 tervezésii — egyéni partnerségi programjuk alapjan
ajanlaso-kat tesznek, és vallalnak kotelezettsegeket a PWP-ben. A PfP
program a védelemmel kapcsolatos egyiittmiikodésre teszi a hangsulyt,
mely 23 db szakmai fejezetben csoportositja a nemzeti és szovetségi fel-
ajanlasokat, mellyel a parbeszéden tdl az eurdpai biztonsagi épitmeny al-
lando elemévé valt. A NATO vallalta, hogy konzultal minden aktiv PfP
partnerrel is, ha az Ugy érzi, kdzvetlen fenyegetés éri, vagy biztonsagat
valamely tényez6 veszélyezteti.

A PfP és a PWP kapcsolatrendszere, miikodése

Az egyiittmiikddés soran a résztvevd partnerek nemzeti igényei €s
prioritasai alapjan valasztjak ki a tevékenység jegyzékbdl a konkrét
egyiittmiikodeési teriiletet az alabbi fo célkitiizések alapjdan:

* A nemzeti védelmi tervezés és koltségvetés;

® A védelmi er6k demokratikus kontrollja;

ENSZ és EBESZ missziok részére képességek felajanlasa;

* Katonai egyiittmiikddési kapcsolatok épitése a NATO orszagokkal'?;

A NATO eréivel kozos mitveleti feltételek kialakitasa't.

A PfP tigyében az illetékes vezet6 testiilet a Politikai - Katonai
Iranyito Bizottsag™, mely tanécsadoi jogkorrel tdmogatja az Eszak-
atlanti Tanacsot™. Felelésségi korébe tartozik a PWP atfogd Gsszehan-
golasa, iranyelvek kidolgozasa a NATO katonai hatésagai szdmara, to-
vabba Utmutatasok kiadasa a nemzeti PWP tervek kidolgozasahoz.

10 p1.: koz6s tervezés, kiképzés, PP ajanlatok, békefenntartas, kutatas-mentés,
humanitarius miveletek stb.

! Interoperabilitds, kompatibilitas, stb. Gazdasagi eréforraskorlatok miatt a teljes
nemzeti haderd helyett els6 1épésben a felajanlott eréknél kell megteremteni.

2 pMSC/PfP = Political-Military Steering Commitee.
¥ NAC = North Atlantic Council.
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A PMSC katonai munkaféruma a Katonai Egyiittmikodési
Munkacsoport®, melynek (ilésezési alapelvei megegyeznek a PMSC-
ével, azaz:

* csak a NATO orszagok részvételével,

* a NATO orszagokkal és a partnerorszagokkal dsszevontan Ulése-
zik.

Koltségtakarékossagi szempontbdl ezek az Ulések Ugy vannak
megszervezve, hogy a NATO orszagok képviseléinek 1-2 tlésnapjat kdz-
vetleniil koveti 1 nap kibévitett {ilés™.

A békepartnerségi tervezo és attekinté program

A PfP keretdokumentumok és azok iranyelvei, tovabba a részt-
vevé orszagok Egyéni Partnerségi Programja (EPP) alapjan a NATO a
partnerorszagokkal egyiitt egy specialis tervezd és attekintd programot
inditott be. A Békepartnerségi Tervezé és Attekinté Folyamat
(PARP)* beinditasaval a résztvevd orszagok megismerhetik a NATO
védelmi tervezésben szerzett széleskori tapasztalatait, 6sszevethetik azo-
kat nemzeti modszereikkel. Ennek keretében meghatarozhatjak és érté-
kelhetik a szbvetséges erdkkel kdzosen végrehajtott tobb nemzetiségl
miveletekben szerzett tapasztalatokat, elemezhetik a felajanlott nemzeti
képességek harmonizacidjat. A tervezés a mar targyalt 2 éves gordiild
tervezési rendszerben torténik és a két, vagy tobboldalt katonai egydtt-
muiikddésben valosul meg.

A kétéves ciklusban a résztvevok vallaljak, hogy a kiilonféle fel-
ajanlott egylttmiikodési teriileteken megtervezik sajat munkajukat, tajé-
koztatast adnak egymasnak és valaszolnak a NATO kétévente kiadott
LAttekintés az atfogd PP interoperabilitasrol” cimii dokumentumadra,
kiemelt figyelmet forditva a:

* a nemzeti védelmi politika,

* a gazdasagi, penzugyi és logisztikai tervezés,

¥ MCWG/COOP = Military Commitee Working Group / Co-operation.

> Ez az elv érvényesiil a késébbiekben targyalasra keriild katonai logisztikai
egyiittmiikodés munkacsoportjainak tilésein is.

1 PARP = PfP Planning and Review Process.
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® a fegyveres erdk allapotarol,
® a felajanlott erék allapotarol,

* az interoperabilitasi célkitiizések (IOs)''teljesitése helyzetének érté-
kelésere.

Az 6sszefoglalo jelentést a szdvetségesek és a folyamatban résztve-
v6 Osszes partner képviseloi hagyjak jova, majd ezt kdvetden tajékoztat-
jak az EAPC minisztereit.

A PARP elso ciklusa 1994. decemberében kezdddott meg 15 partne-
rorszag, koztilk Magyarorszag részvételével™®. Akkor még a NATO ter-
vezési metodikajaban természetszeriien teljesen jaratlan, a katonai szak-
terminoldgiat fogalmilag és tartalmilag is nehezen értd, tobbségében
angolul is csak ,,civilul” beszél6 allomany nagy lelkesedéssel vetette bele
magat a feladatba. J6 magyar szokés szerint azonnal megalakitasra keril-
tek az Operativ Csoportok®®, melyek koordinalé tevékenységével indult
meg a szakégazatokra koncentralt munka. A kezdeti eredmények mellett
azonban mar mutatkozni kezdtek az arnyoldalak is. A folyamatos atszer-
vezések soran, a rendszeresen végrehajtott Iétszamcsokkentések kovet-
kezteben a delegalt tagok személye gyakran véltozott, illetve a mas
szakmai feladatok altal tulterhelt személyi allomany nem mindig vette
komolyan az erdforras- és koltségalapu elemzéseket nélkiilozo felajan-
lasokat az ,,ez csak papir”’- nak gondolt tervbe. A megfogalmazott inter-
operabilitasi célkitiizések garmadat vallaltuk €s nem sejtettiik, hogy en-
nek a csatlakozast kovetden még igen nagy ara lesz. A Varsoi Szerzddés
tervezési és jelentési rendszerén felndtt egyes vezetOk altal alkalmazott
widoardnyos”, az ,,dsszességében megfelels” terminologiakat a 1épésrol
1épésre épitkezd, rendszerszemléletii gordiilo tervezés éves jelentéseiben
mar nem lehetett alkalmazni, hiszen ezek a j6 angolszasz mdodszer szerint
kérdések voltak.

A Kkonkrét kérdésekre pedig nem magyarazatokat, hanem konkrét va-
laszokat kellett adni a Progress Report-ban.

7 10s = Interoperability Objectives.

18 A PfP programmal szemben a PARP programhoz csak 15 orszag csatlakozott.
Az 50 %-ra csokkent részvételi arany mar figyelemre mélto.

9 Ebben a fazisban ezt a szerzé helyesnek itéli meg, késébb azonban ez a szer-
vezeti keret mar alkalmatlannak bizonyult.
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Az 1995. évben elért eredményekre pl. az aldbbi szempontok alap-
jan még elég volt valaszolni:

* A PARP megallapodasban felajanlott eréket érinté valtozasok?;

* A PARP folyamatra koltott 6sszeg és az 1996-ra tervezett 6sszeg Ft-
ban és a honvédelmi koltségvetés %-aban?;

® Az interoperabilitasi célkitiizések megjelenitése a nemzeti tervekben.
Milyen mértékben kerlltek felhasznalasra az 10-k a nemzeti tervek
készitése soran;

®* A STANAG-ek alkalmazasa a nemzeti fegyveres er6k alkalmazott
gyakorlataban®.

A jelentés ekkor még adott egy kis kibuvast, mert elfogadta a ,,Rész-
legesen valosult meg”, vagy a ,,Még nem kezdddott meg” terminoldgia-
kat. A hianyossagokat leplezve buzgon alkalmaztuk az el6bbit, csak arra
nem gondoltunk, hogy a részleges megvaldsulasnak csak egyszer — a nem
tul tavoli jovében — be kellene fejezddnie.

A honvédelmi miniszter altal jovahagyott®® ,.a PfP tervezési és ér-
tékelési folyamatban vallalt kotelezettségek végrehajtasanak feladat-
terve” c. okmanyban a tarthatatlan allapotok feloldasi kisérlete-ként mar
érezhetd volt egy priorizalasi kisérlet, mert a terv A; B; C. valtozatban
készilt el, és az 1996-97. évi koltségvetést 5,79 Mrd Ft terhelte volna.

A NATO képvisel6i a rendelkezésre allé dokumentumok alapjan el-
készitették a Magyar Koztarsasagra vonatkozd atfogd PfP jelentést, to-
vabba megjelolték mindazokat a interoperabilitasi célkitiizéseket, ame-
lyeket Magyarorszagnak 1997-re teljesitenie kell. NATO kérésre 1995.
aprilis 4-én a Magyar Koztarsasag moédositotta az egységek és objektu-

2 A kdvetkezd évi vallalasainkat még tovabb fokoztuk, bér a Logisztikai Ossze-
kot6 Tisztek Csoportjanak megjelenése kétségtelenil nagy eredmény volt.

21 Ez mér NATO kévetelmény. A védelmi (katonai) kiadasokat a GDP %-hoz vi-
szonyitjak, mert ez mar egy objektiven mérhetd mutatdszam.

22 |tt persze fogadkoztunk, hogy ,,bedolgoztuk™, ,.feldolgoztuk”. A baj akkor
kezdodott, amikor alkalmazni is kellett volna mar azokat a Békefenntartasban,
majd a NATO egyiittmiikddésben.

% Keleti Gyorgy, 341/1996. HDM szamu feladatterv. Jovahagyva: 1996.06.13.
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mok listajat, amelyekkel nemcsak a kiképzesen és gyakorlatokon vald
részvételt, hanem az esetleges alkalmazésra valo képességet is vallaltuk.

A Feladatterv megéllapitja, hogy ,.jotékony hatast gyakorolt az ez
irdnyu tevékenységre a 3078/1995. Korm. hatarozat, valamint a vi-
szonylagos pénziigyi biztositottsag?*”.

A PARP feladat koltségigényes haditechnikai célkitlizéseivel parhu-
zamosan mar megjelentek a megnyitott NATO katonai logisztikai mun-
kacsoportok felajanlasai is. Akkor még a tervezok altal ismeretlen kod-
rendszerli szamozast kovetve 1996 végén meghivast kaptunk 21 db
katonai logisztikai munkacsoport szakmai iiléseire is. A képviselok kije-
161ése soran ekkor még dontd szempont volt az angol nyelvtudas, igy elo-
fordult, hogy 1 6 2-3 féle szakmai csoportilésen is képviselte a Magyar
Honvédséget.

Ekkor a Nemzeti Fegyverzeti lgazgatok Ertekezletén (CNAD)%a
HM gazdasagi tligyeket felligyeld helyettes allamtitkar, mint a magyar
Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) Igazgatd (NAD)? képviseli ha-
zankat, majd késébb Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) lgazgatok
képviselsi (NADREPs)* éllandé jelenlétiikkel segitik a munkat, de még
mindig csak az eldzéekben emlitett PfP napokon lehet az iiléseken részt
venni. Feltétlenll nagy eredménynek szamit, hogy a CNAD legfontosabb
bizottsagaiban sikerul képviseletet szerezni, és nemzeti érdekeink érvé-
nyesitése mellett hasznos tapasztalatokat szerezni, egyiittmiikodni a NA-
TO kijelolt eréivel pl. az albaniai segélyprogramokban, vagy az ottani
miiszaki robbbanéanyagok, aknak, 16szerek felkutatasiban®.

Az 1997-1999. évi keétéves PARP ciklus tervezése mar a korabbi ta-
pasztalatok elemzésével és feldolgozasaval tortént. 1997. tavaszan az
egyéni (orszagok) értékelések folyamata lehetdvé tette a PARP tovabbfej-

2 Ebbél is latszik a ma méar mosolyfakaszto bézis-szemléletii tervezési termi-
nolégia, mely nélkiilozte a feladatalapu normativ er6forras- €s kdltségtervezés
HM GTH altal szorgalmazott modszerét.

% AC-259/CNAD = Conference of National Directors. EInok: a Fétitkar; allandd
elndk: N. Ray; Titkar: J.B.Dow asszony. Adatok: A3-D(98)1.

% HM GUFHAT: Dr. Kérasz Janos, NAD = National Armaments Director.
2 NADREP = National Armaments Director’s Representative.

%8 A NATO katonai logisztikai munkacsoportjai késébb keriilnek targyalésra.
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lesztését, intézkedések torténtek a PP bdvitésére (IPP)*. 1997. tavaszan,
a miniszterek soros Ulésén jovahagytdk azokat az ajanlasokat, amelyek
értelmében novelni kell a PARP folyamata és a NATO-ban végbemend
védelmi tervezési folyamat kdzotti parhuzamossagokat, mellyel kettds cél
érhetd el:

® a partnerorszagok felkészitése novelhetd, segiti a teljes tagsag eléré-
sét, és jobban koncentral a nemzeti sajatossagokra,

*a NATO tagorszagnak nem kell tovabbi forrasokat bevonni, mert a
PARP 23 témakdrben megfogalmazott interoperabilitasi célrendszere
megegyezik a sajat orszag képességének ndvelésével.

Ennek a rendszernek az Gtmutatdsa hasonlé a NATO védelmi terve-
zési rendszeréhez. Id6kozben az interoperabilitasi célkitiizések elneveze-
set felvaltotta a partnerségi célok kifejezés. Ez talalé valtoztatas volt,
mert azt fejezte ki, hogy a partnerségi célok talmutatnak az 10-kon és
mér az egységes védelmi tervezés iranyaba hatnak (TFG)™.

Ebben a ciklusban csak a béketamogatasok targykorét elemezve az
alabbi fobb logisztikai célkitiizések keriiltek megfogalmazdsra:

1.)1998. végére a fontos beosztasokat ellatd logisztikai személyi al-
loménynak meg kell ismernie a NATO logisztikai doktrinjat.

2.)1999. végére a nemzeti logisztikai tamogatasnak a béketamogatd
miiveletekben 6sszhangban kell lennie a NATO logisztikai dokt-
rinajaval és elvarasaival.

3.)1998. végére kiképzett Gsszekoto tiszteket kell biztositani a Lo-
gisztikai Koordinacios Kdzpontba (LCC), a Szallitasi Koordina-
ciés Kozpontba (MCC), valamint a Tobbnemzetiségii Logiszti-
kai Parancsnoksag (MNLC) szervezetébe.

4.)1998. végére legyenek képesek a logisztikai jelentéseket a NATO
kovetelmények szerint dsszeéllitani és tovabbitani, a tablazatokat
hasznalni.

5.)Az érintett logisztikai személyi allomanyt ki kell képezni a
STANAG 3381 szerint a NATO kozponti szervein keresztiil tor-
téno beszerzések és a koltségtérités modszereinek alkalmazasara.

2 |PP = Individual Partnership Program.
% TFG = Target Forces Goals.
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6.) A béketdmogatd szervezetek — kivéve a tobboldal( szerzédések,
vagy a kozpontilag kotott szerz0dések alapjan biztositott csere-
szavatos anyagi készleteket — nemzeti felel6sséglinek kell lennie.
A logisztikai erdforrasok szintjeinek és elosztasanak elegendo-
nek kell lennie a harcképesség fenntartdsa és a mozgékonysag
Kivant szintjének eléréséhez.

7.) A repiild alegységeket megfelelden kiképzett személyi allomany-
nyal és annyi készlettel kell kitelepiteni - az Uzemanyagot kivéve
— hogy a kezdeti idészakban 7 napig képesek legyenek az allo-
maéshelylkon maradni utdnpdtlas nélkul.

8.) A kijeldlt alegységek legyenek képesek sajat ellatasukra a felvo-
nuléskor 7 napon &t.

9.) Végleges formaba kell 6nteni a kijel6lt erék folyamatos, minden
fajta id6jarasi viszony kozotti, legalabb 120 napos logisztikai
tdmogatasat és a személyi kiegészitését biztositd terveket vagy a
Nemzeti Tamogatd Elem (NSE)*, vagy a Logisztikai Koor-
dinacios Kézponton (LCC)* keresztiil.

10.) Kezdeményezni kell olyan automatizalt adatfeldolgozé (ADP)*
rendszer beszerzését, amely interoperabilis a NATO csapat-
mozgas-, szallitas-tervezési-, készletezési rendszereivel.

11.) Role-1 (z&szloalj); Role-2/3 (dandar) szintli egészségiigyi tamo-
gatast kell nydjtani az 6sszes kijel6lt szervezetnél. Az egészség-
lgyi ellatast a STANAG 3745 alapjan kell végezni a Kutato -
Ment6 (SAR)* feladatokban.

12.) Tervezni kell az F-34-es NATO kodjelti hajtoanyag és a F-44
hajtéanyag hasznalatat. Az atfejtést a STANAG 3682 szerint kell
el6irni, mennyiségét a STANAG 2115 szerint kell megallapitani.
A kiadasra szolgélo eszkdzoknek meg kell felelni a STANAG
2946 eloirasainak.

%1 NSE = National Support Element.
¥ |CC = Logistics Co-ordination Centre.
% ADP = Automatic Data Process.

% SAR = Searching and Rescue.
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13.) A zaszlbalj szintii alegységeknek Onellatoknak kell lenniiik a viz
kezelésében, tarolasaban és elosztasaban. A mas felhasznalok
szamara is kijel6lt vizellato alloméasoknak 6sszhangban kell len-
nilk a STANAG 2885 ,,E” mellékletében meghatérozott eljara-
sokkal. A vizmin6ségnek meg kell felelniik a STANAG 2136
szerinti eldirasoknak.

14.) A NATO szabvanyu raklapok és konténerek szallitasa, berakésa,
valamint kirakasa érdekében kiképzett személyi allomanyt és
anyagmozgat6-rakodo eszkdzoket kell biztositani. A veszélyes
anyagok szallitdsanak és tarolasanak dsszhangban kell lennie a
2927, 3854, 4411 szamu STANAG-¢k el6irasaival.

15.) A kijelolt er6k onellatdé energia ellatdsara mobil elektromos
aramfejlesztéket kell biztositani, melyeknek interoperabilisnek
kell lenniik a NATO eszkozokkel.

16.) A kijeldlt logisztikai szakallomanyt ki kell képezni a tdbbnemze-
tiségli kornyezetben, a NATO csapatszallitasi (M&T)* tervezési
rendszerének megfeleldo modszerek alkalmazasara, az ADAMS®
beszerzését kezdeményezni kell.

17.) A hasznalatra kijel6lt repiilétereknek teljesiteniiik kell a NATO
eldirasokat, az akadalyok jelzéseinek ¢és a repiilési informacios
kiadvanyoknak interoperabilisnek kell lennitk. A foldi kiszol-
galo berendezéseknek dsszhangban kell lennitik. Az atreplési és
leszallasi engedélyeknek a STANAG 3961 szerint kell ké-
sziilnitik. A repiilétéri mentési és vészhelyzeti kategoriakat a
STANAG 3712 és a 7048 eldirasai szerint kell alkalmazni.

Természetesen a béketamogaté miiveletek részletes lebontdisa mel-
kiemelt figyelmet kellett forditani:

1.) A vezetési iranyitasi rendszerekre, a stacioner és mobil veze-
tés rendjeére.

2.) A harcbiztosito és kiszolgalo erdk felkészitésére.

3.) Atérképészeti biztositas feladataira.

¥ M&T = Movement and Transportation (Mozgatas és Szallitas).

% ADAMS = Allied Deployment and Movement System (Szévetséges Felvonu-
lasi és Kozlekedési Rendszer).
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4.) A meteoroldgiai biztositas feladataira.
5.) A nyelvi képzésre.
6.) Az ASOC?¥ rendszer kialakitaséara.

Mindezen PARP -Il. feladatokra 1998-ban 2,24 Mrd Ft, mig 1999-
ben 11,15 Mrd Ft kerilt betervezésre. Az dsszesen 13,39 Mrd Ft kolt-
ségvetési fedezet azonban nem Allt rendelkezésre.. A hadsereg vezetése
ekkor szembesiilt talan elészor a politikai vagyak és a megvaldsithatd
csokkentést és az uj hader6 kialakitasat tervezni, szervezni és végrehajta-
ni, ami meghaladta a forraslehetéségeket. Megkezdddott a feladatok visz-
szatervezése, a prioritasok megallapitasa. A PARP-II ciklus 3,58 Mrd Ft
limitre redukalt (1) koltségei bizonyitjak, hogy egyrészt a korabbi tervek
nem voltak realisak és nem nyugodtak feladatalapt részletes eréforras- és
koltségtervezésen, mésrészt ekkora kéltségesokkentést® latva megalla-
pithatjuk az eredmények mellett ismét sok feladat ismét késébbi hatarido-
re ker(ilt titemezésre.

Mint az elére varhatd volt az egyiittmiikddd orszagok, elsdsorban a
NATO orszagok reakcidja sem marad el. A PMSC iilésen**megvitattak a
Partnerség a Békéért keretében folytatott egyiittmiikodés jovojét és né-
hany gyakorlati problémajat. Az atadott és bevallott igen ambiciézus ma-
gyar lista 6sszhangban volt ugyan a TFG-kel és a Speciélis Egyéni Part-
nerségi Program (SEPP)* prioritasaival, de annak eréltetettségére,
illetve meglehetds kiterjedtségére valod tekintettel felhivtak a figyelmiin-
ket a racionalizéciora.

A feladatot az is nehezitette, hogy csatlakozni kivané 3 meghivott
orszagnak*! mar az informacio- és titokvédelem szabalyait* is fokozottan

¥ ASOC = Air Support Operation Centre (Légtérszuverenitasi Hadmiiveleti
Kdzpont).

% A 73,3 %-os csokkentés megddbbentd!

%91998. 4prilis 29.-i Clearing House iilés.

0 SEPP = A harom meghivott orszig megerdsitett programja a csatlakozast segi-
t6 konkrét képessegek kialakitsanak segitésére.

1 1997.06.08-09. Madrid. Hazankat meghivjak a csatlakozasi targyalasokra.
*2 Korlatozott 4tlathatdsag.
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be kellett tartani a testre szabott program konkrét képességeinek kialaki-
tasa targykorében.

Felkésziilés a NATO csatlakozasra

A tagjeloltek felgyorsult egyéni specialis felkészitésben a PARP fo-
lyamat ciklusai mér hattérbe szorultak és a hangsuly a kovetkezd kato-
nai logisztikai egyiittmiikodés uj formdira és lehetdoségeire helyezddott
at:

1.) A NATO SHAPE® School (NSS) Oberammergau-i logisztikai
és més szaktanfolyamai.

2.) A kétoldalu nemzetkdzi katonai logisztikai egyiittmiikddés kere-
tében az Amerikai Egyesult Allamok, Kanada, Nagy-Britannia
specialis timogatd tevékenysége.

3.) A kibdvitett NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban vég-
zett munka.

Az NSS I- és C jell tanfolyamatait nagyobb szamban nyitottak meg
elottiink. Lehetoségiink volt a 1égtérellenérzés és légvédelem, a NATO
vezetési és iranyitasi rendszere (C2; C3), a befogadd nemzeti tdamogatas
(HNS)* és a felderités terén inditott tanfolyamokon is részt venni. Az is-
kola szlk kapacitasa kovetkeztében felajanlottak, hogy igény esetén az
oktatast mozgd oktatasi csoportként (MTT)*hozzak Magyarorszagra.
Ebben az esetben az oktatason kivill minden koltseég a fogado felet terhe-
li, tovadbba a tanfolyam szervezés minden feladata red harul. Ez j6 kez-
deményezés volt, néhany alkalommal meg is valésult*, azutan szerve-
zési nehézseégek miatt hattérbe szorult. Nehéz volt ugyanis megoldani az
eléirt STANAG 3333 nyelvi kovetelmény mellett 10-15 {6 szakembert
egyszerre kivonni a haderénemi kozel azonos szakmai munkabol.

** SHAPE = Supreme Headquarters Allied Powers Europe (A Szévetséges Fegy-
veres Erék Europai Legfelsébb Parancsnoksaga).

* HNS = Host Nation Support, magyarul: BNT.
** MTT = Mobil Training Team.

® Az els6 alkalommal Fodor Lajos HVKF is részt vett az MTT tanfolyam zard-
Unnepségén a ZMNE-n.
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A Magyar-Amerikai Munkacsoport logisztikai és hader6nemi ta-
mogatasa a gyakorlatban a kétoldalu katonai diploméciai kapcsolatok k-
I6n tervezett utazési/fogadasi rendszerében valdsult meg. Az utazasok
nem feltétleniil az Atlanti Ocean tllso partjan valosultak meg, hiszen az
USA jelent6s bazisokkal rendelkezik Németorszagban, igy ezek a bazisok
koltségtakarékossagi szempontbdl elétérbe keriiltek. A tervezési metddus
érdekessége, hogy az éves tervezés a koltségvetési évhez kapcsolodott®’
¢és két évet atfogva szintén gordiilo tervezési rendszerli volt. A praktikus
tervezes és a szinkronizalt szamitdgépes adatbazisok alapjan kizart volt,
hogy azonos téméaban duplikalt program, vagy mar korébban végrehajtott
azonos témaju program még egyszer betervezésre keriljon.

Ebben az egylittmiikodési formaban megtanultuk az angol nyelvii
pontos fogalmazas, tovabba a szakterminologidk korrekt hasznalatat, hi-
szen ha a decentralizalt J-G/A-S*® szakmai szinteken azonos terminold-
giat hasznalt a G/A szint, akkor a rendszer mar nem engedte a J-szinten
azt kdvetden betervezi, mert azonosnak tekintette a két programot. A ta-
szari logisztikai bazis kialakitasa utan lehetdséget biztositottak, hogy ma-
gyar logisztikai tisztek, tiszthelyettesek a konkrét beosztast betoltd ame-
rikai partner mellett toltsenek maximum egy honapot (Right Seat)*
természetesen felel6sség nélkiil. Ezek nagyban hozzajarultak a logisztikai
szakallomany felkészitéséhez, azonban elegendé tiszthelyettest nem tud-
tunk felkésziteni a nyelvi nehézségek miatt.

Kanada kiemelt segitsége a nyelvi felkészités teriiletén volt szamot-
tevé, mert Bordenben a francia populacio is jelentds, igy a NATO maésik
hivatalos nyelve is eredeti nyelvterileti gyakorlatot jelenthetett. A prog-
ramok az Atmeneti Terv> alapjan valosultak meg.

Nagy-Britannia is eléviilhetetlen érdemeket szerzett a PfP keretein
belili nyelvi képzés teriiletén®melynek a csaladoknal elhelyezett nyelv-
terleti gyakorlata nagyban hozzajarult a kommunikéacié gondolati meg-
értéséhez és javulasahoz, tovabba kezdetekt6l tamogatta a hadmiiveleti és
szakmai egyiittmiikodést a MAGLITE gyakorlatok rendszerében.

" Targyév marciustél a kovetkezd év marciusaig.

*® J = HVK szint G/A = Szarazfoldi/Légieré hadmiiveleti szint S = harcaszati
szint.

* Nagyon szabad forditasban: Jobbrél iilj mellé és figyelj!
% Transition Plan.

%1 York, Ripon, London, Baconsfield, Salisbury, Shriverham varosokban.
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Mindemellett ez utobbi négy orszag jelentésen hozzajarult a HM és
a MH fels6szintl j vezetogardajanak felkészités¢hez is.

A NATO katonai logisztikai egyiittmiikodésének rendszere

A nemzeti katonai logisztikai munkakapcsolatok legkiterjedtebb te-
rilete a kib6vitett NATO logisztikai bizottsagaiban, iigyndkségeiben
végzett munka. Itt lehetéség van a konkrét nemzeti érdekérvényesitésre, a
tapasztalatok atvetelére, a NATO logisztikai multilateralis vérkeringésébe
torténd bekapcsolodasra, tovabba a két- és tobboldali nemzetkdzi katonai
multilateralis logisztikai egylittmikodés kialakitasara és tovabbfejlesz-
tésére.

Az el6zéekben mar jelzett®*kezdeti meghivasok utan 1996-1999. ké-
zott a PP keretén beliil, majd teljes jogt tagga valasunkat kovetSen® mér
a NATO Multilateralis Egyiittmiikodési Terv (NMET) keretén beliil
tortént és jelenleg is torténik a logisztikai szakmai munka doént6é hanyada.
Terjedelmi okokbodl csak a fécsoportok és az egy szinttel alacsonyabb
csoportok keriilnek kifejtésre, kiemelt figyelmet forditva a magyar nem-
zeti részvételiinkre.

*2 Jelen tanulmany 8. oldal.

°%1999. marcius 12. Az Eszak-atlanti Szerzédés 14. cikkelyének megfeleléen le-
tétbe helyezik a csatlakozasi okmanyokat Independence varos / Missouri allam /
Truman elnokrél elnevezett konyvtaraban.
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A CNAD 4allando és ideiglenes (ad-hoc) bizottsdgok munkajét ira-
nyitja. Az ad-hoc bizottsagok:

1) AC/259 (SURV) = Szovetséges Foldi Felderit6é Képességek,

2.) AC/259 (TMD-PG) = Hadszinttéri Rakétavédelmi Tervezd
Csoport,

3.) AC/259 (NIAG) = Ipari Tanacsadé Bizottsag.
Alland6 bizottsagok:

1) AC/224 (NAFAG) = Légier6 Fegyverzeti Csoport (6 alcso-
port, 6 munkacsoport),

2.) AC/225 (NAAG) = Szérazfoldi Fegyverzeti Csoport (10 al-
csoport, 17 munkacsoport),

3.) AC/141 (NNAG) = Haditengerészeti Fegyverzeti Csoport
(Nincs képviselo),

4.) AC/323 (RTB) = Kutatasi és Technolégiai Tanacs.
Partnerkapcsolati munkacsoportok:

1.) AC/135 = Nemzeti Kodifikacios Igazgatok Csoportja,

2.) AC/250 = Nemzeti Min6ségbiztositod Igazgatok Csoportja,

3.) AC/258 = Katonai Loszerek és Robbanoanyagok szallitasa-
nak és Tarolasanak Szakért6i Csoportja (3 alcsoport),

4.) AC/313 = Beszerzési Mddszerek,

5.) AC/310 = Lészerek és Robbandanyagok Biztonsagaval és
Hasznalhatdsagaval Foglalkozd Csoport (4 alcsoport).

A CNAD -ben az 6sszes tagorszag képviselteti magat a nemzeti had-
felszerelési igazgatoi szinten. Tevékenységét a Védelmi Tamogatasi Fé-
osztaly (Fegyverzeti Tervezés, Programok és Politikai lgazgatdsag)
tamogatja. FObb feladatkore az alapvetden termel6i logisztika teriiletén a
NATO-n beluli fegyverzeti egylttmikodés segitése, a NATO er6k had-
felszerelésének fejlesztésével, beszerzésével kapcsolatos politikai, gazda-
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sagi és miiszaki kérdések vizsgalata. Egyiittmiikodés a WEAG-gal® a
nemzeti katonai logisztikai érdekérvenyesitésiinket az AC/225, AC/258,
AC/135, AC/323 csoportokban, illetve a NAMSA szervezetében fejtettiik
ki. A kodifik&cid teriletén a 3 Uj orszag koril az élen jartunk 1996 és
2000 kozotti idészakban, azonban a kodifikacids szoftver beszerzése ko-

rili érdekellentétek jelentdsen visszavetették a pozicidinkat.

Fontos forum a NATO Logisztikai Vezetk Ertekezlete (SNLC)>a
fogyasztdi logisztika szakteriiletén. Feladata elsddleges feleldsséggel 6sz-
szehangolni valamennyi logisztikai kérdést a NAC meghbizéasabol, a fo-
gyasztdi logisztikai szlkségletek felmérése. Fébb csoportjai az Anyag-
mozgatasi és Szallitasi Tanacsadd Csoport és a Logisztikai Torzsér-
tekezlet. Tevekenységét a Biztonsagi Beruhézési, Logisztikai és Pol-
gari Védelmi Tervezési Foosztaly tamogatja. Az Uléseken részt vesz-
nek a NATO stratégiai parancsnokok, tovabba a hivatalok képviseldi is.

A NATO Csévezeték Bizottsag (NPC)*® a haderék kdolajellata-
saval kapcsolatos fogyasztdi logisztikai tgyekben illetékes. Aléarendelt
csoportja a Specialis Feladatok Munkacsoportja, Uzemanyag és Keno-
anyag, tovabba Hajtéanyagkezelé Felszerelések csoportja. Tevékenységét
a Biztonsagi Beruhazasi, a Logisztikai és Polgari Védelmi Tervezési F6-
osztaly, a Végrehajto Titkarsag, illetve a NATO katonai hatésdgok tamo-
gatjak.

A NATO Fenntartési és Ellato Szervezete (NAMSO)®’ biztositja a
szervezeti kereteket a két, vagy tobb NATO orszdg nemzeti készletébél
kivalasztott fegyverrendszerek logisztikai timogatasahoz, mely megnyil-
vanulhat az alkatrészek kozOs beszerzésében és elosztasaban, tovabba a
karbantartd és javitd létesitmények biztositasaban.

A NATO Fenntartasi és Ellato Hivatal (NAMSA)**a NAMSO
végrehajtd szervezete. Feladatat képezi a NATO orszagok kdzos haszna-
lataban 1évé fegyver- és eszkdzrendszerek logisztikai szolgaltatasanak
magas szintli anyagi készenléte érdekében, tovabba javitsak a logisztikai
miiveletek hatékonysagat, illetve megtakaritasokat érjenek el a beszerzé-

> Western European Armament Graup = Nyugat-eurépai Fegyverzeti Csoport.
% AC/305 = Senior NATO Logisticans Conference.

% NPC = NATO Pipeline Commitee.

> NAMSO = NATO Maintenance and Supply Organisation.

¥ NAMSA = NATO Maintenance and Supply Agency.
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sek Osszevonasaval, a karbantartas, hitelesités, beszerzés, szallités, tech-
nikai timogatéas, miiszaki szolgaltatas és a menedzsment teriiletén. Az al-
tal kifejlesztett korszeri anyagkezelési €s beszerzési technika magaba
foglalja a raktarkészlet és készletigény csere rendszert (SHARE)®%s a
kozos felhasznélasu cikkek anyagbeszerzését (COMMIT)®.

Jelentés még a részvételink a NATO Szabvanylgyi Szervezetében
(NSO)®, mely a NATO Szabvanyiigyi Bizottsagabol (NCS)®% a NATO
Szabvanyiigyi Torzscsoportjabol (NSSG)® és a NATO Szabvanyiigyi
Hivatalab6l (NSA)® all. A szervezeteket 2000-ben &tszervezték, mert az
1996-0s meghivas és megnyitas id6szakaban Katonai Szabvanyugyi
Hivatal (MAS)®néven volt ismert. A MAS Légieré Tanacsaban 6 alcso-
portban, a Szarazfoldi Haderdnemi Tanacsaban 11 alcsoportban vettiink
részt. A kezdetekben kilon értelmezési problémat jelentett, hogy a szab-
vanyositas szot kizardlag miiszaki-mérnoki értelemben forditottuk, pedig
az egységesités a harceljarasokra, a hadviselés elveinek azonossagara is
utalt. Az NCS éaltalanos szabvanyiigyi kérdésekben felsdszintii NATO ha-
tosag, jelentéseit a NAC -nak terjeszti fel. Tevékenységének kozponti
eleme a NATO és a tagorszagok nemzeti testileteinek szabvanyositési te-
vékenységének dsszehangolasa, a kapcsolatok kolcsonos fejlesztése. Fon-
tossagat jelzi, hogy elnoki tisztjét a fotitkar, vagy a védelmi timogatassal
foglalkozé fétitkar helyettes latja el. Az NSSG felel6s a szabvanyligyi el-
jarasok kidolgozéaséért, a szabvéanyiigyi megallapodasok (STANAGS)*és
a szovetséges kiadvanyok (APs)® kidolgozéaséért.

Szorosan egyiittmiikodnek a Hadfelszerelési 1gazgatok NATO cso-
portjaval, a NATO Logisztikai Vezetok Ertekezletével, valamint a NATO

% SHARE = Stock Holding Assets and Requirements Exchange.
% COMMIT = Common Item Material Management.

®1 NATO Stardardisation Organisation.

82 NATO Commitee for Standardisation.

% NATO Standardisation Staff Group.

% NATO Standardisation Agency.

% Military Agency for Standardisation.

% Standardisation Agreement.
®” Allied Publication.
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Konzultativ Vezetési Iranyitasi Testlletével. Az NSA tdmogatja mind a
vegyes, mind az 6nalld testlleteket, beleértve a Katonai Bizottsag
(MC)® doktrinajat is.

Az NSA igazgatoja felelds az 6sszhaderénemi, a szarazfoldi, 1égierd
és haditengerészet napi tevékenységéért az iranyelvek és kdvetelmények
kidolgozasa terén. A NATO-n belll a munkacsoportokban és bizottsa-
gokban végzett nemzeti érdekérvényesités logisztikai szakmai csucspont-
jat képezik a kidolgozott STANAG-ek, mig azok adoptaldsaban a képvi-
sel6 hazai eljarasi rendjében végzett tevékenysége a donto.

Napjainkban csak a logisztikai szakteriileten t6bb mint 100 kilon-
boz6 szintli csoportban vesziink részt. 1996-1999 években nem ren-
delkeztek a képviselok megfelelé meghatalmazasokkal. Az évek soran a
PfP kapcsolatokban elegendének bizonyul6 ,,tajékozodas”, vagy ,,késébb
valaszolunk” mddszerek mar hiteltelenek voltak. Sziikségessé valt a kép-
visel6k szakmai felkészitésén tul megfeleld jog- és hataskort is biztositani
az érdemi tevékenységekhez, mert a protokollrél a munkacsoportokban a
kidolgoz6 munkara tevodott at a hangsuly. A meghatalmazasok rendszere
ma mar jol kidolgozott. A javasolt STANAG -ek feldolgozasa megkezdd-
dott és megértettik végre, hogy az alapdokumentumainkba®is célszerti
azokat beépiteni, mert a multinaciondlis kérnyezetben csak ezen az ala-
pon torténhet minden szakmai és szolgalati tevékenység az egyiittmiiko-
dés minden szintjén. Ha a ,,Csendes Eljaras” °kérdéseiben rendszeresen
nem foglalunk allast, nemzeti érdekeink hosszl tdvon seriilhetnek, vagy
ha a jelentések pontatlanok akkor azok késleltetik az optimalis vezet6i
dontések idében torténd meghozatalat.

A 2001-t61 javult a védelmi tervezé rendszer hatékonysaga, tovabb
folyt a munka a Védelmi Képességek kezdeményezése (DCI)™ munka-
csoportjaiban. A NATO védelmi tervezési és értékelési rendszer része-

%8 Military Commitee.

% Miniszteri Iranyelvek; A MH korszeriisitési terve; a kiilonboz8 szintii doktri-
nak , a 10 éves Alapterv ( AT); A HM tarca beszerzési terve.

0 Sjlent Procedure.

™ Defence Capability Initiative.
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ként a DPQ' mellett bevezetésre keriilt a fegyverzettervezési kérdéiv

(APQ)".

A képesség alapu hader6 kialakitasa soran értiink ugyan el eredmé-
nyeket, de ezek még nem elegendéek. A Magyar Honvédség tett olyan
felajanlasokat, amelyekre a NATO-nak nem volt szliksege. Erre a NATO
fotitkari levél is ramutatott, melynek alapjan a pragai csucsértekezleten
felajanlasra kerultek:

® A NATO-nak sszes bevethet6 erd (30 napos készenléti id6 alatt) fel-
szerelése megfelelé ABV egyéni és kollektiv eszkdzokkel;

® A Szovetség foldi megfigyelé rendszere fejlesztése és kiépitésének
befejezése 2004-ig;

* A vezetési, iranyitasi és informécié feldolgozo rendszer (C3) biztosi-
tasa;

® A precizids iranyitott 16vedékek raktari készletének novelése;
* Az idegen légvédelmet lefogo rendszerek szamanak novelése;

* A légi szallito képesség novelése €s a 1égi utantdltd kapacitas bizto-
sitasa;
® A harctamogatd erok létszamanak novelése (miiszaki, vegyi, egész-

ségligyi, rendfenntart6 kotelékek).

Ezek a feladatok beépitésre keriiltek az FP-2004™ tervekbe, melyek
mar egyre inkabb a feladatalapu eréforras- és koltsegtervezés uj rendje
alapjan kerullnek kidolgozasra.

"2 Defence Planning Questionnaire.
® Armament Planning Questionnaire.

™ Forces Purposal.

145



Kovetkeztetések, javaslatok

1)

2)

3.)

4.

5.

6.)

7)
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Az eurdpai biztonsdg megvaltozott, Uj biztonsagi kockazatok jelen-
tek meg. A katonai biztonsag garancidja mar nem els6dleges a nem-
zeti és nemzetkozi biztonsagi elemek kozott, ezért a haderét ming-
ségileg Uj alapokra kell helyezni. Feladataiban a multinacionalis
jelleg dominancidja érvényesul az ambicioszintek és képességek
harmonizacioja alapjan.

A Partnerség a Békeért Programban, a PARP feladatban szerzett ka-
tonai logisztikai tapasztalatok segitették a NATO tagga valas szak-
mai képességeinek megteremtéset.

A hader6 megvaltozott miveleti képességeihez kell igazitani az in-
tegrélt, a nemzeti és multinacionalis kornyezetben egyarant miiko-
déképes, a tamogatott kotelékkel egyidejii mobilitast képességekkel
harmonizald, flexibilis katonai logisztikat.

A NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban kialakitott kapcso-
latok rendszere alkalmas egyrészt a nemzeti érdekérvényesitésre,
masrészt a szOvetségi kovetelmények beépitésére a nemzeti alapdo-
kumentumokba. A tapasztalatokat évente legalabb egy alkalommal
nemzeti értekezleteken kell értékelni.

A nyelvi felkészités mellett hatékonyabban kell élni NATO SHAPE
SCHOOL adta lehetéségekkel. A mobil kiképzé csoportokban rejlé
lehetdségeket jobban kell kihasznalni.

A szovetségi felajanlasaink soran helyre kell allitani a szakmai és
politikai tekintélylinket. Ezt hatékonyan akkor tehetjik meg, ha fel-
ajanlasaink és a Védelmi Tervezé Rendszeriink egy Egységes Kato-
nai Szakfeladatrendhez kotott, normakon- és normativakon nyugvo,
erbforras- és koltségalapu, a képességekkel és ambicidszintekkel
harmonizal¢ feladatokra terjednek ki.

A NATO logisztikai kovetelmények és tapasztalatok alapjan célsze-
ril tervezni a két- és tObboldalld katonai logisztikai nemzetkozi
egylittmiikodést, kiemelt figyelmet forditva a csatlakozasra varo or-
szagok felkészitésére, tovabba a regionalis egyiittmiikddés lehetdsé-
geire. Fokoznunk kell aktivitasukat a NATO-Oroszorszag Allandé



8.)

9)

Ko6zos Tanacsban (PJC)™, a NATO-Ukrajna Bizottsagban
(NUC)", a Mediterran Egyiittmiikodési Csoportban (MCG)’ és
a WEAG -ban.

A felajanlott er6knél, a béketamogatasban résztvevoknél és a befo-
gadd nemzeti tdmogatasban érintett katonai és polgari eréknél al-
kalmasnak kell lenni a NATO kovetelmények teljeskorti alkalmaza-
sara.

A kodifikacids szoftver beszerzésével siirgésen biztositani kell a
NATO kodifik&cids rendszerrel valé harmonizaciot.

10.) A HM kidolgozasra keriilé egységes védelemgazdasagi rendszeré-

ben a termel6i és fogyasztoi logisztikai elemek szétvalasztasa nem
nemzeti 6haj, hanem NATO szovetségi kovetelmény ™. A képviselet
és a mikodés rendjét ennek megfeleléen célszert kell kialakitani,
részvétellinkkel priorizalni a 2003. évben atszervezett NATO logisz-
tikai munkacsoportjaiban.

11.) A védelmi tervekben és a hosszu tavu atalakitas sorén prioritést

kell kapnia:
* a logisztikai bazis kialakitdsinak és gazdasagos miikodtetésének;
* az elavult szaktechnikai eszkdzok cseréjének;

* a NATO -konform anyagellatasi és készletképzési rendszer kiala-
kitdsanak;

* akozati szallitd kapacitas és okmanyképzés fejlesztésének;
* az anyagmozgatasi képesség fejlesztésének;

* anemzeti timogato képesség kialakitasanak.

" permament Joint Council (NATO-Russia).

® NATO-Ukraine Commission.

" Mediterranean Cooperation Group.

® A szerz egyenldre nem latja az MH OLTP-be csoportositott egyes termeldi
logisztikai funkciok hosszl tava létjogosultsagat.
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12.) A NATO STANAG-ek adoptalasat kdvetéen azok tartalmat be
kell dolgozni a katonai alapdokumentumokba.

13.) A multilateralis egylittmiikédés soran kiemelt feladatként kell
kezelni a Befogadd Nemzeti Tamogatas katonai és polgari fela-
datrendszerét.

14.) Hatékonyabban kell kihasznalni az Infrastrukturalis Bizottsag
(IC) altal felugyelt NATO Biztonsagi Beruhazasi Programjaban
rejlé gazdasagi, pénziigyi €s katonai és polgari logisztikai lehetd-
ségeket.

A felhasznalt irodalomra a labjegyzetben torténik utalas.



