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Szerkesztoség

Tisztelt Unnepi Allomanygyiilés!

Nagyon jolesé és felemel6 érzés szamomra, hogy ezen a kiozponti
rendezvényen, a honvédelmi tarca kozigazgatasi és katonai vezetése ne-
vében errél a helyrol kioszonthetem a haderd logisztikai szakallo-
méanyat és itt mondhatok koszonetet a szakszolgalat valamennyi tagja-
nak a mindennapi helytallaséért.

! Mikita Janos mk. vezérérnagy, HM-HVK Térzsigazgato.



Immar hagyomanyosan — minden év december elsején, a katonai
logisztikusok innepén — ha csak egy napra is, de reflektorfénybe kerdl a
hader6 harci — kiszolgalé tAmogatéasara hivatott szervezet, amelynek tag-
jai hazai és kiilhoni teriileten egyarant folyamatosan és felelésen gondos-
kodnak arrél, hogy a véllalt katonai kildetéseinkhez, illetve a csapatok
alaprendeltetésének betdltéséhez sziikséges logisztikai feltételek rendel-
kezésre alljanak.

Ebben a korben talan felesleges megemlitenem, hogy a katonai lo-
gisztika okorig visszavezethetd torténelme fordulopontokban gazdag. A
Rémai Birodalom, Bizanc hadviselésében, majd a nap6leoni habortban
¢s kés6bb a leglijabb kori hadmiveletekben a katonai logisztika fo-
lyamatosan fejlédott. Fejlodési szakaszai soran mindvégig megérizte em-
ber k6zpontlsagat, a katonara iranyulé ellatas prioritasat.

A szakteriilet fejlodési forduldpontjai egyértelmiien a fegyverek,
majd fegyverrendszerek és azok hordozoi mindségi viltozdsaihoz kotéd-
tek, illetve az adott kor technikai forradalmahoz kapcsolédtak. A had-
torténelmet tanulmanyozva azt is megallapithatjuk, hogy a szemben all6
felek kozotti kiizdelmet mindig a fegyverek kdzotti kiilonbség, valamint
az utanpotlas nemzetgazdasagi bazisanak ereje, tehat a gazdasag és annak
katonai vetiilete a logisztika teljesitoképessége dontdtte el. Ez az axioma
mara sem vesztett érvényességébol, st a katonai logisztika (1j menedzs-
ment szemlélete révén egyre jobban beépll a nemzetgazdasagba.

Egyben ez azt is jelenti, hogy a logisztika torténelmileg kialakult
katonai alkalmazasa Ujabb és Gjabb kdzos pontokon talalkozik a polgari
alkalmazassal, aminek haszonélvezdje nem lehet mds, mint a Magyar
Honvédség egésze.

A mai logisztika teljesitménye a haderd tdmogatasi rendszere jelen-
legi allapotat és feltételrendszerét tekintve rendkiviil nagyra értékelheto,
hiszen a nemzetgazdasagi szervezetekkel kdzosen elért eredmények elle-
nére a szakszolgalatnak a XX. szazad utolso évtizedeire jellemz6 koril-
mények kozott kell megoldasokat talalni a XXI. szédzad elején fennallo
kihivasokra.

Személyes ismereteim szerint az elmult évek dta valamennyi Logisz-
tikai Napnak kilén mondanival6ja, Uzenete, vagy ha Ugy tetszik mottdja
van. Talan a jelenlévik koziil tobben emlékeznek arra, hogy:

® 1997-ben az 0j Logisztikai Fdcsoportféndkség és a Logisztikai
Foigazgatosag, valamint csapat tagozatban a logisztikai ezredek



és a logisztikai zaszldaljak létrehozasa, szervezeti és miikodési
rendjik dsszehangolésa allt a szakmai tevékenységek kézéppont-
jaban;

® 1998. év soran a logisztikai szervezetek elé allitott f6 célkitiizés
hazdnk NATO csatlakoz&sédhoz kapcsolddoan, a szovetségen be-
luli logisztikai egyiittmiikodés feltételeinek megteremtésére ira-
nyult;

® 1999. évet a NATO tag Magyarorszag hadereje logisztikai tamo-
gatd rendszerének 0j elemekkel torténd felruhdzasa jellemezte;

® és legutdbb a 2000-2002. évek logisztikai fejlesztésének tartalmat
a NATO harmonizacios torekvések felerdsodése, a szervezeti -
miikddési rend megreformalasa képezte.

A mai iinnepnap aktudlis mottéja a haderd hazai és nemzetkozi fel-
adatainak lehetd legteljesebb timogatisa mellett, a tényleges logisz-
tikai képességek eléréséhez vezetd ut kijelolését, a 10 éves haderdreform
logisztikai koncepcidjanak megfogalmazésat és annak valora valtasat
foglalja magaban.

Biztos vagyok abban, hogy a jelenlévok elétt is jol ismert a Magyar
Honvédség helyzete, abbdl kovetkezden a lefolytatott védelmi feliil-
vizsgélat eredménye, amely alapjan kidolgozott részletes tervek feldlelik
az donkéntes rendszerii haderdre torténd dttérés, a mar régen esedekes
haditechnikai fejlesztések, az infrastrukturalis beruhazéasok, a felké-
szités — kiképzés, valamint a hader6é mikodtetés Uj alapokon végrehaj-
tando feladatait.

Ebben a 10 évet atfogo tervezd munkaban — a tervezési decentrumok
mellett — kiemelt szerep harul az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag és a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal allo-
manyara, akiknek oriasi feleléssége van a tarca feladat alapu erdforras
és koltség tervezésében.

A mindannyiunk jovdje szempontjabdl oly fontos 10 éves haderd
dtalakitasi tervrdl sziikségesnek és érdemesnek tartom a kivetkezdket
elmondani:

* Ez a terv egyedilallé a Magyar Honvédség torténetében, mivel a
hader6 mindségi atalakitdsanak egymassal Osszehangolt és a
Pénzigy Minisztérium koltségvetési progndzisara épitett feladat-
rendszereét tartalmazza;



* Ezideig még nem volt olyan atfogo haderé modernizalési tervink,
mely a NATO szovetség biztonsagpolitikai céljaihoz igazitva je-
16lte ki a hader6 szervezeti, személyi Osszetételét, technikai fel-
szerelését, illetve azokbdl kiinduld alkalmazasat;

* A 10 éves terv a forrdsprognézisok szerint kiegyensulyozott, igy
kovetkezetes végigvitele esetén biztositott lesz a jelenlegi haderd-
struktura atalakitasa és azzal dsszefuiggésben a katonai szerveze-
tek készenléetének elérése.

Bar a 10 éves terv — divatos szlenggel élve — egy szebb jovo6t vazol
fel szdmunkra, de annak megvaldsulasaig szembe kell néznink a katonai
logisztika teriiletén is a jelenlegi helyzettel és a kdzvetleniil el6ttiink allo
feladatok megoldésaval. Elismerésre mélté tény, hogy ma mar a katonai
logisztika kiilsd jegyeit és belsd tartalmét tekintve is betolti a 3. had-
erénem szerepét, ezaltal sulya és szerepe megndvekedett, mind a termel6i
logisztika, mind a fogyasztdi logisztika tekintetében.

A katonai logisztika emlitett két 4gahoz tartoz6 szervezetek konst-
ruktiv egyiittmiikodésének eredménye, hogy a Balkanon, Afganisztanban
¢s Irakban harci korilmények kozott tevékenykedd kontingenseink meg-
felelé jarmivekkel, felszerelésekkel, készletekkel, valamint jol miikodd
utanpotlasi rendszerrel rendelkeznek, amelyek révén minden tekintetben
egyenrangl tagjai a nemzetkozi kotelékeknek. Ezen kiemelt feladatok
mellett nem torpil el a hazai és nemzetkdzi gyakorlatok professzionalis
szintii logisztikai tdmogatdsa, tovabba a hader6 napi mitkodésének ko-
rant sem egyszerii biztositasa. Ugyanakkor itt szeretném megjegyezni,
hogy a honvédelmi vezetés vildgosan latja a tiszteletet érdemlGen teljesi-
tett feladatok mogotti feltételek hianyat és tisztaban van azzal, hogy hosz-
szabb id6 ota hianyzik a nemzeti tiamogatas katonai logisztikai rendszere,
egy-két kivételtdl eltekintve elavultak a szakagi normak, valamint a gya-
korlati Iépések sora dll a szakmai vezetés eldtt a készletképzés uj szaba-
lyozdsa, a NATO konform anyagosztalyok kialakitasa, az inkurrens
anyagok és technikai eszkdzok atadasa vonatkozasaban.

Ezeken tilmenden az is nyilvanvald, hogy a fogyasztoi logisztika
korébbi modernizécids torekvései nem jartak az elvart eredménnyel, ami-
nek kovetkeztében a szakalegységekig lemend szervezeti és vezetési
struktdrat az elmult hetekben jovahagyott koncepcié mentén tovabb kell
formalni.



A sorozatos logisztikai atalakitasok kdzepette bennem is megfogal-
mazddtak olyan kérdések, mint:

* Miben rejlik a katonai logisztika ereje?

* ¢és hogyan képes teljesiteni a nemzetkdzi megitélés szempontjabol
is kiemelt feladatait?

Szerintem a kérdésekre adhat6 valasz a katonai logisztika egységé-
ben és vezetésének szilardsagaban rejlik.

Ez azt jelenti, hogy mara méar a katonai és a polgéri szféraban egya-
rant ismert, egyben elfogadott a katonai logisztika anyagnemfelelés szak-
agazatokra épiild strukturaja, mely szakdgazatok kiils6leg kapcsolddnak a
nemzetgazdasagi partnereikhez, beliilr6l pedig hatast gyakorolnak az
egyes katona ellatdséara, illetve az adott fegyverrendszer vagy technikai
eszkoz lizemeltetésére. Nagy ereje €s egyben stabilitasa a katonai logisz-
tikanak, hogy a NATO harmonizdcios torekvések kizepette megjelend
koncepcidvaltési igények ellenére tantorithatatlanul kitartott a szakagi
miikddés tovabbvitele mellett.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!
Kedves Logisztikusok!

A Logisztikai Napok hagyomanya szerint évr6l — évre az (nnepi
események része, az elinditott és végrehajtott szervezeti — miikodési val-
toztatdsok szambavétele.

Ezen a téren - dttekintve a haderd fejlesztés elmult iddszakat - azt
lathatjuk, hogy egyetlen fegyvernem, vagy szakcsapat életében sem tor-
tént annyi és oly mélyrehaté valtozas, mint a katonai logisztika csapat-
illetve kozponti tagozataban. A kozvetlen logisztikai tdmogatas csapat
tagozataban talan két évet élt meg az a szervezeti és miikodési konstruk-
cio, amely a logisztikai vezetést a torzs, a logisztikai miiveleti kdzpont és
a logisztikai zaszléalj kdzott megosztotta.

JelentGs valtozast eredményezett a szakteriilet fogyasztoi aganak ve-
zetésében a HM-HVK Logisztikai Csoportfénokség megsziintetése, szer-
vezete egy részének és feladatrendszerének beolvasztasa az MH OLTP
vezetési rendjébe. Ezekkel a valtozasok sora még nem ért véget, hiszen a
HM Gazdasagi Tervezd Hivataltol harom 6nallo feladat kerilt az MH
OLTP rendszerébe, amely mellett megalakult a katonai logisztika régota
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hianyz6 miniszterialis lancszeme, mely iir a HM Logisztikai és Hadi-
technikai Fejlesztési, Feliigyeleti Féosztaly létrehozasaval sziint meg.

A felsorolt és a katonai logisztika teljes rendszerére kihatdé valtoza-
sok csak az elmult egy év termékei, ugyanakkor meggy6z6désem szerint
a jelenlévok dontd tobbsége elétt ismert, hogy a fogyasztoi logisztika tel-
jes egészére kihatoan, uj koncepciondlis alapokon fog dtrendezddni a
csapatok és a kozponti logisztikai szervezetek struktlraja. Ez az atrende-
z6dés mar része a jovo hadereje kialakitasanak, azon belil a logisztikai
tdmogatds képesség alapli megszervezeésének. A logisztikai szervezetek
¢és képességek ) koncepcidé mentén torténo kialakitasa azt az egyetemle-
ges célt szolgalja, hogy a logisztikai er6forrasok koncentralasaval és egy
adott idOben tobbiranyu felhasznalasaval lehetdvé valjon a kiilfoldon fel-
adatot teljesité kontingenseink teljes korli és rendszerszeri logisztikai
tamogatasa, amely mellett — azzal teljesen egyenértékiien — szakszeriien
valésuljon meg a hazai teriileten felkésziil6, kiképzést folytaté erdk te-
vékenységének biztositasa.

Ezt az alapvet6 célkitlizést a leend6 logisztikai szervezetek a minisz-
térium védelemgazdasagi blokkjaban egyiitt kell, hogy megoldjak a koz-
ponti logisztikai tagozat és a haderénemek vezet6 és végrehajto szervei-
vel, valamint a csapatok logisztikai alegységeivel.

A katonai logisztika eddig Osszefoglalt jellemzdi alapjan kijelenthe-
tem, hogy a 3. haderénemet alkoté szervezetek vertikalis és horizontalis
elrendez6dését figyelembe véve szilard és széles alapokon nyugszik a
hader6 logisztikai tAmogatasa.

A katonai logisztika nap, mint nap bizonyitott stabilitdsdhoz hozza-
jarul a nemzetgazdasagra épulés és a folyamatos szakmai utanp6tlas had-
er6n beliili bazisa, melyek szakmai jov6t formalo szerepére érdemesnek
tartom kalon kitérni. Mindannyian jol tudjuk, hogy a hader6 logisztikaja
a kezdetektdl egyre fokozodod mértékben, — illetve ahogy mondani szok-
tuk ,,ezer széllal” — kotédik a nemzetgazdasaghoz. Ennek erdsitése ma is
donté kérdés, hiszen a megcélzott képességekkel rendelkezd honvédség
kialakitasanak egyik peremfeltétele a lehetd leggazdasagosabb miikodte-
tés, aminek egyetlen jarhat6 Utja a felesleges terhektdl valé mentesités és
a feleslegesen lekotott erdforrdsok felszabaditdsa, majd azok képesség-
noveld célok érdekében torténd felhasznalasa.

Ez a logisztikai szakteriileten masként nem értelmezhetd, mint a je-
lenleg hadrenden bellli tdmogatasok kozil ki kell helyezni mindazokat,
amelyek biztositdsara a nemzetgazdasagi szervezetek is képesek. Ma
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mar Magyarorszagon egyre tobb cég bizza profi szolgaltatokra sajat lo-
gisztikai feladatainak ellatasat és a gyakorlati példak sokasaga bizonyitja
a logisztikai outsourcing eredményeit. A Magyar Logisztikai Egyestlet és
szamos tudomanyos felmérést végz6 szervezet egybehangz6 véleménye
szerint a honvédség logisztikdja 100 %-o0s biztonsaggal tAmaszkodhat a
nemzetgazdasag ellato, szolgaltatd képességére, tehat a jovébe vezetd it
kapuja nyitva all. Ennél fogva méar csak a logisztika vezetésén mulik,
hogy mely szakterileteken, milyen mértékben és mikor él a logisztikai
outsourcing lehetdségével. Itt szeretném rairanyitani a figyelmet arra is,
hogy az 0j hader6 logisztikai rendszerében nem kizardlag uj képességeket
kell megteremteni, hanem a szakagnak képesnek kell lennie az atadhat6
képességektdl torténd megszabadulasra. Véleményem szerint ez a feladat
meghatarozo jelentséglive 1épett eld a képesség orientalt szervezeti és
1étszamt haderd kialakitas folyamataban.

A katonai logisztika masik fejlédési lehetdsége a szakdllomdny
képzésben rejlik, mely révén négy kontinens 15 helyszinén és Brisszel-
ben, a NATO kdzponton belll magasan kvalifikalt szakemberek képvise-
lik hazankat. A Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fdiskola és Nemzetvé-
delmi Egyetemiink szaktanszékeit kdszonet illeti a tébb évtizedes, magas
szinvonall oktaté munkajukért, amellyel nagymértékben jarultak hozza
a szakma kiilonboz6 vezetési szintjein végbement generaciovaltashoz.
Mellettiik azonban nem feledkezhetlink meg azokrdl a gyakorlati szakte-
kintélyekrol, akik tudasuk és tapasztalatuk atadasaval segitették fiatalabb
kollégaikat.

Sajnos a szakma nagy oOregjeinek szamité kivaldsagok kozil az
elmult év soran elvesztettik Bakodi Zoltant, Dr. Bakos LaszI6t, Dr.
Csabai Gyorgyot, Giczy Gyorgyot, Papp Jozsefet a mérnokot, Paly Ist-
vant és a napokban Penke Ferencet. Emlékiiket a katonai logisztikusok
nagy csaladja kegyelettel megorzi.

Tisztelt Unnepi Allomanygyiilés!

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A katonai logisztikusok méltan lehetnek biiszkék arra, hogy 2003.
évben az alapfeladatokon tul képesek voltak egy olyan mindségi pluszt
nyUjtani, amellyel az orszag nemzetkdzi megbecsulését dregbitették.

Ez a plusz ahhoz a kul6nleges feladathoz kapcsolédik, amely a
NATO szovetségesek elott dll az iraki helyzet konszolidalasaban.



Gondolom nem tulzok akkor ha ugy értékelem, hogy ma az egész
orszag aggodalommal, ugyanakkor biszkén figyeli a 300 fés logisztikai
szervezetlink kildetéseének teljesitését, ami példamutatd emberi tartassal,
fegyelmezettséggel és szakmai felkésziltséggel zajlik.

Az iraki kildetését teljesit6 szallitozaszloalj felkészitése, sivatagi vi-
szonyok kozotti alkalmazasanak megfelel6 felszerelése, ezideig el0szor
alkalmazott tengeri széllitasanak megszervezése, majd a kitelepult logisz-
tikai egység utanpotlédsanak folyamatossaga mind a szaktertlet erejét bi-
zonyitjak.

Hangsulyozni szeretném, hogy a katonai logisztika kiemelt és meg-
hatarozo6 szerepét nem az Unnep fénye emeli ki, hiszen az elért eredmé-
nyek 6nmagukért beszélnek. Az avatort szemek elétt az sem maradhat
homalyban, hogy az elért eredmények mogott alkotéan gondolkodd, a
sorozatban jelentkezd wj kihivdsok tudomdnyos igényii megvilaszoldasa-
ra képes szakallomany talalhaté.

A szakmai fejlédés tudomanyos igényli megalapozasa k6zéppontja-
ban a mar 12. évfolyamdba lépé Katonai Logisztika folyoirat all, amely
tag lehetoségeket biztosit mind a védelemgazdasdgi kérdések, mind a
sziikebben vett logisztikai problémak elméleti és gyakorlati megkdzelité-
sére. Ebben a gondolatkdrben fogant a szakfolydirat ezévi palyazatara
benyujtott 11 palyamii, amelyek szerz6i egymast multak feliil a szakmai
problémak megvalaszolasaban. Itt szeretném kiemelni azt az aldozatkész
szakmai tevékenységet, amely révén — szinte egyedulalldéan a honvédség
életében — a katonai logisztikusok pazar kiallitasi mizeummal és egyre
gyarapod6 szakkonyvtarral rendelkeznek. Biztos vagyok abban, hogy a
katonai logisztikusok példaértékii szakmaisaga vezetett el benniinket oda,
hogy a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal eszmei vezérletével, hosszl
évek tétovazasa utan eljutottunk egyik kiemelt NATO vallalasunk, neve-
zetesen a Befogadd Nemzeti Tamogatas Kozponti Adatbazisa és Ké-
pesség Tervezé Katalogusa létrehozasa teljestilésének kiiszobére. Ebben
az orszagos szintli egyiittmikodést és koordinaciot igénylé feladatban
nyujtott teljesitményéért a katonai logisztikat megkilénbdztetett elisme-
rés illeti.
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Tisztelt Unnepi Allomanygyiilés!

Kedves Logisztikus Kollégak!

Gondolom egyetértenek velem abban, hogy a mai jeles nap szonoka
sem vonhatja ki magat az id6 mulasanak torvenye aldl, aminek kovetkez-
tében az Unnep méltatasat hosszan mar nem folytathatom. A Magyar
Honvédség teljes logisztikai szakallomanyadt koszontd szavaim azzal sze-
retném zarni, hogy a tarca vezetése nevében kérem Ondket és Onokon
keresztiil a csapatok és a kézponti logisztikai szervezetek minden tagjat
a rendelkezésiikre bocsdtott évi tobb, mint 70 milliard forintot kitevé
koltségvetés erdforrds alapii terveken nyugvo felhaszndldsdra, azdltal
az elottiink allo 10 éves haderdreform sikeres elinditisinak eldsegitésé-
re. Ebben, a haderé képességek mindségi atalakitasara vallalkozd k6zos
tevékenységben kiemelten szdmitunk a katonai logisztika eddigiek soran
is tandsitott helytallasara, hizé erejére.

A tovabbi eredményes munkéhoz, az itthon és kulféldon szolgélatot
teljesité szakallomany minden egyes tagja részére kivanok nagyon jo
erdt és egészséget, magdnéletiikben sok boldogsagot.

Ko6szonom megtisztel6 figyelmiiket!

Ezt kovetden kinevezésre, eldléptetésre, kitiintetések, elismerések
atadasara kerlt sor.

Itt adtak at az Integralt Logisztikai Tudoméanyszervezé Tandcsnak a
Katonai Logisztika c. folydiratban meghirdetett palyazatara beérkezett
kiemelked6 tudomanyos tanulmanyok szerzéinek palyadijait is. A ren-
dezvényen elsé alkalommal hangzott el az MH LEP zenekar vezetdje al-
tal komponalt ,,logisztikusok induléja”, melyet e folyoiratban kdzrea-
dunk.

A hagyomanyoknak megfeleléen november 30-4n megrendezésre
kerllt a ,,Logisztikusok Béalja”, melyen neves miivészek kozremiikodé-
sével, mintegy 300 f6 meghivott vendég tinnepelt, szdrakozott.

Szerkesztoség
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EMLEKTABLA KOSZORUZAS A LOGISZTIKUSOK
NAPJANAK TISZTELETERE

2003. november 28.

Zimonyi Istvan *

Az emlékezés linnepi hangulata toltétte be a Logisztikusok Napjan
a hadtap Dardci uti objektumanak torténelmi légkort sugarz6 épu-
leteivel korilvett udvarat. Erezték valamennyien, akik ez alkalommal
Osszejottek, hogy tisztelettel emlékezzenek elddeinkre, helyezzék el a ke-
gyelet koszoruit.

Igen, ott vibralt a levegOben valami, ami évszazadokon at vezérelte
az ellatés sokszor névtelen katondinak cselekedeteit, a szolgalat becsiile-
te, a hosies helytallas.

A Logisztikai Muzeum el6tt fellobogdzott téren kirtszd jelezte az
tinnepélyes megemlékezés kezdetét, majd a Budapest Hely6rségi Zenekar

! Dr. Zimonyi Istvan nya. ezredes, okleveles kézgazdasz, a hadtudoméanyok kan-
didatusa.
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el6adasaban elhangzott himnusz utdn Banizs Jozsef alezredes, a MH
Hadtipanyag Ellaté Kozpont parancsnok helyettese megtartotta ln-
nepi beszédét.

A mai napon — a Logisztikusok Napja alkalmébol — kegyelettel és
tisztelttel adozunk mindazon elodeink emlékének, akik az elmult tobb
ezer éves torténelmink fegyveres kizdelmeiben becsulettel teljesitették
kotelességlket a mindenkori hadseregek mindenoldall ellatasaban.

Amikor Krisztus el6tt a 2. szazadban a romai konzul Marius, a ne-
vével elhiresilt hadseregreform keretében atszervezte a romai légiokat,
biztos nem gondolt arra, hogy névadodja lesz majd egy érdekes logisztikai
Ujitasnak, - az Onellato, onfenntarté katona megalkotasanak, -s azt sem
gondoltak, hogy neve ez altal is bevonul majd a katonai logisztikai egye-
temes torténetébe. A konzul ugyanis, hogy takarékoskodjon az allamnak,
s hogy a romai l1égiok miikodését is hatékonyabba tegye, azt talélta ki,
hogy meg kell sporolni a 1égiokat kisérd hadtaposzlopokat. Ezzel maga a
1égi6 is mozgékonyabba valik, és olyan teriileteken is lehet majd hadat
viselni, ahol rosszak az utanpotlasi lehet6ségek, ahol nincsenek utak, ahol
igazan mostohak a természeti korlilmények. Marius Gjitasa révén a romai
Iégids valbjaban tehat dnellatdva valt, az addigi ,,peditus” pedig, - ahogy
a romaiak a gyalogosaikat nevezték — aki a reform el6tt csak a fegyverét,
vagyis kardjat, pajzsat, landzsajat viselte magan, a reform révén mar spe-
cialis szakfelszereléseit, lapatot, filirészt, fejszét és mindehhez 6t napra
val6 élelmet (gabonatartalékot) is magaval vitte. Nem kilénben az ételek
elkészitéséhez sziikséges cserépedényeket és a hozza vald eszkdzoket is
magéra vette.

Azonban, ha eltekintlink a kérdés kultUrhistériai érdekességeitdl,
és azt a katonai logisztika tudoményos szempontjai szerint vizsgaljuk,
azt latjuk, hogy val6jaban a hadellatas 6rok dilemmaja fogalmazédik
meg ebben az 6kori reformban. Hogyan gondoskodjék az allam hadse-
rege ellatasarol, milyen legyen az intézményi és a készletezési hattér,
mennyire kell rabizni a hadtapellatast az egyéni kreativitasra?

A kérdés azota is relevans. Akar elére, akar hatra megyiink az id6-
ben, szdmtalan ilyen vagy hatasaban éppen ellentétes logisztikai Ujitasra
bukkanunk a katonai ellatds sok évezredes egyetemes torténetében. Ki
vonhatna kétségbe, hogy minden ilyen Ujitas, reform a praktikum, a minél
nagyobb katonai hatékonysag érdekében tortént azért, hogy nagyobb le-
gyen a hadsereg akcidradiusza, a hatorszagtol tavol is megmaradjon a
harcol6 hadsereg iit0képessége. Ne nélkiilozzon a katona, mindig legyen
utanpotlas fegyverbdl, 16szerbol, hadianyagbol, legyen elégséges ruhazat,
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ne legyen hatraltatd tényezo a természet és a foldrajzi viszonyok, az 1d6-
jarés, az évszakok valtakozasa. Mindig legyen elegend6 élelem, legyen
megfeleld egészségiigyi hattér, orvosi, gydgyaszati ellatas, legyen megfe-
lel6 utdbgondozas a beteg és sebesiilt katonak szamara.

Mindehhez dlljon rendelkezésre megfeleld financidlis hdttér, min-
den egyes fillér hasznosuljon.

A hadellatas torténete leirhaté folyamatos kisérletezések, Gjita-
sok, reformok torténeteként is. Ezek kdzott voltak olyanok, amelyek
tobbnek bizonyultak egyszer(i praktikus ujitasoknal, hiszen valdjaban for-
radalma-sitottak a katonai logisztikai gyakorlatot. Masok rovid idejliek
lettek, amelyek meghatarozott helyen, meghatarozott feltételek kozott
még kézenfekvOknek latszottak, azutan valtoztak a feltételek és nyoma-
ban a gyakorlat is.

Visszanézve az idében: Ki vonhatnad kétségbe a 18. szazadi fontos
felismerést, mely a nyilvantartott, centralizalt hadellatast eredményezte és
lehet6vé tette a nagylétszamu hadseregek fenntarthatosagat is. Igazi forra-
dalmi tjitasnak szamitott a békeidok nagy kdzponti anyagraktarainak 1ét-
rehozasa is egy-egy kell6en védhetd, kiépitett erédben, ahonnan a tagabb
katonai korzet alakulatai igényelhették és rendszeresen megkaptak jaran-
doségaikat, ellatmanyukat.

Ugyanilyen fontos volt a hadjaratok idején a mozg6 hadtaposz-
lopok létrehozasa is, amelyek a harcolé hadsereget kovették, mindig
meghatarozott tavolsagokon beliik. S6t, voltak olyan elméletek, gondol-
junk csak példaul a metodizmusra, amelyek kifejezetten tudomanyos ala-
pon a logisztikat helyezték a hadviselés eléterébe. Vagy gondolunk az al-
landé hadkotelezettség bevezetésével a 19. szazad masodik felében az
egyes alakulatok készletgazdalkodasi rendszerének kialakitasara, ami az
alakulathoz bevonuld mozgositottak gyors felszerelését tette lehetévé,
vagy arra, hogy a tomeghadseregek koraban a klasszikus hadtipaga-
zatokat - ahogy akkor nevezték - gazdaszatkezel® szakagakat megszer-
vezték az 6sszhaderd szintjén.

A 20. szazad nagy haborui is boséges adalékokkal szolgaltak a
hadellatas fontossagara. Mar a szazad elején kideriilt, hogy a hadsereg
harci moréljanak fenntartasdban mennyire nélkuldzhetetlen a megbizhato
logisztikai hattér. Az orosz-japan héaboru tavolkeleten rekedt és ellatatlan
orosz expedicios hadseregének kudarca err6l mindennél ékesebben ta-
nuskodott. De kivald példat szolgaltatott ez a haboru arra is, hogy mit je-
lent a logisztikdban a kreativitds szélséséges koriilmények kozott, a
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sebtiben megteremtett szervezett ellatas, amely egy adott hadsereget vég-
s0 fokon a teljes demoralizalodastol is megmentheti.

Szinte kisérleti terepei lettek a 20. szazad eleji haboruk a nagy 6sz-
szecsapasra késziilé eurdpai dllamoknak: elemezték a 16szer és fegyver-
ellatas gyakorlatat nagy tavolsagokra, az egyenruha Ujszerii szempontjait,
a terepszinii ruhdzat fontossagat, a téli ruha kérdését, az élelmezés utan-
szallitasat, a helyszini beszerzés lehet6ségeit, az Uj haditechnika, példaul
a sorozatlovo fegyverek hatasfokanak szerepét. Egy évtized kevés volt
azonban arra, hogy a felismerésbdl gyakorlati haszon is szarmazzék.
Hamar kiderult: az erbfeszitések ellenére az els6 vilaghabort logisztikai
szempontbol val6jaban felkésziletlen, csak a gyors sikerekben bizé had-
visel6 felek inditottak el, amelyek egyaltalan nem késziiltek fel egy elhd-
z6do haborura.

A 20. szazad egyébként annak elemzésére is kivalo terep, hogy mi-
ként kozelit, majd billen at a Iétszambeli arany az egyes hadseregeken be-
Il az ellatdk, a logisztikai csapatok javara a harcol6 alakulatokkal szem-
ben. Amig az els6 vilaghdbortiban az ¢élelmezési 1étszamokon beliil a
,»,puskalétszamok™, azaz a kombattans katonasag még elsopré tobbségben
volt, a masodik vilaghdboraban, a legjobb gazdasagi pénzigyi és hadi-
technikai hattérrel rendelkezd Egyesiilt Allamok hadseregében példaul
mar nagyjaban egészében fele-fele volt az arany. Napjainkra ez a logisz-
tikai oll6 még tovahb is nyilt. Vajon hol stabilizal6dik ez az arany? Mi-
lyen legyen ez majd a korszerii Magyar Honvédség esetében?

A katonai logisztika — megint mashogy kozelitve a kérdéshez -, 1é-
nyegében az alkalmazkodas tudomanya, az Uj korilmények kozott akar
szélsdségesen kiélezett helyzetekhez valo adekvat megfelelés képessége.
Ebben nincs semmiféle valtozas szakteriletiink sok évezredes torténel-
mében. Ahogy folytonosan fejlédik, finomodik és specializalodik a hadi-
technika, ahogy véltoznak a harc megvivasanak feltételei, Ugy valtozik a
logisztikai szakmank is.

A felhozott példak bizonyitottak, hogyan miikédik hadseregi szinten
a hadtap, am nem szabad megfeledkezniink a kozbiilsé teriiletrdl sem, az
egyes alakulatok készletgazdalkodasi gyakorlatardl. Ehhez egy magyar
példat vegyiik, stilszeriien a Rakoczi-szabadsagharc kuruc hadserege-
bol, annal is inkabb, hiszen ebben az évben iinnepeljiik a szabadsagharc
kirobbanasanak 300. éves évfordulojat.

A kuruc id6kben az ezred, a regiment valdjaban ,,gazdalkodasi szer-
vezeti egység” is, van sajat vagyona, sajat kasszaja (,,a regementenek koz
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sziikségére™), vannak ingdsagai. A folottuk valo rendelkezés joga az ez-
redet kommendirozo6 parancsnoké, a kdzvetlen kezeld, az ligyintézo pedig
az ezred kvartélymestere. Az ezred pénze kozvetlen szlikségletek kielégi-
tésére, a kzponti ellatds hidnyainak potlasara, szilkség esetén élelem, va-
goallat, takarmany beszerzésére, ruhakészitésre, ruhak és fegyverek javit-
tatdsara, vagyis a ,,kdz szilkség” kielégitésére szolgalt. Kozsziikségnek
szamitott az is, ha olykor valamely tiszt, de kivaltképpen kozlegény sze-
rencsétlenségben, szlikségben vagy fogyatkozasba esett, s ilyenkor meg-
hatarozott feltételekkel segélyben részesilt. Sziikség esetén kdlcsont is
lehetett felvenni a regiment kasszabol, amit aztan szabalyos torlesztéssel,
részletenként fizetett vissza a kolcsonvevé. Az ezredkasszabol folyositot-
tak a tisztek napidijat is.

Marius malhas katonajaval kezdtiink, hadd fejezziik be ugyancsak
malhés katonakkal. A Szakgyiijtemény, amelyet barmikor megtekinthe-
tlnk, egy olyan 6sszedllitast készitett, mely a magyar hadt6rténelem ka-
tonainak fegyverzetének, személyi felszerelésének, eszkdzeinek, ingosa-
gainak valtozasait, fejléségét mutatja be. Hiszen, hogy milyen az adott
hadsereg logisztikai hattere, mindennél érzékletesebben beszél az egyes
katona ,,komfortérzete”, eszkdzeink praktikuma. Tudjuk, hogy az infor-
matika koraban ujabb kihivasok el6tt all szakteriiletiink. Mintha megint
abba az irdnyba haladnank, hogy a katona 0sszes készletével, fegyverei-
vel, hiperspecializalt viseletével, felszerelésével, informatikai eszkozei-
vel, tartalék keészleteivel individulis harcos lesz. Nem art tehat, ha ebben
a tulspecializalt korban visszatekintiink az elmult szazadokra. Ahonnan
mindig tapasztalatokat merithetlink.

Ma a kései utdédok tiszteletével eljottiink, hogy a katonai ellatas ne-
ves €s névtelen héseinek emléktablajanal elhelyezziik a kegyelet és tiszte-
let koszorlit. ,, Kovetjiik példajukat, érizzitk emlékiiket.”

Az iinnepi megemlékezést kovetoen helyezték el koszoruikat az em-
léktabla elott:

Dr. Szenes Zoltan altdbornagy
MH-HVK vezérkari fénok

Dr. Kopasz Jend dandartabornok
HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal foigazgato

Dr. Géaspar Tibor vezérérnagy
MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogat6é Parancsoksag
parancsnok
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Szenes Jozsef dandartabornok
MH Elektronikai Rt. Logisztikai lgazgatosag
igazgato

Banizs Jozsef alezredes
MH Hadtapanyag Ellaté Kdzpont
parancsnok helyettes

Venekei Jozsef mk. alezredes

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Hadtap és Pénzligyi Tanszék
tanszékvezet6-helyettes

A koszoruzast a Magyar Katonai Ellatas térténete a honfoglalastol
Napjainkig cimii szakgyiijtemény megtekintése kivette. A logisztika mQ-
zeuma mai felépitésében a kozelmult millecentenaris év rendezvényei
sordban — a nyolcvanas években megkezdett gyiijtéseket folytatva léte-
sult, — nyitotta meg kapuit mind az érdeklédik, mind a tudomanyos ku-
tatok elott.

A kiallitas a hadtap ugyancsak a katonai ellatas torténetét sugarzo
Dardci uti objektuméaban talalt otthonra, hiszen innen felszerelve indul-
tak katondink Eurdpa kiilonb6z6 hadszintereire, két vilaghaboruba az
Isonz6tol a Donig. Ugyan innen felszerelve vesznek részt napjainkban
katonaink a NATO ¢és az ENSZ kiilonb6z6 misszioiban, kontingenseiben.

Az emlékezés iinnepélyességéhez a gyiijtemény azzal jarul hozzd,
hogy az egymast koveto koroknak fegyverzetét, oltozetét és teljes felsze-
relését bemutatva szemlélteti a katonak hadfelszerelésének korszakos
fejlédését a honfoglaldstol napjainkig.

A katona hadfelszerelése, 0ltozete a hadviselés modjanak fejlédésé-
vel a vezetés egyik fontos kérdésévé valt. A katonai irodalomban ennek
nyomara els6k k0zott Zrinyi Miklds ,,A térok afium ellen valo orvos-
sag” cimili tanulmanyaban talalunk. Melyben arra is kitér, hogy milyen
legyen a haderének a ,,hadi viselete”, egyenruhdja. ,,Eldszor: minden
embernek fegyvert, jot s hivataljahoz valét adni neki, minden készileti-
vel, szerszamaval, ehhez jo erds posztot, ha lehetne gyalogsdgnak kéket,
lovasnak verest ruhézatjara, dolmanyéara, nadragjara s mentére, stive-
gére elegendodt.”

Az utobbi évek Logisztikusok Napjai rendezvényeinek keretében
immar hagyomannya valt a Magyar Ellaté Katonak emlékére allitott em-
Iéktabla Gnnepélyes megkoszoruzasa, tovabb erdsitve a szolgalat évsza-
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zadokon ativelé szellemiségét. A mUzeum évente megujuld kiallitasai
pedig az egyes ellatasi 4gazatok karakteres megjelenitésével, dsszhata-
saban is segitik a logisztika kdz0s ertékeinek feltarasat.
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LOGISZTIKAI TUDOMANYOS KONFERENCIA
2003. NOVEMBER 20.

A Magyar Tudoméany Napja rendezvénysorozat és a Logisztikusok
Napja alkalmabol az Integrdlt Logisztikai Tudomdnyszervezd Tandcs
(ILTT) a szakteriilet fejlesztési feladatainak eldsegitése érdekében tu-
doményos konferenciét tartott.

A tudomanyos konferencia atfogdan foglalkozott azokkal a katonai
logisztika szervezeti milkodési rendjét érinté problémakkal, amelyek
megoldasa a jelenleg tervezés alatt all6 haderéreform végrehajtasaval
dsszességében sokszorosan felértékel6dott.

A konferencia alapjat a szakterileti anomaliak megsziintetésére va-
laszt keres6 tudomanyos palyazatok képezték.

Az ILTT 2003. évre meghirdetett pdlydzatra 11 palyamii érkezett,
amelynek témai a ,,Katonai Logisztika™ c. foly6irat 2002/2. szamaban
kerllt kozzétételre.

A tanulmanyokat az ILTT eln6kségébdl alakult bizottsag 2-2 szakbi-
ralonak adta ki, akik tudomanyos fokozattal, illetve jelentds szakmai te-
kintéllyel rendelkeznek.
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A biradlo (értékeld) lapok alapjdan a bizottsag megdllapitotta az elért
eredmények sorrendjét, a palydzat cimét és szerzojeét, a kovetkezok sze-
rint:

1 dij A tarcaszintli er6forras és koltségtervezés egyes mod-
szertani kérdesei”
Bridk Otté6 mk. ezredes. (HM védelemgazdasagi fotana-

Cs0S)
2. dij ,»A 1égierd logisztikai biztositasanak megszervezése”
Dr. Vasvari Tibor alezredes (MH LEP)
3. dij »~Az MH logisztikai rendszere mikodési rendje és fej-

lesztésének iranyai” )
Baranyi Ferenc ezredes (MH OLTP)
Lengyel Andrés alezredes (MH OLTP)

Kalondijak:
* A logisztika miiszaki funkcidja”

Dr. Siku Laszl6 mk. alez. (MH OLTP)

® _A hader6 feliilvizsgalat utani honvédség kozlekedési
tdmogatd képessége”
Dr. Sziics Laszl6 nya. ezds. (ZMNE)

* A NATO logisztikai alapelvek és doktrindlis irany-
mutatasok alapjan a nemzeti logisztika NATO har-
monizacios feladatainak megvaldsitasa”

Kasza Zoltan mk. alez. (HM GTH)

A tobbi 5 pdalyamii is magas tudomdnyos szinvonalon kizelitette
meg a termeldi, illetve fogyasztoi logisztika elott allo feladatok megolda-
sdnak lehetdségeit és hozzdjarult a szakteriilet fejlesztéseinek elméleti
megalapozasahoz.

Ezek cimei a kdvetkezok:
o A logisztikai szakképzés kovetelményrendszere” (MH LEP)

e Az Uzembentartas doktrinalis kérdései” (ZMNE)

e A logisztika mint sziikséges az egyetemes és az egész ere-
dendéje” (HM GTH)
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o A védelmi célu allami tartalékolas rendszerének helyzete” (HM GTH)
e ,Mindsitett idészak normazottsag helyzeteinek elemzése” (HM GTH)

A tudomanyos konferencian a dijazottak atlag 15 percben ismertet-
ték tanulmanyuk mondanivaldjat, majd ezt kovet6en a résztvevok kérde-
seire, hozzész6lasaira megadott valaszokra keriilt sor. A résztvevok igen
pozitiv véleményt alkottak a tanulmanyokrol.

A hozzasz6lasokbdl néhany kiemelt véleményt sziikségesnek tar-
tunk roviden, illetve részletesebben kozreadni.

Dr. T6th Rudolf mk. ddtbk. a hadtudomanyok kandidatusa
(MH OLTP)

Nagyon értékesnek tartotta a palydzatokat. Mindegyikbdl hasznos
tanulsagokat lehet levonni. A javaslatokat érdemes megszivlelni a logisz-
tikaval kapcsolatos tovabbi feladatok végzése soran.

Farkasné Dr. Zadeczky Ibolya érgy. (HM OTF)

Elmondja a HM Oktatési és Tudomanyszervez6 Foosztaly minden-
kor kiemelt figyelemmel Kiséri az ILTT tevékenységét, amely kezdett6l
fogva nagyon hatékonyan mukodik. Példaként szolgalhat mas szerveze-
tek tudomanyos munkajahoz.

Ezt bizonyitja, hogy a 2002 évben dijazott palyamiivek egy részét a
féosztaly kiadvanyaban is megjelentette. A jelenlegi tanulmanyokbol né-
hanyat terveznek a jovoében is publikalni.

Dr. Sdndor Andréas mk. ezds. PhD. (HM GTH)

Nagyon érdekes és altalanos jellegii hozzaszélasa figyelemremél-
t6 gondolatokat vet fel, melyet részletesebben adunk kozre:

A mai napon elhangzott hozzdszoldsok, a palyamiivek ismertetetése
és értékelése, valamint kozel egy éves ILTT tagsagom alatt tapasztaltak
alapjan, fogalmazodott meg bennem ez a hozzaszolas.

Oszintén szolva a kdzmondas is arra utal, ha valaki tovabb tanul, va-
lamilyen més értéket fog képviselni. En harmadik éve kiizdok, hogy gé-
pesitett 16vész parancsnokbdl — egy ilyen tovabbi felkészités utan — lo-
gisztikusként gondolkodo tervezdvé valljak.
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Az eredmény nem kétséges, az atkepzes sikerrel fog jarni, de mindig
megmarad a kettdsség a gondolkodasban, amely szerintem nem hatrany.

Mondanivalém, gondolataim négy teruletet 6lelnek fel.

A mai napon megismert palyamiivek és szerzoik is ezért a ha-
tékonysagért tortek landzsat. Oszinte tisztelettel addzom faradsagos mun-
kajukeért, és azokeért a korulményekért amelyek kdzepette tudomanyos te-
vékenységliket — munkajuk mellett végzik.

Nekem mint tudoméanyszervezének csak ALOM az a helyzet, amely
egyszer talan biztositani fogja a kutatok szdméanak ndvekedéset, elismert-
ségliket, Uj kutatd helyek kijeldlését és felkészitését, a kutatasi tertletek,
valamint eredményeik hatékonyabb kozreadasat.

Amikor 0ssze lehet kapcsolni a ,,fenti és lenti,, szinteket , alulrdl-
felfelé és feliilrol-lefelé presztizs veszteseg nélkil lehet informéciot szol-
géltatni, gyakorlati tapasztalatokat kapcsolhatnak dssze elméletekkel csa-
patok és intézmények, professzorok és alkalmazdk, akik a napi életben is
tamogatast varnak.

Mert van elég tapasztalat, van elméleti kutatdmunka, de legtébbszor
kilon-kalon, s igy nem érik el a valos alkalmazésra teremthet6ség szigort
kiiszobét.

Akik nagy ritkan olyan megtiszteltetésben részesiilnek, hogy kulfol-
di tanulmanyokat is végezhetnek, szélesebbre nyitott szemmel érkeznek
haza, és a hazai 90 fokos latészdgek kinyilnak akar tdébbszordsukre is, de
garantaltan 180 fokra biztosan.

A kovetkezOkben ezért a LANGOLAS jelz6t alkalmazom, mert 7
héten keresztlil a Royal Military College of Science hallgatdjaként 23
orszag, 28 hallgat6javal az angliai Shrivenhamben, a Cranfield Uni-
versity, a Védelmi Akadémia, a Joint Staff College, a Stratégiai és
Doktrinalis Kutaté Kozpont, a Logisztikai Kutatdsok Kodzpontja és
mas alsobb rendi, de kadét képzéssel foglalkozo intézeteket magaba fog-
lalé oktatasi-tudomanyos kdzpontban, védelmi diplomaciai tanfolyamon
vettem részt.

Maga a tudomanyos miihely patinas, de korszerii. Itt késziil a brit ka-
tonai stratégia és doktrina, az elméleteket itt futtatjdk le munka-
csoportokban, nemzetkdzi tudomanyos élet kivalosagainak bevonasaval.
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Foglalkoznak hadaszati — hadmiiveleti szintekkel, amit sajat kadét
szervezeteikkel probaltatnak ki harcészati szinten. Ez vonatkozik a terve-
zésre, alkalmazasra és Uj elvek, modszerek kidolgozasara is. Az elméleti
valtozatok a helyszinen kipdbalhatok a szdrazfoldi és légierd valamint a
logisztikai biztositas ellatas és tAmogatas terulezeit illetden.

A civil kontrollt, tudomanya szintjén biztositja a szervesen kozre-
mikddo civil egyetem, ahol ugyancsak folyik a katonai tudomanyagakbol
oktatas. llyen tipusu osszetett szervezetli tudomanyos kutatohely, minden
kutatd &lma. Ide kijutni, és nem csak par hetet eltolteni, hanem mésodik-
harmadik diplomat szerezni, a habilitaciot egy éves id6tartamban itt ve-
gezetul befejezni, angolul disszertaciot irni sajat nemzeti katonai feladata-
ink megoldésara, felhasznalva széleskorli nemzetkdzi ismereteket, ezzel a
felvértezettséggel itthon tanitani, alkotni, és tapasztalatot atadni — talan
talzo elképzelés, de egyre tdbb orszag lat fantaziat benne és megtervezte
tovabbképzései (j rendjét.

Jelenleg a nyugat-eurépai, afrikai, dél -amerikai hallgatékon talme-
néen, lett, litvan, észt, azeri, 6rmény, bosnydk, szloven, lengyel, cseh,
szlovak, bolgar hallgatdk, kutatok tanulnak és dolgoznak az intézmé-
nyekben. Alapveté kovetelményként a NATO tagorszdgok mind képvi-
seltetik magukat — Magyarorszéagot kivéve.

Tudom, hogy nemzetgazdasagunk keretei sziikosek, mi nem tudunk
arra aldozni, hogy egy jobb, nyugati relaciéji szolgalati gépkocsi beszer-
zése helyett — kilfoldi beiskolazassal egy éves tanulmanyi idét, ezzel egy
Ujabb kimiivelt emberf6t nyerjiink — a kdrnyezetiinkben 1€v6 orszagok
mint jeleztem, vallalkoztak erre.

Jelenleg mi itt, az Integralt Logisztikai Tudomanyszervezé Tanacs
szintjén, kimunkalt javaslattal, tanaccsal szolgalhatnank egy fentiekhez
hasonlatos ,,tudomany-bélcsé™ Kialakitasara, illetve kezdeti Iépésekként
kovetkezd 3-5 évben azok tudomanyos munkatarsai, a tudomanyt mive-
16k felkészitésére — szinte eldre menekiilve, mert most kevesebb anyagi
eszkoz- koltség felhasznélasaval felkészithet6 a jovo kutatogardajat maj-
dan iranyité alloméany, és nem forditva, hogy a hajét vizre bocsajtjuk —
majd elkezdjik kiképezni az allomanyt, matréztol a kapitanyig.

Osszességében a kilfoldi tapasztalatok elemzésekor az allapithat6
meg, hogy a kéltségvetésben kiemelten kezelik a tudomanyos tevékeny-
séget, ez alatAmaszthatd azzal a ténnyel is, hogy a harcképesség elérése,
szintjének fokozasdhoz szervesen kapcsoljak a harckiképzést és a tamo-
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gatd tudomanyos tevékenységet, kutatasokat minden tudomanyos terd-
let, fegyvernem és szakég vonatkozéasaban.

Ezért talan bordlatdé moédon hozzaszélasom utolso része a ,,lehiilés-
valésag” cimszavakkal magyarazhatd. Lehet6ségeinkhez mérten is igen
csekélynek tiinnek a tudomanyos élet, a katonai szakmai feladatok, a pro-
fesszionalizmust tdmogatd, ismertetd cikkek, tanulmanyok a folyo-
iratokban, nem hasznaljuk fontossdganak megfeleléen a meglévé, vagy
akar létesitheté web-lapokat, az esetlegesen bels6 korokben kozreadhato
elektronikus informéaciokat.

Az informécié csak akkor hatalom ha kdzvetlen tAmogatéssal ren-
delkezik, és jelenleg senki sem igényli a szakmai munka tdmogatasét-
tudomadnyosan, sot az ellenkezdje igaz, rossz dintések alatimasztisa
helytelen tudomanyos magyarazatokkal, példaul a stratégia és doktrina
képzés, a harckiképzés onalldva valasanak akadalyozasaval.

Pedig rendelkeziink j6 személyi allomannyal, van lehet6séglink ku-
tatokat kivalasztani, megoldhaté lenne igen kis raforditassal fontos szer-
vezeteknél kutatohelyeket kialakitani és miikodtetni, mérhetetlen az az in-
formacio halmaz amely szervezeteink rendelkezésére all.

De nem akarjuk elismerni, hogy ez a kutat6 munka legaldbb olyan
értékes mint a nap — mint nap tervezett, és végzett szakmai munka, amely
most nem tamaszkodhat még tudomanyos alapokon létrehozott tapaszta-
latokra, 6sszegzésekre.

Koltoi hasonlattal fenti jelentds értékek mellett elmegyiink, mint a
foldon heverd kavicsok kizott lévd dragakd mellett, azért mert:

1. Nem néziink le..
2. Rossz a szemuvegiink..
3. Nem hajlunk le, inkabb elfordulunk.......

4. S gybzelmesen tovabb haladunk a tavolban felsejlé nagy sziklak
fele, hatha ott talalunk valami értékeset!

Bizom abban, hogy a jelenség véaltozni fog, és ez rajtunk az Integ-
ralt Logisztikai Tudomany Szervezd Tandcson, munkdjdan és kapcsola-
tain is malni fog. Ehhez kivanok nagyon sok, és eredményes munkét
mindenkinek!
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A konferencia zarasaként Dr. Jaroscsak Mikldés ezds. PhD. Az
ILTT elnoke kiemelte, a konferencia célkitiizését teljesitette, az elhang-
zott észrevételeket hasznositjdk a tudoméanyos munkéban. A dijazott ta-
nulményokat a ,,Katonai Logisztika” c. folyoirat 2003/kilon szdmaban
megjelentetjik.

Szerkesztoség
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DIJAZOTT
PALYAZATOK

Az Integrilt Logisztikgi Tudomdnyszevezd
Tandcs 2003. évre Riirt pdlydzati felhivdsra
beérkezett dijazott tanulmdnyok,

Szerkesztlsty
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ATARCASZINTU EROFORRAS ES KOLTSEGTERVEZES
EGYES MODSZERTANI KERDESEI

(1. dij)
Briak Otto®

Motto:

Ha a mocsarat akarjuk lecsapolni,
nem a békak véleményét kell kikérni.

A rendszervdltdst kévetéen a haderével és dltalaban a védelmi tar-
ca helyével, szerepével kapcsolatos elvi felfogdasban igen jelentds vilto-
zasok kovetkeztek be. E véaltozasok filozéfiai mondanival6ja mindeneke-
I6tt az volt, hogy a rendszervdlto politikai erék gondolatvilagdaban a
honvédség, illetve akkori ,,lednykori nevén” a Magyar Néphadsereg,
alapvetéen a volt Szovjetunio expanziv céljait szolgdlo katonai szévetséq
— a Varsoi Szerzodés — tagjaként, tamado feladatokra felkészitve, az or-
szag védelmi igényeit messze meghaladé létszamban és fegyverzettel fel-
szerelve mikodik, és mindezek végkonklizidjaként a szlikségesnél és
elégségesnél joval nagyobb aranyban részesil a hazai GDP tortajabél.

E filozofia kovetkezményeének vetileteként megkezdddirtt a haderd-
t6l a forrasok minden kiilonosebb gazdasagi elgondolds nélkiili megvo-
nasa. Mindez azt jelentette, hogy a valtozatlan feladat és szervezeti
struktira megtartdsa mellett, a forrasmegvonas eldszor a meglévé
anyagi tartalékok teljes feléléséhez, majd a létszam viszonylag gyors és
nagyaranyu csokkentéséhez vezetett. Ezen intézkedések elsddleges és
egyetlen célja az volt, hogy a koltségvetés forras oldala képes legyen fi-
nanszirozni a tarca feladatait, az ahhoz sziikséges személyi allomanyt és
technikai eszkdzoket.

Fontos megjegyezni, hogy ekkor a verbalitds szintjén megjelend
doktrinalis sz6lamok — ellenségkép nélkiili hadsereg, korkérds védelem,
finanszirozhatd6 méreti haderd, az orszag nincs kitéve reélis katonai fe-
nyegetettségnek, stb. — valdjaban, a 2002-es kormanyvaltast kovetd id6-

! Briak Ott6 mk. ezredes, HM Védelemgazdasagi Koordinacios Irodavezetd, vé-
delemgazdasagi fétanacsado.

27



szakig nem kapcsolddott dssze egy részletes feladat, szervezet és létszam
feliilvizsgalattal. igy eddig minden, doktrinalis szinten elhangzé megalla-
pitds valdjdban csak a létszamleépités, illetve a koltségvetési forrasok
csokkentésének indokaul szolgalt.

Mindezek kovetkeztében a reélértékben Iényegesen csokkentett
koltségvetési tamogatés, illetve mintegy kétharmados létszdmcsokkentés
mellett, 2002-ig a haderd szervezeti strukturaja valtozasainak ellenére,
tulajdonképpen az eredetihez hasonl6 feladatrendszer végrehajtésara
volt kotelezve.

A generalis feladatvaltozas nélkiili, flinyiroszert elvonasok veégiil is,
a megoldasok felemassagéhoz hiien, felemas eredményeket sziiltek. igy a
készletek felélése valojaban nem biztositotta a fenntartas, miikodés zavar-
talansagat, hiszen val6jaban folyamatosan csokkent az ellatottsag szinvo-
nala, néttek az ellatasi hianyok, egyre inkabb feltorlodtak az el nem vég-
zett javitasi, felujitasi feladatok, csokkent az eszkdzpark hadrafoghato-
sdga és technikai allapota, lelassultak és rendre idében kitolodtak, egé-
szében minimalisra csokkentek a fejlesztések. A létszamleépités, annak
ellenére, hogy a haderd mintegy 100 ezer fovel csokkent, nem hozott
mas teriiletre atcsoportosithaté forrdslehetéségeket. Osszességében
2002-ben a 100 ezer fovel egyharmaddra csokkentett, tevékenységeiben
Jjelentdsen visszafogott haderd semmivel sem rendelkezett nagyobb fej-
lesztési lehetdségekkel, mint 1989-ben. Semmivel sem lettek jobbak a
fenntartds és a miikodés feltételei, mint voltak a nagy horderejii leépité-
seket megeldzéen. Annak ellenére nem kovetkezett be a fejlesztési és
mikddési feltételekben valtozas, hogy a leépitésekkel parhuzamosan —
NATO tagsagunk egyik hazai kdvetkezményeként — 1999-t61 a GDP n6-
vekedésével ardnyosan nomindlisan és realértékben is nétt a tarca kolt-
ségvetése, s6t a forrdshiany mind aggasztobb méreteket 6ltott.

A kormanyzat 2002-ben vette eldszOr a batorsagot és a faradsagot,
hogy a dolgok mélyére nézve, egészen az alapokig ledsva, feltlvizsgélja
a tarca teljes feladatrendszerét, ehhez hozzaigazitsa a szervezeti rend-
szert, illetve a sziikséges és elégséges létszamot. A védelmi felllvizsgalat
amellett, hogy az ambicioszintekhez rendelte a feladat és szervezeti struk-
tarét, illetve egy viszonylag hosszu, de alapos interaktiv folyamatban a
gazdasagilag megalapozhat6 szervezeti és feladatstruktirahoz alakitotta
az ambicidszinteket, hosszu ideje ,,ismeretlen” modon a végrehajtando
feladatokhoz megkisérelt eréforrasokat és ezen keresztiil koltségeket ren-
delni.
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Nagy sz6 ez akkor, ha figyelembe vessziik azt, hogy az erételjes és
csak a koltségvetesi kereteknek torténo megfelelést szem elott tarto le-
épitések egyszersmind folyamatosan ellehetetlenitették az erdforrds-
tervezést, szétverték a feladatok végrehajtisahoz sziikséges erdforrd-
sokra alapozott koltségvetés-tervezés teljes szemelyi és médszertani inf-
rastruktdrajat, a forrashianyra hivatkozva kiirtottak a naturalidkban
megalapozott tervezésnek még az irmagjét is. E folyamatban a terve-
z¢sbdl fokozatosan kikoptak a normak, majd a részletes, végiil a kevésbé
részletes szamvetések is. Helyliket a minden feladat alkalomszer(i finan-
szirozéséra alkalmas pénzkeret tervezés foglalta el. Ennek soran folyama-
tosan megsziint a beszerzendé eréforrasok adott feladatokhoz kotése,
majd megszilint a tervekben a pénzkeretek eréforrasokkal torténd kitoltése
is. Mindehhez egy nagyfok( szakmai vakuum is tarsult, amelyben az eré-
forras-tervezésben jartas szakemberek jelentds része vagy elbocsdtdsra,
korengedményes nyugdijazasra kerlt, vagy értékelve az elmult 10-12 év
szinte permanens bizonytalansdgdt, maga valt meg a hadseregtil. Min-
dezek egyuttes hatasara a tarcanal az egész naturalidkra alapozott ter-
vezési kultara a kihalas szélére keriilt. Ez a tervezés minéségi szinvona-
lanak, megalapozottsaganak, részletezettsegének, végrehajtasa atlathato-
saganak csokkenésében jelentkezett.

Tobb mint 10 évig tartd ilyen eldzmények utdn, oriasi jelentoségi
volt a vezetés részérdl annak felismerése, hogy az elérni kivant ambicio-
szinteket megvaldsité feladat és szervezeti struktura finanszirozhatdsaga-
nak kérdésére csak azok erdforrasigényeinek részletes megtervezésével
lehet a valaszt megadni, azaz a realis koltségtervezéshez kikerllhetetlendil
az er6forras-tervezésen keresztil vezet az ut.

Ez a tény adta meg az els6 10kést annak, hogy az er6forras-tervezés
ismét polgarjogot nyerjen.

Mindez persze nem jelenti azt, hogy egyetlen tervezési ciklus alatt
helyredll a tervezés naturalidkkal megalapozott rendje. Egyrészt azért
nem, mert e tervezesi kultdra tdbb mint 10 éves sorvadasa mind a tarta-
lomban, mind a mddszertanban, mind a jogi, szabalyozasi kérnyezetben
olyan helyzetet produkalt, amely 6nmagaban is alkalmatlan a korabban
felszamolt tervezési folyamatok helyreéllitasara. Egyrészt nincsenek
megfeleld szamban tervezési szakemberek, akiknek a ,,vérében van” a
tervezés ezen modja, akiknek természetes és megkérddjelezhetetlen az,
hogy egy feladatra addig nem terveznek pénzkeretet, amig nincs
szamvetve az, hogy azt mire akarjak felhasznalni, akik hosszu szakmai
tapasztalatukbol tudjék, hogy egy-egy feladathoz milyen anyagok, eszko-
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20k és szolgaltatasok szlikségesek, mert tudjak, hogy e feladatok végre-
hajtasa soran mi torténik a gyakorlatban.

Maésrészt mivel e tervezési praxissal egyitt kihalt ennek elméleti
modellje is, az Ujrakezdéshez hianyzik az elmélet és a modszer, hianyzik
az, hogy mit és hogyan kellene tenni a tervezés soran.

Harmadrészt kemény jogi akadalyok is tornyosulnak az Ujrakezdés
eldtt. Els6sorban azért, mert a jogi szabalyozas egy hiényos, kényszer-
sziilte folyamatot szentesitett. Jogi természetii akadalyt jelent tovabba az
is, hogy a jelenlegi szabalyozas nemcsak szakmai folyamatokat rogzit,
hanem az azokhoz kapcsol6do jogkoroket, hatalmi és hataskori viszonyo-
kat is. Ennek megfelelden a szakmai folyamatok ujragondolasa, 6hatat-
lanul e hatalmi, hataskori viszonyokat is érinti, sét elsésorban azokba
Utkozik bele. Ebben az 6sszefliggésben pedig a jogi szabalyozas mar nem
koveti a szakmailag legalkalmasabb megoldasokat, hanem segitségével
védhetové, megvdltoztathatatlannd valnak a korabban régzult hatalmi-
befolyasi viszonyok.

Az el6zbekben felsorolt harom akadalyozo6 tényezé koziil a megol-
das idérendjét tekintve, eldszor az er6forras-tervezés feladat, folyamat és
informacios rendjének a kor kvetelményeihez, valamint a meglévé felté-
telekhez igazodd elméleti kidolgozasa és a végrehajtas modszertananak
egymassal parhuzamos, egymassal dsszefiiggd kidolgozasa bir elsédleges
prioritdssal. Ezt kovetéen az 0j folyamatok megfeleld szabalyozokban
torténd rogzitése a feladat. Végiil az elmélet, a modszertan és a végrehaj-
tasi szabalyozas alapjan meg kell keresni, és az arra alkalmas személyi al-
loméanyt fel kell késziteni a megvaldsitasra. Mindharom feladat egymas-
hoz szorosan kapcsolddo tevekenységeket igényel.

A folyamat és a mddszertan kidolgozasara mar szamos elgondolas
szlletett. Minden megoldas kdzds gydkere az volt, hogy a tervezés alul-
rél felfelé, a felhasznald — igénytamaszto szervezettél a kozponti tervezd
szervezetek felé kerllt volna végrehajtasra. Ezek feltételezték, hogy az
igénytamasztas legalso szervezeti szintjén is vannak olyan tervezo szer-
vezetek, amelyek képesek sajat igényeik szabdlyszerii megtervezésére,
valamint vannak olyan kézbiilsé, kozépiranyito tervezd szervek, ame-
lyek alkalmasak az igénytamasztas szakmai felllvizsgalatara, az igé-
nyek sziikségességének mennyiségi és mindségi megitélésére. Ezek a
tervezési elgondolasok abbdl indultak ki, hogy az igénytdmasztok sajat
feladataikbol kiindulva, nem normativ médon hatarozzak meg az er6for-
rés igényeiket.
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Nagy elényiik ezeknek a megoldasoknak, hogy az igénytadmasztas a
konkrét felhasznaldnal torténik, akinél jobban — elvileg — senki nem tud-
ja, hogy az adott feladat vegrehajtdsahoz mire van sziikseég. Tovabbi els-
nye, hogy az igény szolgalati Gton jut el a kdzponti tervezd szerveze-
tekig, igy elvileg biztositott a hézagmentes parancsnoki kontroll, tovabba
az igények sziikségességének kozvetlen szakmai megitélhetésége. Ezzel
parhuzamosan lényegesen egyszeriisodik a kozponti akarat érvénye-
stilése, illetve a jovahagyas el6tti tervmodositasok végrehajtasa, mivel — a
szolgalati jogviszonybol kovetkezéen — mindezek rendezése csak kiadan-
d6 utasitdsok kérdése. A folyamat eredményeként egy, a feladatokkal
adekvdt, mennyiségében és mindségében szakmailag feliilvizsgalt,
egyeztetett, az elojaroi akaratot nagy pontossdaggal tiikrozo, naturd-
lidkkal alatamasztott tervnek kellene megsziiletnie. Ha igy volna, az
lenne a természetes, a gyakorlatot ismerve azonban ez maga volna a
csoda.

Hatranya viszont, hogy az alulrol torténd tervezés szinte 6szténoz a
belsé tartalékképzésre minden vezetési szinten. A felllvizsgélat a felll-
vizsgalt és a fellilvizsgald teljes érdekazonossaga miatt, kevéshé tartal-
maz kritikai elemeket, inkdbb egyfajta, a kizponti tervezd szervekkel
szembeni, kozos platformrdl inditott taktikai és stratégiai egyeztetésnek
felel meg, amelynek f6 célja a csapatszintii tervezés és a feliilvizsgalo
szervezetek igény-kielégitési szintjének egyuttes maximalizalasa.

Neheziti az als6 szintrél induld tervezést az is, hogy eldszor ezeken
a szinteken haltak ki az ezt végrehajto szervezetek.

Sajnos a kozépirdnyito, kizponti tervezd szervezeteknél sem jobb a
helyzet. Naluk elsésorban a naturaliakra alapozott, feladatokhoz kotott
er6forras-tervezés kultaraja halt el az évek folyaman, annak ellenére,
hogy ma gyakorlatilag itt folyik a kbzponti tervezés.

Természetesen nem minden kdzponti tervezd szervezetnél azonos a
helyzet. Az infrastrukturalis szakterilleten késziilnek ugyan eréforras-
tervek, de ezek részletezettsége nem haladja meg a nagybani tervezés
szintjét. A human szaktertilet er6forrastervei a létszamgazdalkodast, mint
személyiigyi folyamatot tartalmazzak. Ett6]l mind tematikailag, mint szer-
vezetileg teljesen elkilénul a bérek, jarulékok és egyéb személyi kiada-
sok tervezése. Ezek kozil a bérek és jarulékok tervezése — a kifizetések
rendszeres sziikségessége miatt — meghatérozott automatizmusok mentén
allando feladat. Alapvetden a bérszamfejtés adataira alapozva a globalis
tarcaszintli 6sszevont bérkoltség tervezés valojaban megoldott. Alapvetd
problémaja azonban ennek a tervnek, hogy pénzforgalmi szemlélete miatt
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a bér és jarulékkoltségeket, valamint a bérjellegii személyi juttatdsok je-
lentds részét nem képes a jelenlegi tervezési rendszerben feladatokhoz
rendelni. Ha figyelembe vessziik, hogy tarcaszinten a bérkdltségek adjak
a koltségvetés f6 Osszegének koriilbeliil 40 %-at és ez kimarad a fel-
adatok egyenkeénti koltségeinek megéallapitasabdl, az jelentésen torzitani
fogja a feladatonkenti koltsegszerkezetet.

Kulon kategdriaként kell szoIni a logisztikai szakteriilet erdforrds-
tervezésenek helyzetérél. Nemcsak jelentGsége és sokrétiiségére, hanem
nagysagrendje miatt is. Ez a teriilet er6forras-tervezés szempontjabol a
legproblémasabb, mennyiségét és mindségét tekintve a legheterogénabb
és — sajnos — a leghianyosabb. Itt a leggyakoribb, hogy a jovahagyott
koltségvetési keretek a tervezés idoszakaban nem keriilnek részletes erd-
forras-szamvetésekkel aldtervezésre, hogy a feladatok erdforrasigényei
nem a tényleges sziikségleteken alapulnak, hanem a prognosztizalt for-
rasok meértékéig visszatervezett pénzértékeken. Ez az esetek egy részében
ala, mas részében fellltervezettséget eredményez.

Osszességében a logisztikai erdforrds-tervezést elsésorban annak
hidnya, illetve a kis szigetekként meg lévéknél azok hidnyossdgai jel-
lemzik. (Idevagd példa, hogy egy olyan nagy jelentéségii, bar nem tal
nagy terjedelmil tervezési feladatnal, mint az iraki-magyar szallité kon-
tingens megalakitasa és alkalmazésa, j0 néhany szolgalati ag a terveit
csak fokonyvi szamlaszam, vagy ami még elnagyoltabb, csak kiemelt el6-
iranyzat mélységig bontotta és adta meg a kdzponti tervezéshez).

A tervezésben tehadt egy egymast erdsité elemekbdl dllo, lefelé ira-
nyulé spiral részesei vagyunk, amelynek Iényege, hogy a jogi szabalyo-
zds szentesit és konzervdl egy hibds és alapvetden eredménytelen terve-
zési gyakorlatot és vele szemben ez a gyakorlat a jogszabalyozasra
hivatkozva folyt el mar csirdjaban is minden véltoztatasra iranyuld,
akarcsak elméleti erdfeszitést is.

E témanal kell sz6lni arrdl, hogy a fenti helyzetértékelés megallapi-
tasait nem osztja mindenki. Kuléndsen nem az érdekelt szervezetek ko-
zil azok, amelyek , haszonélvezdi” ennek a helyzetnek. Itt azokrol a
szervezetekrél van szo, amelyek részt vesznek a tarcaszintii forraselosztas
dontés-elékészitésében.

A jelenlegi helyzethez valé ragaszkodasuk alapeleme, hogy a kolt-
ségvetési forrasok felhasznalasaval valo elszamolds ma kizarolag az el-
koltés szabalyszerliségére korlatozodik. Ennek sordn ellendrzések és fe-
IGgyeleti szervek sokasadga vizsgalja mikroszkop alatt, hogy szabalyos
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volt-e a kotelezettségvallalas, volt-e harom (akar fal) ajanlat, betartot-
tak-e a kodzbeszerzési szabalyokat, szabalyos volt-e a szdmla, szerepel-
nek-e rajta a bevételezési, ellenjegyzési és utalvanyozasi zaradékok és
még sorolhatndm a megannyi szempontot, amelyek egyet vannak hivatva
igazolni: az el6irasoknak volt-e megfelelé a pénzfelhasznalas. Az, hogy a
beszerzések sziikségesek voltak-e, ha igen milyen feladathoz, a beszerzé-
si érték aranyos volt-e a feladat végrehajtasaval, a forrasok felhasznélasa-
val keletkeztek-e 1j képességek, az a kutyat sem, illetve az ellenéroket
sem érdekli.

Mindez a gazdalkodasban ma jelentds szerepet jatszo szervezetek ré-
szére a pénzfelhasznalasban oriasi mozgas és dontési szabadsagot jelent,
amelynek feladasa természetes, hogy nem lehet érdekiik.

Ezzel Osszefliggésben, dontden ebbdl a korbdl gyakori az a véle-
mény, hogy a tervezési-gazdalkodasi helyzet valéjaban nem olyan rossz,
mint ahogy egyes ,,tronkdveteld” szervezetek lefestik, s6t Gsszességében
megnyugtatonak tekinthetd, hiszen a koltségvetés legalabb 95%-at fel-
hasznéljuk, az a néhéany, esetleg néhany tizmilliard forint maradvany
mindig objektiv okok miatt keletkezik, a haderé végiil is jol-rosszul, de
muikodik, a tervek mindig hataridére elkésziilnek, a megfeleld eldljarok
mindig jévahagyjak. Hat akkor mit itt a probléma? A tervezés és a gaz-
dalkodas rosszhirének keltése — véleményiik szerint — nem nyugszik val6s
alapokon. Ténylegesen azon szervezetek létének igazolasara szilettek,
amelyek szerint a jelenlegi rendszer egésze beteg, a tervek hianyosak,
megalapozatlanok, a végrehajtasuk atlathatatlan, a pénzfelhasznéalas gya-
korlata kaotikus, eredményessége gyakorlatilag megéallapithatatlan, tehat
teljes atalakitasra szorul.

Hogy az elhatarozott fejlesztési programok 10 %-a sem teljesilt az
elmalt 4-5 évben, hogy jelentds résziikbe mar tizmilliokat, szazmilliokat
oltunk, majd felében, harmadaban abbamaradtak, hogy NATO vallalasa-
ink zOmét gazdasagi tervezési problémaink miatt nem tudtuk teljesiteni,
hogy a beszerzési tervek 30-60 %-ban teljesilnek, ezzel dsszefliggésben
nagyszamu az évkozi elGiranyzat-atcsoportositds, hogy az év végén indi-
tott nagyszamu beszerzés elsdsorban a forras atmentést és nem a valos el-
latési sziikségletek kielégitését szolgalja, hogy a 10 éves eréforrasterv
nagybani koncepcidjanak osszeallitasat a kozponti tervezd szervezetek
egymas ellen fesziilése és egylittmiikodési képtelensége miatt, az ameri-
kai tanacsado csoportnak Kkellett levezényelnie, nos ezek a tényezék — az
el6z6 allaspontot képviselék szemében — csak aprd, elhanyagolhatd, nem
tendenciaértéki jelenségek.
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Mint ahogy a hibak felsorolasat, ,,ezen” az oldalon ugy azok elba-
gatellizalasat ,,a masik™ oldalon nagyon nehéz megemészteni. Kiléndsen
azért, mert mara a torténet mar nem kétféle szakmai koncepcio vitaja-
rol, hanem dontéen szervezeti szembendlldsrol, szervezeti jogkorok vé-
delmérdl, illetve e jogkirok egyfajta szakmai megitélés mentén torténd
Ujra elosztasarol szol. Ebben a viszonyban mar nem szakmai érvek és
ellenérvek, hanem tekintélyek és szervezeti jog- és hataskor igények
csapnak éssze. Ilyen koriilmények kozott igen nehéz, sét, majdnem le-
hetetlen egy 0j tervezési-gazdasdgi eszme felvetése, vagy netin gydze-
lemre vitele, mivel a fenti viszonyrendszerben minden Uj elgondolés fel-
vetése egyenld a fenndllo status quo felboritisdra valo torekvéssel,
val6jaban valamilyen szervezeti jogkdr atvételére valé igény bejelenté-
sével.

Az 0j gondolatok felvetésénél tehat nem a felvetések szakmai tar-
talma, szakmai helyessége, vagy az élet kovetelte szlikségszeriisége keriil
a mérleg serpenydjébe, hanem pusztin a fenndllo hataskori viszony-
rendszer megtamadtatasa, amelyet fliggetlentl azok hasznossagatol csi-
radjaban el kell fojtani. Mert minden agy van jél, ahogy van, hiszen
alapvetéen minden miikodik. Hogy rosszul, hogy nem hatékonyan,
hogy pazarléan, hogy igen alacsony eredményességgel? Hat igen van-
nak hibak, ahol dolgoznak, ott ez természetes is. Nem kell ezeket felfuj-
ni, ezek megoldasdn rajta vagyunk, megoldjuk Jket, és minden mehet
tovabb az eddigi uton.

Tényleg mehet tovabb? Es tényleg az eddigi Gton?

Ennek eldéntése nyilvan nem a szakemberek dolga. Ugy gondolom,
hogy a szakembereknek a tényeket kell felsorakoztatniuk, amelyek elfo-
gadésarol, vagy elutasitasardl, figyelembevételérdl, vagy figyelmen kivil
hagyasarol a dontésekre feljogositottaknak kell hatarozniuk.

Nos, ami témankat, a gazdasagi tervezést illeti, a tények a kozvetke-
z0k:

Programtervezés

® A kiilén programirodaval nem rendelkezd programok esetében
(ilyen a programok donté tobbsége) a programtervek nagy része
pontatlan, a feladatok erdforrds és koltségigényei nem a tény-
leges szUkségleteken alapulnak, hanem a prognosztizalt forra-
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sokig torténd visszatervezés koltségkereteinek kitoltésére ird-
nyulnak. A tervekben egy program végrehajtasa ennek alapjan
nem annyiba keriil, amennyi erdforrdsra sziikség van hozzd,
hanem annyiba, amennyi a koltségvetésbdl arra jut.

* A kdzéptavu nagybani elgondolasok nem kerlilnek évente folya-
matosan pontositasra, sét részletes tervezésre sem, hanem egy
Iépésben, a koltségvetés tervezésekor ,,felforgatas” szeriien, az
éves koltségvetési keretekbe belehlzva, totélisan attervezésre ke-
rilnek. A programok hosszl és kdzéptava elgondolésai tehat a
koltségvetési tervhez idében kozeledve nem fokozatosan foku-
szalddva lesznek egyre pontosabbak.

® Az elkészitésre keriilé6 programterv dokumentaciok tervokma-
nyai, azok adattartalma nem egységes, ezért az adatok helyes-
sége, illetve hasznalhatosaga erdsen valtozo.

* A fejlesztési feladatok tervezése sordn nem késziilnek a program
végrehajtdsanak minden feladatat tartalmazd végrehajtasi és
finanszirozési tervek. Ugyancsak hidnyoznak a program alter-
nativak elbiralasahoz, koltségkihatasainak realis felméréséhez
sziikséges, a miikodési, fenntartasi koltségeket is tartalmazo tel-
jes életciklusra vonatkoz6 szamvetések is. Ezért a jelenlegi prog-
ramtervek csak nagybani, elgondoldsokat tartalmaz6, a valds
koltségek helyett, a ra jutdo koltségvetési lehetdségek filigg-
vényeében allanddan és hektikusan valtozo6 tervprognézisok. Eb-
bol kovetkezden az is benne van ebben a pakliban, hogy egy-egy
évben nem jut koltségvetési forras a program folyatasara. Ezaltal
id6legesen, — akar évekre — vagy végleg leall a program végre-
hajtasa. Ilyenkor jo esetben jelentdsen inflalodik a program kolt-
sége és a mar leallitott beruhdzasok allagmegdvasa tovabb noveli
a koltségeket, illetve a végleges leallassal elvesznek a korabban
befektetett 6sszegek.

* A programok engedélyezési rendje leszabalyozatlan. Hidnyzik a
programokhoz kapcsolddo tervezési, dontési és végrehajtasi fe-
leldsségek egyértelmii személyhez kiotése. Ebbol kovetkezOen a
programelgondoladsok megtervezésének és elfogadasanak sok
szervezetet megmozgatd elsé idoszakat egy, feleléségében igen
laza, a koltségvetési keretek elosztési jatéka kényekedvének ki-
tett, ezért a végrehajtasi felel6sség teljes szétmaszatolasaval jaro
tervezési folyamat koveti, amelynek a programok végrehaj-
tasénak allandd képlékenyen tartasa és a vegrehajtas megfogha-
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tatlan szétfolysa az eredménye. Szervezeti vonzatat tekintve ez
azt jelenti, hogy a jelenleg kialakitott programfelelési rendszer a
tervezéshez még sziikségképpen megfeleld, de a végrehajtasi és
az elszdmolési folyamatok menedzselésere mér teljességgel al-
kalmatlan.

* A programok végrehajtasanak, ezzel 6sszefiiggésben nagyon fon-
tos problémaja, hogy megoldatlan a programok végrehajtasara
biztositott koltségvetési eldiranyzatok alakuldsanak és felhasz-
ndlasdanak programonkénti nyilvantartdsa és operativ ellendr-
zése. A feladatalapu tervezés hianydabdl kovetkezden a progra-
mok koltségvetési és beszerzési igényei feloldédnak az agazati
koltségvetési és beszerzési tervekben, amelyekben az 4gazat 6sz-
szesitett igényei jelennek meg, nem megkilonboztetve, hogy
egy-egy termék beszerzése egy programhoz, vagy a raktarkészlet
potlasahoz, vagy javitas kbzbensé szolgaltatasahoz, vagy az ,,M”
készlet kialakitdsahoz szikséges. Ennek kovetkeztében, szinte
lehetetlen levéalogatni a programokhoz beszerzett eszkdzoket és
anyagokat.

* Mivel az dgazati tervek dintéen nem egy-eqy feladat (ami lehet
egy-egy program is) komplex végrehajtasat, hanem az agazat
ellatasi érdekeit szolgaljak, ezért a programok forrasbiztositasa-
nak ilyen rendszere maximéalisan ki van szolgéltatva az &gazati
igények szerinti bels6, évkozi eldiranyzat, illetve beszerzési fe-
ladat atcsoportositdsoknak. Ennek sordn gyakori, hogy az agazat
més fontos feladataira atcsoportositasra keriilnek a programokra
biztositott eréforrasok, igy azok forrasigényei kielégitetlenek
maradnak.

* Hianyzik az egyes programokkal kapcsolatos tervezési-eljarasi
rend rendszerbefoglalasa. A programok altalaban egyedi jelleg-
gel tervezddnek. Mivel nincs egységes tervezési modszertan,
ezért a programok er6forras és koltségigényei egyiitt nem jelen-
nek meg, nem tisztazott az egymaskdzti kapcsolatuk, egyméashoz
viszonyitott fontossaguk, siirgbsséguk. A szétaprozott tervezés
miatt ezért a programok feladatalapt priorizéldsa ritk&n, vagy
egyaltalan nem torténik meg. A priorizalas altalaban néhany
program kiemelését, vagy a programok egészének pénzigyi
priorizalasat jelenti.

* A programok feladataival (figyelem! nem pénzugyi teljesitésével)
val6 végrehajtési, elszamolasi folyamat tarcaszinten teljesen ko-



ordinalatlan és ellendrizhetetlen. Ezért ma, szinte lehetetlen
nyomon kovetni azt, hogy egy-egy program megvalosulasa hol
tart, mennyi az arra felhaszndlt erdforrds és koltség, a felhaSz-
naladsok megfelelnek-e a tervezetteknek, a tervezett pedig a va-
los sziikségleteknek, ha eltérés van a tervektdl azt milyen redl-
folyamat okozza, kikiiszobolésének mik a lehetdségei.

® A programtervekbdl teljességgel hidanyzik a komplexitis. Ez azt
jelenti, hogy a program targyat képez6é beszerzések szigortian
agazati jellegliek, azaz a mas agazathoz tartozo, de a programhoz
szervesen kapcsolodd feladatokat nem minden esetben tartal-
mazzak, f6leg a nagy volument, komplex programok. Ilyen pél-
daul a gépjarmii program, amelynél a specialis gépjarmiivek al-
vaza szerepel a tervekben, azonban a felépitmények megterve-
zése és ezzel egyitt ezek beszerzéséhez a forrasok biztositasa
nem része a programnak. Figyelembe véve, hogy igy ezeket a
felépitményeket a felhasznalé szakagnak kell a sajat fejlesztési
lehet6ségeik terhére beszereznie, e forraslehetéségek ismereté-
ben ezzel a modszerrel beszerzett alvazakon varhatéan még évek
mulva sem lesz rajta a megfeleld felépitmény.

* Ugyanez elmondhat6 a hiradd programrdl is, amely a radié ke-
szulékek beszerzését tartalmazza, de nincs benne ezek beépitése,
készletezése és mindaz a feladat, amit6l az egyedi radiokészU-
1ékb6l miikod6 radidallomés lesz. Tekintettel arra, hogy ennek
koltségei korllbelul a radidkészilék beszerzési koltségeinek
nagysagrendjével megegyezoek, ez a tervezési modszer (a kézi
radiok kivételével) igen nagy fehér foltot hagy a program 0ssz-
koltség igényében.

* Osszességében a fejlesztések tervezése vonatkozasaban a végre-
hajtasi problémak alapvet6 forrasa, hogy a tervezési tevékenysé-
get tobb katonai szervezet 6nélléan, egymastol fuggetlendl vég-
zi, ezek Osszehangolasara nincs sem szandék, sem torekvés.
Magasabb szintii osszehangoldasra csak az MH vonatkozdsa-
ban, ezen beliil is elsésorban a NATO haderd-fejlesztési prog-
ramokra koncentréalva keril sor. Jelenleg nincs olyan tarca-
szintii tervezési és priorizdldasi rend, amely valamennyi
programot integraltan kezelné. Ezért a fejlesztési programok az
azt tervezd szervezetek forrdsokért vivott harcanak hadszinteré-
vé vdlnak, ahol a tdrcaszintii érdekek csak, mint jelszo jelennek
meg.
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Az integralt fejlesztés-tervezés hianyabdl kovetkezik, hogy nem ke-
rilt l1étrehozasra az a controling rendszer sem, amely a futé programok
tarcaszintii megfigyelését, végrehajtasuk helyzetének elemzését, érté-
kelését, a tervektdl valo eltérés esetén a sziikséges jelzések kozvetitését
meg tudna oldani. Ehhez parosul az is, hogy ennek a feladatnak szerve-
zeti hattere sincs, azaz nincs olyan szervezet a tarcanal, amely a progra-
mok nyomon kovetésére, a végrehajtas szervezetszerii megfigyelésére
megfeleld jogosultsaggal rendelkezne.

Ezekbdl a hibas folyamatokbol azutdn mar egyenesen kovetkezik,
hogy a tervdokumentaciok a részletes és pontos eréforras és koltség-
igények megjelenitése helyett a programigények koordinacié nélkli,
alapvetéen a koltségvetési lehetdségek leosztasa alapjan késziilt igen
nagybani szamvetéseket tartalmazzak. Az ilyen ingatag alapokon, elna-
gyolt tartalommal, nem a redlis igények alapjan késziilo, hanem a kolt-
ségvetési lehetdségeket tartalmazo programok tobbségérdl végiil a vég-
rehajtas soran derul ki, hogy koltségei altalaban alul, feladattartalmuk
pedig felUltervezett. Mindez évente a bels6 atcsoportositasok sokasagat,
illetve a végrehajtas teljes attervezését, vagy elmaradasat vonja maga
utéan.

A normativ mikodés tervezése

Nagyon leegyszeriisitve a kérdést és egy szojatékkal élve, a normativ
mikddés, fenntartas tervezésének csak egy probléméaja van, hogy nem
normativ. Természetesen ez igy egyetlen sommas megallapitasként nem
igaz, hiszen vannak olyan nagy logisztikai ellatési tertiletek, (élelmezés,
ruhézat, izemanyag) ahol a tervezésben és az ellatashban a normativitas
alapvet6 modszer. A mikodés-fenntartds legtobb teruletén azonban ez
nem igy van. Mindenekel6tt azért, mert hidanyoznak a normék. Jellemz6
adat, hogy a logisztikai szaktertletek normazottsaganak aranya 2002-
ben Osszességében nem érte el a 20 %-ot. Ha figyelembe vessziik, hogy
ebben vannak szinte 100 %-0s normazottsagu szakteriiletek is, akkor ez
az arany rendkivil rossznak mondhato.

E kétségbeejtéen rossz helyzet felszamolasara szamtalan probal-
kozas indult mar Utjara, azonban ezek rendre elhaltak az alacsonyszin-
tii kovetelménytamasztason, az dllandosult dtszervezések szakmai fella-
Zito hatdsain, a létszamleépitések miatt bekovetkezd kapacitashidanyon,
de esetenként az érintettek erre iranyul6 szandékainak gyengeségén is.
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Mindezek kovetkeztében a nem kelld részletezettséggel, szamve-
tések és normak nagyfoku hianyaval 6sszedllitott miikodési koltségvetési
igénytervek dltaldban a bdzis alapon meghatdrozott eldiranyzat-keretek
valamilyen szintii kitoltésére irdnyulnak. A bézisalapu, keretleosztasos
koltségvetés tervezés kdvetkezményeként, a katonai szervezetek a fel-
adatorientalt koltségtervek elkészitéseben nem érdekeltek, mert a le-
osztott kereteket mindenképpen megkapjék, ezen felul viszont — a részik-
re elrendelt feladatok vonatkozasaban, azok szakmailag barmilyen indo-
koltak is — szinte biztos, hogy nem kapnak potldlagos forrasokat.

Elvileg olyan helyzet is el6allhat, hogy a feladatalapu koltségigény
alatta maradna a leosztott kereteknek. Ez a keretek egy részérdl valo le-
mondast feltételezne, azonban ez olyannyira ellentmond a szinte zsigeri
mélységli és er6sségii szokasoknak, hogy a forrasokrol valdé lemondasra
biztosan nem kerlne sor.

A fentiekbdl kivetkezden a katonai Szervezetek szinte ,természet-
szerii” érdekeltségévé a leosztott keretek kitoltése valt, ami igy egyes fe-
ladatok tekintetében hianyokat, masok esetében tébbleteket takar. A fo-
lyamat alapvet6 hibajat nem is ez a ,,belsd kiegyenlitédés” jelenti, hanem
az, hogy ezéltal nem tudjuk, hogy a végrehajtott feladatok kozil valéja-
ban mi mennyibe keriilt, igy nem itélheté meg az sem, hogy ez sok vagy

kevés, aranyos volt-e, vagy sem a raforditas az eredménnyel.

A tervezés ilyen mechanizmusa egy nagyfoku bizonytalansagi té-
nyezot visz be a rendszerbe, amely a terv tételei realitistartalmanak

megitélését (ezzel valojaban az arrdl torténd dontést), szinte lehetetlen-
né teszi.

A logisztikai miikodési koltségvetés tervezése a kiilonféle szakterU-
leteket lefedd szolgalati agak altal torténik. Az el6zetesen megadott ke-
retszamok figyelembevételével — melyek jellemzdéen joval az igények
alatt maradnak — késziilnek el az egyes szakagak logisztikai koltségveté-
sei, ami azt eredményezi, hogy az eldiranyzatok alulbiztositottsaga miatt
a felmeriild osszes tervezett feladat nem finanszirozhato. A feladatalapu
eréforras tervezés hianya miatt azonban ez a tervezés soran nem deriil ki,
igy szamtalan, a tervezéskor nem ismert finanszirozhatdsagu feladat kerl
be a tervbe.

Az elézbekben részletezettek alapjan, igy mar harom bizonyta-
lansagi tényezd ,alakitia” a logisztikai eldiranyzatokat. El6szor a nor-
mak és szamvetések nagyfokl hianya, masodszor a bazisalapon meg-
hatarozott kereteknek a feladatok er6forrasokkal alatamasztott igényeit
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figyelmen kivil hagy6 nagysagrendje, végul az igények bizonytalansaga
és az igényeket messze nem fedez6 forrasok. Ezek a valosagban megitél-
hetetlenné teszik az igényeket és az azokat biztositd forrdsok elégséges-
ségét, illetve jogossagat. Igy nem itélhetd meg az sem, hogy valGjéban a
tarca miikodtetése, fenntartasa optimalisan mennyibe kerul.

A miikédeési koltségek tervezési problémdinak zome tehdt a koltség-
vetési igények feladathoz rendelésének, a feladatoknak erdforrasokkal
valo kitoltésének, a normék hianyanak — mint szubjektiv okoknak — és a
tervezés koltségvetési keretelosztasos, bazisalapu tervezése rendszerének
— mint objektiv oknak — a kdvetkezménye.

Ezeken tilmenden azonban meg kell emliteni egy sajatos, az emberi
érzékenységet érint6 volta miatt, kevéssé hangoztatott tervezési problé-
mat is. A tervezés min0ségi javitasanak kulcskérdésének aposztrofalt fe-
ladatalapu er6forras tervezés megvalositasahoz — sok egyeb feltétel mel-
lett — szilkséges — az adott szakterlilet viszonylag atfog6 ismerete. Addig
ugyanis, amig a koltségvetési kerettervezés csak a koltségvetés formai
kovetelményei mechanizmusdnak ismeretét igényli, az erdforrds-
tervezés megkoveteli az egyes feladatok tartalmanak, a végrehajtas tor-
ténéseinek, az azokhoz sziikséges eszkdzok, anyagok és szolgéltatasok
kérének, mennyiségének, felhasznalasuk rendjének ismeretét is. Ez a
kultira azonban a rendszeres létszamleépitések kdvetkeztében mara
kihal6félbe kertlt. Stlyosbitja a helyzetet, hogy az Uj tervezési metddus
megvaldsitdsahoz sem gyakorlati, sem tapasztalati informaciok, végrehaj-
tasi metodikak és kidolgozott mddszertan nem all a tervezd szervezetek
rendelkezésére.

Az el6zéekben elemzett folyamatokbdl a normativ miikodés ter-
vezesének gyakorlatabol az aldbbi dsszegzett kdvetkeztetések vonha-
tok le.

* A miikodési igények tervezése nem az egyes szervezetek, intéz-
mények részére megszabott feladatok, valamint az azok végre-
hajtasa érdekében indokolt erdforrdas sziikségletbol kiindulva
torténik. A koltségvetési tervekbdl nem deril ki, hogy az egyes
koltségvetési tételekre tervezett 6sszegek milyen feladatok végre-
hajtasa erdekében mertltek fel.

* A Kkoltségvetési tervek nem tartalmazzdk a feladat — sziikseges
eréforras — szlikséges koltségigény — elérheté eredmény viszonyt,
amelybdl konkrétan, folyamatszertien megallapithato lenne a fela-
dathoz szilkséges koltségvetési igény, megalapozottad vélhatna
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ezen igény jogossaganak elbiralasa, és mérhetobbé a folyamat
végén a feladatok végrehajtasanak objektiv eredménye.

* Hianyossaga a jelenlegi tervezési folyamatnak, hogy feladat-
elmaradas esetén annak kdvetkezményeit (atcsoportositas mas
feladatra, esetleges megtakaritas) nem lehet felmérni, vagyis nem
kovetheté nyomon, hogy az elmaradt feladatok miatt felszabadult
koltségek és eréforrasok felhasznaldsa milyen célokra tortént.

* A koltségvetési tervekbdl nem vonhatok le olyan lényeges kato-
nai, gazdasagi, peénzigyi, szakmai kovetkeztetések, amelyek
elemzése segitséget nyujthatna az adott feladathoz hozzarendelt
koltségvetési forrdsok hatékony felhasznalasanak vizsgélatahoz.
Ezzel 6sszefuggéshen a koltségvetési tervekbél nem allapithatd
meg, hogy:

® Mennyire volt ardnyos a tervezett eldirdnyzatok elosztasa
az egyes feladatok, katonai szervezetek, szolgalati agak
kozott. A tervezett eldiranyzatokat valdban a tervezett fe-
ladatok végrehajtasa érdekében tervezték-e.

* A ténylegesen felhaszndlt eldiranyzatok ardanyban dlltak-
e a végrehajtis mindségével. Erre vonatkozo, kidolgozott,
illetve méar alkalmazott mutatok nincsenek. A konkrétan
egy adott képesség eléréséhez szikseges koltségigény
felmérése a jelenlegi tervezési rendszer biztositotta leheto-
ségekkel és paraméterekkel nem megoldott.

®* Nem mérheté a feladat-végrehajtas eredményessege,
melynek hatésaként nem &llapithaté meg, hogy az egyes
katonai szervezetek feladat végrehajtasanak minéségi mu-
tat6ja mennyire fliggott 6ssze a biztositott forrasokkal.

A lehetséges kitorési pontok

A két nagy tervezési teriilet elemzésének megallapitasai alapjan az
azokban megfogalmazott probléma csomépontok felszamolasa érdeké-
ben az (], vagy modositott gazdasagi tervezési rendszernek, az alabbi
fobb iranyokban képzelhetok el a kitorési pontjai.
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1. Az integralt tarcaszintii tervezés megvaldsitasa

Ennek kialakitasa soran azt a torekvést volna célszerli érvényesiteni,
hogy a gazdasagi tervezési funkciék minél kevesebb, optiméalisan egy
tervezd szervezet kereteiben keruljenek vegrehajtésra.

A gazdasagi tervezést jelenleg tobb szervezet keretein belll szét-
szértan végzik. A gazdasagi tervek tarcaszinten csak a koltségvetési
tervben talalkoznak. Ez azonban nem lat el6re csak egy évet, nem feladat
orientalt és nem képes kezelni a hosszl tavi (10 éves) terveket. Ezért a
gazdasagi tervezés egy-egy évre széttdredezett, bennik a folyamatossag
nyomai sem ismerhetok fel. Az egyéves folyamatokhoz ugyanakkor nem
igazodnak a realfolyamatok, amelyek igy egyik évrdl a masikra — a be-
IéjUk fektetett 6sszegek ellenére — gyakran maradnak finanszirozatlanul.

A koltségvetésen kivili tervezés mara elvesztette jelentdségét, sot
most mar a szervezeteit is. Tortént ez annak ellenére, hogy a kéltségvetés
tervezése csak a katonai képesség és feladattervezésre tamaszkodo erd-
forras és koltségtervezéssel valhat megalapozotta, végrehajtasa csak e
tervekkel egyutt lehet atlathato.

A probléma megoldasanak fd kitorési pontja, hogy jelenleg a szam-
talan helyen elkészitett gazdasagi terveket egy szervezeten belili fela-
datként, tarcaszinten integralni kell. Ez az integracié magaba foglalja a
tervek tartalmi és a szervezeti alrendszerek integracidjat is. A gyakorlat-
ban ez a HM GTH er6forras és koltségtervezo, valamint elemz6, a HM
KPSZH koltségvetés tervezd, az MH OLTP szakagi eréforras, koltség és
koltségvetés tervezd, az MH EUCSF-ség gazdalkodastervezd, a HM IKH
gazdalkodast tervezd szervezeteinek, valamint a HM TH programirodai
egy szervezetbe torténd egyesitését jelenti. Ebben a szervezetben minden
informacio rendelkezésre allna a kozponti gazdasagi tervezéshez. Igy
elkeriilhetd lenne az alsobb szintii tervezd szervezetek felkésziiletlensé-
gébol adodo, vagy dltaluk az indokolatlan tartalékoldsra iranyulo terve-
zési dezinformécid, adathiany, feleslegessé valna a bonyolult egytttmii-
kodés megszervezése, illetve megsziinne az egyes kozponti tervezd
szervezetek kozti alland6 hataskori villongas.

Ez a gazdasagi tervezd csucsszervezet minisztériumi szervezet-
ként a gazdalkodas szakmai rendjéért tarcaszinten els6 helyen felelés
HM VGHAT iranyitasaval dolgozna.

Mivel a fenti szervezeti integracio jelenleg szamtalan olyan — nem
szakmai — érdekeket sért, amelyek athidalasa ma még nem lehetséges, a
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megoldas célszeriségére vonatkozo allaspont fenntartasa mellett, atmenet
és kompromisszumként a tervek tartalmi integracidjanak megvalgsitasat
kell célként kitiizni és elérni.

A tervek tartalmi integréacioja azt jelenti, hogy az 6sszes résztervben
szerepld feladatokat és célokat tarcaszinten osszevontan meg kell jeleni-
teni és az 6sszevont terven bell, el kell végezni az egyes tervcélok, és fe-
ladatok egymasoz viszonyitott priorizacidjat és ennek alapjan meg-
hatarozni a forrasallokaciét. Ebbdl kovetkezden a tirca Gsszevont ter-
vében kell elddnteni, hogy a korlatozottan rendelkezésre allé forrdsokbdl
mi finanszirozhatd és mi nem. E folyamatban a tervezés és benne a for-
rasmegosztés-alternativik kidolgozdsa iizemgazdasagi szemléletii ala-
pokon torténik, és minden esetben megelozi a forrdselosztdsra vonatko-
20 pénzugyi dontéseket.

Ezt a folyamatot célozta meg a védelmi fellilvizsgalat eredménye-
ként célul kitlizott 10 éves Alapterv 1étrehozasa is, amely eréforrasalapo-
kon osztja el a prognosztizalt pénziigyi forrasokat. Mindenkori els6 éve a
koltségvetési terv alapja, amely koncepcidjat tekintve nem térhet el téle.

2. A miikodési és fejlesztési tervek osszhangja

Altaldnos tervezési elv, hogy a fejlesztés és a miikodés-fenntartas
eréforras és koltségigényeinek, egymassal dsszhangban kell az integralt
tervekben megjelennilik. Ez azt jelenti, hogy a feliilrél korldtos, megha-
tarozott mértékii koltségvetésbol, csak annyi fordithato fejlesztésre,
amennyi a kotelezo fenntartdsi miikodési kiaddasok realizdldsa utdn
megmarad. Ebben az értelemben, a miikodési kiadasok nagysaga egyér-
telmiien behatarolja a tervezheté fejlesztési kereteket.

Ebbél az elvbél, legalabb harom tényez6 kovetkezik:

® adott mértékii mitkodési kiadasokhoz, meghatarozott mértéki fej-
lesztési lehet6ség tartozik,

* amennyiben a fejlesztési aranyt ndvelni akarjuk, intézkedeseket
kell hozni a miikddés koltségeinek ezzel azonos mértékii csdkken-
tésére,

® a két tervezési Osszetevd Osszhangjanak megteremtéséhez — a je-
lenlegi gyakorlattal ellentétben — a fejlesztési programok tervezé-
sével egy idoben, meg kell tervezni a miikddési kiadasokat is.
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A fentiekbdl kozvetlenll adddik az a kdvetelmény, hogy a miikédési
kiaddsokat pontos miiszaki és pénziigyi szamvetésekkel, a normdak leg-
szélesebb korii alkalmazdsdaval kell megtervezni, a jelenlegi bdzis elven
miikodd keretkitoltési modszer helyett. Csak ez ad ugyanis objektiv ala-
pot a miikodeési koltségek nagysaganak meghatarozasahoz.

A miukodési koltségeknek, a lehetséges fejlesztési kereteket meg-
hataroz6 szerepe miatt rendkiviil pontosnak és jol korilhataroltan indo-
koltnak kell lennitik. Ellenkezd esetben — fellltervezettség esetén — feles-
legesen csokkenti a fejlesztési kereteket, alultervezettség esetén pedig
végrehajthatatlanna teszi az emiatt fellltervezett fejlesztéseket. 4 miiko-
dés koltségein ugyanis, adott szervezeti méret esetén, egy jol meghataro-
zott hatarérték alatt nem lehet takarékoskodni. Ezért az alultervezett
mikodési kiadasokat, a végrehajtas soran, fiiggetleniil annak tervezett ér-
tékétol, mindenképpen ki kell egésziteni. Ez a kiegészités azonban, mar
csak a megtervezett fejlesztésektdl valo forraselvonassal lehetséges.

A miikddési és fejlesztési tervek 6sszhangjanak megteremtése érde-
kében tehat egyre siirgetébb a hidnyz6 normak kidolgozasa és tervezési
alkalmazdsba vétele, a miikddési tervezési bazisértékek teljes korii
szakmai fellilvizsgélata, elemeinek szamvetésekkel valo alatdmasztésa,
illetve a fejlesztési és miikodési tervek parhuzamos, egy tervezési folya-
matban torténd végrehajtdsa.

3. A tervezésben a pénzforgalmi szemlélet kizarélagossaganak
megsziintetése

A honvédség jelenlegi gazdasdgi tervezd rendszere abszoliit modon
koltségvetés, ezen belll koltségvetési keret orientalt. Ebben a tervezési
rendszerben a pénzforgalmi szempontok alapjan leosztott koltségvetési
eléiranyzat keretekbe igyekeznek a katonai vezeték beleerdltetni a ré-
szukre elrendelt feladattartalmakat, illetve a rendelkezésiikre bocsatott
koltségvetési keretekbdl probaljak ,,kigazdalkodni” a meghatérozott fel-
adatokat.

A feladatokhoz sziikséges kiadasok ily médon valé ,,kigazdalkoda-
sa” a gyakorlatban a feladataranyos kiadasok folyamatos alultervezése-
vel, masrészt a standard el6iranyzatok rendszeres feliiltervezésével (mint-
egy belso tartalékképzéssel) valosul meg. Ezaltal a kiadasi eldiranyzatok
egy része nem fedezi, masik része tultervezetten tartalmazza a feladatok
finanszirozasat. Ezek tarthatatlansaga, természetesen a beszerzések soran
nyilvanvalova valik, amely a feladatcsokkentések, tomeges elGiranyzat
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atcsoportositdsok, maradvanymegel6z6 céla, ad-hoc beszerzések nyoman
egyenlitodik ki.

A terezési rendszer ilyen tartalommal vald tovabbélése azt jelenti,
hogy tovabbra is a pénzigyi (figyelem: nem gazdaséagi!) tervezés jelenti
a tervezési hierarchia csdcsat, egyben ez adja a kilonféle gazdasagi ter-
vezd alrendszerek tevékenységének kiinduld alapjat is. A tervezés ezen
strukturajanak fundamentuma a kéltségvetési keretelosztason alapul6
pénz-gazddlkodds, amely teljes egészében mellozi a pénzigény tervezési
kereteinek naturaliakkal vald tényleges kitoltését, és ezen keresztiil a
pénzfelhasznalas és elszamolas tételes feladatokhoz kotését. Ez a terve-
zési rendszer nem teszi lehetdvé az elérni kivant haderd képességek, az
ezek érdekeben végrehajtandd feladatok és a hozzajuk kapcsolédo erd-
forrdasok, tovabba az erdforrdsok megszerzéséhez sziikséges pénziigyi
forrasok kozvetlen 6sszekapcsolasat. Ebben a rendszerben nem kimu-
tathatok, hogy a rendelkezésre all6 koltségvetési forrasok felhasznala-
sdval szemben milyen uj haderdképességek jottek létre.

Lényeges hidnyossaga a tervezés ezen modjanak, a teljesités zem-
gazdasagi megfigyelésének, majd ennek alapjan a tapasztalatok vissza-
csatolasanak elmaradasa.

Ebbdl a helyzetb6l egyetlen kitorési pont kinalkozik: az Uzemgaz-
dasagi szemléletii feladatalapu erdforras-tervezés megvalositasa. Ebben
az elképzelt rendszerben az dllami koltségvetéssel szembeni tdrcaszintii
forrdsigényeknek, tételes erdforrasterveken, azoknak tételes normakkal
alatdmasztott szamvetéseken kellene nyugodnia. A tervezésnek, mint fo-
lyamatnak, ki kell terjednie a tervek teljesitésének rendszeres megfigyelé-
sére és az igy szerzett tapasztalatoknak a kovetkezd tervezési ciklus tevé-
kenységeibe val6 visszacsatolasara is.

Az ilyen tipusU erdforrds-tervezésnek idében meg kell eloznie a
koltségvetés tervezést, amelynek tartalmat, alatamasztasat, bizonyitasat
adja.

Amig ezt nem valdsitjuk meg, tudomasul kell venniink, hogy a jelen-
legi intézményfinanszirozas elve nem biztositja az adott védelmi szolgal-
tatasok Osszehasonlithatosagat, igy nem itélhetd meg az sem, hogy a for-
rasfelhasznalé intézmények jol gazdalkodnak ezekkel a forrasokkal, vagy
nem. Uzemgazdasagi koltségadatok nélkil ugyanis egyetlen katonai
szervezet sem tud ma valds informéciot szolgaltatni koltségvetési igényei
megalapozottsagarol, azok valds voltarol. Mindez azt eredményezi, hogy
a jelenlegi pénzforgalmi tipusu tervezési metddus abszolutizalasanak to-
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vabbéléséig, nem csdkkenthetbk a tarca koltségvetési igényeivel szembe-
ni tmadasok és ezek rontjak a tarca koltségvetési alkupozicioit is.

Az lizemgazdasagi tipusu er6forras-tervezés igénye mar atvezet a
kovetkezo kitorési ponthoz.

4. Az erdéforrastervek hianyanak felszamolasa

Az eléz6 eszmefuttatdsokban mar kifejtettem, hogy a tervezés jelen-
legi rendjében, mind kevésbé torténik meg a leosztott kdltsegvetési kere-
tek konkrét fizikalis tartalmanak (eréforrasokkal valo kitoltésének) meg-
hatarozésa a tervezés sorén. A koltségvetésbe igy erésen esetleges, vagy
elnagyoltan specifikalt tartalmu pénzkeretek keriilnek tervezésre.

Az erdforrdstervek hidnya gyakorlatilag azt jelenti, hogy a tervek
nem adnak informaciokat arra vonatkoz6an, hogy a rendelkezésre allo
és jol-rosszul leosztott pénzkereteket pontosan mire akarjuk felhasznal-
ni. Ezek a gyakorlatban a beszerzések realizalasakor konkretizalédnak
és ekkor derul ki az is, hogy a tervezett pénzkeret sok, kevés, vagy elég a
tervezett beszerzésre.

Az er6forrastervek hianya jelzi azt is, hogy a tervezett 6sszegek nin-
csenek, vagy csak igen lazan vannak 6sszekapcsolva a végrehajtandé fe-
ladatokkal. Ennek kdvetkeztében pedig kovethetetlenné valik, hogy a
pénzforrasok felhasznaldsanak volt-e értelme, célszeriien tiortént-e,
nagysaga az altala végrehajtott feladatokkal aranyos volt-e, olyan fela-
datok érdekében torténtek-e, amelyek sziikségesek voltak, amelyek
meghatarozott képességek megteremtését szolgaltak, illetve, hogy a fel-
hasznalasok prioritasrendije betartasra keriilt-e.

Az erdforrdstervek hianya megkérddjelezhetévé teszi a forrdselosz-
tas objektivitasat is. Abban az esetben ugyanis, ha a tervezd katonai szer-
vezetek nem képesek eldre (a tervezés iddszakdban) meghatarozni, hogy
az igényelt pénzkeretbdl pontosan mit akarnak megvenni, és azokat mi-
lyen feladatok érdekében akarjak felhasznalni, az ilyen ismerethiannyal
megvalosulé forraselosztas nem fogja sziikségszeriien kovetni a feladatok
nagysagrendjét és fontossagat. Az igy létrejovo forrdselosztas aranytalan-
na és végrehajthatatlansaga miatt latszélagossa valik. A tényleges forras-
elosztds ezért a végrehajtas szakaszdaba tevodik dat, a rendszeres feladat
és forrasatcsoportositasok atjan.

A fentiek alapjan, Ggy vélem, hogy axiémaként kellene kezelni,
hogy, ha a koltségvetési terv nem erdforrastervre épiil, akkor a fenti alap-
vetd folyamatok altal felvetett kérdésekre nem kapunk valaszokat. Ezaltal
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a terv meg fog ugyan felelni az allamhaztartas torvényi szabalyozasanak,
valos folyamatait tekintve azonban nem lesz képes betolteni f6 funkcio-
jat: a meghatéarozott katonai képességek elérésenek finanszirozasat. Min-
dezek alapjan ugy itélem meg, hogy a gazdasdgi tervezésnek alapvetden
erdforrdas-tervezésnek kell lennie, amely kdzpontja, kiindulépontja és
meghatérozdja a gazdasagi tervezés minden mas elemeének.

Ezt a tendenciat kezdte meg kibontani a védelmi felllvizsgélat
eredményeként megalkotni szdndékozott 10 éves Alapterv is, amely min-
denekel6tt er6forras és koltségterv, és amelyb6l — az elgondolésok szerint
— minden mas terv eredeztethetd és eredeztetendo lesz.

5. Az eréforras-tervezés személyi szakmai feltételeinek megte-
remtése

A kitérési pontoknak az elozéekben kifejtett tartalma csak abban az
esetben nyerhet tényleges megvaldsulast, ha annak szubjektiv személyi,
szakmai, felkészlltségbeli feltételei is adottak, vagy megteremthetdk.
Tanulmanyom elsé felében e kérdéskort vizsgalva mar vélelmeztem,
hogy a tobb mint masfél évtizedes ,,fiinyiré” szerti 1étszamleépitesek, a
folyamatos egzisztencialis bizonytalansag, a humanpolitikai célokban az
iskolai és a nyelvi végzettségek abszolutizalasa és ezzel szemben a szak-
mai tapasztalatok értékének semmibe vétele azt eredményezte, hogy
szinte teljesen kihalt a tervezési kultiirat meg6rzo és a fiatalabb generaci-
onak atado, a gyakorlati folyamatokat kivaloan ismerd allomany.

Az alsobb vezetési és szervezeti szinteken ez a fizikalis eltlinésiiket,
a fels6bb szinteken pedig igen jelentds megritkulasukat, palyaelhagyasu-
kat, illetve szakmai sulyuk, érdekérvényesitd szerepiik eljelentéktele-
nedését jelentette. Ennek eredményeként az esetek tobbségében maga a
rendszer (a tervezési folyamatok Osszessége) még sajat hianyossagai,
hibai és a realfolyamatok lekdvetésére valo képtelenségének felismeré-
séig sem jut el. Ezzel parhuzamosan képtelen befogadni a szérvanyosan
megjelend 1j, jobbitd, vagy a reform egy szélesebb korét megcélz6 gon-
dolatokat. A szakmai felkészultségbeli hianyok ezért az egész rendszer
cél- és szitkségszerii formdldsanak lehetdségét veszélyeztetik.

Az altalanos elvi rendszerhibakon til, nem csak az 4j tipusu ero-
forras, de a mar miik6do6 koltségvetési tervezési rendszernek is egyik leg-
fontosabb hianyossaga, hogy alapadatainak alsoszintli generalasa gyenge
szakmai minéségben, hianyosan, ezért elnagyoltan és alacsony realitastar-
talommal kerll meghatarozasra. Az ezt végrehajté allomany egy jelentds
része ugyanis nem rendelkezik a sziikséges a gazdasagi tervezéshez el-
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engedhetetlen, csapat, torzsmunka és intézményi miikodési tapaszta-
latokkal. A rendszerben dolgozo fiatal, magasan iskolazott alloméany friss
diploméi és nyelvvizsgai nem képesek potolni a miikodés tapasztalatait.
Ezért tolik — e tapasztalatok megszerzéséig — nem varhato el a tervezés
alapadatai generaldsdnak magas, de legalabbis elégséges szinvonalanak
produkalésa.

Az er6forras és koltségtervezés tekintetében ez kétirdnyd Kitorési
irdnyt igényel.

Egyrészt folyamatosan és megszakitas nélkil folytatni kell az érin-
tett allomany kiképzését és oktatasat. Ennek soran programszeriien meg
kell szervezni a sziikséges ismeretek €és tapasztalatok birtokaban 1€vo és
meég aktiv allomany ez iranyl ismereteinek és tapasztalatainak atadasat.
Alapelvként kell elfogadni, hogy a tapasztalatok atadasa nélkil minden
— bdarmilyen nagyszerii szakmai datalakitdsi elgondolds — csak implemen-
tacié nélkadli fikcié marad. Ezért a diplomak és nyelvvizsga bizonyitva-
nyok mellett a human stratégiaban és a kozvélekedésben el kell ismerni
a szakmai tapasztalatot is, mint rendszerépitd erdt és tényezot.

Masrészt ki kell alakitani a kézponti erdforrds-tervezés szervezeti és
szakmai rendszerét. Ennek Iényege, hogy a kdzpontilag meghatérozott
ambicioszintekhez tartozd er6forrasok tartdsan kozpontilag keriilnének
meghatarozasra, mig a részletes eréforrastervek kozpontilag, de ut6lagos
alsobb szintii kontrollal épiilnének be a tervekbe.

Viszonylag egyszeriibb a helyzet a tarca tevékenységét, a honvédség
alapvet6 feladatait kiszolgald eréforrastervek kozponti kidolgozasaval.
Ezek jelentds része ugyanis a fejlesztés korébe tartozik és zomében nagy-
bani becsilt — bar megfeleld részletezettségli adatokat kell, hogy tartal-
mazzon.

Legf6bb megtestesitéje a 10 éves Alapterv, amelynek eréforras-
szlikség-letét a szakmai igényekbdl kiindulva a felsészintli haderd-
tervezési, a szakagi és tarcaszintli er6forras-tervezesi, valamint a pénz-
iigyi tervezd szervek készitik el.

E terv az ,,alkotok™ differencialtsagabol adéddéan egy olyan komp-
lex elgondolés, amely tartalmazza a képességek, a feladatok, az ehhez
sziikséges szervezeti struktura, az erdforrds és koltségigeny, koltség-
vetési lehetdségek dltal determindlt dsszességét. Kiindulopontjat a meg-
tervezett katonai képességek es az ezekhez szilkséges feladatok adjék,
amelyhez a kozponti katonai és logisztikai feladattervezd szervezetek
megfogalmazzak a szervezeti struktrat, az anyag, eszkdz és szolgaltatas
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igényeket. Ennek alapjan tarcaszinten dsszevont eréforras és ehhez kap-
csolddo koltsegterv készil, amelyben integraltan, a tarca minden koltség-
vetési gazdalkodast folytatd katonai szervezetének Osszes erdforras é€s
koltségigénye szerepel. A koltségterv tartalmazza a feladatok dsszes, te-
hat nem csak pénzmozgassal jaro koltsegeét, ilyen értelemben szélesehb,
mint a koltségvetési igényterv.

A terv része a normativ miikodés erdforrds és koltségterve. Ez — az
eddigi gyakorlattol eltéréen — nem bazisalapon készil. Alapveté modsze-
re a kdzpontilag meghatérozott személyi és technikai alloméanytablak és a
hozzajuk kapcsolodo ellatasi, javitasi, fenntartasi és egyéb normak szor-
zatabol kialakitott tervtételek, amelyek igy, gyakorlatilag nullabazisu ter-
vezesként funkcionalnak.

Mivel mind az allomanytablak, mind a normak meghatarozasa
kozponti feladat, a normativ miikédés tervadatainak kidolgozdsa nem
jelent problémat. Az igy kapott adatok azonban atlag jellegliek lesznek és
nem kapcsolddnak az egyes katonai szervezetek tényleges feladataihoz.
Amennyiben ezek tovabbi finomitasra nem keriilnének, az atlagadatok az
egyik katonai szervezetnél alul, a masiknal feliiltervezést idéznének eld.
Ezért az igy kozpontilag generalt adatokat a katonai szervezetek szak-
mai alapokon, sajat feladataik ismeretében véleményezik, ,,fellilvizsgal-
jak”. Ennek soran médositjdk az atlagadatokat sajat feladataik tényle-
ges erdforrdasigényei tiikrében. Az igy modositott adatok az atlagok
kornyezetében mozogva, viszonylag megfeleld pontossaggal lesznek ké-
pesek tiikkrozni a valos eréforrasigényeket. Megeldzik tovabba a dontden
sajat tartalékolasra iranyuld torekvéseket, mivel a médositasok csak a
tényleges feladatok szamvetésében szereplé mértékben — tehat nem alap-
vetd nagysagrendben — térhetnek el a kdzpontilag tervezett6l. Ez a mod-
szer egyben anuldlja az alsobb szintli szervezetek tervezési dezinfor-
macids érdekeltségét is, mert megsziinteti ennek szakmai alapjat.

Az alsobb szintii és a felhaszndlo szervezetek dltal feliilvizsgalt ter-
vek a kozponti erdforrds-tervezd szervezetnél dsszesitésre és beépitésre
keriilnek a tdarcaszintii erdforrds és koltségtervbe. Az dsszevont er6for-
ras és koltségterv alapjan az er6forrasok tarcaszintii elosztdsaban dontési
jogosultsaggal rendelkezd eldljarok igy egyben lathatjak a tarca Osszes
er6forras igényét, és lehetdségiik van ezek ismeretében eldonteni, hogy a
rendelkezésre allo, vagy prognosztizalt koltségvetési lehetéségek fliggvé-
nyében, forrashiany esetén mely feladatokra jusson és melyekre nem, a
biztositott pénzeszk6zokbol. Ezaltal megsziinhet a tervezd szervezetek
egyedi érdekérvényesitésén alapulo atlathatatlan forraselosztas.
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Az elkésziilt kozponti erdforrdsterv tartalmazza a fejlesztési prog-
ramok és a normativ miikodés eroforrds és koltségigényeit, amely igy
megsziinteti a fejlesztések és a miikodési kiaddsok egymads rovdsdra tor-
ténd biztositasdara valo torekvéseket. Ez egyben megakadalyozza azt is,
hogy a fejlesztés és a mikddés egymas rovasara talterjeszkedjen, mivel
mindkettd 6sszes eréforrasigénye egy idoben, egyben lathato.

Az erdforrdstervezés ilyen megvalositisdval a tdrcaszintii gazdasa-
gi tervek lathatova teszik a rendelkezésre all6 koltségvetési pénzek elosz-
tasdt, ennek alapjan kovethetévé valnak az elosztds elvei, tovabbd kimu-
tathatova valik az is, hogy milyen feladatokhoz, ki és mennyi koltség-
vetési forrast rendelt és melyek azok a feladatok, amelyek e dontések
miatt finanszirozhatatlanok maradtak.

6. Osszegzés

A gazdasagi tervezés az Uj kovetelmények megjelenésével, — az eld-
z0ekben részletezett tényezok miart — sulyos valsagba kerult. A valsag
legfontosabb jelei a finanszirozasi hianyok és a pénzmaradvanyok, a
forrasok szitkdssége és a pazarlds egyiittes jelenlétében, a tervezés
szakmai szinvonaldnak nagyon jelentos csokkenésében, tartalmdt te-
kintve a legegyszeriibb pénzkeret tervezés abszolutizdloddsdaban és a ter-
vezési folyamatok partikuldris érdekek mentén torténd szétesésében ér-
hetdk tetten.

Ennek eredményeként a jelenlegi gazdasdgi tervezd rendszer tar-
talmaban és szervezetileg széttagolt, ebbdl kivetkezden elveiben nem
egységes, adatai nem biztositjak a tarca dontéshozoi szamara a megha-
tarozo erdforrasokkal valo gazddlkodas teljes korii képességét, a gaz-
dalkodas atlathatdsagat és kézben tarthatésagat és mindezek alapjan a
tarcaszintii kozponti akarat elsédlegességének minden koriilmények kO-
z0tti érvényesithetdségét. Megitélésem szerint ezekre a tervezési hianyos-
ségokra vezethetd vissza a tarca gazdalkodasi problémainak jelentds ré-
Sze.

A probléma magja az, hogy a tervezés, ezzel a tartalommal, tény-
legesen nem a rendelkezésre &ll6 forrasok, objektiv alapokon nyugvo,
elOzetes elosztasanak eszkoze. A forrasok elosztasa dontdéen nem a terve-
zésben, és nem nyilt kompromisszumok Gtjan torténik.

A kivezetd utat a tervezés szervezeti és funkciondlis integrdcio-
jadban, a pénzforgalmi tervezés abszolutizdlasa felszamolasaban, az
iizemgazdasdgi jellegii eredményszemléletii tervezés kialakitisdban, az
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eroforrés-tervezés kdzpontba allitdsaban, a tervek végrehajtasa contro-
ling jellegii megfigyelésében és a személyi dllomany szakmai tuddsd-
nak, felkészlltségének fejlesztésében latom.

A kivezetd ut masik, az el6z6vel azonos sulyu eleme a problémak
megolddsdra irdnyulo hatdrozott vezetdi akarat, amely sziikség esetén
felvallalja, sajat véleménye helyességébe valo6 szilard hite birtokdban, a
szakmai kéntosben jelentkezd, akadr tobbségi véleményekkel szembeni
fellépést is. Sajnos a tervezés altaldnos problémainak és azok karos meg-
jelenési formainak hangoztataséan tal, az elmdlt 10 évben, egyetlen meg-
hatarozo vezetési szinten sem jelent meg az a vezetdi igény, amely egyér-
telmlien hianyolta volna a tervezési rendszer elézdekben részletezett
probléméainak konkrét, tételes megoldasokkal torténd kikiiszobolését és
felkarolta, vezet6i hatalmaval megtamogatta volna a tervezés megujitasa-
nak szakmai probalkozasait. Ezért, ha val6ban szakitani akarunk a ter-
vezési rendszer szorité gondjaival, akkor vdrhaté belsd felsziiltségei,
esetleges elvi hibai és kezdeti bizonytalansagai ellenére, hatarozott veze-
t6i akarattal volna célszerii tdimogatni az uj tervezési felfogds megval6-
sitasdat. Ellenkezd esetben ezek a probalkozasok megmaradnak sziik
szakmai csoportok soha be nem teljesiilé elgondolasaiként, mikdzben a
jelenlegi tervezési rendszer hibai, lassan normava szilardulnak.
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ALEGIERO LOGISZTIKAI BIZTOSITASA
MEGSZERVEZESENEK ES VEZETESENEK KERDESEI
KULONOS TEKINTETTEL AHADEROREFORM
DONTESEIRE

(1. dij)
Vasvari Tibor*

Bevezetés

A logisztikai tAmogatas-biztositas elmélete és gyakorlata az el-
mult néhany évben jelentds valtozasokon ment keresztil ami a csapa-
toknal a hader6nemi, valamint fels6 szinten is éreztette a hatasat.

Ha torténelmi attekintést tennénk, akkor csak a folyamatos valto-
zast tudnédnk elemezni, ami majd a kutatok szamara jelent ,,6romet”.
Ha egyfajta coveket akarndnk leverni, akkor abbél célszerii kiindulni
— tehdt ez év kozepétol — amikor a HM és HVK feladatrendszer vizsga-
lata és létszamcsokkentése hatdsaként egyfajta atstrukturélodas ko-
vetkezett be. Ezen logisztikai tertilet a HM-HVK J-4 megsziinésével és
feladatrendszerének a ,,kétkalapos” Osszhaderénemi Logisztikai Ta-
mogatd Parancsnoksagba val6 beolvadasaval jellemezhetd.

Egyfajta célszeriiségbdl fentrél-lefelé vizsgaljuk meg a logisztikai
szervezeteket a légierd szempontjabol a teljesség igénye nélkul.

A tanulmanyban a tdmogatéas és a biztositas fogalmi kérdései
nem eseti rendben jelennek meg, hanem a jelenlegi egyedi allas-
pontot tiikrozi és a megvaldsulas szemszogébol vizsgalando.

! Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH Légieré Parancsnoksag, Tervezési osztaly-
vezetd, logisztikai fonok-helyettes.
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1. A logisztikai tAmogatas szervezeti rendjének rovid
attekintése

1.1. Csapatok 0 szervezeti rendje, struktiarak és belsé tartal-
muk

A védelmi fellilvizsgalatra vonatkozé dontésekkel ésszhangban a
légierdn beliil Ggy szervezeti, mint diszlokacios tekintetben varhatdéan
olyan véltozasok kovetkeznek be, amelyek komoly hatassal vannak és
lesznek a logisztikai biztositds megszervezésére.

Vizsgaljuk meg eldszor a szervezeti kérdéseket: (a teljesség igenye
nélkal).

® Profiltisztitas kovetkezik be a repiild erdk és eszkdzok hovatar-
tozéasa tekintetében. Az Gsszes merevszarnyu repiildeszkoz, va-
lamint a helikopterek egy-egy szervezeti rendbe keriilnek dssze-
vonasra. Bonyolitja a helyzetet, hogy véarhatdéan egy géptipus
iizemeltetésileg anyaalakulatatol tavol egy masik repiil6téren
hajtja végre feladatat. A 1égvédelmi rakéta csapatok vonatkoza-
séban az eszkozok centralizalasara kerdl sor, ami mar haders-
nem kozi egylittmiikddést is sziikségeltet, igy a Szarazfoldi Pa-
rancsnoksagtol atvételre keriil a légvédelmi rakétaezred, mely
késébb egy szervezetbe kertil beintegralasra.

e Strukturdlis szempontbdl a merevszarnyu repilégépek esetében
onallé alegységbe kerllnek szervezetileg a sugarhajtasa, kilon a
szallitoreptl6 és kiilon a kiképz6 repiil6eszk6zok. A helikopter
csapatok vonatkozasaban a helikopter zaszloalj 4-4 gépes szé-
zadokbol tevédik Ossze, tipusrendszerét tekintve az Osszetétel
alapvet6en nem valtozik, azzal a kiilonbséggel, hogy a felso ve-
zetés tervezi a Mi-24P rendszerbeéllitasat.

® A jelenlegi elgondolasok szerint teljes egészében megsziinik a
légierd logisztikai és tamogatd ezred, beleértve azt a minimalis
képességet, amellyel ezidaig viszonylagosan rendelkezett.

® Felélesztésre és megerdsitésre keriil — elsé litemben csak szemé-
lyi 4llomany tekintetében, — a Papai BazisrepUlGtér.
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Diszlokéacids valtozasok a légvédelmi rakétaezred teljes attele-
pitését, a MH 87.harcihelikopter ezred 0j alapokon tortén6 meg-
szervezését ¢és attelepitését; egy szallitd repiild szazad masik
reptérre valo attelepitését; és mikodtetésének logisztikai felté-
telrendszerének megteremtéset jelentik.

Egy repiil6 katonai szervezet komplex modon felszamolasra ke-
riil. Ugyanakkor ezt kell végrehajtani egy repiil6tér vonatkoza-
séban (Szentkiralyszabadja) is.

Mindez a logisztikai biztositds haderénemi megszervezése szem-
pontjabdl a teljesség igénye nélkil egy sor kemény és éles feladat vég-
rehajtasat jelenti:

Pénzugyi-szamviteli vonatkozasban az atvételre keriilo alakulat
tovabbi miikodéséhez sziikséges koltségvetési— és dologi logisz-
tikai feltételek biztositasat;

A felszamold katonai szervezetek anyagainak, eszkdzeinek lel-
tarozasat, leadasat a szamvitel O-ra zarasat, az elszamolasok, at-
csoportositasok, tarintézetbe torténd atszallitisok és leadasok
végrehajtasat, olyan szamvetéssel, hogy a felszdmolas befeje-
z¢séig ott szolgalatot teljesitd és mikodod erék-eszkdzok logisz-
tikai biztositasa folyamatos legyen.

Az Ujonnan megalakul6 katonai szervezetek miikod6képességre
valo felkészitése és feltétel rendszere megteremtését és kezdet-
tol fogva tarto folyamatos mitkodékészség fenntartasat is jelenti.
Ez magéba foglalja a szilkséges szakszemélyi allomany, végre-
hajto erdk és eszkdzok, valamint anyagi készletek id6beni meg-
tervezeset, lebiztositasat és helyszini rendelkezésre allasat.

A hely6rségbe beérkezé mas haderonemhez tartozé katonai
szervezetek befogadasat, annak el6készitését, résziikre a logisz-
tikai biztositas kdzds alapokon torténé megszervezését és mii-
kodtetését (Szolnok, mintegy 1040 £0).

A diszlokaciok, ezenbelul a személyi allomany, anyagi kész-
letek és technikai eszkdzok atmandvereztetését, atszallitasat an-
nak teljes vertikumaval egytt.
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® Az Gjonnan felajanlasra keriilé erék-eszkdzok alkalmazésra tor-
ténd felkészitését, a sziikséges logisztikai erfk-eszk6zok és
készletek meghatarozott idére torténé rendelkezésre allitasat.

Mindezek a feladatok, a repiild eszkdzok hazai és kiilfoldi alkal-
mazésa, az intenziv felkészitési (tipus atképzési) tevékenység fennaka-
das mentes és folyamatos biztositasaval kell megvalositani.

A fentiek csak f6 vonalakban megemlitve is egyenként mar eleve
komoly 6néll6 feladatrendszert kepviselnek, melynek a logisztikai biz-
tositas megszervezése és végrehajtasa oldalardl egyfajta 6nallo vezetést
és felkészitést kovetel meg. Ezen kérdéskor feldolgozasa meghaladja
jelen tanulméany keretét.

1.2. A logisztikai biztositas varhato fejlesztési iranyai (valtozat)

121, Az MH logisztikai biztositasa vezetésének felsé szintje
(OLTP ,,kétkalapos™)

Mindenekel6tt nézziik meg az OLTP — légieré szempontjabol ki-
emelt — dsszegzett feladatrendszerének idevonatkozé néhany kérdésko-
rét:

®* Az MH katonai és a HM kozvetlen szervezetei részére - a fo-
gyasztdi logisztika korébe tartozo - haditechnikai, hadtap (benne
elhelyezési) és kozlekedési feladatok tervezese, szervezése, il-
letve végrehajtasanak iranyitésa.

® Haborts idészakban a feladatkor kiegésziil az egészségiigyi biz-
tositas feladataival.

* Az MH felsOszintli vezetd szervei és csapatai tdimogatasi felada-
tainak tervezése, szervezése és a végrehajtas iranyitésa.

® Szolgalati alarendeltségbe tartozd katonai szervezetek kdzvetlen
vezetése.

® Az alarendeltségébe tartozo, valamint az MH kijelolt felsé szin-
ten gazdalkodo, illetve a Honvéd Vezérkar kozvetlen, HM hat-
térintézmények koltségvetési, gazdalkodasi iranyitasa.

A fentiekbdl vilagosan kovetkezik, hogy a logisztikai biztositasi
feladatokat az OLTP kozvetlen nem szervezi, ez a haderénemekre harul
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még akkor is, ha tgy gondoljuk, hogy ez csak szakcsapatok vezetésével
és iranyitasaval valosulhat meg. Véleményem szerint az OLTP csak a
kozvetlen anyagellatéast és szolgéltatasok biztositasat veszi at, ami a
logisztikai biztositas egy csipetnyi szelete. Az agazati feladatokat, azok
koltségvetési, raktar gazdalkodasi, kdzvetlen ellatési és felhasznalasi
szabalyozas, elszdmolés, szamviteli torvényileg szabalyozott folyamat-
rendszer leképezés, szakellenérzés, szakmai felkészités, atcsoportositas,
prioritasi alapképzés, rendszerbentartas — hogy csak a legfontosabbakat
emlitsem — alrendszereit nem tudja atvenni. A légier csapatai bels6
miveletei (ezenkiviil ennek mindsitem a rendezvényektdl kezdve a re-
piilénapokon keresztiil a repiilé kiképzés, a napi tevékenység a LEPK
altal reprezentalt bemutatok, gyakorlatok és annak mindsiil6 ,,megmoz-
duldsok”, szovetséges erfk részére torténd atmend tevékenység stb.)
logisztikai biztositasara vonatkozo megszervezés tovabbra is teljeskori
haderénemi feladat marad.

1.2.2. Haderonemi szint

A logisztikai biztositas kézépszintii vezetése varhatdan részbeni at-
alakulason megy keresztiil. Jelen allaspontok szerint a haderénemi szin-
tli szakmai vezetés és koordinacio kettd iranyban torténd valasztasi le-
hetdséget mutat. Az egyik ilyen amikor az Gjonnan visszatért agazati
fonokség szakmai vezetés a szakmai aldarendeltség erdsitésének megfe-
leléen miikiodik. Ez feltételezi erés szakmai szervezet meglétét, amely
képes az atmend rendszerek kezelésére, a szakagi biztositasi tevé-
kenység teljeskort koordinalasara, feliigyeletére és komplex megszer-
vezésére, beleértve a szakagat érint6 koltségvetés szakmai oldala tamo-
gatasat is. Ez a megoldasi mdd a hierarchikus felépitésnek megfeleld, a
parancsnoki uthoz csatlakozo és a szolgalati utat tiszteld format tételez
fel. Ebben az esetben a haderdnemi torzson beliili altalanos jellegli mii-
velettdmogatas, valamint az erre iranyuld torzstevékenyseg és torzskari
munka terjedelme, sziikségessége és a hadmiiveleti torzsnél valdo megje-
lentetése, valamint a bels6é fonokségek kozotti egytittmiikodés biztosita-
sa egyenértékiivé kell hogy valjon a biztositottal.

A mdsodik eset, amikor a torzskari funkciot helyezziik eldtérbe és
az egyes — haderdonemet illeto — fegyvernemi iranyultsagnak megfeleld
kiemelést, dsszhaderdnemi jelleggel erdsitjitk. Ebben az esetben az
agazatok megjelentetése is ugyanolyan fontos, csupan a hadmiiveleti
torzsben valé megjelentetés sulypontja keriil mashova. Ezen véltozat
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feltételezi, hogy az ugynevezett ,,két kalapos” szakmai el6jard a csapa-
tok logisztikai biztositasara vonatkoz6 anyagi-technikai funkciokat tel-
jes egészében atveszi és végzi, igy a megjelenitésre keriilé szolgalati
agak csupédn szakfeliigyeleti, prioritas tényez6i €s mivelet szakmeg-
szervezesi funkciokat végeznek.

Jelen helyzetben az eddig ismert elgondolasok alapjan a dilemma
is kettds. Egyrészrél barmilyen, ,,adminisztrativ tdmogatd” funkcios
feladatrendszerrel bir a haderénem, a logisztikai biztositds megszerve-
zése minden helyzetben komplex médon jelentkezik, igy annak megva-
lésitasanak vezetése is csak teljes struktiraval lehetséges. Figyelembe
véve azt a tényt, hogy a haderénemi parancsnok, illetve a hadmiiveleti
torzs részére sziikséges informacio, er6forrasok biztositdsa - a légierd
specialitasabol ad6doan — kdzvetlendil és haladéktalanul sziikséges, igy
ennek megfelelen sziikségeltetik a feltételrendszer hozzérendelése is.
Ugy gondolom, hogy nem igazan megnyugtatd az a tény, ha valaki a
feladatrendszere végrehajtasat csak elméleti sikon akarja megalapozni
és nincs hozza anyagi biztonsaga.

Masrészt egy sor korlat — ilyen példaul: személyi allomany, struk-
tara, informatikai hattér, stb. — behatarolja a dontésel6készités folyama-
tahoz sziikséges, akér struktura, akar feladatrendszer végrehajtési lehe-
toségét. A fentiek alapjan egy viltozatban a kiozépvezetoi szint
szakirdnyitdsdt az alabbi blokkok szerint célszerii megvaldsitani:

® Tervezés, eljarasok, egyiittmitkodés és koordinacio;
* Haditechnikai biztositas;

* Hadtépbiztositas — beleértve a katonai elhelyezés, létesitmény
fenntartast;

o Kozlekedés;
® Repiil6 miiszaki biztositas;

* Gazdalkodas (dologi koltségvetés).
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1.2.3. Csapat szint

A logisztikai biztositas rendje viszonylagos stabilitdst mutat, azon-
ban a megszervezés és a szervezeti struktira lényegesen valtozik. Ez a
kovetkezokben foglalhato ossze:

A logisztikai biztositads &gazatai — mint olyanok — valtozatlanok.
Az eddigi Gzemeltetés atalakul itt is haditechnikai, az ellatads hadtap-
biztositasra.

A haditechnikai fonokség kiegészil a kiképzés-technikai, mérés-
igyi és a fegyvernemeknek megfelelé szaktechnikai irannyal (radar,
lérak). Igy magaba foglalja a pancélos-gépjarmiitechnikai, vegyivédel-
mi és technikai — beleértve a reptéri gyors beavatkozo erdket és eszko-
zoket, miszaki-technikai — beleértve a repiil6tér karbantartd eréket és
eszkdzoket, elektronikai, beleértve a Hir, FRISZ,- fegyverzet, valamint
fedélzeti rakéta 19szer, légvédelmi rakéta és radar technikai szakterile-
teket. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az eddigieknél jobban
kell figyelni a repiil6tér karbantartasi — mint specialis — szakteriletre.

A hadtap fonokség az élelmezés, ruhazat, izemanyag — beleértve
a repiilé hajtdbanyag és min6ségvizsgalatot is - szakagakon kivil maga-
ba foglalja a katonai elhelyezés, a human-anyagi, térkép-anyagi iranyo-
kat, valamint néhany szolgaltatasi szakteriiletet (munka és védo felsze-
relés, irodaszer nyomtatvany, mosatas-vegytisztitas stb.) A human és
térképanyagi szakterllet csak abban az esetben ha 6nallé tamogat6
blokk nem jelenik meg.

Kilon specidlis terilet a védett létesitmények (SEL) biztositasa-
nak megszervezésével és végrehajtasaval foglalkozo6 létesitmény szol-
galat (mérnok ill. technikus).

A kozlekedési tevékenységet — melyet csapat szinten a logisztikai
torzsbe épitett szallité tiszt képvisel — 6nallé irdnyként — de a logisztikai
térzsmunka részekent — célszerii végezni.

A megszervezés vonatkozasaban lényeges valtozas kovetkezik
be. A logisztikai zaszloaljak torzsébdl a régi ,,LMK” kivalik és a lo-
gisztikai torzsben a logisztikai fénok kozvetlen alarendeltségébe kerdil.
Ennek megfelelGen a logisztikai torzs (fénokség) a logisztikai biztositas
teljes vertikumanak megszervezéséeért felel. A logisztikai zaszloaljak a
hagyomanyos logisztikai biztositds végrehajtasat végzik, a repiil6 ala-
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kulatoknal ez kiegésziil a repiil6-miiszaki zaszloalj szervezettel — mint
specialis végrehajtd struktara. A repiilétér karbantartast végzo re. ka.
alegysegeket — amelyek eddig véleményem szerint viszonylagos mos-
tohagyerekként szerepeltek — be kell teljes terjedelemben venni a lo-
gisztikai biztositas komplex rendszerébe.

A fentieknek megfelelden a logisztikai fonokség célszerii felépité-
se az alabbi:

® Torzs allomanyaban logisztikai miivelettervezd, szallité és ko-
ordinécidt biztosité allomannyal,

® Gazdalkodasi fonokség helyének, szerepének megfeleléen onal-
16 blokként torténé megjelenitéssel, allomanyaban koltsegvetés,
gazdalkodasi és belsé dologi ellendrzési tevékenységet végre-
hajt6 allomannyal;

® Haditechnikai fonokség;
® Hadtapfonokseg;

® A repilé alakulatoknal repiil6-miiszaki ellen6rzé szolgalat al-
lomanyaban a féiranyoknak megfeleld szakemberekkel (SH,
fegyver, Avianotika, klgs.)

A végrehajtd alegységeknél — kulonds tekintettel a felajanlott
er6kre — megjelennek a torzstdmogaté alegységekbe épitett, valamint az
6nallo szervezetli komplex logisztikai alegységek. Ezen szervezetek
eddig is léteztek, csak egy részik ,,M” keretesitve, mas részik centrali-
zalt szervezetben (pl. Iérak). Kilondsen fontos — véleményem szerint -
a modul rendszeri megszervezés és felépités, ami roviden azt jelenti,
hogy az alkalmazott er6hoz viszonyitva tudjuk a logisztikai tamogatast
is hozzarendelni.
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Az A4 helye-szerepe, miikodtetése
(valtozat)
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Az A-4 kozvetlen egyiittmiikodése

(valtozat)
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Az A-4 felépitésének célszerii tartalma allap
(vazlat)
Log.miivelettervezés | Gazdalkodas Haditechnika Hadtdp | Repiilé | Kdzlekedés | Tamogatas
. . . . miiszaki . .
6-8 ti, 2-3 tts. 3-4 ti., 1-2 tts. | 13-14ti., 2-3tts. | 6ti., 3-4 1ti,1ltts. | 3-4ti., 1-2 tts.
tts. 5-6ti.,1
tts.
- ADAMS kezelés - dologi kolteg- | -hagyomanyos fe., | _ gjeime- |- tipus és |- kozat
vetés techn.bizt. 765 szakag
szerint
-miivelettervezés 2 | “cloiranyzat X I’érak.tech. 2 - ruhazat - vasut
véltas(le.ndm.kpr) ré- | 9azdalkodas |irany + sz0lgél-
szére is. tatasok
- szakkikepzes és to- | - gazd. besza- | _ raqar techn. irany | - tizem- - anyagmoz-
vabbképzeés, atkepzés | mold anyag, gatas
repiilé
Uza.
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Az A-4 felépitésének célszerii tartalma

b/lap
(vazlat)

Log.miivelettervezés | Gazdalkodas Haditechnika Hadtdp | Repiilé | Kozlekedés | Tamogatas

6-8 ti, - 3-4ti, 1-2tts. | 13-14 i, 2-3tts. | 6., 3-4 | o 1ti, 1tts. | 3-4ti., 1-2 tts.

o tts. 5-6ti.,1
tts.
- torzskari munka - gazd. ellendr-| - pc.gimii.tech. |vagyla- - rakodas -
- teljeskorti KFR zés bizt. igénybevétel | gosan: gépesités
- harcérték és ,,M” tervezes eselle- |- human - anyagmoz-
készsé norzes ag. .
g gatas
- pince munka - térkep
anyag

- gyakorlatok (hazai |- pk-i tartalék - vv-i techn.bizt. - szallit-
és kulfoldi)részvétel |gazd. méanykeze-
megtervezeése, meg- lés
szervezese
- keresztkiszolgalds |- gordiild terve- | -mu-techn.bizt. re. - ku.kom.
szervezése zés ka.bizt. szervezés

- eljarasok log.
doktrina

- GB munka

- mérésigy

- meteoroldgia

- humén anyag
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Az A-4 felépitésének célszerii tartalma

c/lap
(vazlat)
Log.miivelettervezés | Gazdalkodas Haditechnika Hadtap | Repiilé | Kozlekedés | Tamogatés
. iszaki . .
6-8i, 23t 3-4tQ, 1-2tts. | 13-14ti.,2-3tts. | 68,34 | | 1, 1tts. | 3-41i, 12 tts.
a1 tts. 5-6ti., 1
tts.
- ligykezelés - g!ektronika - térkép anyag
izt.:

- emui.szervezes ERISZ techn. - I;lnl;gzzlzsezsl
- ,B”vez.intézkedé- HIR techn. mulatorok)

sek

- logintegréacio

- vagylagosan
kiképzés techn-i

- szabalyozas el6keé-
szités

- szakért6i tevékeny-
Ség
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Az A-4 felépitésének célszerii tartalma

d/lap
(vazlat)
Log.miivelettervezés | Gazdalkodas Haditechnika Hadtap | Repiilé | Kozlekedés | Tamogatés
. iszaki . .
6-8 ti, 2-3 tts. 3-4ti., 1-2tts. | 13-14ti., 2-3tts. | 616,34 | o | 1ti,1tts. | 3-4ti., 1-2 ts.
tts. 5-6ti.,1
tts.

- bedolgozasok,

- értékelé-
sek, TACEVAL és
komplex logisztikai

- projekt menedzselé-
sek

- teljes torzskari
szakmai munka

RS




1.3. Szovetségi kotelezettségek Uj megkozelitésének nehany kér-
dése

Az eurodpai haderg

Az 1999. decemberi, Helsinkiben tartott Eurdpai Tanacs-Ulésen
az 0nalld haderd létrehozdsanak szandéka tiikrozodik. (Azt, hogy a
NATO-nak felajanlott er6k részét képezhetik ezen eurdpai haderdnek,
hiszen a szOvetség ezeket ,,kdlcson adhatja™ az EU-nak, a washingtoni
csucs hagyta jova). Az unios célkitizéseket Headline Goal-ként em-
legetjik, tartalma pedig az, hogy az EU-nak 2003-ra rendelkeznie kell
azzal a képességgel, hogy 60 napon beliil telepitsen és ezt kovetoen le-
galabb egy évig fenntartson egy 50-60 ezer f6bdl dllo, valsdgkezelésre
alkalmas katonai erét. Ennek a haderének katonai szempontbol 6n-
fenntartonak kell lennie, azaz rendelkeznie kell a sziikséges vezetési,
iranyitasi, felderitési, valamint kiilonb6z6 harctamogatasi képességek-
kel, logisztikai ellatassal és sziikség esetén a megfeleld 1égi és haditen-
gerészeti komponensekkel.

A 2000. november 20-an lezajlott képesség-felajanlasi konferen-
cian az EU tagorszagok a Helsinkiben megfogalmazott célok teljesité-
se érdekében megtették felajanlasaikat. Mennyiségi szempontbdl tehat
tulteljesitették a sziikségleteket, ezeknek az er6knek azonban 2003-ig
tovabb kell novelni az elérhet6ségét, a telepithetdségét, a fenntarthatd-
sdgat és az interoperabilitasat. 4z EU lehetové tette, hogy a vilsdgkeze-
16 erdkhoz az EU tagjeloltek is hozzdjaruljanak. Hazdnk rendori
alegységet, egy gl. zaszlbaljat és egy MISTRAL-szakaszt ajanlott fel.

Az évenként kitoltésre keriil6 ,, Bidding Tool”’-ban — mely a NA-
TO védelmi tervezési kérdéiv EU-s megfeleléje — 2003. marcius 1-én
tettik meg Ujabb EU-s katonai felajanlasainkat, melyek megegyeznek a
korébbi vallalasainkkal.

A tagorszagok a konferencian tett Ujabb felajanlasaikkal szamos,
korabbi elmaradést tudtak pétolni. A szarazfoldi és a haditengerészeti
egységek megfelelnek az elvarasoknak, a felajanlott 1égi kotelékek a
légvédelem és a szarazfoldi csapatok oltalmazésa érdekében biztositjak
a mennyiségi kovetelményeket. Tovabbi eréfeszitésre van azonban
sziikség a sajat er6k védelme, a logisztika, a szarazfoldi egységek elér-
hetésége, a telepitett er6k mozgékonysaga és rugalmassaga, a haditen-
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gerészeti repulési forrasok, a kutatds-mentés és a nagy pontossagu
fegyverek eredmények alkalmazésa érdekében. (3)

Ehhez az erdfeszitésekhez tartozik egy uj lényeges elem, amiben
Magyarorszag is érdekelt, ez pedig a légi utantoltés és légi szallitas.

Erdekes megkozelitésben jelentkezett példaul legutobb a NATO-
EU hader6 atfedés és atallas egyik mozzanata. Talan nem széles kdrben
ismert, hogy Magyarorszagot a légi-utantdltés munkacsoportban a lé-
gier6 logisztikai fondkség egyik kiemelt fOtisztje képviseli, aki most
mar folyamatosan részt vesz a bizottsag munkajaban, igy els6é kézbol
tudunk informéacidt szerezni és szakmailag a kérdéskoron lenni. Ez a
bizottsdg szeptember 14-én tartotta NATO (lését majd ugyanezen té-
maban a kovetkez6 napon ugyanazon helységben atalakult EU bizott-
sagga és igy folytatta munkajat.

A fentieknek megfeleléen uj irdnyban is kell vizsgalni az integra-
ciés szakmai megkozelitést. Ez megerdsiti a szakmai integracios szak-
ember elsdsorban a kdzépvezetdi szinten torténd 6nalld irany megjele-
nitését és munkajanak tartalmi tevékenysége a kdzeljovében kifejezet-
ten elétérbe keriil. Ez azt is jelenti, hogy még jobban kell erdsiteni az
AIRSOUTH, valamint a CAOC - elsésorban 5. és 7.sz. — szOvetségi
szervezetekkel a kapcsolatot és egyiittmiikodést.

1.4. A felajanlott erok tamogatasanak néhany kérdese

A légierd katonai szervezetei koziil a felajdnlasok vonatkozaséa-
ban az alabbiak szerint célszerii szamvetni:

2004 végére:

* 2 MISTRAL lérak. Uteg,

* 2 Mi-8 szallité helikopter,

® 4 MiG-29 repiil6gép,

* Légi vezetd-iranyitdo Kozpont.
2005 végére a meglévokon kiviil:

* Tovabbi 4 MiG-29 repiil6gép,

* 2 db Mi-17 Iégi-ment6helikopter.
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2006 végére:
* 2 harcihelikopter szazad ( 4-4 Mi-24),

¢ 3 db 3D radarallomas.

A fentiek mind ,,Magas” készenlétii alakulatok (Forces of High
Readiness).

Logisztikai tamogatas szempontjabol els6 megkozelitésben vizs-
galjuk meg, hogy mit jelentenek elsésorban a megszervezés szempont-
jabol.

A megkozelitését szervezeti szempontbol célszerii el6szor vizsgal-
ni. Leszogezhetjlk, hogy a kiindulasi alap a harcolok és a logisztikai
szervezetek azonos készenléti foka, ezen belll a feltoltottsége. Ennek
megfeleléen a logisztikai erdk eszkiozok is 100 %-0s vagy kozel a 100
%-os feltoltdttséggel kell, hogy birjanak.

A MISTRAL bevetések vélhetden iiteg szinten keriilnek megterve-
zésre és végrehajtasra, igy a sziikséges logisztikai tamogatas szervezetét
és kepességét is Uteg szinten célszerii 1étrehozni. A szamvetési alap 3
MISTRAL szakasz iitegenként — 5-5 A szakaszonként — ami 6 java-
dalmazas pusztitd eszkéz és 5 napi mindennemii mas anyagi készlet,
valamint annak szallithatésaga (beleértve a vizkészletet is) lehet. Meleg
étel készitési lehet6ség képességét zaszloalj szinten célszerti 1étrehozni,
elsdsorban megerdsitd lehetdséggel. Az litegek érdekében dandar szin-
ten létrehozando6 2 napi alapkészletet és a kiegészitoleg sziikséges 3 na-
pi/6ssz. 10 nap alapon sziikséges kezelni. A felajanlott 2 iitegnél ett6l
eltéréen mar eleve 7 napra célszerli a szamvetéseket elkésziteni és a
szervezetet kialakitani. A személyi allomany felkészitését, anyagi kész-
letek és technikai eszkozok bevethetdségét alakulaton beliil az elso
helyre sziikséges rangsorolni, ide kell a prioritdsokat cimezni. A szemé-
lyi alloméany felkészitését véleményem szerint az elkilonult telepilés,
ugyanakkor az alkalmazand6 objektum, szervezet viszonylagos kozel-
ségét sziikséges mérlegelni. A haditechnikai biztositason belil —
alkalmazés esetén- az altalanos biztositasi kérdéskorok vélhetGen
utaltsagi rendben megoldhatok, ugyanez mondhato el a hadtapbiztositas
kérdéskorérél is. Ugy vélem a szakaszokat tabori pihenteté anyagokkal
is készletszertien sziikséges ellatni.
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Erdk, eszkiozok vonatkozdsaban a szervezetet tekintve két megol-
das kinalkozik:

a) Logisztikai szakasz(ok) létrehozasa zaszldalj szinten modulaci-
0s jelleggel;

b) Az Utegek adllomanyéaba eleve Iétrehozni a logisztikai rajokat.

A dilemma tobbszoros. Miért? Egyrészt a célszeriiség, a gazdasa-
gossag a centralizdaltsagot helyezi elotérbe. Masrészt TACEVAL-hoz
valo megfeleldség szerint az alkalmazando szervezetnél kell kitelék-
ben lenni a biztositd szervezetnek is.

Mindazonéltal személyes véleményem, hogy a centralizalt szerve-
zet a célszerlibb. Alkalmazas esetén a modularisan kialakitott szerveze-
tek moduljait tamogatasként, megerdsitd eréként a sziikséges mérték-
ben, az alkalmazd részére feladat centrikusan lehet rendelkezésre bo-
csatani.

Az eddigiek soran kevesebb figyelmet forditottunk az er6k- eszko-
z0k és anyagok alkalmazasa soran szilkséges okmanyrendszerre. A té-
ma részletesebb és komplex kimunkalast kivan. Mindenesetre a felké-
szités soran szilkséges rendelkezni az alap anyagnyilvantartasokkal,
elvonulas esetére el6készitve, valamint a sziikséges egyéb ,,drlapok-
kal”. Ezek lehetnek, pl.: igénylés, p6tlas, stb. okmanyai.

A helikopter zaszl6aljak szervezetében, de a logisztikai zaszloalj
szakmai alarendeltségében kilon létre kell hozni a bevetést biztosito
onallo logisztikai szervezeteket olyan szamvetéssel, hogy a felajanlott
erok bevethetdsége minimalisan 7 napos készlettel és erdvel biztositott
legyen. A pusztit6 eszkzok vonatkozasaban ez 10 napot jelent.

Az lizembentartd alegységeket hasonlod célszerliséggel sziikséges
létrehozni, azzal a kilénbséggel, hogy az alegységek felkészitési id6-
ben a repiil6-miiszaki zaszloalj alarendeltségében vannak és telepitésiik
biztositsa a modularis alkalmazhatésagot.

A felajanlott szallité helikopterek kozil 2 db. a gyorsreagalasu
alakulatok részére légi-ment6 feladatokat 1at el NATO koteléken belil,
igy tamogatasi rendje a tamogatand6 szervezetnél valésul meg. Pontosi-
tasra szorul az anyagi készletei, valamint a repiilo-miiszaki tamogatas
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technikai részletei. Varhatoan kilon logisztikai szervezeti elem nem ke-
rul létrehozasra.

A masik 2 db szallitd helikopter felajanlasi feladatrendszerének
logisztikai tamogatasa megszervezésénél a sziikséges kiegészité ponto-
sitasokat el kell végezni. Ugy vélem, hogy alapvetéen repiil6-miiszaki
allomany-kategoria a meghatarozd egy esetleges ,,foldi lépcsé” (egyedi
gépjarmil) megszervezésében. Altalanos anyagi készletei viszonylag
nem szamottevoek, viszont kiegészitd felszerelések szallitdsa esetleg
sziikségeltetik.

Az allomany ellatasa, pihentetése, a hajtéanyag ellatas utaltsagi
rendben nagy valoszintiséggel tervezheto.

Harci helikopter alegység(ek) alkalmazésa esetén mar sziikséges
kett6s 6nalld logisztikai szervezet létrehozasa, felkészitése, felszerelése
és bevethetdségének biztositasa a mar fentebb emlitetteknek megfeleld-
en. Itt az lzembentart6 és az altalanos logisztikai alegységekre gondo-
lok.

A logisztikai alegységeknek készen kell lennitik a harcihelikopter
szadzad altal végrehajtott barmely tipusi feladat tamogatasara. Ezt ugy
értem, hogy a harcihelikopter alegység feladata bevetésenként valtoz-
hat, igy ezt id6ben sziikséges a tamogatast biztositok részérdl lereagal-
ni, melynek feltételrendszerét szilkséges megteremteni.

Ezen logisztikai alegységeket nem lehet majd 6sszeverbuvalni, ré-
szllkre a szikséges szervezeti kereteket meg kell adni, ez nem lehet
kiils6 szemlél6 Ohaja. A bevetések biztositasa, az eszk0z0Ok kiszolgalasa
meghatarozott szakmai el6irasok szerint torténik, ami nem lehet ,,alku”
targya.

Ezen logisztikai alegységeknél a mozgékonysag, gyors mobilizal-
hatdsag és a viszonylagos 6nalldsag elengedhetetlen sziikségesség.

Vizsgalni lehet, hogy a kiszabat szerinti fedélzeti rakétat és l6szert,
valamint repiil6-miiszaki szakanyagokat a logisztikai alegységtol al-
kalmazés soran az Uzembentartok részére ilyen irdnyu anyag- és esz-
kdz-megerdsitéssel egyidejiileg résziikre és hataskoriikbe adhato -e.
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A tobbi felajanlott er6 és eszkdz, igynevezett stacionaris koriilmé-
nyek kozott az altalanos rendszerben néhany kiegészité rendszabaly
bevezetésével biztosithatd.

A felajanlott erék tamogatasanak komplex megszervezése, ennek
Iégierd specifikus feladatrendszere kiilon feldolgozést igényel. Le kell
szogezni, hogy az 0j hader6nemi helyzetben csak a csapatok lehetdsé-
geire tudunk tamaszkodni. Alkalmazas soran a tdmogatas tényleges
megvalosulasa érdekében bizonyosan van kdzponti konkrét elgondolas,
mindenesetre a haderénem szakmai szervezetének allaspontjat, szakmai
érveit célszerli figyelembe venni. Van néhany specialis teriilet, amit a
szarazfoldi biztositasi tevékenységen tul is meg kell szervezni. Ez lgy-
ben esetleges szakmai egyeztetésekre konkrét, Ujonnan végzett szamve-
tésekkel folyamatosan készen kell lenni, és az érdekérvényesitést fo-
lyamatossa tenni. Készen kell lenni kiilonb6z6 eshetéségekhez igazitott
komplex igény és sziikséglet meghatarozasokra is.

Jelen elgondolasok szerint a kiilhoni alkalmazas soran, a 7-10 na-
pon tali mitveletek tamogatasi (utanpotlasi) tevékenység megszervezést
a felsd szint veszi at; egyrészt jogkor, masrészt képességek megléte
alapjan — pontosabban a 1égier6nél fennallo kapacitas és képesség hiany
miatt. Ennek egyik konkrét végrehajtdsi szerepldje az MH 64. Logisz-
tikai Ezred kotelékében létrehozott szallitozaszlbalj. Ismereteim szerint
ez a jelenlegi helyzetben csak altalanos képességekkel bir. A 1égierd
kulhoni alkalmazésara hivatott specilis, — ami az altalanos logisztikatol
eltéré tamogatas megvalositasat végzo szervezetr6l — az utobbi idében
nem esik sz6, kutatasaim soran ilyennel nem talalkoztam. Sziikségessé-
gét a COOP KEY bulgéariai eseményei, a lengyelorszagi AIR MEET
végrehajtasa is bizonyitja.

Az alkalmazésra keriil6 légierd szervezetek tamogatasi sziikségle-
tének biztositdsa végso soron HNS, vezeté nemzet, NSE komplex kér-
déskdrben vizsgalhato.

Kiilon dilemmaként kezelend6 az a tény, hogy a AFS III. kotet a
1égierd részére 10 napos készletet ir el6, igy a szamvetéseket mar ennek
megfelelden kell elkésziteni. Mindesetre a haderd alkalmazasanak jO-
vébeni elveit, iranyait figyelembe véve, ez a kozeljovo feladata lehet.
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Ez még nincs 6sszhangban a felsé szintii szabalyozas tervezettel €s
eltéré a szarazfoldi csapatoktol. Ugy vélem nekiink a 1égierd kovetel-
ményrendszerét kell alapul venni.

A kilhoni alkalmazéas logisztikai biztositasanak megszervezése
onallo komplex kidolgozast igenyel, meghaladja jelen tanulméany kere-
teit.

2. A logisztikai tamogatas, biztositas rendje (valtozat)

2.1. A logisztikai tamogatasi rendszer békében és alkalmazas
soran kéttagozatos, egy csatornas (kdzpont- csapat) rendben terve-
zodik.

A készlet képzés elvei alapjan a katonai szervezetek utan szamve-
tett anyagi készletek 1épcs6zése soran 7 napos csapat és 23 napos koz-
ponti készlet kertll Kialakitasra. Ez aldl kivételek a majdani felajanlott
er6khoz tartozo kijelolt 1égierd szervezetek, ahol — killéndsen a pusztitd
eszkdzokre vonatkozdan — a kdvetelmény 10 napos.

A csapat logisztikai szervezeteknek az alkalmazédshoz szilkséges
harckiszolgal6 és tdimogat6 képességei biztositjak a helikopter, illetve a
lérak zaszloalj, dandar, illetve ennek a szintnek megfelelé 5-7 napos
kdzepes intenzitast tevékenységéhez sziikséges anyagi készleteket, a
készletek 100%-ban torténé mobilizalhatosagat, elszallithatosagat nagy
manoverezd képességekkel rendelkezd eszkdzokkel €s korszerti anyag-
mozgatd technoldgiaval. A csapat logisztikai szervezetek kell, hogy
rendelkezzenek a Kisjavitasok, valamint a technikai kiszolgalasok vég-
zéséhez sziikséges képességekkel. A radar csapatoknal ez kell, hogy
vonatkozzon a mozgé radarcsoportokra is.

2.2. A tamogatas alaphelyzete a bazis/repiilotér/laktanya vég-
rehajtas.

Ennek megfelelden a logisztikai/repiild miszaki szervezetek zasz-
l6alj szintii kozvetlen iranyitassal egységes szervezetben miikddnek
stacionaris, illetve bazis kozeli ellatd-kiszolgalé objektumaiban azok
felszereléseivel egyiitt.

A békemikddéstol eltérd idoszak ellatasi rendjének alapelve a
sziikségletek igénylésére épiilé megerdsitd tamogatds. A kdzponti lo-
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gisztikai tdmogatd szervezetek a rendelkezésre allo eréforrasokbol és
kapacitasukkal kozvetleniil tdimogatjak a miiveleteket folytatdé dandarok
(zészloalj harccsoportok) harcat (kozuti raszallitassal, vasuti szallitas
kirakd allomasra, l1égi Gton stb.)

Valsagkezelé miiveletekben (hatarbiztositas idészakaban) az ella-
tasi rendszer miikodtetésének alapvetd jellemzdje, hogy (mindsitett id6-
szak hidnyaban) béke szervezeti renddel és a békében meglévd és
igénybe vehetd eréforrasokkal miikodik.

Az ellatasi rendszer alapvet6 forrasat képezi a békében meglévo és
felhalmozott, a kozponti rendeltetésii tarintézetekben (jelenleg az ellatd
kozpontokban, késobb a Kozponti Logisztikai Ellaté Bazis, Harcanyag
Ellatd Kozpont) tarolt anyagi készletek, valamint a miiveleti teruleten
igénybe veheté nemzetgazdasagi er6forrdsok és szolgaltatasok (hajtd-
anyag, élelmiszerek és viz, mosatas, javitd kapacitasok).

Az alegységek ellatasa alapvetden az ideiglenesen létrehozott bé-
zisobjektumokbdl torténik.

Nem honi terlileten alkalmazott — szOvetségesi kotelezettségeknek
eleget tevé — erdk ellatasara a Nemzeti Tamogatd Elem (NTE) alapjait
képez6 alegység, az MH 64. Boconadi Szabo6 Jdzsef logisztikai tamo-
gatd ezred allomanyaban van szervezve, a légier6t6l ezen szervezet
alapjai torlésre keriiltek, igy esetleg csak torzskari segitségrol beszélhe-
tink.

Szervezetében kerul létrehozasra (kozlekedés koordinéld z&szlobalj)
egy légiszallitdé koordinalé csoport, amely részleg varhatéan képes lesz
repiilégépek berakasara és a terhek szallitasinak megszervezésére. Ez
majd természetesen alkalmazhat6 1égieré alakulatok részére is de csak
az altalanos anyag utanszallitas el6készitését oldja meg, a specialitasok
ett6l 1ényegesen kozvetlenebb és egyeztetettebb, valamint koordinal-
tabb megszervezést és végrehajtast tételez fel. Ennek kapacitasa mar
kevés, nem tartott 1épést a felajanlott (és igénybe vett) erék nagysaga-
val. Szervezete — jelenlegi rendeltetésének megfeleléen — csak szaraz-
foldi er6k tamogatasara alkalmas, mint mar emlitettem a légierd speci-
fikus kérdéskorok — nem az 6 hibajukbol — valahol eltlintek.

2.3. Egyes végrehajtd alegységek bazistol tavoli (kulfoldi, ha-
zai) barmilyen jellegli alkalmazas esetén a logisztikai fonok altal kidol-
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gozott és egyeztetett rendben a re.mil. és a log.z.pk. alkalmazasra keri-
16 csoportositas fliggvényében megszervezi a sziikséges logisztikai cso-
portositast, feladatvégrehajtasra felkésziti és atalarendeli az anyagi-
technikai eszkdzeivel egyutt. Ez esetben a parancsnoki vezetést a ,,har-
col6” csoportositds parancsnoka végzi, melynek torzsébe a tényleges
kdzvetlen szakmai feladat végrehajtas biztositasara log. szakemberek
kerllnek kijeldlésre és delegélasra -, mig a tdmogatas komplex meg-
szervezésére vonatkozo szakmai vezetést tovabbra is a log. fonok vald-
sitja meg.

Rendszerint — akar szervezetszer(, akar sajat vagy megerdsitésiil
kapott er6k-eszkozokbdl — az alabbi célbol kerdl 1étrehozasra 6nallo
logisztikai csoportosités:

2.3.1. Az erok kiilfoldi alkalmazdsa esetén:

® Rep. biztositd és lizembentarto erdk eszkozok;
¢ Ellato, szallito, javitd alegység (szakasz);

® A logisztikai tAmogatas megszervezést végz0 torzskari szerve-

zet (6nalldo tdmogatd aeg. vezetd torzs, ill. bovitett S-4 tOrzs
sth.);

® Megkezdddik a valtd csoportositas kijelolése €s felkészitése. A
re.ka.er6k és eszk6zok — beleértve a beszallas biztositas erdit és
eszkozeit is — Kijeldlése és alkalmazasa egyedi elbiralast szik-
ségeltet.

2.3.2. Az erdk hazai alkalmazdsa esetén:

® Rep.biztositd és lizembentartd erk és eszkdzok;

* Az ellatd, szallitod, karbantartd erdk és eszk6zOk az alkalmazas
sajatossaga szerint kiilonb6z6 irdnyokban, kiillonbozé Osszeté-
telben jelentkeznek pl. tradiciondlis ellatast a szarazfoldi erok
biztositanak.

Sajnos itt is jellemz6 az a tény, hogy a haderénem kozépszintl
konkrét tamogatasi képességgel és lehet6séggel nem rendelkezik, csak
a csapatok eziranyu szervezeteivel, eréivel-eszkdzeivel szdmvethetiink.

73



Sajat hataskdrben — amennyiben feltétlen indokolt és sziikséges — a
tamogatast, megerdsitést csak mas csapattdl torténd elvonassal ,,ve-
zényléssel” lehet megoldani, ami természetesen maga utan vonja az ot-
tani képességcsokkenest.

A sziikséges kiegészitd tamogatdst — Ugy anyagi, mint szolgaltatas
— csak a felsé szint (OLTP) tudna nyujtani. Ezt lehet készlet, kapacitas
rendelkezésre Allitdsaval, azok helyszinre biztositdsaval polgari és
egyéb szolgaltatasok igénybevételi lehetdsegének jogkdr megadasaval,
bizonyos megerdsitések alkalmazasaval megvalositani. Jo lenne elke-
rilni azt a helyzetet, hogy a hader6nemi parancsnok részére megparan-
csolt alapfeladat végrehajtasara kérnie kell az anyagi eszkozt és szolgal-
tatast és csak a visszaigazolas utan tervezhet. Természetesen mas a
helyzet az atfogd, komplex, illetve kildnleges feladat esetén.

Ugy vélem, hogy a térekvésiinknek olyannak kell lenni, hogy elér-
juk azt, hogy a csapatok részére torténé rendelkezésre allitas olyan mo-
don torténjen, ami még ideiglenesen sem vezet a csapat-képesség csok-
kenéséhez. Ez azt jelenti, hogy ne a csapat mentjen a képesség
megteremtés felé, hanem az arra hivatott szervezetek kotelességszeriien
folyamatosan biztositsak azt, és valamilyen médon legyenek ,,érdekel-
tek” annak fenntartasaban.

2.4. Figyelembe véve azon tényt, hogy a szakmai el6ljard
(OLTP) olyan elgondoléassal rendelkezik, mely szerint minden egyes
iranyban és hierarchikuson kovetni kell az 6 agazati szervezeti struktu-
rajat, ezért a kiképzés technikai, human anyagi-technikai, térképanyagi
tertiletekkel is ki kellene egésziteni az adott biztositasi fonokségeket.
Ebben az esetben 0j helyzet all el6, ami azt jelenti, hogy vélhetéen al-
loménykiegészités szilkséges, ami jelen helyzetben nem biztos hogy
jarhato at. A légierén beliil ezen teriiletek az eddigi jol bevalt uton ha-
ladnak ¢és miikddnek.

Abban az esetben amennyiben a haderénemi tevékenység admi-
nisztrativ tamogaté funkciéi a miveletek logisztikai biztositasanak
megszervezése, annak szakmai vezetése iranyaban tolédik el, ugy kilén
megvizsgalando a 1égi hadmiiveleti kozpont iranyaban valo tevékeny-
ségre valo felkészités és az abban vald tevékenység. Kulon kérdéskor-
ként vetddik fel AIRSOUTH felé torténd kapcsolattartas, az abban az
irdnyban torténd kotelezettség teljesités és informéacio csere. Az ebben
az iranyban torténd tovabbi tevékenység véleményem szerint a szovet-
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séges légierdk oldalarol a LEP A-4 6nallo hataskori €s a biztositasra
vonatkozd teljes hataskori rahatasat tételezi fel, amely érzésem szerint
a kozeljovoben vizsgalat targyat kell hogy képezze, abbol a szempont-
bol, hogy megtudunk-e felelni ezen feltételeknek.

Haderénemi szinten komolyan meg kell vizsgalni a jovobeni A-4
feladatrendszer végrehajtasi képességét, elemezni és értékelni a belsd és
kiilsé egytittmiikodési teriiletek, személyi és targyi feltételeket és ennek
ismeretében az illetékes vezetdk és szakmai eldljarok részére a végre-
hajtasi tevékenység konkrét teriileteit szlikséges tisztazni. Meg kel te-
remteni a felelosségvallalas és lehetdség (képesség) Osszhangjat, ami az
elvarasok tisztességes alapja.

3. A logisztikai és tamogaté szervezetek integracidja a le-
gieronél

A haderénemeknél a G(A)-4 vezeto szervek jelenleg magukba fog-
laljak a hadtép, a haditechnikai agazatoknak megfelelé szaktiszteket,

elkiilonitésuk és felismerésik csak szakmai szam kivalasztasaval lehet-
séges.

A kozponti tagozatban végbe ment integréciés folyamat ezen a
szinten megakadt. Az egységes logisztikai és tAmogatasi rendszer had-
eronemi szinten nem alakult ki.

A térképész, meteorologiai, kiképzés technikai, a huméan anyag és
mérésiigyi tevékenységek a 1égierdnél kiilonbozé vezetési blokkokban
valtozo alarendeltségben miikodnek.

Megértve azt, hogy a szakmai el6ljardi jogkor érvényesitése, az
egységes szervezeti rend kialakitasa megkdvetelik a tovabbi integraciot,
a feladatok és jogkorok atvételét —igy sziikséges atvételliik mas szerve-
zeti, vezetési elemekt6l és beintegralasuk a logisztikaba.

Az integréaciot a kdzponti tagozatot figyelembe véve a légierénél
ugy célszerli végrehajtani, hogy:

A haditechnikai blokkba integral6dna be a:
* Kiképzés technika;

* Mérésigy.
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A hadtap blokkba:

* Humén anyagi alosztaly;
* Katonai elhelyezeés;

® | étesitmény szolgélat.

Létre lehet hozni a tAmogatd blokkot, melybe célszerii megjeleni-
teni:

* A térképész szolgalatot, (vagy hadtap blokk);
* A meteoroldgiai szolgalatot (kérdéses).

A meteorologiai szolgdlat a repiilé alakulatoknadl a repiilés bizto-
sitds egyik kiemelt és kozvetlen tényezdje. Erdi-eszkozei, munkaterile-
te és rendje viszonylagosan egyedi megkozelitést kivannak, a szolgélat
Osszetett allomannyal rendelkezik és viszonylag nagy létszamu.

Mint ismert csapat szinten Ugynevezett tipus torzsek kerltek ki-
munkalasra, ezen beliil a logisztikai vezetd allomanyra is. Ugy tiinik,
hogy az altalanos logisztikai biztositas megszervezésére vonatkozoan jo
iranyban mozdult el. Mindazonaltal a légierd specifikumanak megfele-
16en sziikséges néhany felvetés és kiegészités.

Mindezeket vazlat szemlélteti, melybél sziikséges az alabbiakat
kiemelni:

* A torzskari tevékenységben a hadmiiveleti kozpontokat altala-
nos és re. mi. logisztikai allomannyal tAmogatni sziikséges;

* A re.ka. szakvezetését — megfelelé mérlegeléssel — a miiszaki-
technikai fonok végezheti;

* A tlizoltd alegységek logisztikai sziikségelteinek biztositasat a
vegyivedelmi —technikai fénok végezheti;

* A hadtap &lloményat re.iza. ellatast — beleértve a labor tevé-
kenység szervezeteit is — végzé 6nallo személlyel sziikséges ki-
egésziteni;
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* Az egységes logisztikai vezetés érdekében a repilil6-miiszaki
szakkérdések vezetés szintli kezelésére a re.mii.ell. szolgalatot
szilkséges megjeleniteni;

® A hadmiiveleti, illetve logisztikai tervezd vezetd fOtisztet a ha-
ditechnikai és hadtapfonokot célszerii log.fondki helyettesi jog-
korrel felruhazni.
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A CSAPAT LOGISZTIKAI FONOKSEG EGY CELSZERU VALTOZATA (1)
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Megjegyzés: az elézd oldal abrdjahoz:

- A kiegészitd log.ti. szakmai szdma a fegyvernemi hovatartozas szerint valtozik (lérak., re., radar)A
repiil6-miiszaki szakanyagot kompletten a re.mmsz.z. allomanyaban célszer(i megjelentetni.

- A miivelettervezoknél min. két valtas biztositasa sziikséges.(WOC, SAMOC tevékenység)

- A logisztikai (esetleg a haditechnikai és hadtap) fénokot az allomanytabla tervezésénél célszerti sU-
lydnak és feladatanak megfelel6en a parancsnoksag allomanyaban megjeleniteni.

- A repiild csapatoknal a meteorologiai szolgalat specialis felépitést igényel.

- * ha nincs timogat6 fonokség.
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4. Atfegyverzés és modernizacio néhany kérdése

A harci és szallito helikopter technika korszeriisitésének jelenlegi
helyzetével és jovobeni perspektivdival kapcsolatban sziikségesnek tar-
tok kiemelni néhany gondolatot. Annél is inkdbb mivel napjainkban a
légierénél bekovetkezo valtozasok hattérbe szoritjak ezt az igen fontos te-
riletét a légtérvédelemnek. Ez a légtérvédelemnek egy igen specialis
feladatrendszere, amely a szarazfoldi csapatok harcanak leveg6bél torté-
nd kozvetlen tiiztamogatasat és a szallitdsokat foglalja magéba. Eszkdze a
harci és szallitohelikopter.

Darabszamukat tekintve meghatéarozéi is lehetnének a légierénknek
hiszen az Osszesen hadrendben allo repiildeszk6z mennyiségnek tobb
mint 70%-at alkotjak.

A valtas, ezeknél az eszkézoknél nem olyan latvanyosan zajlik mint
a harcaszati repiil6knél, azonban itt is igény van tipusvaltasra, illetve bi-
zonyos foku modernizaciora.

A légierd reformja [0 célkitiizéseinek nemzeti torvényi hdtterét és a
szOvetségi kovetelményeket a kévetkezd dokumentumok hatdrozzdk
meg:

* A Magyar Koztarsasag alkotméanya,

A Honvédelemrdl szol6 1993. évi torvény,

A 61/2000 Orszaggytiilési Hatarozat,

A 14/2001 HM utasitas a védelem-tervezési iranyelvekrol.

A 61 /2000 szamu Orszaggyiilési hatarozat kimondja, hogy: “ A
légierd szervezetét ugy kell korszeriisiteni, hogy a légvédelem egész
rendszere képes legyen a NATO integralt légvédelmi rendszerkent
(NATINEADS) miikodni, a repiilocsapatok pedig legyenek képesek
kozremiikodni a kollektiv védelmi feladatok elldtasdhoz szikséges mii-
veletek végrehajtasdban. Képesnek kell lennitik a honi légtér feletti el-
lendrzés biztositasara.

A Szovetségi kovetelményrendszereket a NATO haderd szabvanyok
altalanos légierd és ellendrzési kotetei, a NATO védelemtervezési kérdo-
ivekre adott nemzeti valaszaink és a NATO 2002-ben kiadott, majd fel-
fiiggesztett, illetve ez évben Ujra megfogalmazasa keriil6, 2008-ig sz6l0
hader6-fejlesztési célkitlizései tartalmazzak.
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E rovid bevezeté utan tekintsiik at a harci és szallité helikopte-
rek jelenlegi allapotat, a technika és a rendelkezésiinkre allé erdfor-
rasok altal biztositott lehetéségeket, valamint a kozeljovo feladatait.

A teriilet aktualitdsdt az is indokolja, hogy a magyar légieré nem
rendelkezik megfeleld csapdasmérd, tiiztamogato, logisztikai 1égi szallita-
si kapacitéssal és specialis harci képességekkel. Adott esetben azonban
mas NATO tagallam kiilonbozé feladata repiil6 eréivel kell a magyar 1é-
gierének egyiittmiikodnie a magyar légtér szuverenitasanak megorzése
érdekében. Ebbol egyértelmiien kovetkezik, hogy "'csak™ tisztdn a Ma-
gyar Koztarsasag légterében feladatra kijelolt helikoptereket is a sziiksé-
ges mértékben alkalmassa kell tenni a szdvetséges erdkkel valo egyiitt-
mitkOdésre. E feladathoz iizemképes, tizemid6vel rendelkezd és mo-
dernizalt helikopter tipusokra van sziikség.

Részleteiben az egyes tipusokrol:

Mi-24 tipusu harci helikopterek: Jelenleg 32 db &ll hadrendben, a
Magyar Honvédségnél jelenleg 6sszesen 56 db talalhaté a tipusbdl, bele-
értve ebbe a szdmba a Németorszaghdl kapott 20 db harci helikoptert is.
Jelenleg a hadrafoghatdsagi mutatok nagyon alacsonyak! Ennek oka az,
hogy az elmult id6szakban a tipus teljesen felélte a rendelkezésére allo
Osszes tartalék alkatrészt, javito készletet és jelenleg ott all, hogy a repu-
1ésbol kivont tizemid6ével nem rendelkezé helikopterekbdl a még hasz-
nalhatd berendezéseket is abba a néhany helikopterbe épitették at, ame-
lyek még tudnak repiilni tizemidé tartalékuk okan.

A jelenlegi helyzetben atlagosan 3-4 db kiképzésre alkalmas harci
helikopter all rendelkezésére a hajozé allomanynak. Az tzemképtelen-
ség oka tehat a nagymennyiségli anyaghiany. Sokkal kisebb mértékben,
de az elmaradt ipari javitasok is negativan befolyasoljak a hadrafoghato-
sagot. Err6l a mélypontrol most mar csak nagyon nagy 1éptékii er6forras
befektetéssel (atcsoportositassal) lehet elmozdulni, latvanyos emelkedést
felmutatni!

Nemzeti feladatokra, valsagkezelésre 16-16 db harci helikopterrel
szamolhatunk, védelmi hadmiiveletek esetében pedig tovabbi harci heli-
kopter igény van. Amint az lathato, ezt a mennyiséget nem tudjuk kielé-
giteni, s6t a jelenlegi 32 db-os flotta helyreallitdsara 16-17 milliard Ft-ra
lenne sziikség a koltségvetés altal betervezett 6sszeg folott. Erdforras ol-
dalrol ez az 6sszeg az elkovetkezendd években nem prognosztizalhato.
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2002-ben 3 db harci helikopter ipari javitisa befejezddott és a jove
évi keret terhére 3db helikopter javitisa elkezdddott. A német orszaghol
kapott Mi-24P tipust helikopterek rendszerbe allitdsanak folyamata el-
kezd6dott. Eddig ugy tlint, hogy a kisérleti nagyjavitas megrendelésére a
szlikséges fedezet rendelkezésre all.

A tipus modernizalasa elengedhetetlendil sziikséges. Tobb ajanlatot
megvizsgalva a szakmai el6ljarosagunk a koltségek minimalizalasat szem
elétt tartva a Visegradi Négyek (V-4) ajanlata mellett dontétt. Folytak az
egyeztetd targyalasok a modernizacid6 mélységének, a hozzajarulasok
aranyanak meghatarozasaban, az elvégzendé munkalatok iddzitésében.
Egyelore ismereteink szerint a siirgetd hataridok, és a forraselégtelenség
jellemzi a Visegradi Négyek kozos elhatarozasat. Ki kell mondani, hogy
nem feltétlendl biztos a megvalosulas tényszeriisége. Egyes nyilatkozatok
szerint az orosz fél — mint gyarté — bevonasaval esetleg lendiiletet vesz a
kérdés megoldasi iranya.

A jelenleg érvényes gydri iizemidos eldirds szerint a helikopterek
teljes miiszaki naptari iizemideje 20 év. Amennyiben ezt véltozatlanul
hagynank, ugy 2007-re mar csak 11 db izemben tarthat6d helikoptertink
maradna (ez tartalmazna azt a Németorszagbol szarmazé 6 db Mi-24P ti-
pust, amely nincs hadrendben!). A helikopterek jelentds része miiszaki
dllapotukat tekintve megfeleld dllapotban van és ugy naptdri, mint re-
piilt idd szerint jelentds tartalékokkal rendelkezik. Ennek kiaknazésa ér-
dekében iizemidé hosszabbitasukkal mar eddig is élt a kamarai jogkort
gyakorlo szolgalati fonokség. Megitélésiik szerint a 35 éves végsd naptari
tizemid6 realisan megcélozhatd. Ennek teljestilése esetén mintegy 25 da-
rabbdl all6 géppark akar 2016 — 2020-ig is fenntarthaté. Ettdl fiiggetle-
niil a VFIB dontés 12 gép, igy ezzel kell a kivetkezdkben szdmitanunk.

Az élettartam novelés a modernizalas egyik célkitiizése, és egyben
feltétele is. Ha az élettartam novelés nem biztosithatd, akkor a moderni-
zaciora nem szabad aldozni!! Megjegyzendd, hogy az élettartam novelés-
nek van realitasa!

Feladataink:
* agéppark hadrafoghatésdganak helyreéllitasa,

* a NATO felajanlas teljesitése (2007-t61 8db helikopter - a NATO
2005-t61 kéri a teljesitést).
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*  Korszeriisités a kovetkezd célkitiizésekkel:

- NATO interoperabilitas,

- éjszakai alkalmazhat6sag,

- dnvédelem javitésa,

- élettartam novelés 20 évrol 35 évre,

- egylittmiikodés a V-4 allamokkal.

Jelenlegi elgondolasok szerint a mintegy 12-15 gépbdl allé helikop-
ter zaszloalj tarthatd fenn, ez megfelel az elfogadott amlicio szintek kdve-
telmény és teljesithetOségi sziikségletnek.

Mi-8 tipusu szallité helikopterek: Jelenleg 36 db van a Magyar
Honvédség hadrendjében. A nagymennyiségli anyaghiany, valamint az
elmaradt iparai szintii javitasok miatt atlagban a tipusb6l 8-10 db all a ha-
j6z6 allomény rendelkezésére. Az okok megegyeznek a harci helikopter-
nél megemlitettekkel.

A szallit6 helikopterek korszeriisitéséhez, illetve nagyjavitasdhoz és
iizemid6 hosszabbitasahoz az eldzetes szdmvetések szerint mintegy 35
milliard Ft szlikséges. Ez az 6sszeg azért ilyen nagy, mert a korabbi had-
er6-fejlesztési csomagokban erre a célra - mivel nem szerepelt a kovetel-
mények kozott - er6forras nem Keriilt betervezésre. Mivel a szallito heli-
kopterek modernizalasi igénye gyakorlatilag a harci helikopterekével egy
id6ben jelenik meg, korszerisitésiiket is 2003 - 2008 kozott, a harci heli-
kopterekkel parhuzamosan kellene végrehajtani. De modernizalasra csak
a Mi-17 tipus a célszerii a Mi-8 kifut helyette néhany ujabb Mi-17 heli-
kopterek beszerzése a tervezett.

Mi-17 tipusu szallité helikopterek: Jelenleg 7 db van a Magyar
Honvédség hadrendjében. Atlagban 3-4 db helikopter lizemképes. A tipus
hasznosan 6tvozi a Mi-8 tipus megbizhat6sagat, valamint a Mi-24 tipus
megemelt teljesitményét. A tipusra a Kis szamu berendezés hiany jellem-
z0. Fiatal koruknak kdszonhetden sokat repiilnek, alkalmazasi lehetdsége-
ik szélesebbek mint az el6z6 két tipusnak.

A szakemberek szamitasai szerint a kovetkezokben mintegy 12-15
db-bél allo szdllito helikopter zdszloalj rendszerben tartisa a célszerii és
erre van lehetéség. A NATP alkalmazéshoz szikséges feltételek — amit
2005-t61 kérnek — meg kell teremteni. Az igény végil is majdnem ,,test-
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reszabott”, azonban a pancélzat az NBC védelem megteremtése,
infracsapda beépitése komoly szakmai munkat kivan. A hatotavolsag és a
feladat (csapatszéllitds, logisztikai utanszallitds alkalmazés) végul is
Osszhangban van. A telepithetdségi kovetelmények megteremtését elso-
sorban nem a haderénem alapfeladataiként datalom.

5. A tervezési tevékenység varhato iranya a légieronél

A Haderd feliilvizsgalat eredményeként varhatéan haderénemi és
csapat szinten is a struktlra, az alkalmazas, a feladatrendszer, a felel6sség
és jogkorok, valamint a képességek tekintetében, egyfajta folyamat ered-
ményeként jelen helyzetli szabalyozashoz viszonyitva lényeges valtoza-
sok kovetkeznek be. Ezen valtozasok logisztikara hat6 elemzése nem té-
maja a tanulmanynak, mindamellett nem lehet figyelmen kivil hagyni —
mar az elokészités folyamataban sem — a targyra hato tényezoket.

Vizsgéljunk meg néhényat a teljesség igénye nélkul:

* Az alkalmazas, a miiveleti tevékenységre valo felkészités és var-
hatd végrehajtas tartalmi kérdéskoreinek valtozésa.

® A logisztikai biztositds tervezése szempontjabol varhatoan elitér-
be keriil a szovetségi kotelékben, érdekben torténd alkalmazas,
ami a tervek és jelentések tartalmi kérdéseiben sulypont eltolé-
dast helyeznek elotérbe. Az AFS III. eloirasainak megfeleloen a
tervezés alapadatai, kovetelményei mindenképpen valtoznak.
Haderdnemi szinten eldtérbe keriil a LOGREP V-nek megfeleld
operativ tervezés.

Mindez kiilonb6z6 — minden egyes alkalmazasra mas és mas bels
tartalmua és agazati megkozelitést tételez fel (6nallo, részben 6nallo, utalt,
részben utalt, vezet nemzet, vallalkozas, BNT stb.).

* Strukturdlis valtozasok tekintetében az anyagnem biztositasi te-
vékenyseg, az ellatés-biztositds kérdéskire boviil, ami alapvetien
a szilard anyag biztositas novekményt jelent, mégpedig olyan
vonatkozasban, hogy a kiképzési-technikai, illetve huméan vagy
térkepanyag nem igazan kapcsolhaté a tradicionalis agazatok-
hoz.

* Elsésorban haderénemi szinten felvetddik a kérdés, sziikség van-e
részletes miiveletbiztositoi tervezésre, ezen beliil iugynevezett
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agazati iranyokra? Most kiilondsen a létszamaranyokra valo te-
Kintettel — ugy tiinik, hogy nem sziikséges, és human er6forras ol-
dalrél nem biztositott az elkészités feltételrendszere. Az é&gazati
részletes tervekre — mely az el6z6 fejezetben részletesen targya-
lasra kerlilt — szlikség volna, azonban a lIétszdmaranyok csak ope-
rativ adatnyilvantartas karbantartasara adnak lehetGséget. Ebben a
helyzetben elétérbe keriil a miivelettervezé allomany komplex
szemléletl felkészitése és alkalmazasa. Kénnyen lathatd, hogy a
szakmai miiveleti vezetésbe egyidejiileg nem emelheté be mind a
11-13 anyagi agazat. Ennek megfelelden ugy tiinik, hogy hader6-
nemi szinten a térzskari munka kertilhet el6térbe és a hadmiiveleti
vezetés szamara a ,,letisztitott”, kiemelten kezelendd alapadat,
tervezés és az ehhez kapcsolodd megszervezés biztositésa latszik
a megvalosithatonak. A haderénemi agazatnak nincs érvényesit-
hetd jogkore, lehetdsége, igazi beleszdlasa a biztositasi tevékeny-
ségbe, igy ennek megfeleléen a valosaghii tervezésbe, gyakorlati-
lag kovetd helyzetnek megfelelden mikodik. A gazdasagi,
ellatasi-biztositasi folyamatok csapat-kdzpont viszonylatban kdz-
vetlenil bonyolédnak. A fentieknek megfeleléen a megszervezés-
re vonatkozo tervezés lehet a kiindulasi alap.

Az Osszhaderénemi és szovetségi jelleg er6sodése okan az ,,ad-
minisztrativ tdmogatd” alap feladatrendszernek megfeleléen az
eddigieknél jobban kell, hogy érvényesiiljon a koordinécio, az
egyuttmiik6dés — elsésorban a kiils6, barmilyen tekintetben érin-
tett szerveze-tekkel — Ugy katonai, mint kormanyzati és polgari
vonatkozasban. A kérdés, hogy az A4, jelenleg ismert szervezeti
kereteivel — beleértve az NTE szazad felszdmolasat is — hogyan
tud majd megbirkozni, hogyan tud a vezetdi elvarasoknak megfe-
lelni. Ez szintén a szakmai torzskari tevékenység tervezo és egy-
ben végrehajtotartalmat is jelenti.

Véleményem szerint a kdvetkezdkben el6térbe keriil a koltségha-
tékonysag vizsgalata is az egyes biztositési tevekenységeknél, me-
lyet mar szamszeriisiteni is sziikséges.

Kilénosen fontosnak tartom, kilénésen a szolgaltatdsok igény-
bevétele tervezésenél, ahol méar a gazdasagi tevékenységekre vonat-kozo
eldirasrendszer ismerete, eléfeltétel megteremtés is sziikséges. Ezért a
gazdalkodasi szakemberek bevonasa a miivelettervezés logisztikai bizto-
sitds alrendszerébe elengedhetetlen.
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® A fentiekb6l adodéan — mar (j szervezeti strukturéra valo atallas utan
kdzvetlenil — sziikséges Ujbol megvizsgélni a logisztikai biztositas
tervezésére vonatkozd okmanyrendszert és azt az 0j szakszemélyi al-
lomannyal tdmogatott és alapozott képessegek figyelembevételével
az elvardsokhoz valo lehetséges harmonizécidval attekinteni.

Alapgondolatként szlikseges kezelni, hogy az informéacié aramlasbol
a haderénemet nem lehet kihagyni, viszont azt lehet vizsgalni, hogy mi-
kor milyen tartalmua, mélységii és ,,feladat(”-ra van sziikség, illetve lehe-
t6ség , tisztazni kinek a szamara, milyen adat hordoz informéciot.

A fentiek — a teljesség igénye nélkil — a téma eldzetes érintését cé-
lozzak meg, feldolgozasa 6nallo, kilon tevékenységet igényel, mely var-
hatéan a nem tivoli kézeljovében mdr siirgetd igényként is felmertlhet.

6. Osszegzés-kovetkeztetések

1. A logisztikai biztositas — mint olyan — nagy Kertilével visszaker(lt
a kiprébalt, jol miikodé, nagy tapasztalatokkal rendelkez6 — eredeti helyé-
re. Véleményem szerint a szakmai 4agazatok arculatanak elvesztése és
ilyetén valdé miikddtetése egyik szinten sem bizonyult igazan életképes-
nek. Kilénosen vitathatd volt a végrehajtas teriletén, de a vezetés szem-
pontjabdl is kifejezetten szétforgacsolt volt. Talan a mostani helyzet az
amikor helyre tudjuk tenni és megtudjuk teremteni a logisztikai torzs-
munka, valamint az 4gazati tevékenység dsszhangjat.

2. Szervezeti és strukturdlis kérdésekben a minden vezetési szinten
megtalalhato ,,legfobb logisztikus” személyében remélhetbleg megterem-
todik a jogi- és hataskor, valamint felelosség és képesség Gsszhangja.

3. A kidolgozott és remélhetbleg kialakitasra keriild logisztikai
torzskulturdk a légierd szempontjabol sziikséges specialitisoknak megfe-
leld kiegészitésekkel vélhetben a célszeriiség és feladatorientaltsag szerint
fognak mikddni.

4. Az 1j szervezetek kialakitasanal az Gj haderdstruktirara valo atal-
lasnal — ezzel egyidében — a logisztika szamara az egyik legnagyobb ki-
hivas a hataridére torténd felszamolds logisztika” ideg-rendszert
probaratevd megoldasa. Ebben a tekintetben mindegyik vezetési szint
kemény id6szak elé néz. Véleményem szerint ezt a feladatot csak preciz,
tobbszOrosen egyeztetett tervezéssel és egylittmiikodéssel, magasfoku
operativitassal lehet megvalositani.
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5. A légier6 modernizaciojat, valamint a felajanlott erék kiilhoni al-
kalmazasanak biztositasi kérdéseit illetéen tgy gondolom nem igazan le-
hetiink nyugodtak. Ez a kérdéskor- mintahogy kifejtésre ke-rilt — a kdzel-
jovo egyik kozép és felsd szint szamara kidolgozandd és megoldandd
konkretizalt feladatrendszert kell hogy jelentsen.

Felhasznalt irodalom:

1.
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A MAGYAR HONVEDS}EG LOGISZTIKAI RENDSZERE,
MUKODESI RENDJE ES FEJLESZTESENEK IRANYAI
A HADERO ATALAKITAS LOGISZTIKAI KERDESEI

(111. dij)
Baranyi Ferenc — Lengyel Andras’

Bevezetés

A Magyar Honvédségnek a NATO tagsagunk és szdvetségesi kote-
lezettségeink, valamint a hazank térseégében beallt geostratégia valtoza-
sok kovetkeztében alapvetéen uj feladatoknak és kihivdasoknak kell
megfelelnie.

A NATO tagsagunkbol eredden a nemzeti érdekeinken til a szovet-
ségesi elvarasokat is figyelembe véve kell kialakitanunk a haderd szerve-
zetét, létrehozni a szikséges és lehetséges képességeket. Ezzel érhetjik
el, hogy a felajanlott erék végre tudjak hajtani a résziikre meghatarozott
feladatokat, a terrorizmus elleni harc, a béke kikényszerités, béke fenntar-
tas — az orszag részérél felvallalt - terlletén éppugy, mint a humanitarius
akciok katonai biztositasaban.

A geostratégia helyzetiink alapvetéen megvaltozott. A korabbi id6-
szakhoz képest a szomszédos orszagokban lényeges atalakulasok kovet-
keztek be.

Az 1990-91-es Délszlav valsag kovetkeztében Jugoszlavia mint szo-
vetségi allamforma megsziint, a déli hatarszakaszon harom 6nallo allam
alakult meg: Szerbia-Montenegrd, Horvatorszag, Szloveénia.

Az 1j allamok elsddleges célja a NATO ¢és az Eurdpai Unids tagsag
elnyerésére, ezéltal bel- és kilpolitikajuk modosult, egybeesnek a Magyar
Koztarsasag torekvésével, céljaival.

! Baranyi Ferenc ezredes, MH OLTP Hadmiiveleti és kiképzési fonok.
Lengyel Andras alezredes, MH OLTP kiemelt szervezési fotiszt, Hadmiiveleti
fonok-helyettes.
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Szlovénia NATO tagjeloltté valt, katonai egyiittmiikodése eredmé-
nyeként részese a haromnemzetiségli dandar megalakitasnak (olasz-
szlovén-magyar).

Horvétorszag és Szerbia-Montenegro belsé fejlodéseében a demok-
ratikus elemek domindlnak, tarsadalmi berendezkedésiik, gazdasaguk at-
alakuldban van, kozelit az eurépai norméakhoz.

Keleti szomszédunk Romania bel- és kiilpolitikajanak atrendezédé-
se eredményeként és a katonapolitikai eréfeszitések hatasara a Pfp prog-
ramban vallalt szerepével NATO tagjel6lt orszagga valt, egyre tobb nem-
zetkdzi feladatban sikeresen tevékenykedik. Afganisztaban egy zaszl6-
aljnyi erével vesz részt a nemzetkdzi terrorizmus felszamolasaban,
részese volt az Irak elleni felszabaditd miiveletnek, objektumai atadasaval
és korlatozott létszamu kontingenssel. Szoros kapcsolat alakult ki a ma-
gyar katonai vezetés és roman katonai vezetés kozott, k6zosen veszink
részt az arvizvédelmi és katasztrofa elharitasra létrejott TISZA zaszloalj-
ban.

A felbomlott Szovjetunié utan 6nall6 allamalakulatként jott létre
Ukrajna. Az orszag torekszik az alakul6 kdzos eurdpai értékrend befo-
gadasara, atszervezte, csokkentette haderejét amellett, hogy részt vesz a
nemzetkozi békefenntartd miiveletekben, csatlakozott a Pfp kezdeménye-
zésekhez is.

Szlovéakia politikajanak modosulasa kovetkeztében Eurdpai Unids
tagjelolt allamma 1épett €l6 és megcélozta a NATO tagsagot.

A hatarainkon til végbement vdltozdsok alapveto feladatmodosu-
last jelentenek a Magyar Honvédség szamara.

Részben szdvetséges allamok és Eurdpai Unios tagallamok kérnye-
zetében a hagyomanyos témeghadseregre tamaszkodé védelmi és tdmadd
miveletek elmélete és gyakorlata hattérbe szorult.

Mindezek alapjan a Kormany a haderd ajboli atalakitasat céloz-
ta meg.

A védelmi felllvizsgélat kovetkeztében kirajzolédnak a Magyar
Honvédség uj feladatai, mint:

® béketeremtd, békekényszeritd miveletekben torténd résztvétel
egy dandarnyi er6vel rotacié nélkiil;
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® békefenntartdé miiveletekben torténd résztvétel egy zaszloaljnyi
erével rotacidval;

* hatérbiztositasi feladatok és szarnybiztositas végrehajtasa honi te-
rileten;

* a Pragai Képességvallalasokat (Prague Capabilities Commitment
— PCQO) figyelembevételével az eddigi fejlesztési célkitiizések
megtartadsa mellett Ujabbak kertltek be a rendszerbe, s igy ezeknél
is prioritasi sorrendbeli moédosulasokat kell eszkézolni.

Természetesen ezen feladatokhoz Uj tipust — profi — hadseregre,
mas szabéalyzokra van szUkség.

A feladatrendszer mddosulasa maga utan vonzza a szervezetek
csOkkentését — mely sziikségszeriien, de nem azonnali létszamle-
épitésekkel jar.

A logisztikai rendszert ezen feladatokhoz kell hozzaigazitani ugy
szervezetében, mint tagozodasaban és feladatrendszerében, s legfoképp a
fenntartas finanszirozhatdsagaban.

A kidolgozott és elfogadott doktrinalis alapelvek tovabbfejlesztését
kdveteli meg a médosul6 feladatrendszer.

Doktrinalis tétellé kell, hogy valjon az atalakul6 logisztika feladat-
rendszere, le kell fektetni az alapokat az 0j tipusu és feladatu logisztikai
szervezetek alkalmazésa teruletén.

Uj képességeket kell létrehozni, melyeknek minden esetben bizto-
sitani kell a Magyar Honvédség csapatai alkalmazasanak logisztikai fel-
tételeit. A logisztikdnak ugy kell felépilnie, hogy mind minéségben és
mennyiségben a csapatok képességei maximalis kihasznalasat tdmassza
ala, tegye lehetévé a parancsnoki elhatarozas megvalositasat.

Ezen feltételeknek a logisztika csak ugy tud megfelelni, ha modern
eszkozokkel van felszerelve, figyelembe veszi a nemzetkozi tapaszta-
latokat, NATO STANAG-eket, a feladatrendszere egyértelmiilen meg-
fogalmazasra kerll, s nem az eddig alkalmazott létszamalapul és ,,mara-
dék” elv érvényesll a szervezetei kialakitasanal.

Az 1j kihivasoknak megfelelden a vezetés rendszerében dontd at-
alakitasokat kell végrehajtani, s biztositani kell a vezetés egyiittm{ikodés
szintjeinek feladat és felel6sség szerinti behatarolasat. Mindehhez a meg-
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feleld targyi feltételekkel is rendelkezni kell. Fejleszteni kell a hiradast,
széles korben alkalmazni kell az informatikaban rejl6 lehetGségeket, s ki
kell alakitani a LOGBASE alapjait, részelemeinek hatékony muikodési
feltételeit.

A dontések varhato kdvetkezményeivel a logisztikai tagozat minden
szintjén szdmolni kell. Ki kell alakitani azt a miikodési rendet és szerve-
zeti kereteket, amelyekkel az egyidejii alkalmazas, béketeremtés, béke-
kényszerités és békefenntartas logisztikai hattere megteremthet6. Ez a
feladatok céliranyos, aranyos megosztasat, a felel0sségi- és jogkorok de-
centralizalasat eredményezi.

A hatérbiztositas, szarnybiztositési feladatok végrehajtasa a katonai
szervezetek ilyen iranyl tevékenységének logisztikai tamogatasa, a had-
miuveleti teriilet viszonylagossaga — nem ismert az alkalmazas tajegysé-
gekhez csatolasa — a logisztika ujszerii mozgasat, alkalmazasat jelenti.

A tavlatokban a mar eddig lefektetett elvek figyelembevételével el6-
térbe keriil a nemzetgazdasagra torténé tamaszkodas mind szélesebb korii
alkalmazésa. Ez a gyakorlatban az el6relatdé 6ssznemzeti honvédelmi ko-
telezettségek maximalis teljesitését kell, hogy jelentse.

Az elv érvényesiilése alapvetéen hatdssal van:

* akeszletkepzésre, az anyagok tarolasara,

* sz3llitasi kapacitasokra,

* javito, helyreéllitd képességekre,

* akatonai szervezetek autondémigjara,

® ajogkorok szélesebb korben torténd lebontasara,

® a nemzetgazdasagi szolgaltatasok ellatas rendszerébe torténd be-
kapcsolas jogi feltételeinek megteremtésére,

® a mindsitett idoszaki igények és a meglévd, tarolt készletek he-
lyes ardnyanak kialakitasara.

Doktrindlis alapelvnek kell tekinteni — s érvényt kell szerezni —
hogy a logisztikai szervezetek készenléte, feltoltottsege feleljen meg a
tamogatando szervezet készenlétének, feltdltottségének. Ezen alapelv ér-
vényre juttatasa kiilonosen fontos Onkéntes hadseregre torténdé attérés
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idészakaban. Nem engedheté meg, hogy a logisztikai szervezetekben na-
gyobb aranyban jelenjenek meg az dnkéntes tartalékosok, mint az ella-
tando szervezeteknél.

Az 4talakitas, a védelmi felllvizsgélat kdvetkeztetései kozott talaljuk
a szolgaltatasok mind szélesebb korben torténd megvasarlasanak igényét.
A meglévé ,,tabori” tdmogatd kapacitasok és a megvasarolt szolgaltata-
sok helyes aranyara kiemelt figyelmet kell forditani. Meg kell tartani ezen
kapacitasokat a felajanlott er6knél, a nagy mozgékonysagti csapatoknal, a
katasztrofa elharitasba bevont katonai szervezeteknél, st ezen teriileten
tovabbi fejlesztések indokoltak, eldre kell 1épni a konténerizacio, s az
egységes felépitmények kialakitasa teriiletén.

A képzés tertletén létre kell hozni azon béazisokat, amelyek megfe-
leld szakmai hattérrel — szellemi, anyagi, technikai — rendelkeznek és
képesek az alapvetd szakmai ismeretekre, fogdsokra felkésziteni a jovo
nemzedékét, a hosszabb tavon rendszerben tartott szerzédéses dllo-
manyt. Ezen szakmai felkészités megvalosithatd dsszfegyvernemi csapat
logisztikai szervezeteinél, de akar a kozponti tagozat erre felkészitett
barmely csapatanal. A tematika megvalasztasanal, az aranyok kialakita-
sanal messzemenden figyelembe kell venni az eddigi békefenntarté fela-
datokban szerzett tapasztalatokat, az iraki haboru eseményeit. Meg kell
teremteni a felkészitésben a logisztikai szervezetek dnvedelmi képessé-
gének fenntartasara, a talélésre vonatkozo ismeretek elsajatitasat, gyakor-
lati alkalmazasét.

Kiemelt figyelmet kell forditani a nyelvi képzés hatékonysaganak
novelésére. Elétérbe kell helyezni a szakmai ismeretek oktatasat elésegité
tananyagok kialakitasat, az oktatds modszereinek ehhez torténé igazitasat.

A Magyar Koztarsasag Kormanya elrendelte a Magyar Honvédsé-
get érintd védelmi feliilvizsgalatot.

A dontés alapjan megkezd6dott a haderd 2004-2013. id6szakban ki-
alakitandé 0j struktaranak, szervezeti felépitésének, tagozddasanak és
korszertsitésének kidolgozasa.

Ehhez a folyamathoz kapcsolodik a Pragai Képességvallalasok
(PCC) teljesitése is.

Az atalakitas gyokereiben érinti a honvédséget miikodtetd logisz-
tikai rendszert is, annak minden verzidjaban a kozponttdl a zaszl6alj ta-
gozatig.
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A logisztikai szervezetek atalakitasa

Tanulmanyunkban arra kivanunk fékuszalni, hogy milyen mddon
lehet az MH atalakitdsaban — logisztikai tdmogatd szervezetek struktu-
rajat letrehozni annak érdekében, hogy az mindenkor megfeleljen a vele
szembeni elvardsoknak, legyen hatékony, rugalmas, ne tartalmazzon fe-
lesleges kapacitasokat, de legyen képes kielégiteni az ellatandé szerveze-
tek igényeit. Olyan feltételekkel szdmoltunk, amelyek biztositasa elen-
gedhetetlen:

® a csapatokéval aranyos feltoltés;

® valés meglévo kapacitasok 1étrehozasa.

A fenti célkitiizések eléréséhez a logisztikai rendszer vizsgdlatdt a
kovetkezd sarokpontok mentén valésitottuk meg.

* A logisztikai vezet6 szervek kialakitasanak valtozatai,

* A végrehajtd szervezetek struktiraja, alapveté feladatai, valamint
a szikséges kepesség szambavétele ezen beldl:

- A kOzponti tagozat atalakitésa,
- A hader6nemi logisztikai végrehajto szervezetek vizsgalata,

- Dandér-ezred-zaszlGalj logisztikai tdmogatd elemei létrehoza-
sa,

- Logisztikai vezetés rendje.

Tanulmdanyunkban a kiilonbozd szervezetek, szervezeti elemek dlta-
lanos felépitését céloztuk meg, de minden esetben kitértiink az altaldnos
adaptdlasi lehetéségére az azonos szintii de mds alaprendeltetésii kote-
Iékek vonatkozasaban.

Altalanos elveket igyekeztiink régziteni, amelyek mentén a rendszert
ugy lehet felépiteni, hogy egységessé valjon az MH teljes vertikumaban.

Tudjuk, hogy napjainkra megkezdddott a csapatok részletes szerve-
zeti felépitésének kidolgozasa (allomanytablak elkészitése), de gy gon-
doljuk, hogy a tanulmany segitséget adhat a struktura pontositasahoz,
egységes kialakitasahoz.
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Az MH-t érinté 2013-ig tarto datalakitas donto szakasza —a Szerve-
zeti valtozasok zome- 2004-2006. kozétt valésul meg. Ebben az in-
tervallumban alakulnak ki az &lloméanytablakban a logisztikai szervezetek
is. El kell érni, hogy a logisztikai egységek, alegységek allomanya mére-
tében és Osszetételében legyen képes az ellatando kotelék alaprendeltete-
sét minden teriileten tdmogatni. Tudatositani kell az alkalmaz6 parancs-
nokok korében, hogy a legfelkésziiltebb csapatok is hadrafoghatatlanna
valnak megfelel6 ellatas hianyaban.

A haderd dtalakitds, kiilonosen annak a 2006-ig tartd szakasza két
tertileten jelent megfeszitett munkat: a személytigy és a logisztika terén.

A védelmi feliilvizsgalattal a teljes haderd struktura ujra formalodik.
A kialakitasra tervezett logisztikai szervezeteknél most van arra lehet6-
ség, hogy olyan képességeket alakitsunk ki, amelyek val6ban alkalmasak
a felajanlott er6k, az orszag védelem er6i tamogatasara.

Mindenekel6tt arra van sziikség, hogy a tdmogatd szervezetek mi-
kddése egységes rendszerben valdsuljon meg.

A fegyvernemi sajatossagok figyelembevételével azonos funkcio-
nalis szervezeti elemek éplljenek be az alloméanytablakba a kdzponti, a
haderénemi és csapattagozatban egyarant.

Ennek megfeleléen az MH OLTP meglévd struktirdjat kell kovetni
a haderénemi dandadr, ezred és ondllo zdaszloaljak logisztikai fondkségei
megszervezésénél. Ez a feltétele a szakagi ellatas kdvetelményei fenntar-
tasanal, mivel csak igy biztosithaté a szakmai vezetés teljestilése.

A végrehajtd szervezeteknél javito, ellaté alegységeket kell meg-
alakitani.

A nemzeti tamogat6 képességet a haderénemekhez sziikséges telepi-
teni olyan szamvetéssel, hogy el tudjék latni a honvédelmi vezetés részé-
r0l megfogalmazott kettd zaszldalj mintegy 1600 f6s magyar katonai kon-
tingensek kulfoldi ellatasat a rotacio figyelembevételével.

Mindez azt jelenti, hogy elddlt a régi polemia, nevezetesen a koz-
ponti tagozatban, vagy a hader6nemeknél indokolt a Nemzeti TAmogatd
Elem (NTE) Iétrehozasa. Mindkét valtozatnak van elénye és hatranya, de
a fontos az, hogy a szervezet jelenjen meg az MH hadrendjében.
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Megvalosulhat a 1égierd csapatai kiilhoni alkalmazasahoz sziikséges
nemzeti timogatd képesség szervezetbe allitdsa, amennyiben az MH LEP
alarendeltségében megalakul a Logisztikai és Tamogatd Zaszloalj.

Gyakorlatok alkalmaval bebizonyosodott, hogy szilkség van a sza-
razfoldi erk ellatasa érdekében szallitozaszloalj megszervezésere. A
zészlGalj a 64. Boconadi Szabo Joézsef Logisztikai Ezredbe épil be. Az
alkalmazésanak rendjét meg tovabb sziikséges vizsgalni, mivel a kdzponti
tagozat rendelkezik az MH hadaszati készleteivel, de nincs hozza szallité
kapacitasa. Honi teruleten a széllitdsok megvalosithatdak polgari eszko-
z0k bevonasaval is; ebben az esetben a szallitozaszldalj, mint stratégiai
tartalék (kilhoni szolgéalatot is figyelembe véve) szerepelhet.

Indokolt az ezrednél a szarazfoldi technikai eszkdzok érdekében al-
kalmazhat6 javito szervezet megalakitasa is. Hidnya esetén a dandarnal
nem javithatd eszkdzoket kozvetlentl a nemzetgazdasagi forrasokhoz
(HM Rt-k, Kht-k) kell utalni.

A dandarok, ezredek logisztikai alegységei megszervezésénél alap-
kdvetelményként kell meghatarozni, hogy azok biztositsak a tagozatra
eldirt anyagi készletek mobilizalasi feltételeit, javito erdi a kisjavitasokat,
alkatrészcserés javitasokat technikai felszereltségikkel és szakmai felké-
szlltséglikkel legyenek képesek végrehajtani.

A zészloaljak — amelyek onalléan kertlhetnek alkalmazésra — lo-
gisztikai alegysegeinek logisztikai autonémiét kell biztositani. Ennek hi-
anyaban a zaszl6alj 6nall6 alkalmazasa nem val6sulhat meg.

Kilén figyelmet érdemel a tobb katonai szervezet kézos elhelye-
zéséhez sziikséges helyorségi logisztika megalakitasa.

A jelenség nem (j a Magyar Honvédség torténetében, hiszen a ,,lak-
tanyahadtap” fogalom abbol a felismerésbol jott 1étre, hogy az erdket
koncentralni kell a feladatok leghatékonyabb és legtakarékosabb végre-
hajtasa érdekében.

A fenti gondolatok tikrében nézzilk meg az MH logisztikai
rendszere kialakitasanak lehetdségét részleteiben.
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1.) A kdzponti tagozatban:

a) Az MH OLTP Uj struktaraja a 2003.07.01-én életbelépett allo-
manytablaval létrejott. Az atalakitas az alabbi terlleten hozott markans
valtozésokat. (1. sz. abra).

Az MH OLTP-be integralta a HM-HVK Logisztikai Csoportfé-
nokseg allomanya egy részét és delegalta a teljes feladatrendszerét.

Beépitette a HM Gazdasagi Tervezo Hivatal részeit és felelGsségi
korébe utalta a kodifikacid, valamint a mindsitett id6szaki nemzetgazda-
sag er6forras igény tervezesét.

Megalakultak az alarendeltek irdnyaba dolgoz6, addig hianyz6
szervezeti elemek a Logisztikai Fonokség, Tamogato Osztaly és a Hir-
ado és Informatikai Fonokség.

Az allomany és alrendszerek (MH szintii szolgdlatfonokségek,
alosztalyok) médositisa nélkiil az MH Uzembentartdsi Fénokség meg-
nevezése MH Haditechnikai Fonokségre, az MH Elldtasi Fonokség
megnevezése MH Hadtip Fondkségre vdltozott és kiboviilt a Katonai
Elhelyezési Fonokség allomanyaval, feladataival.

Az MH OLTP tehat hadmiiveleti tervezo, haditechnikai, hadtap
(benne a katonai elhelyezés), kozlekedési, koltségvetési, ellendrzési lo-
gisztikai és tdmogatd szakmai blokkokbdl épul fel. (A parancsnoksag
adminisztrativ elemei, Jogi és lgazgatasi, Parancsnoki Iroda, Ugyviteli,
stb. a hadtest szintli parancsnoksagi és nem szakmai funkciokat latnak el).

A kdzponti iranyit6 szervezet strukturajat tehat el kell fogadni kiin-
dulasi alapnak, amelyet a haderénemeknél és a csapatoknal le kell képez-
ni.

b) A kdzponti végrehajto szervezetek atalakitdsanak elgondolasa:
® Eloirt 1étszamesokkentés végrehajtasa,

® Hasznalatban 1év6 objektumok szamanak sziikitése,

® A szervezetek miikodési hatékonysaganak novelése,

* Kozpont — csapatellatas fenntartasa,
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® A gazdasagi folyamatok egyszerisitése,

* A vezetés egyszertiisitése.

A kozponti végrehajto szervezeteknél az atalakitas dontden az ellatd
kdzpontokat érinti.

A VFIB dontése alapjan a meglévé hdarom ellato kozpontbol a
szervezetek és szervezeti elemek tovabbi koncentralasaval két ellatéd
kbzpont alakul meg.

Az MH Harcanyag Ellat6 Kézpont bazisan jon létre az MH Veszé-
lyes Anyagellaté Kozpont. A jelenlegi 16szer és robbandanyag raktarak
anyagai atcsoportositasaval, a tarolt inkurrencia kivonasaval 6sszesen ha-
rom teriileti 16szerraktar tartozik alarendeltségébe. Ezek egyiittes tarolo
kapacitasa elégséges az MH kozponti készletébe tartozo hadi 16szer taro-
lasara, a tarolassal 6sszefiiggd feladatok ellatasara. A Veszélyes Anyagel-
14t6 Kdzpontba épul be a hetényegyhézai izemanyag-raktar is. Az Uizem-
anyag-raktarban a kiilonleges zsirok, olajok, kendanyagok, lizemanyag
technikai eszkdzok és a fagyallé készlet kdzponti hanyadanak tarolasa,
kezelése val6sul meg.

A tovabbi hadfelszerelés kozponti hanyadanak tarolasa két al-
ternativaban tervezhetd.

Elsé valtozatban a honvédelmi vezetés biztosit elegendd forrast a
kdzponti bazis létrehozésara és igy egy telephelyre lehet 6sszevonni min-
den eszkdzt és anyagot. Amennyiben nem, Ugy atmenetileg megalakul az
MH Logisztikai EIl4t6 Kdzpont, amely 6sszesen mintegy 5 kiillonb6z6
telephelyen, Budapesten 3 és vidéken két objektumban végzi feladatat.
(2., 3. sz. abra).

A két ellatd kdzpontos rendszer kialakitasa nagy eréfeszitést jelent
az MH OLTP szervezetei, valamint a jelenlegi ellaté kozpontok szamara,
hiszen ki kell alakitani az Gj struktarat, meg kell tervezni az anyagok at-
csoportositasanak rendjét (benne a feleslegek levalogatasat), végre kell
hajtani az atcsoportositast és kozben biztositani kell a csapatok folya-
matos ellatasat. Vezetni kell a kdzponti nyilvantartast, a csapatok elsza-
moltatéasat, és végll, de nem utolsésorban ki kell dolgozni a vezetés rend-
jét.

Ez a feladatsor az MH Veszélyes Anyagellaté Kdzpontnél viszony-
lag egyszertii.
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A szlkséges anyag atcsoportositasokat, a csapatok feleslegei bevo-
nasat, a l16szerraktarak kozott az atalakitasig be kell fejezni annak érdeke-
ben, hogy a parancsnokség erre a kiemelt feladatra tudjon koncentralni és
azt teljes figyelemmel legyen képes iranyitani.

A vezetd szerveinél ki kell alakitani az lizemanyag ellatast tervezo
részleget, és at kell venni a kdzponti lizemanyag-raktarat.

Az atalakitas utdn a Veszelyes Anyagellaté Kozpont harom szakag-
hoz tartozo ellatasi felelésséggel bir. Szakmai iranyitasa nem tartozhat
sem a Haditechnikai, sem a Hadtap Fénokséghez, azt az MH OLTP pa-
rancsnokhoz sziikseges utalni.

A szakmai vezetésnél ujra szabalyozni sziikséges az MH szintii szol-
galatok jog- és hataskorét, vagyis azt, hogy milyen médon adnak intézke-
dést a szakanyagok mozgatasara.

Az MH Logisztikai Ellato Kozpont létrehozdsa tobb Iépcsoben va-
I6sulhat meg.

Els6 iitemben a meglévé kozpontok vezetésével el kell végezni a
szlikséges anyag atcsoportositasokat, megszintetésre tervezett terileti
raktarak felszdmolasat, az 0j szervezet strukturajanak, mikodési rendjé-
nek kialakitasat. A vezet$ szervek Osszevonasat, egyes szervezeti elemek
atkoltoztetését, csak azutan célszerli megvaldsitani, ha az anyagmozgata-
sok befejezédtek.

A Logisztikai Ellaté Kozpont szakmai vezetésére ugyanaz jellem-
70, mint azt a veszélyes anyagnal targyaltuk, azzal a kiillonbséggel, hogy
valamennyi MH szinti szolgélati 4g nomenklaturajaba tartoz6 anyag
megtalalhato6 a kezelésében.

Az 6sszevont ellato kdzpontok szakmai vezetése tehat bonyolultabba
valik, ezért szilkséges olyan szabalyozdk kialakitasa, amely nem noveli a
blrokraciat és nem valhat gatjava az ellatds rugalmassaganak, a szakagi
feleldsség nem tiinhet el.

Az ellaté kdzpontok dsszevonasanak varhat6 eredményei:
® Széttagolt raktarhalozat tovabbi koncentralasa,
® Fenntartasi és miikodési koltségek csokkenése,

* Informatikai rendszerek hatékony kihasznélasa,
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® Megbizhato 6rzés —védelmi rendszer megvalositésa,

® Torzskari és adminisztrativ 1étszam megtakaritasa,

® Vezetés egyszerlsitése.

* Egységrakomany Osszeallitas feltételeinek létrehozasa,

® Az atalakitas jelent6s 1étszamcsokkentést eredményezhet.

Az MH OLTP alarendeltjei kozil ki kell emelni az MH Tamoga-
t6 Ezredet és az MH Katonai Kozlekedési Kozpontot.

A Tamogato Ezred, amely a HM-HVK I-1V. objektumok kiszol-
galasat, a HM ZMNE Ullgi uti kompusza iizemeltetését végzi és a sajat,
valamint az Irinyi laktanya mikodtetéséért felelds ,,M” szervezetli szalli-
to zaszloalja megsziinik. (Ez a zaszldalj jelentette mindsitett idészakban
az MH OLTP parancsnoknak az anyagi manéverek végrehajtasanak felté-
telei egy részét).

Az ezrednél tovabbi valtozast eredményez a HM I-1V. objektumok
étkezdéi szolgaltatasba torténd kiadasa.

Az MH Katonai Koézlekedési Kdzpont teljes ,,M” szervezete tor-
lésre keriil. Ezzel megsziinik egy szallito zaszloalj, egy rakodo és szallit-
manykiséro ¢és egy kozati komendans zaszloalj.

A kozponti tagozatban ezzel a szallitd kapacitas megsziinik és csak a
nemzetgazdasagi eszkdzok allnak rendelkezésre, mig forgalomszabalyo-
zés, széllitmanykisérés a BM er6ivel valosithatd meg.

Mindezek tiikrében fellil kell vizsgalni a kiszallitas fogalmat és al-
ternativ megoldasként a csapatok ellatasara a szarazfoldi logisztikai ez-
red szallitozaszlbaljanak feladatrendszerét kell ismételten atgondolni,
bevonva az egytagozatos ellatasi rendszerbe. Ezzel mitkodhet a kézpont —
csapat ellatas elve.

Az MH OLTP tobbi alarendeltjei atalakitasara, azok csapatokra gya-
korolt kisebb hatdsa miatt nem tériink ki. Munkank sordn a logisztikai
rendszer atalakitasara fokuszaltunk, igy a tdmogat6d szervezeteket nem
érintjuk.
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2. Haderonemi szinten:

a) Logisztikai Fonokség dtalakitisdnak szempontjai:

® Egységes struktira kdzponttol csapatig a haderénemi és fegyver-
nemi sajatossag figyelembevételével,

® Logisztikai Miveleti Kézpontok megsziintetése, logisztikai be-
0sztasok beépitése a torzs log. fénokségébe;

®* Anyagnem felelGsi rendszer megjelenitése a haderénemi és csa-
pat tagozatban;

® Szakmai el6ljaroi jogkor érvényesitése;

A logisztikai alegységek a logisztikai fondk szakmai aldren-
deltségébe kerilnek.

Az MH OLTP strukturdjdt leképezve a haderénemeknél a kivet-
kezd funkciondlis elemeket indokolt megalakitani:

® Tervezd és Tamogato Fonokség, a logisztikai hadmiiveleti terve-
zéshez, doktrindlis feladatokhoz, valamint ide lehet beépiteni a
1égieré meteorologus fotiszti beosztast, mérésugyi szolgalatot.

Haditechnikai Fénékség, a haditechnikai agazathoz tartozo szol-
galatokat magaba foglalva. Ebbe a blokkba kell megjelenni a ki-
képzés-technikai, térképész anyagi beosztasnak is.

Hadtip Fénokség az MH OLTP szolgalatait integralva, tehat a
ruhazat, élelmezés és lizemanyag kiegészul a huméan anyagi, tér-
képészeti és elhelyezési beosztasokkal.

Kdzlekedési Szolgalat, amely a haderénemi koézlekedési mozgas-
koordinacio funkciot latja el.

A légierd Logisztikai Fonoksége Kiegészul a Repiilé Miiszaki
Szolgalattal, ami a fegyvernemi kovetelmények alapjan kerll az
alloménytéabléaba. (4. sz. 4bra.)

A felsorolt szervezeti elemek kapcsolddasi pontot jelentenek az MH
OLTP szerveivel, mint hadaszati szinti iranyitd szervezettel, egyben il-
leszkednek a hader6nemek alarendeltségébe tartozo dandar, ezred, 6nalld
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zaszloalj logisztikai fonokségek strukturajahoz is. Ez a szervezeti kialaki-
tas teszi lehetdvé a horizontdlisan megvalosul6d szakmai vezetést.

A hader6nemek logisztikai fénokségeit tehat tigy sziikséges felépite-
ni, hogy abban valamennyi szolgalat képviseltetve legyen, hiszen ez az
egyik feltétele a logisztikai tAmogatds megtervezése, megszervezése €s a
végrehajtas szakszeri iranyitasanak.

b) Haderonemi végrehajto logisztikai szervezetek:

* Logisztikai alegységek tarolt készletei 7 nap (5 + 2) ezred, dandar
tagozatban;

® Javito erék koncentralasa a logisztikai zaszldaljhoz;
o Készletek mobilizalasanak létrehozésa;

® Zaszlobaljak logisztikai autondmidjanak megteremtése alkalmazés
esetén;

* Az ellatandokkal aranyos feltoltés;
* 64. Logisztikai ezrednél:
- Nemzeti TAmogat6 Z. megszervezése;
- Szallito z. a szarazfoldi erok érdekében;
- Javito szd. a szarazfoldi technika javitasara;

- Kozlekedés koordinacids alegység megalakitasa.

® Légier6nél a felajanlott er6k utan nemzeti tdmogatd képesseg
megteremtése (specialis anyagok vonatkozasaban).

A szarazfoldi erék haderénemi logisztikai tamogatasara a 64. Boco-
nadi Szabo Jézsef Logisztikai Ezred megmarad a hadrendben. Az ezred
képességei négy markans tertletre koncentralodnak. Ezek a Nem-zeti
Tamogatas szallitds, mozgaskoordinacio és javitas végrehajtasara szerve-
z8dnek. Osszetételébdl, felépitésébél kovetkezden feladatrendszere a
nemzeti tamogatas iranyaba mozdul el. (5. sz. abra).

A Nemzeti TAmogat6 Zaszldalj a kilhoni teruleten feladatot végre-
hajté magyar erdk utanszallitdsat hajtja végre. Az ezrednél a felajanlott
er6k utan meg kell alakitani a 23 napos készletet és igy a Szarazfoldi Pa-
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rancsnoksag teljes autondmiaval rendelkezik a kilhoni teruleten felada-
tot végrehajto erdi logisztikai ellatasdhoz.

A zészlobaljat alkalmassa lehet tenni arra a feladatra, ha a magyar
erék utan kiilhoni komponensként keriil alkalmazasra. Ebben az esetben
foként a kiteleplld torzsét sziikséges adminisztrativ (tolmacs, szerzodés-
koto, 0sszekotd) allomannyal megerdsiteni.

A zaszlbalj kilhoni teleplilési korletéig az utanszallitas lIégi aton tor-
ténhet, hiszen ez a fajta alkalmazas csak nagy tavolsagu utanszallitas ese-
tén merilhet fel.

Ebben az esetben a szallitozaszloalj a repiilGtéri berakasig mozgatja
az utanpdtlasra szant ellatmanyt. A kiilhoni fogadd repiilétérrél a NTE
bazisara, majd onnan a feladatot végrehajto erdkig tartd utanpotlas a NTE
felelésségi korébe tartozik.

A szllitozaszloalj alkalmazasa, feladatai kozé indokoltnak tartjuk
felvenni a kdzpont — csapat ellatas fenntartasa érdekében az ellaté koz-
pontokbdl torténd vételezést és csapatokhoz valo kiszallitast.

A kozponti tagozatnal megallapitottuk, hogy a kdzpont szallité eré-
vel nem rendelkezik, ezrét tomeges kiszallitasra nem képes. Elére le kell
sz0gezni, hogy a dandarok a résziikre eldirt 7 napos készletet mobilizalni
tudjék, tehat csak a szallitbzaszldalj lehet az 0sszekdté kapocs a kdzpont
¢és csapat kozott. Sem béke, sem mindsitett idészakban nem kizart a pol-
gari szallito er6 igénybevétele, rendelkezésre allo katonai eréforras mel-
lett. A békeidészaki csapat utanpotlasok és csapatok kozotti anyag, esz-
koz atcsoportositasok dontd része a szallit zaszlOalj erbivel végre-
hajthatdk.

A zaszloalj igénybevétele szoros egyiittmiikodést kovetel az MH
OLTP és a Szarazfoldi Parancsnoksag kozott. Ez a Logisztikai Ezred
alkalmazdsi elvei a haderénemi, valamint a logisztikai doktrina érte-
lemszerii atdolgozdsdval megvalosithato.

Nagyon fontos eleme a Logisztikai Ezrednek a mozgaskoordinaci-
0s alegység. A szervezet dontéen mozgas-szallitds tervezést, valamint
kato-nai oszlopok kisérését, felvezetését hajthatja végre. Terileti vagy
utvonal berendezésre nem alkalmas, de az MH erdi tervezett alkalmaza-
sahoz erre nincs is szikség.
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A szarazfoldi er6k megerésitésére keriil szervezésre a Logisztikai
Ezrednél egy javitoszazad.

A szézadnak rendelkeznie kell azzal a képességgel, hogy mobil eré-
ket miikddtessen az egyszerii kalibralasi feladatokra, bevizsgalasokra, el-
lendrzésekre és legyen képes részegység cserés, fodarab cserés javi-
tasokra. Technikai felszerelésenél, allomanya 6sszeéallitdsanal ezen kove-
telmény kielégitését kell szem el6tt tartani. Nincs sok értelme a szazad
megszervezésének, ha csak a dandarok javito er6i dublirozasara alkalmas.
Specialis, a dandaroknal nem végrehajthato funkcidkra kell szakosodnia,
igy lehet feladatait valddi tartalommal megt6lteni. Mindenképpen indo-
kolt, hogy legyen egy technikai kiszolgald 1épcsé a dandarok és a nem-
zetgazdasag kozott.

A légier6 alarendeltségébe a veszprémi helyOrség tamogatasara, a
légier6 felajanlott er6i nemzeti tdmogatasa tervezésére és megszerve-
zésére alakul a Logisztikai és Tamogatd Zaszl6alj. (6. sz. abra.)

A zészlo6alj 3 szazadbol, a logisztikai szazadbdl, a NT szazadbdl, a
torzs tAmogatd szazadbol épilhet fel.

A Logisztikai szdzadba szervezett alegységek ellat6 szakasza az élel-
mezés szolgaltatasba torténd kihelyezése utdn megsziintethetd. A javito
¢és szallitoszakaszok a hely6rségi és a Légieré Parancsnoksag alaren-
deltjei részére sziikséges megerdsitd és utanpotlo feladatokat hajtjak vég-
re.

A Nemzeti tAmogatd szazad 6sszeéllitdsa specialis abban a vonat-
kozéshan, hogy a zaszlbalj szervezetébe csak akkor keril, ha kilhoni fe-
ladatot kap. Békeiddszakban a NT szdzad allomanya azon katonai szer-
vezetek részét képezik, amelyek a felajanlott eréket képviselik. Ennek
megfelel6en a szallitoraj a Lérak.dd., az ellatoraj a lérak.dd. a MISTRAL
alegység érdekében, az lizemanyag-szallité raj a repiilogépek érdekében,
mig a vegyes-javito-szakasz a helikopterek érdekében hajtja végre béke
és felajanlott er6k alkalmazasa esetén sziikséges feladatait.

A Torzstamogato szazad Kizarolagosan a helyérségi feladatokra
szervezett zenekart, az Egészségigyi KoOzpontot és a Helydrség
Komendans Hivatal intézményét foglalja magéaba.

Elénye a zészloalj hadrendbe allitdsanak az, hogy a légier6 nemzeti
tdmogatasi feladatai tervezése, szervezése €s a végrehajtas iranyitasa egy-
szerlisodik. A zaszldalj magaba integralja mindazon helydrségi érdeki
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szervezeteket és ezzel egyutt azok feladatrendszerét, amelyek mas kato-
nai szervezethez nem utalhaték. Mentesiti a Légtérellenorzé Ezredet
mindazon kovetelményektdl, amelyek az ezred felelsségi korén és alap-
rendeltetésen kivul esnek.

Megteremti a légierd felajanlott erdi szamara a NT egységes tervezé-
sét, szervezését azzal, hogy a NT szazad békében egy miiveletbiztositd
rajt mikodtet és ezzel 1étrehozza a feladat végrehajtasanak felellds szer-
vezetét.

3. Dandéar, Ezred tagozatban

a) A logisztikai fonokségeket a miiveleti kbzpontok allomanyanak
atvételével lehet kialakitani azzal a szervezeti struktaraval, amely az MH
OLTP és az el6zdekben targyalt haderénemi logisztikai fonokségek fel-
¢épitésének felel meg. A csapattagozatu logisztikai fondkségek is magu-
kon kell viseljék a fegyvernemi sajatossagokat, de ez nem tér el az altala-
nos elvként elfogadott szervezeti modelltél. A dandar, ezred Logisztikai
Fonokség, a Tervezd és Tamogato Fonokség, a Haditechnikai Fénok-
ség és a Hadtap Fonokség szervezeti elemeket foglalja magaba. (7. Sz.
abra).

A fenti funkcidkra szakosodott fénokségek a logisztikai szolgalati
agakat integralva végpontjat jelentik a logisztikai tamogatas szakmai ira-
nyitdsnak. Ezen keresztll valdsul meg a logisztikai tdmogatas szakmai
iranyitasa, amely kiegésziil a logisztikai fonokségek szakmai iranyitasa
ala tartoz6 végrehajto tagozatra.

Az egységes szakmai struktira megteremtése érdekében dandar, ez-
red logisztikai fonokségébe kell beépiteni azokat a beosztasokat, amelyek
az anyagi ellatadshoz tartoznak és ma még nem részei a csapattagozatu lo-
gisztikai szervezeteknek. llyenek a kiképzés-technikai és a térképész be-
0Sztasok.

b) Csapattagozatban a logisztikai tAmogatas végrehajté szerve-
zete a logisztikai zaszldalj. A zészlbalj felépitése nem tér el a kordbban
megszokott sématdl, javito, ellatd-szazadokat, illetve az alegységek veze-
téséhez sziikséges vezetésbiztosito elemeket tartalmaz. (8. sz. bra).

A készletek vonatkozasaban a dandar 7 napos készlettel rendelkezik,
tehat a logisztikai zaszl6alj mobilizalni képes a dandar er6i utan szamve-
tett kettd napi ellatmanyt.
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A javitoszazad alkalmazasanal abbdl kell kiindulnunk, hogy a tech-
nikai eszk6z0k modernizalasat (lecserélését) kovetéen a szakszerii be-
vizsgalés, beszabalyozés, kisjavitas, valamint az alkatrészcserés javitas
keriilhet el6térbe.

A javitoalegységek munkaidd kapacitdsai pontosan szamvethetdk, a
technikai kiszolgalasok, ellenérzések pontosan tervezhetdek. Erre garan-
ciat a kiképzési id6szak részletes terve, annak fegyelmezett végrehajtasa
adhat. Nem zavarjak a szakmai munkat azok az altalanos katonai felada-
tok (pld. az drszolgalat, konyhai kisegité munka, stb.), amelyek elézete-
sen soha sem voltak tervezhetok.

Az 0 eszkdzok beszerzésével Gjra kell gondolni a technikai kiszol-
galas rendszerét, azok egymasra épulését, 6sszhangban a gyarté altal
meghatarozott kdvetelményekkel. A f6 hangsulyt zaszloalj tagozatban a
karbantartas, az eldirt ellen6rzések végrehajtasa jelentheti, mig dandar ja-
vitdszazada a kisjavitasokon tul az alkatrészcserés javitasok, beszabalyo-
zasok végrehajtasara hivatott.

A technikai kiszolgalas rendszerének részévé kell tenni a HM Rt-k-
nél és a civil szféraban elvégzendd szervizelést, javitast.

Kiilon ki kell térni a megosztott elhelyezésbdl fakado logisztikai ta-
mogatas kérdéskorére. A hadrendben maradd dandarok tobb hely6rség-
ben diszlokalnak, ezért sziikséges megvizsgalni, hogy miként alakulhat a
logisztikai irdnyitd és végrehajto szervezetek felépitése, megosztasa.

Altalanos elvként le kell szégezni, hogy a logisztikai fénékség nem
lehet megosztva, az a parancsnoksaggal egy egységet képez és hajtja vég-
re tervezo, iranyito, szervezo tevékenységét a dandar teljes allomanyara.

A végrehajto alegységeket két szempont alapjan lehet megszer-
vezni.

Az egyik, hogy legyen képes az adott helydrségben elhelyezett erdk
tdmogatésara, figyelembe véve a laktanya ellatasban részt vevo mas er6k
logisztikajét is. Ez azt jelenti, hogy a tobb katonai szervezetet befogad6
laktanyaknal az erék koncentraldsaval laktanya szintii logisztikai timoga-
t6 szervezetek megszervezése sziikséges, amelyekben az ott diszlokald
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megvaldsulnak.
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Mindez az alabbi rendezo elvek alapjan valosulhat meg:
® Helyodrségellato logisztikai alegységek kialakitasanak elvei:
- ndbmenklatdra felulvizsgalata, megfelelé rendfokozat beallitasa;

- hely6rségi szervezetek logisztikai 1étszamanak koncentralésa;
at-alarendelések laktanyaparancsnoknak az egységes ellatés ér-
dekében;

- egységes logisztikai rendszer;
- haditechnikai kiszolgalés;
- anyagellatas;
- kozlekedés szallités;
- egységes laktanya gazdalkodas;
- laktanya szintl szolgalati rend megszervezés.
® Modul rendszerii szervezetek kialakitdasa:
- egységes KFR tervezés az autondmia fenntartasaval,
- integrélt ellatési rend kozponti szabalyozasa.
® Helyérség tamogat6 elemek integralasa a logisztikai rendszerbe:
4.) Z&szlobalj tagozatban:

a) Az onallé zaszlbaljak logisztikai fénoksége harom f6 teriiletre ta-
golhato, ezért itt a tervez6 tamogato, a haditechnikai és a hadtap feladatok
lefedésére alakulnak szervezeti elemek. A fénokség Osszetétele és allo-
manya a fegyvernemi sajatossagokon tul fligg attol, hogy az adott katonai
szervezet utalt rendben vagy 6nall6 elhelyezésben miikodik. (9. sz. bra).

Az 6néll6 zészloalj logisztikai szazada a javitoszakaszbdl és ellato-
szallito-szakaszbol épil fel. A logisztikai szazad kialakitasanal is figye-
lembe kell venni, hogy 6nall6 elhelyezésben vagy mas katonai szervezet-
hez van utalva az adott zaszléalj. (10. sz. 4bra).

b) A kitelékben miikodd zdszloaljak logisztikai tamogatésa terve-
zését a zaszloalj torzsbe szervezett S-4 blokk végzi. A logisztikai tamo-
gatas végrehajtasara Logisztikai és tdmogatd szazad van szervezve. A
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szdzad tehat nem tisztan logisztikai feladatokat végez, hanem a zészldalj
érdekli vezetésbiztositd, timogatd feladatokat is ellatja. Logisztikai ké-
pességeivel meg kell valdsitani a z&szloalj technikai kiszolgéldsaban a
beszabalyozés, technikai kiszolgalas, mentés-vontatas feladatrendszert,
mig az ellaté-szallito-szakaszaval képesnek kell lenni a zaszl6alj 5 napi
anyagi keszletei mobilizalasara, az allomany ellatasara. Ezen kovetel-
mények teljesitésevel valdsulhat meg a zaszlbaljak 6nélldséga, illetve
onallé alkalmazasi feltétele. (11. sz. abra).

A felajanlott zaszldaljak barmilyen feladatra torténd kirendelése al-
kalmaval csak a sajat szervezetszeri erdikkel vonulnak el. A tovabbi ja-
vitd ellatd, timogatast nem a zaszloalj megerdsitésével, hanem a nemzeti
tamogato elem zészloalj érdekében vald mitkodtetésével sziikséges meg-
valdsitani. Ennek érdekében indokolt a 64. Boconadi Szabd Jozsef Lo-
gisztikai Ezrednél a felajanlott er6k utan 23 napos készlet megalakitésa.

5.) Repiil6 csapatok logisztikai tAimogatasa

A légierd logisztikai alegységei szervezeti felépitése koveti a sza-
razfoldi er6knél megfogalmazott elveket. Eltérés a fegyvernemi sajatos-
sadgokbol adodik. Kiilon szervezetként alakul meg a Repiilé miiszaki
z&szloalj. A zaszloalj az adott repiil6téren allomasozo repiiléeszk6zok ja-
vitasat, lzemeltetését és lizemben tartasat hajtja végre. Rendelkeznie kell
azzal a szervezeti elemmel (keresztkiszolgald képesség), amely a repilé-
térre érkez0 mas orszagok légi jarmivei kiszolgalasat hajtjak végre. Ez
utobbi szervezet beletartozik a Befogadd Nemzeti Tamogatas rendszeré-
be.

6.) A logisztikai vezetés rendje

A Magyar Honvédségben a logisztikai biztositds vezetése a pa-
rancsnoki szolgélati, valamint a szakmai iranyitas egyittes rendsze-
rében valdsul meg.

a) A szolgélati vezetési rend:

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogatd Parancsnoksag,
mint az MH logisztikai tdmogatasanak felsGszintli tervezo, szervezd és
irdnyitd szervezete a HM HVKEF kozvetlen szolgalati alarendeltségében
hajtja végre feladatait.

Az MH OLTP parancsnoka a parancsnoksagi szervek koziil kozvet-
leniil vezeti az MH Haditechnikai fonokséget, az MH Hadtap fonokséget,
az MH Kozlekedési szolgalatfénokséget, az MH Gazdasagi fénokséget.
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A parancsnoksagi szervek vezetése, valamint a szolgalati alarendelt
katonai szervezetek iranyitasa teriletén eldljaréi jogkorét - az &t nem ru-
hazhato teruletek kivételével - atadja els6 helyettesének, a parancsnok he-
lyettesnek, az MH haditechnikai fonoknek, az MH ellatasi fonoknek és az
MH kozlekedési szolgalatfonoknek. (12. sz. &bra).

b.) A parancsnoksagi szervezeti elemek kozil:

A parancsnok els6 helyettes (tovabbiakban: pk. elsé h.) szakmailag
irdnyitja a Kodifikacios alosztaly, a Logisztikai gazdasagi és informacids
alosztaly, valamint a Logisztika elemz6 és koordinacios osztalyt.

A parancsnok helyettes szakmailag iranyitja a Tamogat6 osztaly, va-
lamint az MH Létesitmény fénokség tevékenységét.

A torzsfénok (pk. h.) - tovabbiakban tof. (pk. h.) - szakmailag ira-
nyitja a torzset (benne a Személyiigyi fonokség, a Hadmiiveleti és kikép-
z¢si fonokség, a Logisztikai fondkség, az Egészségiigyi fonokség, a Hir-
ado és informatikai f6nokség illetve a Titokvédelmi és Ugyviteli alosz-
talyt tevékenységét.

Az MH haditechnikai fénok szakmailag iranyitja az MH Haditech-
nikai fonokség tevékenységét.

Az MH hadtap f6nok szakmailag iranyitja az MH Hadtap fonokség
tevékenységét.

Az MH kozlekedési szolgalatfénok szakmailag irdnyitja az MH
Kozlekedési szolgalatfénokség tevékenysegeét.

c.) A szolgélati alarendelt szervezetek kozil:

Az MH OLTP parancsnok a szolgalati alarendeltek koziil kozvetle-
nll irdnyitja az MH Tamogat6 Ezredet.

A parancsnok helyettes szakmailag iranyitia az MH Kozponti
Anyagraktar és Javitd Uzemet, az MH Szabalyzatkiadd Intézetet és Koz-
ponti Nyomdat, az MH Meteoroldgiai Szolgalatot, valamint az MH Tér-
képész Szolgalatot, az MH 1. Honvéd Tiizszerész és Hadihajos Ezredet és
az MH 40. Galga Vezetésbiztositd Ezredet.
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Az MH haditechnikai f6nok szakmailag iranyitja az MH Légijarmt
Javito Uzemet.

Az MH kozlekedési szolgalatfonok szakmailag iranyitja az MH Ka-
tonai Kozlekedési Kozpontot.

d.) Szakmai vezetési rend:

A Honvédelmi Minisztérium logisztikai tevékenységének (ezen be-
I0l a Magyar Honvédség logisztikai tamogatasanak) szakiranyitasa a HM
kozigazgatasi allamtitkdr hatdskorébe tartozik. Szakirdnyit6 tevekenysé-
gét a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar — az iranyitasa ala tar-
toz6 HM szerveken, hivatalokon és hattérintézményeken keresztill - gya-
korolja.

A Magyar Honvédségben a logisztikai biztositas vezetése a pa-
rancsnoki szolgalati, valamint a szakmai iranyitas egyuttes rendszeré-
ben valésul meg.

Az MH OLTP a tervezési, forraselosztasi, szabalyozasi és - az ellato
kdzpontok Gtjan megvaldsul6 - kdzvetlen tdmogatasi szerepét a szerveze-
tébe tartozo anyagnemfelelds szolgalati agak tevékenysége révén tolti be.

A haderénemi logisztikai irdnyité szervek az MH OLTP szakmai
iranyitasa mellett hajtjak végre tervezési koordinacios, 0sszesitési, gaz-
dalkodas feltigyeleti feladataikat. Tevékenységiik dont6en a hader6nemi
szintll logisztikai gazdalkodas 0sszefogasara, a szabalyozasok betartasara,
a hader6nemi vezetés altal priorizalt igények tervezésének végrehajtisara
iranyul.

Végrehajtoi-, intézményi szintii vezetdk, a gazdilkodo szervezet Io-
gisztikai vezetojén keresztiil gyakorolt jogkériikben a haderéonemi lo-
gisztikai iranyitd szervek szakmai iranyitasa mellett hajtjak végre terve-
zési, Osszesitési, gazdalkodasi feladataikat. Tevékenységiik dontGen a
csapat-, intézményi gazdalkodas 6sszefogéasara, a szabalyozasok betar-
tasara, az igények tervezésére és kielégitésére iranyul.

Tanulmanyunkban a teljesség igénye nélkul préobaltuk felvazolni a
haderd dtalakitds jelen szakaszaban rendelkezésre dll6 informaciok fi-
gyelembevételével a logisztikai rendszer atalakitasanak egy valtozatat.

A feldolgozads folyamdn figyelembe vettiik a NATO eldirdasoknak
valé megfelelést, a Magyar Honvédség sajatossagai és szakmai hagyo-
méanyai meghagyasaval. Torekedtunk arra, hogy a bonyolult logisztikai
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rendszer vezetése ne sertse a szolgélati eldljaréi jogkort, de minden
esetben érvényesiljenek a szakmai kdvetelmények, biztositsa a szakmai
hierarchia szerinti vezetést.

Tanulméanyunkat ajanljuk a logisztikaval foglalkoz6 szakemberek-
nek, mint vitaanyagot a tovabbi modernizacio és a lehetséges fejlesztés
tovabbgondolésa érdekében.

Az irasos anyag megértése érdekében készitettiik el a mellékelt vaz-
latokat.

Felhasznalt irodalom:

1. Logisztikai Doktrina.

2. MC 317.

3. Hadtudomanyi Lexikon.

4. A VFIB dontésekrdl megjelent dokumentumok.
5. NATO kovetelmények
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Torzsfonok (pk.h.)

Tof.alt. h.

Az MH OLTP szervezeti felépitése

Parancsnoksag

Pk. 1. h.

Tof. integr. h.

L-3 Hadmtiveleti és
kik. f.ség

L-1 Személyugyi

Logisztikai gazda-
sagi és inform. alo.

Logisztikai elemzé
és koordin&cids o.

L-4 Logisztikai fo-
nokség

fonokség MH Haditechnikai
fonokség
Ellenérzési alo. MH HTP f.ség

Kodifikaciés alo.

Kozp. log. bazis
programiroda

L-6 Hirado és in-
formatikai f.ség

MH Gazdasagi f6-
nokség

MH Kozlekedési
szof.ség

Pk. h.

Pk-i iroda

Titokvédelmi és
ugyviteli alo.

Téamogato o.

Jogi és igazgatasi
iroda

Biztonségtechnikai
alosztaly

MH Létesitmény
f.ség

1. sz. abra
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Az ellaté kdzpontok atalakitasa ,,A” valtozat VFIB elgondolés alapjan

2. abra

Kdzponti
Logisztikai

Ellat6 Bazis
(Métyésfold)

MH KKK

. e g
at;elelmezes, térke

LA T SLCO)

hUMAN anyae G0odolls, Tapioszecsd

Dardczi Ut
Téglavet6 Gt

VIR E57
ANNEONE]
LOZ00n (PUsz-

LElV/ECS )

A feladat befejezése 2006-ig
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Az ellato kdzpontok atalakitésa ,,B” valtozat KLB megvaldsitasa esetén

3. abra

Kdzponti
Logisztikai

Elat6 Bazis
(Métyasfold)

MH KKK

elelmezes, té

CLCO,

G6dolls, Tapidszecsd

Dardczi Gt

Téglavet6 ut

EVECS)

A feladat befejezése 2006-ig
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Haderénemi Parancsnoksag
Logisztikai fonoksege

4. dbra
[ Logisztikai fonokség ]
|
| 1 ! |
[ Terv. és tam. f-ség ] [ Haditechnikai f-ség ] [ Hadtap fénokseg ] [ Gazdasagi f-ség ]
szakagi tisztek szakégi tisztek .
50% alez 50% alez szakagi tisztek
szakagi tisztek 50% orgy 50% érgy 50% alez
50% alez szakagitts.  zls szakagitts.  zls 50% 6rey
50% orgy szakéagi tts.  zls
szakagi tts. zls
,-Rep. mii. f-ség | Kozl. szf-ség
| |
\ - - — szakdagi beosztottak
szakagi tisztek
50% alez
50% orgy A fonokségek vezetdi a logisztikai fonok kozvetlen alaren-
szakagitts.  zls deltségébe kiemelve.
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Logisztikai Ezred 5. dbra

Parancsnokséag

Nemzeti tam. z. Kozl. koord. szd.

Szallito z. ||

Javitoé szazad |

Torzs szd.

Kozepes szall. szd.

Torzs szd.

1-2. Foszab. sz.

Vizellatoé szall. szd.

1-2. Ell6. szd.

Mozgaskoord. kdzp.

Székesfehérvar

Raktar bazis szd.

Hed. tAmogat6 eré

repTTa— Javité szd. Szall. kis. sz. L Zenekar
, Hirado sz. —
Rakodo szall. Kis. Feltoltottség: I Ter. hirkozp.
o NTZ 80% | El. kézpont
600 t. anyag 600t. szilard
800 mz folyekony 50t folyékony | Inf. kozp.
400 m® ivoviz

75 t. hiit6tt elm.




Logisztikai és tAmogaté zaszlbalj

(Veszprém) 6. 4bra

Parancsnoksag

Vezetd szervek Log. szazad NTE szazad Torzs thmogat6 szd.
) [ “
_[ Parancsnoksag | Torzs ] Eu. kozpont
7
\ Miiveletbiztosito6 raj
_[ Ellat6 szakasz Zenekar
J
iy ) Szallité raj -
-[ Javito szakasz | (12. LERAK. dd.) Komendans hivatal
<
-[ Szallité szakasz El[été raj
7 (12. LERAK.dd.) =
. Uza. szall. raj —
Az adott katonai szervezethez szervezve (Kecskemét)
Vegyes jav. szakasz =
(Szolnok)
Rep. tdm. sz. (Kecs- =

kemét Szolnok)
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Dandar Logisztikai fonokseg

7. abra
Logisztikai féndkség

-kszf

széll. diszp.

gazd. f.

| ]
Terv. tdmogat6 féndkség Haditechnikai fonokség Hadtap fénokség

terv. tam. fonok orgy ht. fénok orgy htp. fénok brey
szakagi tisztek szds szakagi tisztek szds szakagi tisztek szds
szakagi tts. zls szakagi tts. zls szakagi tts. zls

A 1étszamok a dandar ellatasi kovetelményeinek megfelelden kialakitva.
A beosztasok a fegyvernemi sajatossagok alapjan valtoznak.

T6bb helydrségben diszlokald dandar logisztikai fondksége nincs megosztva.



Dandar Logisztikai zaszldalj 8. dbra
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Parancsnokséag
TOrzs szd. Javito szazad Ell6. és szall. szd. Kihelyezett log. tam.
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GONDOLATOK ANATO - KONFORM KATONAI
LOGISZTIKA EGYES KERDESEIROL

(Kalondij)
Kasza Zoltan®

Bevezetés

A padlyazat megirdsdra objektiv és szubjektiv tényezdk egyardnt mo-
tivaltak.

Objektiv motivacioként igyekszem a megvaltozott eurdpai biztonsa-
gi kdrnyezet hatasai alapjan felvazolni a nemzeti logisztikai kapcsolatok
tartalmi és formai kovetelményeinek, NATO Szdvetségi sulypontjait, an-
nak 1994-t61 kialakult rendszerét.

Szubjektiv motivacidként hatott, hogy 1996 Ota szemelyesen vettem
részt a Magyar Honvédség nemzetkdzi logisztikai kapcsolatainak orienta-
cié valtadsaban, mikozben a szervezeti valtozasok kozvetlenil hatottak
ram, a munkamra és a kozponti logisztikai szervezetekre egyarant. Elso-
ként tervezhettem a NATO orientaciéju kozponti logisztikai kapcso-
latokat, egyidében az MH Nemzeti Katonai Képviselet briisszeli és monsi
kialakitasaval, a taszari amerikai bazis kialakitasaval, a beinditott IFOR
és SFOR feladatokkal, mikézben szintén els6ként vehettem részt a
COOPERATIVE DETERMINATION nevii NATO gyakorlat tervezoi
konferencidin, a TRILOG olasz—magyar—szlovén logisztikai rendszer-
gyakorlat valos végrehajtasaban, a meg nem val6sult AFOR (Albania
Forces) kontingens felallitasan at és még hosszasan sorolhatnam.

Ezzel a tanulménnyal az volt a célom, hogy egy 6sszefoglal6 for-
rasanyaggal szolgaljak a téma kutatéinak, ramutassak a nemzeti logisz-
tika NATO harmonizaciés feladatainak kialakulasara, egyes mai fel-
adataira és csak néhany objektiv osszefiiggésére a védelmi tervezd rend-
szerrel, tovabba felvazoljam a nemzetkdzi katonai logisztikai kap-
csolatok uj trendjében azok tovabbfejleszthetoségének fo irdanyait, to-

! Kasza Zoltan mk. alezredes, HM Gazdasagi Tervezo Hivatal, torzsosztaly, osz-
talyvezetd.
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vabba a jelenleg folyo hosszu tavu haderddtalakitds daltalam fontosnak
itélt egyes feladatait.

Terjedelmi okokbdl a téma teljes részletességii kifejtésére termé-
Szetszeriileg nem vallalkozhattam.

A megvaltozott biztonsagpolitikai korilmények és
a NATO Utkeresése

A hideghdboru végeztével és a Varsoi Szerzodés Szervezetének fel-
bomléasaval a nemzetkdzi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi rend-
szerevel kapcsolatban is az atalakitas reformigénye lépett fel.

Az orszégok kozotti (j tipusu katonai logisztikai kapcsolatok alapjat
egyreszt az orokolt hadtudomanyi elvek és haditechnikai eszkézok vi-
szonylagos azonossaga, masreszt a komplexitasaban integralt eurépai biz-
tonsag katonai garanciajat jelenté Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetébe
(NATO)’tomoériilt  demokratikus  orszagok torténelmileg  kialakult

egyuttmiikodési mechanizmusa képezte.

A Magyar Koztarsasag®orientacié valtasat kovetéen nyilvanvalo
volt, hogy a nemzetkdzi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi teljes
rendszerét egy konszenzusos dontési mechanizmuson alapul6, a nemzeti
katonai igényeket és sajatossagokat is érvényesitd, a katonai objektiv ké-
pességekkel harmonizald 1j, mindségileg megvaltozott rendszer szerint
kell atalakitani. Mindek6zben a nemzeti haderdatalakitas (haderéreform)
keretében a katonai logisztikai szervezeteknek meg kellett, — és napja-
inkban is folyamatosan meg kell — felelnie egy létszdméaban 1ényegesen
kisebb, képesség alapii haderd logisztikai szakteriiletét érint6 kihiva-
sainak, mely haderdnek a kijeldlt (felajanlott) ideiglenes szervezeti ele-
meivel még tobbnemzetiségi kotelékekben is mikddoképesnek kell len-
nie.

Ugyanakkor a 90-es évek Eurdpajaban a biztonséagi kihivasok és
kockazati tényezok is jelentésen megvaltoztak. A Szovjetinié felbomla-
séval az utddallamok katonai jelenléte az évszdzadokkal ezel6tt torte-

% North Atlantic Treaty Organisation.

% 1989. okt. 23. Dr. Sziiros Matyas, az orszaggytilés elndke a Parlament erkélyé-
6l kikialtotta orszagunk uj nevét és allamformajat. A szerzd személyesen vett
részt a Kossuth téren.

127



nelmileg kialakult Orosz Birodalom képzeletbeli hatarai mélysegére kor-
latozddik, de Oroszorszag katonai effektivitdsa a Balkanon meég jelen-
tésen érezhetd.

Ebben a helyzetben a NATO orszagok altal negyven éven &t képvi-
selt hatékony elrettentés és kollektiv védelem koncepcidjanak megtarta-
sa mellett a Szovetségnek is vilaszolnia kellett az uj, a létrejovi utodal-
lamok altal dekralalt, ellenségkép nélkdli biztonsagi kihivasokra.
Elsédlegesen a bizalmat kellett megteremteni és erdsiteni. Ennek egyik
fényes bizonyitéka az a tény, hogy példaul a volt Jugoszlavia teriiletén
zajlo fegyveres konfliktusok soran a NATO Féparancsnoksaganak kevés
informéacidja lévén felkérte a Magyar Kormanyt, hogy engedélyezze
olyan repiildgépeknek a magyar 1égtér hasznélatat, melyekre AWACS-
rendszert telepitettek®. Ezt a kormany megtette. Tovabb erdsitette a bizal-
mat, hogy 1992-ben életbe 1ép6, az eurdpai hagyomanyos erék csékken-
tését eloird szerzodés értelmében a hazankban megkezdett 510 db harc-
kocsi, 207 db tlzérségi eszkoz, 30 db pancélozott csapatszallité harcjar-
mii® megsemmisitése t5bb nemzetkozi ellendrzd csoport elismerését val-
totta ki.

Ezek a folyamatok természetesen nemcsak hazankban indultak meg,
igy a NATO orszagok bizalma fokozatosan erdsodott. Ennek bizonyitéka
annak belatasa, hogy a bizalom kétoldalt dolog, mely csak egyenrangu
targyald felek kozott érvényestlhet kdlcsondsen. Ezért 1994. januarjaban
a NATO brisszeli csucsértekezletén elfogadtak a Partnerseg a Békéért
(PfP)° felhivast, mely a PWP’ munkaprogramban (munkatervben) &ltott
és olt testet napjainkban is. A felhivas valamennyi, az Eszak-atlanti
Egyiittmiikodési Tanacsban®, illetve az Eurépai Biztonsagi és Egyiitt-
miikodési Ertekezleten® résztvevd orszagnak szolt. A felhivast 30 or-
szag fogadta el, 1999 ota pedig a 3 Uj NATO-tagga valt orszag kdvetkez-
tében jelenleg 27 orszdg a partnerorszdgok szama. A partnerorszagok
nemzeti korményaik altal tAmogatott, évenként jovahagyott, de 2 éves —

* AWACS = Airborne Early Warning and Control System = Repiil6gép-fedélzeti
Korai El6rejelz6 és Iranyitasi Rendszer.

® Forrés = Dr. Csabai Gyérgy, Katonai Logisztika, 2003. 11. évf. 2. szam.
® partnership for Peace.
" partnership Working Programme.

8 NACC = North Atlantic Co-operation Council, 1997-t61 Euro-atlanti Part-
nerségi Tanacs (EAPC).

 EBEE=1995-t5] Eur6pai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet ( EBESZ).
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Ggyneve-zett gordiil6 tervezésii — egyéni partnerségi programjuk alapjan
ajanlaso-kat tesznek, és vallalnak kotelezettsegeket a PWP-ben. A PfP
program a védelemmel kapcsolatos egyiittmiikodésre teszi a hangsulyt,
mely 23 db szakmai fejezetben csoportositja a nemzeti és szovetségi fel-
ajanlasokat, mellyel a parbeszéden tdl az eurdpai biztonsagi épitmeny al-
lando elemévé valt. A NATO vallalta, hogy konzultal minden aktiv PfP
partnerrel is, ha az Ugy érzi, kdzvetlen fenyegetés éri, vagy biztonsagat
valamely tényez6 veszélyezteti.

A PfP és a PWP kapcsolatrendszere, miikodése

Az egyiittmiikddés soran a résztvevd partnerek nemzeti igényei €s
prioritasai alapjan valasztjak ki a tevékenység jegyzékbdl a konkrét
egyiittmiikodeési teriiletet az alabbi fo célkitiizések alapjdan:

* A nemzeti védelmi tervezés és koltségvetés;

® A védelmi er6k demokratikus kontrollja;

ENSZ és EBESZ missziok részére képességek felajanlasa;

* Katonai egyiittmiikddési kapcsolatok épitése a NATO orszagokkal'?;

A NATO eréivel kozos mitveleti feltételek kialakitasa't.

A PfP tigyében az illetékes vezet6 testiilet a Politikai - Katonai
Iranyito Bizottsag™, mely tanécsadoi jogkorrel tdmogatja az Eszak-
atlanti Tanacsot™. Felelésségi korébe tartozik a PWP atfogd Gsszehan-
golasa, iranyelvek kidolgozasa a NATO katonai hatésagai szdmara, to-
vabba Utmutatasok kiadasa a nemzeti PWP tervek kidolgozasahoz.

10 p1.: koz6s tervezés, kiképzés, PP ajanlatok, békefenntartas, kutatas-mentés,
humanitarius miveletek stb.

! Interoperabilitds, kompatibilitas, stb. Gazdasagi eréforraskorlatok miatt a teljes
nemzeti haderd helyett els6 1épésben a felajanlott eréknél kell megteremteni.

2 pMSC/PfP = Political-Military Steering Commitee.
¥ NAC = North Atlantic Council.
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A PMSC katonai munkaféruma a Katonai Egyiittmikodési
Munkacsoport®, melynek (ilésezési alapelvei megegyeznek a PMSC-
ével, azaz:

* csak a NATO orszagok részvételével,

* a NATO orszagokkal és a partnerorszagokkal dsszevontan Ulése-
zik.

Koltségtakarékossagi szempontbdl ezek az Ulések Ugy vannak
megszervezve, hogy a NATO orszagok képviseléinek 1-2 tlésnapjat kdz-
vetleniil koveti 1 nap kibévitett {ilés™.

A békepartnerségi tervezo és attekinté program

A PfP keretdokumentumok és azok iranyelvei, tovabba a részt-
vevé orszagok Egyéni Partnerségi Programja (EPP) alapjan a NATO a
partnerorszagokkal egyiitt egy specialis tervezd és attekintd programot
inditott be. A Békepartnerségi Tervezé és Attekinté Folyamat
(PARP)* beinditasaval a résztvevd orszagok megismerhetik a NATO
védelmi tervezésben szerzett széleskori tapasztalatait, 6sszevethetik azo-
kat nemzeti modszereikkel. Ennek keretében meghatarozhatjak és érté-
kelhetik a szbvetséges erdkkel kdzosen végrehajtott tobb nemzetiségl
miveletekben szerzett tapasztalatokat, elemezhetik a felajanlott nemzeti
képességek harmonizacidjat. A tervezés a mar targyalt 2 éves gordiild
tervezési rendszerben torténik és a két, vagy tobboldalt katonai egydtt-
muiikddésben valosul meg.

A kétéves ciklusban a résztvevok vallaljak, hogy a kiilonféle fel-
ajanlott egylttmiikodési teriileteken megtervezik sajat munkajukat, tajé-
koztatast adnak egymasnak és valaszolnak a NATO kétévente kiadott
LAttekintés az atfogd PP interoperabilitasrol” cimii dokumentumadra,
kiemelt figyelmet forditva a:

* a nemzeti védelmi politika,

* a gazdasagi, penzugyi és logisztikai tervezés,

¥ MCWG/COOP = Military Commitee Working Group / Co-operation.

> Ez az elv érvényesiil a késébbiekben targyalasra keriild katonai logisztikai
egyiittmiikodés munkacsoportjainak tilésein is.

1 PARP = PfP Planning and Review Process.
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® a fegyveres erdk allapotarol,
® a felajanlott erék allapotarol,

* az interoperabilitasi célkitiizések (IOs)''teljesitése helyzetének érté-
kelésere.

Az 6sszefoglalo jelentést a szdvetségesek és a folyamatban résztve-
v6 Osszes partner képviseloi hagyjak jova, majd ezt kdvetden tajékoztat-
jak az EAPC minisztereit.

A PARP elso ciklusa 1994. decemberében kezdddott meg 15 partne-
rorszag, koztilk Magyarorszag részvételével™®. Akkor még a NATO ter-
vezési metodikajaban természetszeriien teljesen jaratlan, a katonai szak-
terminoldgiat fogalmilag és tartalmilag is nehezen értd, tobbségében
angolul is csak ,,civilul” beszél6 allomany nagy lelkesedéssel vetette bele
magat a feladatba. J6 magyar szokés szerint azonnal megalakitasra keril-
tek az Operativ Csoportok®®, melyek koordinalé tevékenységével indult
meg a szakégazatokra koncentralt munka. A kezdeti eredmények mellett
azonban mar mutatkozni kezdtek az arnyoldalak is. A folyamatos atszer-
vezések soran, a rendszeresen végrehajtott Iétszamcsokkentések kovet-
kezteben a delegalt tagok személye gyakran véltozott, illetve a mas
szakmai feladatok altal tulterhelt személyi allomany nem mindig vette
komolyan az erdforras- és koltségalapu elemzéseket nélkiilozo felajan-
lasokat az ,,ez csak papir”’- nak gondolt tervbe. A megfogalmazott inter-
operabilitasi célkitiizések garmadat vallaltuk €s nem sejtettiik, hogy en-
nek a csatlakozast kovetden még igen nagy ara lesz. A Varsoi Szerzddés
tervezési és jelentési rendszerén felndtt egyes vezetOk altal alkalmazott
widoardnyos”, az ,,dsszességében megfelels” terminologiakat a 1épésrol
1épésre épitkezd, rendszerszemléletii gordiilo tervezés éves jelentéseiben
mar nem lehetett alkalmazni, hiszen ezek a j6 angolszasz mdodszer szerint
kérdések voltak.

A Kkonkrét kérdésekre pedig nem magyarazatokat, hanem konkrét va-
laszokat kellett adni a Progress Report-ban.

7 10s = Interoperability Objectives.

18 A PfP programmal szemben a PARP programhoz csak 15 orszag csatlakozott.
Az 50 %-ra csokkent részvételi arany mar figyelemre mélto.

9 Ebben a fazisban ezt a szerzé helyesnek itéli meg, késébb azonban ez a szer-
vezeti keret mar alkalmatlannak bizonyult.
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Az 1995. évben elért eredményekre pl. az aldbbi szempontok alap-
jan még elég volt valaszolni:

* A PARP megallapodasban felajanlott eréket érinté valtozasok?;

* A PARP folyamatra koltott 6sszeg és az 1996-ra tervezett 6sszeg Ft-
ban és a honvédelmi koltségvetés %-aban?;

® Az interoperabilitasi célkitiizések megjelenitése a nemzeti tervekben.
Milyen mértékben kerlltek felhasznalasra az 10-k a nemzeti tervek
készitése soran;

®* A STANAG-ek alkalmazasa a nemzeti fegyveres er6k alkalmazott
gyakorlataban®.

A jelentés ekkor még adott egy kis kibuvast, mert elfogadta a ,,Rész-
legesen valosult meg”, vagy a ,,Még nem kezdddott meg” terminoldgia-
kat. A hianyossagokat leplezve buzgon alkalmaztuk az el6bbit, csak arra
nem gondoltunk, hogy a részleges megvaldsulasnak csak egyszer — a nem
tul tavoli jovében — be kellene fejezddnie.

A honvédelmi miniszter altal jovahagyott®® ,.a PfP tervezési és ér-
tékelési folyamatban vallalt kotelezettségek végrehajtasanak feladat-
terve” c. okmanyban a tarthatatlan allapotok feloldasi kisérlete-ként mar
érezhetd volt egy priorizalasi kisérlet, mert a terv A; B; C. valtozatban
készilt el, és az 1996-97. évi koltségvetést 5,79 Mrd Ft terhelte volna.

A NATO képvisel6i a rendelkezésre allé dokumentumok alapjan el-
készitették a Magyar Koztarsasagra vonatkozd atfogd PfP jelentést, to-
vabba megjelolték mindazokat a interoperabilitasi célkitiizéseket, ame-
lyeket Magyarorszagnak 1997-re teljesitenie kell. NATO kérésre 1995.
aprilis 4-én a Magyar Koztarsasag moédositotta az egységek és objektu-

2 A kdvetkezd évi vallalasainkat még tovabb fokoztuk, bér a Logisztikai Ossze-
kot6 Tisztek Csoportjanak megjelenése kétségtelenil nagy eredmény volt.

21 Ez mér NATO kévetelmény. A védelmi (katonai) kiadasokat a GDP %-hoz vi-
szonyitjak, mert ez mar egy objektiven mérhetd mutatdszam.

22 |tt persze fogadkoztunk, hogy ,,bedolgoztuk™, ,.feldolgoztuk”. A baj akkor
kezdodott, amikor alkalmazni is kellett volna mar azokat a Békefenntartasban,
majd a NATO egyiittmiikddésben.

% Keleti Gyorgy, 341/1996. HDM szamu feladatterv. Jovahagyva: 1996.06.13.
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mok listajat, amelyekkel nemcsak a kiképzesen és gyakorlatokon vald
részvételt, hanem az esetleges alkalmazésra valo képességet is vallaltuk.

A Feladatterv megéllapitja, hogy ,.jotékony hatast gyakorolt az ez
irdnyu tevékenységre a 3078/1995. Korm. hatarozat, valamint a vi-
szonylagos pénziigyi biztositottsag?*”.

A PARP feladat koltségigényes haditechnikai célkitlizéseivel parhu-
zamosan mar megjelentek a megnyitott NATO katonai logisztikai mun-
kacsoportok felajanlasai is. Akkor még a tervezok altal ismeretlen kod-
rendszerli szamozast kovetve 1996 végén meghivast kaptunk 21 db
katonai logisztikai munkacsoport szakmai iiléseire is. A képviselok kije-
161ése soran ekkor még dontd szempont volt az angol nyelvtudas, igy elo-
fordult, hogy 1 6 2-3 féle szakmai csoportilésen is képviselte a Magyar
Honvédséget.

Ekkor a Nemzeti Fegyverzeti lgazgatok Ertekezletén (CNAD)%a
HM gazdasagi tligyeket felligyeld helyettes allamtitkar, mint a magyar
Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) Igazgatd (NAD)? képviseli ha-
zankat, majd késébb Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) lgazgatok
képviselsi (NADREPs)* éllandé jelenlétiikkel segitik a munkat, de még
mindig csak az eldzéekben emlitett PfP napokon lehet az iiléseken részt
venni. Feltétlenll nagy eredménynek szamit, hogy a CNAD legfontosabb
bizottsagaiban sikerul képviseletet szerezni, és nemzeti érdekeink érvé-
nyesitése mellett hasznos tapasztalatokat szerezni, egyiittmiikodni a NA-
TO kijelolt eréivel pl. az albaniai segélyprogramokban, vagy az ottani
miiszaki robbbanéanyagok, aknak, 16szerek felkutatasiban®.

Az 1997-1999. évi keétéves PARP ciklus tervezése mar a korabbi ta-
pasztalatok elemzésével és feldolgozasaval tortént. 1997. tavaszan az
egyéni (orszagok) értékelések folyamata lehetdvé tette a PARP tovabbfej-

2 Ebbél is latszik a ma méar mosolyfakaszto bézis-szemléletii tervezési termi-
nolégia, mely nélkiilozte a feladatalapu normativ er6forras- €s kdltségtervezés
HM GTH altal szorgalmazott modszerét.

% AC-259/CNAD = Conference of National Directors. EInok: a Fétitkar; allandd
elndk: N. Ray; Titkar: J.B.Dow asszony. Adatok: A3-D(98)1.

% HM GUFHAT: Dr. Kérasz Janos, NAD = National Armaments Director.
2 NADREP = National Armaments Director’s Representative.

%8 A NATO katonai logisztikai munkacsoportjai késébb keriilnek targyalésra.
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lesztését, intézkedések torténtek a PP bdvitésére (IPP)*. 1997. tavaszan,
a miniszterek soros Ulésén jovahagytdk azokat az ajanlasokat, amelyek
értelmében novelni kell a PARP folyamata és a NATO-ban végbemend
védelmi tervezési folyamat kdzotti parhuzamossagokat, mellyel kettds cél
érhetd el:

® a partnerorszagok felkészitése novelhetd, segiti a teljes tagsag eléré-
sét, és jobban koncentral a nemzeti sajatossagokra,

*a NATO tagorszagnak nem kell tovabbi forrasokat bevonni, mert a
PARP 23 témakdrben megfogalmazott interoperabilitasi célrendszere
megegyezik a sajat orszag képességének ndvelésével.

Ennek a rendszernek az Gtmutatdsa hasonlé a NATO védelmi terve-
zési rendszeréhez. Id6kozben az interoperabilitasi célkitiizések elneveze-
set felvaltotta a partnerségi célok kifejezés. Ez talalé valtoztatas volt,
mert azt fejezte ki, hogy a partnerségi célok talmutatnak az 10-kon és
mér az egységes védelmi tervezés iranyaba hatnak (TFG)™.

Ebben a ciklusban csak a béketamogatasok targykorét elemezve az
alabbi fobb logisztikai célkitiizések keriiltek megfogalmazdsra:

1.)1998. végére a fontos beosztasokat ellatd logisztikai személyi al-
loménynak meg kell ismernie a NATO logisztikai doktrinjat.

2.)1999. végére a nemzeti logisztikai tamogatasnak a béketamogatd
miiveletekben 6sszhangban kell lennie a NATO logisztikai dokt-
rinajaval és elvarasaival.

3.)1998. végére kiképzett Gsszekoto tiszteket kell biztositani a Lo-
gisztikai Koordinacios Kdzpontba (LCC), a Szallitasi Koordina-
ciés Kozpontba (MCC), valamint a Tobbnemzetiségii Logiszti-
kai Parancsnoksag (MNLC) szervezetébe.

4.)1998. végére legyenek képesek a logisztikai jelentéseket a NATO
kovetelmények szerint dsszeéllitani és tovabbitani, a tablazatokat
hasznalni.

5.)Az érintett logisztikai személyi allomanyt ki kell képezni a
STANAG 3381 szerint a NATO kozponti szervein keresztiil tor-
téno beszerzések és a koltségtérités modszereinek alkalmazasara.

2 |PP = Individual Partnership Program.
% TFG = Target Forces Goals.
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6.) A béketdmogatd szervezetek — kivéve a tobboldal( szerzédések,
vagy a kozpontilag kotott szerz0dések alapjan biztositott csere-
szavatos anyagi készleteket — nemzeti felel6sséglinek kell lennie.
A logisztikai erdforrasok szintjeinek és elosztasanak elegendo-
nek kell lennie a harcképesség fenntartdsa és a mozgékonysag
Kivant szintjének eléréséhez.

7.) A repiild alegységeket megfelelden kiképzett személyi allomany-
nyal és annyi készlettel kell kitelepiteni - az Uzemanyagot kivéve
— hogy a kezdeti idészakban 7 napig képesek legyenek az allo-
maéshelylkon maradni utdnpdtlas nélkul.

8.) A kijeldlt alegységek legyenek képesek sajat ellatasukra a felvo-
nuléskor 7 napon &t.

9.) Végleges formaba kell 6nteni a kijel6lt erék folyamatos, minden
fajta id6jarasi viszony kozotti, legalabb 120 napos logisztikai
tdmogatasat és a személyi kiegészitését biztositd terveket vagy a
Nemzeti Tamogatd Elem (NSE)*, vagy a Logisztikai Koor-
dinacios Kézponton (LCC)* keresztiil.

10.) Kezdeményezni kell olyan automatizalt adatfeldolgozé (ADP)*
rendszer beszerzését, amely interoperabilis a NATO csapat-
mozgas-, szallitas-tervezési-, készletezési rendszereivel.

11.) Role-1 (z&szloalj); Role-2/3 (dandar) szintli egészségiigyi tamo-
gatast kell nydjtani az 6sszes kijel6lt szervezetnél. Az egészség-
lgyi ellatast a STANAG 3745 alapjan kell végezni a Kutato -
Ment6 (SAR)* feladatokban.

12.) Tervezni kell az F-34-es NATO kodjelti hajtoanyag és a F-44
hajtéanyag hasznalatat. Az atfejtést a STANAG 3682 szerint kell
el6irni, mennyiségét a STANAG 2115 szerint kell megallapitani.
A kiadasra szolgélo eszkdzoknek meg kell felelni a STANAG
2946 eloirasainak.

%1 NSE = National Support Element.
¥ |CC = Logistics Co-ordination Centre.
% ADP = Automatic Data Process.

% SAR = Searching and Rescue.
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13.) A zaszlbalj szintii alegységeknek Onellatoknak kell lenniiik a viz
kezelésében, tarolasaban és elosztasaban. A mas felhasznalok
szamara is kijel6lt vizellato alloméasoknak 6sszhangban kell len-
nilk a STANAG 2885 ,,E” mellékletében meghatérozott eljara-
sokkal. A vizmin6ségnek meg kell felelniik a STANAG 2136
szerinti eldirasoknak.

14.) A NATO szabvanyu raklapok és konténerek szallitasa, berakésa,
valamint kirakasa érdekében kiképzett személyi allomanyt és
anyagmozgat6-rakodo eszkdzoket kell biztositani. A veszélyes
anyagok szallitdsanak és tarolasanak dsszhangban kell lennie a
2927, 3854, 4411 szamu STANAG-¢k el6irasaival.

15.) A kijelolt er6k onellatdé energia ellatdsara mobil elektromos
aramfejlesztéket kell biztositani, melyeknek interoperabilisnek
kell lenniik a NATO eszkozokkel.

16.) A kijeldlt logisztikai szakallomanyt ki kell képezni a tdbbnemze-
tiségli kornyezetben, a NATO csapatszallitasi (M&T)* tervezési
rendszerének megfeleldo modszerek alkalmazasara, az ADAMS®
beszerzését kezdeményezni kell.

17.) A hasznalatra kijel6lt repiilétereknek teljesiteniiik kell a NATO
eldirasokat, az akadalyok jelzéseinek ¢és a repiilési informacios
kiadvanyoknak interoperabilisnek kell lennitk. A foldi kiszol-
galo berendezéseknek dsszhangban kell lennitik. Az atreplési és
leszallasi engedélyeknek a STANAG 3961 szerint kell ké-
sziilnitik. A repiilétéri mentési és vészhelyzeti kategoriakat a
STANAG 3712 és a 7048 eldirasai szerint kell alkalmazni.

Természetesen a béketamogaté miiveletek részletes lebontdisa mel-
kiemelt figyelmet kellett forditani:

1.) A vezetési iranyitasi rendszerekre, a stacioner és mobil veze-
tés rendjeére.

2.) A harcbiztosito és kiszolgalo erdk felkészitésére.

3.) Atérképészeti biztositas feladataira.

¥ M&T = Movement and Transportation (Mozgatas és Szallitas).

% ADAMS = Allied Deployment and Movement System (Szévetséges Felvonu-
lasi és Kozlekedési Rendszer).
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4.) A meteoroldgiai biztositas feladataira.
5.) A nyelvi képzésre.
6.) Az ASOC?¥ rendszer kialakitaséara.

Mindezen PARP -Il. feladatokra 1998-ban 2,24 Mrd Ft, mig 1999-
ben 11,15 Mrd Ft kerilt betervezésre. Az dsszesen 13,39 Mrd Ft kolt-
ségvetési fedezet azonban nem Allt rendelkezésre.. A hadsereg vezetése
ekkor szembesiilt talan elészor a politikai vagyak és a megvaldsithatd
csokkentést és az uj hader6 kialakitasat tervezni, szervezni és végrehajta-
ni, ami meghaladta a forraslehetéségeket. Megkezdddott a feladatok visz-
szatervezése, a prioritasok megallapitasa. A PARP-II ciklus 3,58 Mrd Ft
limitre redukalt (1) koltségei bizonyitjak, hogy egyrészt a korabbi tervek
nem voltak realisak és nem nyugodtak feladatalapt részletes eréforras- és
koltségtervezésen, mésrészt ekkora kéltségesokkentést® latva megalla-
pithatjuk az eredmények mellett ismét sok feladat ismét késébbi hatarido-
re ker(ilt titemezésre.

Mint az elére varhatd volt az egyiittmiikddd orszagok, elsdsorban a
NATO orszagok reakcidja sem marad el. A PMSC iilésen**megvitattak a
Partnerség a Békéért keretében folytatott egyiittmiikodés jovojét és né-
hany gyakorlati problémajat. Az atadott és bevallott igen ambiciézus ma-
gyar lista 6sszhangban volt ugyan a TFG-kel és a Speciélis Egyéni Part-
nerségi Program (SEPP)* prioritasaival, de annak eréltetettségére,
illetve meglehetds kiterjedtségére valod tekintettel felhivtak a figyelmiin-
ket a racionalizéciora.

A feladatot az is nehezitette, hogy csatlakozni kivané 3 meghivott
orszagnak*! mar az informacio- és titokvédelem szabalyait* is fokozottan

¥ ASOC = Air Support Operation Centre (Légtérszuverenitasi Hadmiiveleti
Kdzpont).

% A 73,3 %-os csokkentés megddbbentd!

%91998. 4prilis 29.-i Clearing House iilés.

0 SEPP = A harom meghivott orszig megerdsitett programja a csatlakozast segi-
t6 konkrét képessegek kialakitsanak segitésére.

1 1997.06.08-09. Madrid. Hazankat meghivjak a csatlakozasi targyalasokra.
*2 Korlatozott 4tlathatdsag.
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be kellett tartani a testre szabott program konkrét képességeinek kialaki-
tasa targykorében.

Felkésziilés a NATO csatlakozasra

A tagjeloltek felgyorsult egyéni specialis felkészitésben a PARP fo-
lyamat ciklusai mér hattérbe szorultak és a hangsuly a kovetkezd kato-
nai logisztikai egyiittmiikodés uj formdira és lehetdoségeire helyezddott
at:

1.) A NATO SHAPE® School (NSS) Oberammergau-i logisztikai
és més szaktanfolyamai.

2.) A kétoldalu nemzetkdzi katonai logisztikai egyiittmiikddés kere-
tében az Amerikai Egyesult Allamok, Kanada, Nagy-Britannia
specialis timogatd tevékenysége.

3.) A kibdvitett NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban vég-
zett munka.

Az NSS I- és C jell tanfolyamatait nagyobb szamban nyitottak meg
elottiink. Lehetoségiink volt a 1égtérellenérzés és légvédelem, a NATO
vezetési és iranyitasi rendszere (C2; C3), a befogadd nemzeti tdamogatas
(HNS)* és a felderités terén inditott tanfolyamokon is részt venni. Az is-
kola szlk kapacitasa kovetkeztében felajanlottak, hogy igény esetén az
oktatast mozgd oktatasi csoportként (MTT)*hozzak Magyarorszagra.
Ebben az esetben az oktatason kivill minden koltseég a fogado felet terhe-
li, tovadbba a tanfolyam szervezés minden feladata red harul. Ez j6 kez-
deményezés volt, néhany alkalommal meg is valésult*, azutan szerve-
zési nehézseégek miatt hattérbe szorult. Nehéz volt ugyanis megoldani az
eléirt STANAG 3333 nyelvi kovetelmény mellett 10-15 {6 szakembert
egyszerre kivonni a haderénemi kozel azonos szakmai munkabol.

** SHAPE = Supreme Headquarters Allied Powers Europe (A Szévetséges Fegy-
veres Erék Europai Legfelsébb Parancsnoksaga).

* HNS = Host Nation Support, magyarul: BNT.
** MTT = Mobil Training Team.

® Az els6 alkalommal Fodor Lajos HVKF is részt vett az MTT tanfolyam zard-
Unnepségén a ZMNE-n.
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A Magyar-Amerikai Munkacsoport logisztikai és hader6nemi ta-
mogatasa a gyakorlatban a kétoldalu katonai diploméciai kapcsolatok k-
I6n tervezett utazési/fogadasi rendszerében valdsult meg. Az utazasok
nem feltétleniil az Atlanti Ocean tllso partjan valosultak meg, hiszen az
USA jelent6s bazisokkal rendelkezik Németorszagban, igy ezek a bazisok
koltségtakarékossagi szempontbdl elétérbe keriiltek. A tervezési metddus
érdekessége, hogy az éves tervezés a koltségvetési évhez kapcsolodott®’
¢és két évet atfogva szintén gordiilo tervezési rendszerli volt. A praktikus
tervezes és a szinkronizalt szamitdgépes adatbazisok alapjan kizart volt,
hogy azonos téméaban duplikalt program, vagy mar korébban végrehajtott
azonos témaju program még egyszer betervezésre keriljon.

Ebben az egylittmiikodési formaban megtanultuk az angol nyelvii
pontos fogalmazas, tovabba a szakterminologidk korrekt hasznalatat, hi-
szen ha a decentralizalt J-G/A-S*® szakmai szinteken azonos terminold-
giat hasznalt a G/A szint, akkor a rendszer mar nem engedte a J-szinten
azt kdvetden betervezi, mert azonosnak tekintette a két programot. A ta-
szari logisztikai bazis kialakitasa utan lehetdséget biztositottak, hogy ma-
gyar logisztikai tisztek, tiszthelyettesek a konkrét beosztast betoltd ame-
rikai partner mellett toltsenek maximum egy honapot (Right Seat)*
természetesen felel6sség nélkiil. Ezek nagyban hozzajarultak a logisztikai
szakallomany felkészitéséhez, azonban elegendé tiszthelyettest nem tud-
tunk felkésziteni a nyelvi nehézségek miatt.

Kanada kiemelt segitsége a nyelvi felkészités teriiletén volt szamot-
tevé, mert Bordenben a francia populacio is jelentds, igy a NATO maésik
hivatalos nyelve is eredeti nyelvterileti gyakorlatot jelenthetett. A prog-
ramok az Atmeneti Terv> alapjan valosultak meg.

Nagy-Britannia is eléviilhetetlen érdemeket szerzett a PfP keretein
belili nyelvi képzés teriiletén®melynek a csaladoknal elhelyezett nyelv-
terleti gyakorlata nagyban hozzajarult a kommunikéacié gondolati meg-
értéséhez és javulasahoz, tovabba kezdetekt6l tamogatta a hadmiiveleti és
szakmai egyiittmiikodést a MAGLITE gyakorlatok rendszerében.

" Targyév marciustél a kovetkezd év marciusaig.

*® J = HVK szint G/A = Szarazfoldi/Légieré hadmiiveleti szint S = harcaszati
szint.

* Nagyon szabad forditasban: Jobbrél iilj mellé és figyelj!
% Transition Plan.

%1 York, Ripon, London, Baconsfield, Salisbury, Shriverham varosokban.
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Mindemellett ez utobbi négy orszag jelentésen hozzajarult a HM és
a MH fels6szintl j vezetogardajanak felkészités¢hez is.

A NATO katonai logisztikai egyiittmiikodésének rendszere

A nemzeti katonai logisztikai munkakapcsolatok legkiterjedtebb te-
rilete a kib6vitett NATO logisztikai bizottsagaiban, iigyndkségeiben
végzett munka. Itt lehetéség van a konkrét nemzeti érdekérvényesitésre, a
tapasztalatok atvetelére, a NATO logisztikai multilateralis vérkeringésébe
torténd bekapcsolodasra, tovabba a két- és tobboldali nemzetkdzi katonai
multilateralis logisztikai egylittmikodés kialakitasara és tovabbfejlesz-
tésére.

Az el6zéekben mar jelzett®*kezdeti meghivasok utan 1996-1999. ké-
zott a PP keretén beliil, majd teljes jogt tagga valasunkat kovetSen® mér
a NATO Multilateralis Egyiittmiikodési Terv (NMET) keretén beliil
tortént és jelenleg is torténik a logisztikai szakmai munka doént6é hanyada.
Terjedelmi okokbodl csak a fécsoportok és az egy szinttel alacsonyabb
csoportok keriilnek kifejtésre, kiemelt figyelmet forditva a magyar nem-
zeti részvételiinkre.

*2 Jelen tanulmany 8. oldal.

°%1999. marcius 12. Az Eszak-atlanti Szerzédés 14. cikkelyének megfeleléen le-
tétbe helyezik a csatlakozasi okmanyokat Independence varos / Missouri allam /
Truman elnokrél elnevezett konyvtaraban.
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A CNAD 4allando és ideiglenes (ad-hoc) bizottsdgok munkajét ira-
nyitja. Az ad-hoc bizottsagok:

1) AC/259 (SURV) = Szovetséges Foldi Felderit6é Képességek,

2.) AC/259 (TMD-PG) = Hadszinttéri Rakétavédelmi Tervezd
Csoport,

3.) AC/259 (NIAG) = Ipari Tanacsadé Bizottsag.
Alland6 bizottsagok:

1) AC/224 (NAFAG) = Légier6 Fegyverzeti Csoport (6 alcso-
port, 6 munkacsoport),

2.) AC/225 (NAAG) = Szérazfoldi Fegyverzeti Csoport (10 al-
csoport, 17 munkacsoport),

3.) AC/141 (NNAG) = Haditengerészeti Fegyverzeti Csoport
(Nincs képviselo),

4.) AC/323 (RTB) = Kutatasi és Technolégiai Tanacs.
Partnerkapcsolati munkacsoportok:

1.) AC/135 = Nemzeti Kodifikacios Igazgatok Csoportja,

2.) AC/250 = Nemzeti Min6ségbiztositod Igazgatok Csoportja,

3.) AC/258 = Katonai Loszerek és Robbanoanyagok szallitasa-
nak és Tarolasanak Szakért6i Csoportja (3 alcsoport),

4.) AC/313 = Beszerzési Mddszerek,

5.) AC/310 = Lészerek és Robbandanyagok Biztonsagaval és
Hasznalhatdsagaval Foglalkozd Csoport (4 alcsoport).

A CNAD -ben az 6sszes tagorszag képviselteti magat a nemzeti had-
felszerelési igazgatoi szinten. Tevékenységét a Védelmi Tamogatasi Fé-
osztaly (Fegyverzeti Tervezés, Programok és Politikai lgazgatdsag)
tamogatja. FObb feladatkore az alapvetden termel6i logisztika teriiletén a
NATO-n beluli fegyverzeti egylttmikodés segitése, a NATO er6k had-
felszerelésének fejlesztésével, beszerzésével kapcsolatos politikai, gazda-
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sagi és miiszaki kérdések vizsgalata. Egyiittmiikodés a WEAG-gal® a
nemzeti katonai logisztikai érdekérvenyesitésiinket az AC/225, AC/258,
AC/135, AC/323 csoportokban, illetve a NAMSA szervezetében fejtettiik
ki. A kodifik&cid teriletén a 3 Uj orszag koril az élen jartunk 1996 és
2000 kozotti idészakban, azonban a kodifikacids szoftver beszerzése ko-

rili érdekellentétek jelentdsen visszavetették a pozicidinkat.

Fontos forum a NATO Logisztikai Vezetk Ertekezlete (SNLC)>a
fogyasztdi logisztika szakteriiletén. Feladata elsddleges feleldsséggel 6sz-
szehangolni valamennyi logisztikai kérdést a NAC meghbizéasabol, a fo-
gyasztdi logisztikai szlkségletek felmérése. Fébb csoportjai az Anyag-
mozgatasi és Szallitasi Tanacsadd Csoport és a Logisztikai Torzsér-
tekezlet. Tevekenységét a Biztonsagi Beruhézési, Logisztikai és Pol-
gari Védelmi Tervezési Foosztaly tamogatja. Az Uléseken részt vesz-
nek a NATO stratégiai parancsnokok, tovabba a hivatalok képviseldi is.

A NATO Csévezeték Bizottsag (NPC)*® a haderék kdolajellata-
saval kapcsolatos fogyasztdi logisztikai tgyekben illetékes. Aléarendelt
csoportja a Specialis Feladatok Munkacsoportja, Uzemanyag és Keno-
anyag, tovabba Hajtéanyagkezelé Felszerelések csoportja. Tevékenységét
a Biztonsagi Beruhazasi, a Logisztikai és Polgari Védelmi Tervezési F6-
osztaly, a Végrehajto Titkarsag, illetve a NATO katonai hatésdgok tamo-
gatjak.

A NATO Fenntartési és Ellato Szervezete (NAMSO)®’ biztositja a
szervezeti kereteket a két, vagy tobb NATO orszdg nemzeti készletébél
kivalasztott fegyverrendszerek logisztikai timogatasahoz, mely megnyil-
vanulhat az alkatrészek kozOs beszerzésében és elosztasaban, tovabba a
karbantartd és javitd létesitmények biztositasaban.

A NATO Fenntartasi és Ellato Hivatal (NAMSA)**a NAMSO
végrehajtd szervezete. Feladatat képezi a NATO orszagok kdzos haszna-
lataban 1évé fegyver- és eszkdzrendszerek logisztikai szolgaltatasanak
magas szintli anyagi készenléte érdekében, tovabba javitsak a logisztikai
miiveletek hatékonysagat, illetve megtakaritasokat érjenek el a beszerzé-

> Western European Armament Graup = Nyugat-eurépai Fegyverzeti Csoport.
% AC/305 = Senior NATO Logisticans Conference.

% NPC = NATO Pipeline Commitee.

> NAMSO = NATO Maintenance and Supply Organisation.

¥ NAMSA = NATO Maintenance and Supply Agency.
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sek Osszevonasaval, a karbantartas, hitelesités, beszerzés, szallités, tech-
nikai timogatéas, miiszaki szolgaltatas és a menedzsment teriiletén. Az al-
tal kifejlesztett korszeri anyagkezelési €s beszerzési technika magaba
foglalja a raktarkészlet és készletigény csere rendszert (SHARE)®%s a
kozos felhasznélasu cikkek anyagbeszerzését (COMMIT)®.

Jelentés még a részvételink a NATO Szabvanylgyi Szervezetében
(NSO)®, mely a NATO Szabvanyiigyi Bizottsagabol (NCS)®% a NATO
Szabvanyiigyi Torzscsoportjabol (NSSG)® és a NATO Szabvanyiigyi
Hivatalab6l (NSA)® all. A szervezeteket 2000-ben &tszervezték, mert az
1996-0s meghivas és megnyitas id6szakaban Katonai Szabvanyugyi
Hivatal (MAS)®néven volt ismert. A MAS Légieré Tanacsaban 6 alcso-
portban, a Szarazfoldi Haderdnemi Tanacsaban 11 alcsoportban vettiink
részt. A kezdetekben kilon értelmezési problémat jelentett, hogy a szab-
vanyositas szot kizardlag miiszaki-mérnoki értelemben forditottuk, pedig
az egységesités a harceljarasokra, a hadviselés elveinek azonossagara is
utalt. Az NCS éaltalanos szabvanyiigyi kérdésekben felsdszintii NATO ha-
tosag, jelentéseit a NAC -nak terjeszti fel. Tevékenységének kozponti
eleme a NATO és a tagorszagok nemzeti testileteinek szabvanyositési te-
vékenységének dsszehangolasa, a kapcsolatok kolcsonos fejlesztése. Fon-
tossagat jelzi, hogy elnoki tisztjét a fotitkar, vagy a védelmi timogatassal
foglalkozé fétitkar helyettes latja el. Az NSSG felel6s a szabvanyligyi el-
jarasok kidolgozéaséért, a szabvéanyiigyi megallapodasok (STANAGS)*és
a szovetséges kiadvanyok (APs)® kidolgozéaséért.

Szorosan egyiittmiikodnek a Hadfelszerelési 1gazgatok NATO cso-
portjaval, a NATO Logisztikai Vezetok Ertekezletével, valamint a NATO

% SHARE = Stock Holding Assets and Requirements Exchange.
% COMMIT = Common Item Material Management.

®1 NATO Stardardisation Organisation.

82 NATO Commitee for Standardisation.

% NATO Standardisation Staff Group.

% NATO Standardisation Agency.

% Military Agency for Standardisation.

% Standardisation Agreement.
®” Allied Publication.
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Konzultativ Vezetési Iranyitasi Testlletével. Az NSA tdmogatja mind a
vegyes, mind az 6nalld testlleteket, beleértve a Katonai Bizottsag
(MC)® doktrinajat is.

Az NSA igazgatoja felelds az 6sszhaderénemi, a szarazfoldi, 1égierd
és haditengerészet napi tevékenységéért az iranyelvek és kdvetelmények
kidolgozasa terén. A NATO-n belll a munkacsoportokban és bizottsa-
gokban végzett nemzeti érdekérvényesités logisztikai szakmai csucspont-
jat képezik a kidolgozott STANAG-ek, mig azok adoptaldsaban a képvi-
sel6 hazai eljarasi rendjében végzett tevékenysége a donto.

Napjainkban csak a logisztikai szakteriileten t6bb mint 100 kilon-
boz6 szintli csoportban vesziink részt. 1996-1999 években nem ren-
delkeztek a képviselok megfelelé meghatalmazasokkal. Az évek soran a
PfP kapcsolatokban elegendének bizonyul6 ,,tajékozodas”, vagy ,,késébb
valaszolunk” mddszerek mar hiteltelenek voltak. Sziikségessé valt a kép-
visel6k szakmai felkészitésén tul megfeleld jog- és hataskort is biztositani
az érdemi tevékenységekhez, mert a protokollrél a munkacsoportokban a
kidolgoz6 munkara tevodott at a hangsuly. A meghatalmazasok rendszere
ma mar jol kidolgozott. A javasolt STANAG -ek feldolgozasa megkezdd-
dott és megértettik végre, hogy az alapdokumentumainkba®is célszerti
azokat beépiteni, mert a multinaciondlis kérnyezetben csak ezen az ala-
pon torténhet minden szakmai és szolgalati tevékenység az egyiittmiiko-
dés minden szintjén. Ha a ,,Csendes Eljaras” °kérdéseiben rendszeresen
nem foglalunk allast, nemzeti érdekeink hosszl tdvon seriilhetnek, vagy
ha a jelentések pontatlanok akkor azok késleltetik az optimalis vezet6i
dontések idében torténd meghozatalat.

A 2001-t61 javult a védelmi tervezé rendszer hatékonysaga, tovabb
folyt a munka a Védelmi Képességek kezdeményezése (DCI)™ munka-
csoportjaiban. A NATO védelmi tervezési és értékelési rendszer része-

%8 Military Commitee.

% Miniszteri Iranyelvek; A MH korszeriisitési terve; a kiilonboz8 szintii doktri-
nak , a 10 éves Alapterv ( AT); A HM tarca beszerzési terve.

0 Sjlent Procedure.

™ Defence Capability Initiative.
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ként a DPQ' mellett bevezetésre keriilt a fegyverzettervezési kérdéiv

(APQ)".

A képesség alapu hader6 kialakitasa soran értiink ugyan el eredmé-
nyeket, de ezek még nem elegendéek. A Magyar Honvédség tett olyan
felajanlasokat, amelyekre a NATO-nak nem volt szliksege. Erre a NATO
fotitkari levél is ramutatott, melynek alapjan a pragai csucsértekezleten
felajanlasra kerultek:

® A NATO-nak sszes bevethet6 erd (30 napos készenléti id6 alatt) fel-
szerelése megfelelé ABV egyéni és kollektiv eszkdzokkel;

® A Szovetség foldi megfigyelé rendszere fejlesztése és kiépitésének
befejezése 2004-ig;

* A vezetési, iranyitasi és informécié feldolgozo rendszer (C3) biztosi-
tasa;

® A precizids iranyitott 16vedékek raktari készletének novelése;
* Az idegen légvédelmet lefogo rendszerek szamanak novelése;

* A légi szallito képesség novelése €s a 1égi utantdltd kapacitas bizto-
sitasa;
® A harctamogatd erok létszamanak novelése (miiszaki, vegyi, egész-

ségligyi, rendfenntart6 kotelékek).

Ezek a feladatok beépitésre keriiltek az FP-2004™ tervekbe, melyek
mar egyre inkabb a feladatalapu eréforras- és koltsegtervezés uj rendje
alapjan kerullnek kidolgozasra.

"2 Defence Planning Questionnaire.
® Armament Planning Questionnaire.

™ Forces Purposal.
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Kovetkeztetések, javaslatok

1)

2)

3.)

4.

5.

6.)

7)
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Az eurdpai biztonsdg megvaltozott, Uj biztonsagi kockazatok jelen-
tek meg. A katonai biztonsag garancidja mar nem els6dleges a nem-
zeti és nemzetkozi biztonsagi elemek kozott, ezért a haderét ming-
ségileg Uj alapokra kell helyezni. Feladataiban a multinacionalis
jelleg dominancidja érvényesul az ambicioszintek és képességek
harmonizacioja alapjan.

A Partnerség a Békeért Programban, a PARP feladatban szerzett ka-
tonai logisztikai tapasztalatok segitették a NATO tagga valas szak-
mai képességeinek megteremtéset.

A hader6 megvaltozott miveleti képességeihez kell igazitani az in-
tegrélt, a nemzeti és multinacionalis kornyezetben egyarant miiko-
déképes, a tamogatott kotelékkel egyidejii mobilitast képességekkel
harmonizald, flexibilis katonai logisztikat.

A NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban kialakitott kapcso-
latok rendszere alkalmas egyrészt a nemzeti érdekérvényesitésre,
masrészt a szOvetségi kovetelmények beépitésére a nemzeti alapdo-
kumentumokba. A tapasztalatokat évente legalabb egy alkalommal
nemzeti értekezleteken kell értékelni.

A nyelvi felkészités mellett hatékonyabban kell élni NATO SHAPE
SCHOOL adta lehetéségekkel. A mobil kiképzé csoportokban rejlé
lehetdségeket jobban kell kihasznalni.

A szovetségi felajanlasaink soran helyre kell allitani a szakmai és
politikai tekintélylinket. Ezt hatékonyan akkor tehetjik meg, ha fel-
ajanlasaink és a Védelmi Tervezé Rendszeriink egy Egységes Kato-
nai Szakfeladatrendhez kotott, normakon- és normativakon nyugvo,
erbforras- és koltségalapu, a képességekkel és ambicidszintekkel
harmonizal¢ feladatokra terjednek ki.

A NATO logisztikai kovetelmények és tapasztalatok alapjan célsze-
ril tervezni a két- és tObboldalld katonai logisztikai nemzetkozi
egylittmiikodést, kiemelt figyelmet forditva a csatlakozasra varo or-
szagok felkészitésére, tovabba a regionalis egyiittmiikddés lehetdsé-
geire. Fokoznunk kell aktivitasukat a NATO-Oroszorszag Allandé



8.)

9)

Ko6zos Tanacsban (PJC)™, a NATO-Ukrajna Bizottsagban
(NUC)", a Mediterran Egyiittmiikodési Csoportban (MCG)’ és
a WEAG -ban.

A felajanlott er6knél, a béketamogatasban résztvevoknél és a befo-
gadd nemzeti tdmogatasban érintett katonai és polgari eréknél al-
kalmasnak kell lenni a NATO kovetelmények teljeskorti alkalmaza-
sara.

A kodifikacids szoftver beszerzésével siirgésen biztositani kell a
NATO kodifik&cids rendszerrel valé harmonizaciot.

10.) A HM kidolgozasra keriilé egységes védelemgazdasagi rendszeré-

ben a termel6i és fogyasztoi logisztikai elemek szétvalasztasa nem
nemzeti 6haj, hanem NATO szovetségi kovetelmény ™. A képviselet
és a mikodés rendjét ennek megfeleléen célszert kell kialakitani,
részvétellinkkel priorizalni a 2003. évben atszervezett NATO logisz-
tikai munkacsoportjaiban.

11.) A védelmi tervekben és a hosszu tavu atalakitas sorén prioritést

kell kapnia:
* a logisztikai bazis kialakitdsinak és gazdasagos miikodtetésének;
* az elavult szaktechnikai eszkdzok cseréjének;

* a NATO -konform anyagellatasi és készletképzési rendszer kiala-
kitdsanak;

* akozati szallitd kapacitas és okmanyképzés fejlesztésének;
* az anyagmozgatasi képesség fejlesztésének;

* anemzeti timogato képesség kialakitasanak.

" permament Joint Council (NATO-Russia).

® NATO-Ukraine Commission.

" Mediterranean Cooperation Group.

® A szerz egyenldre nem latja az MH OLTP-be csoportositott egyes termeldi
logisztikai funkciok hosszl tava létjogosultsagat.
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12.) A NATO STANAG-ek adoptalasat kdvetéen azok tartalmat be
kell dolgozni a katonai alapdokumentumokba.

13.) A multilateralis egylittmiikédés soran kiemelt feladatként kell
kezelni a Befogadd Nemzeti Tamogatas katonai és polgari fela-
datrendszerét.

14.) Hatékonyabban kell kihasznalni az Infrastrukturalis Bizottsag
(IC) altal felugyelt NATO Biztonsagi Beruhazasi Programjaban
rejlé gazdasagi, pénziigyi €s katonai és polgari logisztikai lehetd-
ségeket.

A felhasznalt irodalomra a labjegyzetben torténik utalas.



ALOGISZTIKAMUSZAKI FUNKCIOJA
(Kulon dij)
Siku Laszl6*

Bevezetés

A nemzetkozi helyzetben végbement valtozasok, a NATO 2002. no-
vember 21-22-én tartott pragai csucstalalkozojan elfogadott j katonai
koncepcid, valamint a 2002 augusztusatdl 2003 jaliusaig végrehajtott
védelmi feltlvizsgalat megallapitasai a honvédség és feladatrendszeré-
nek atalakitasat, a kor kdvetelményeinek és a nemzetkdzi kdrnyezetnek
megfeleld korszerii haderd kialakitasat kovetelik meg.

Mindezek, valamint a palyazati felhivasban kdzzétettekkel valé azo-
nosulasom alapjan arra véllalkozom jelen tanulmanyommal, hogy a Ma-
gyar Miiszaki Kontingens-ben teljesitett kllszolgalatom, valamint az
eddigi katonai palydm soran szerzett ez iranyu ismereteimre, gyakorlati
tapasztalataimra alapozottan kimunkaljam ,,A logisztika miiszaki funkci-
6ja” ujszert, a kornak és a NATO uj katonai koncepcionak megfeleld ha-
tékonyabb megoldast jelentd valaszait, valamint az azok végrehajtasara
képes tAmogatd szervezeti struktiréat.

Tanulmdnyom kidolgozdsdat a kovetkezd indokok miatt valasz-
tottam:

® Munkammal hozza szeretnék jarulni a logisztika korszersité-
sehez, a NATO Uj katonai koncepci6jabdl adodo feladatok, va-
lamint az aktuélis problémaink sikeres megoldasahoz;

® Az 1j helyzetb6l — a logisztika miivelettamogaté képességének
fejlesztésébol — addddan elengedhetetlenné valik a logisztika
muszaki funkcidja miivelettamogato képesség iranyultsagu fel-
adatainak Ujragondolésa, kimunkalasa, valamint azok gyakor-
latbani alkalmazéasahoz sziikséges szervezeti struktura és techni-
kai hattér kialakitasa.

! Dr. Siku Laszlo alezredes, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Pa-
rancsnoksag, timogato osztaly, osztalyvezeté-helyettes.
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Ugy érzem a felsorolt indokok megfeleléen szemléltetik, hogy miért
valasztottam tanulmanyom témajanak ,,A logisztika miiszaki funkcidja”
ujszert, a kornak és a NATO 1;j katonai koncepcionak megfeleld hatéko-
nyabb megoldast jelentd valaszainak a feltarasat és hataroztam meg az
alabbi kutatasi célokat.

* Elemezni a logisztikai timogatés elméleti alapkérdéseit;

® Feltarni ¢és kidolgozni a logisztika miiszaki funkcidjanak elvi
alapjait, lehetséges szakfeladatait a logisztikai tamogatas funkci-
onalis tertileteinek rendszerében;

crer

® Kidolgozni a logisztika miiszaki funkcidjabol adodo feladatok
végrehajtasara alkalmazhatd tdmogatd erd csoportositasat, vala-
mint javaslatot tenni felallitasara.

Mindezen célkitiizések elérésével egy olyan anyagot kivantam 6Sz-
szedllitani, amely segitséget nyUijt a logisztika miiszaki funkciéja miive-
lettdmogatd képesség irdnyultsagu feladatainak a tervezéséhez, szerve-
zéséhez és végrehajtasahoz békében, valamint a nem héborus és haborus
katonai miiveletek soran.

1. ALOGISZTIKAI TAMOGATAS ELMELETI ALAPJAI

1.1. Roviden az elvi alapokrol

Minden orszag kialakitotta, illetve alakitja a sajat logisztikai elveit,
szervezetét és gyakorlatat. Ezek a kiil- és belpolitika, a katonai tapasztalat
és az érintett orszag foldrajzi szempontjai eredményeként fejlodtek ki. A
NATO-n belil azonban egy tébbnemzetiségii, Szévetségben- vald kdzos
tevékenység kovetelményeit tiikr6zo elvek keriilnek alkalmazasra, ame-
lyekbdl néhany képesség alapu logisztikai funkcid szokatlannak t{inhet
még szdmunkra.

Logisztika fogalma

A logisztika fogalmanak érdekessége, hogy ez a sz6 mar régen elter-
jedt, mely mint a hadseregek torténelmét végigkiséré tudomany valt is-
mertté. Az 0kori Gorogorszagban ,,logisztaknak™ a pénziigyi ellenéroket
nevezték. A Romai Birodalomban a ,,logistdk” a légidk élelemmel vald
ellatasarol gondoskodtak, munkajuk soran készleteket képeztek és intéz-
ték a légiok elszallasolasat. A Bizanci Birodalomban a ,,logodétak” a
pénzigy, a kereskedelem és a katonasadg magas rangu alkalmazottai vol-
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tak. VI. (Bolcs) Led (866-912): A hadboru miivészetének Osszefoglald
magyarazata cimii miive alapjan — ,,A logisztika dolga, hogy a hadsere-
get zsolddal elldassa, a feladatnak megfeleloen felfegyverezze és elossza,
védelmi és harci eszkozokkel felszerelje a hadmiivelet minden igényé-

. . I iy . ) [ g 2
nek és minden részének idébeni és elégséges megfeleltetésével...”

A XVIII. szazadban, a hadseregek létszamanak jelent6s megndve-
kedésével az ellatasi probléma még nagyobb hangsulyt kapott. Ennek ko-
vetkeztében alakult ki az az alapelv, hogy egy nagyobb létszamu hadse-
reget nem volt szabad 6tnapi menettavolsagnal messzebbre vezényelni a
sajat kdzponti utdnpdtlas bazisatol. Ezt az elvet M. J. Puységur (1656-
1743) francia hadtaptiszt irta le ,,A hadmiivészet alapelvei és szabdlyai”
cimii miivében. Ez az elv azonban a kés6bbiekben nem volt elfogadhatd,
mivel gatolta a hader6 mozgékonysagat. A logisztika j iranyzatat, egy-
ben annak alapjait Antonie Henri Jomini (1779-1869) francia tabornok
dolgozta ki. Az 6 felfogasaban a logisztika a stratégia és a taktika mellett
a hadtudomany harmadik aga, mely a csapatmozgasok, csapatutanpot-
lasok, valamint az er6ditmények, szallashelyek épitésének gyakorlati mii-
vészete és tudomanya. A hadviselés alapelvei cim{i miivében a logisztika-
1ol a kovetkezoket irta: ,,A logisztika mindazon szervezési intézkedések
Osszessége, amelyekkel a vezérkar a stratégiai és taktikai elgondolasokat

vég rehajtja.”3

Az USA- ban mar az 1870-es években atvették Jomini gondolat-
menetét. Alfred Thayer Mahan admiralis ugy definidlta a logisztikat,
hogy ,,Az orszag gazdasagi es ipari erdforrdsainak mobilizdldsa a fegy-

veres erdk tamogatdsa érdekében.”
Néhany definicié a napjainkbani logisztikarol:

Halaszné, Logisztika miive alapjan: ,,A logisztika az aruk mozgata-
sanak optimdlis szervezése és ellenorzése a termeléstol a fogyasztisig,
. ,. rez u s 95
beleértve az Ujrahasznositast is.

2 Jahns M.: A hadtudomanyok térténete, Miinchen. 1889.
¥ Jomini A.: A hadviselés alapelveirél, Parizs. 1873.

* Réger Béla: A logisztika kialakulasénak torténete. Logisztikai évkonyv, Buda-
pest. 1994,

® Halészné Sipos Erzsébet: Logisztika. Magyar Vilag Kiadé, Budapest. 1998.
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A NATO-ban elfogadott logisztikai definiciot a NATO Logisztikai
Kézikdnyv-ben (Briisszel, 1997) rogzitették, mely a kovetkezo:

,»Logisztika:

A haderé mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és végrehaj-
tasaval foglalkoz6 tudomany. A legszélesebb értelmezésben az
alabbi katonai tevékenységi tertletekre terjed Ki:

a) tervezés és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosz-

tés, fenntartds — karbantartas, kilrités és az anyagok6 kiosz-
tasa,

b) személyek szallitasa,

c) létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, miikod-
tetése és elosztasa,

d) szolgaltatdsok beszerzés vagy nyujtasa,

e) az orvosi, valamint az egészséglgyi szolgaltatas biztosi-
T
tasa.”

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindja
alapjan:

A logisztikai thAmogatas a katonai szervezetek mozgatasanak és
fenntartasdnak tervezésével és szervezésével foglalkozo feladatok és
rendszabalyok 0sszessége, amely magéba foglalja az MH alaprendelte-
tésébol eredo , valamint a szévetséges- és nemzetkozi szerzodésekben
foglalt kitelezettségek teljesitésébol adodo katonai miiveletek logisztikai

szukségleteinek kielégl'tését.8 “

A nemzetkdzi és hazai szakirodalmakban rogzitett logisztikai fogal-
mak elemzése alapjan kitlinik, hogy a teljes kort ellatasnak két tengelye,
vagy irnya van. Az egyik (vertikalis) tengely az ellatasi folyamatlanc:

® Szerz6i megjegyzés: Anyag: eszkdz a legtagabb értelemben, amely magaba
foglalja a gépjarmiiveket, fegyvereket, 16szereket, lizemanyagot, stb.

" NATO Logisztikai Kézikényv: HM HVK Logisztikai Fécsoportfondkség, Bu-
dapest. 1998.

8 MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina: HM HVK Logisztikai Csoportfé-
nokség, Budapest. 2003. p. 101.
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mely a mai értelemben egy adott fogyaszté adott szlikségletének adott
termékkel/szolgaltatassal vald kielégitésének teljes miiveletlanca. A ma-
sik (horizontélis) tengely az ellatés teljessége: a mai értelemben egy adott
fogyaszté minden szlikségletének adott termékkel /szolgaltatasokkal valo
kielégitésének teljessége.

Mindezek alapjan a katonai logisztika magéba foglalja mind a
készletek és képességek kialakitdsat, mind a fegyverzet és a haderd
karcképességének fenntartdsat, ugyanakkor ezekbdl kovetkezden a lo-
gisztika két fontos teriilete (termeldi és fogyasztoi teriiletei) jol elkiilo-
nithetéek egymdstol.

Termeldi (eldallitéi-gyartoi) logisztika

A logisztikdnak ez a része a kutatassal, tervezéssel, fejlesztéssel,
gyartassal és az anyagok atvételével foglalkozik. Ebbél kifolydlag a ter-
meldi logisztika korébe tartoznak: a szabvanyositas €s interoperabilitas, a
szerzodések kotése, a mindség biztositasa, a tartalék alkatrészek beszer-
zése, a meghizhat6sag és hibaelemzés, az eszkozok-felszerelések bizton-
sagi szabvanyai, a specifikacios és gyartasi folyamatok, az (izemi probak
és tesztelések (beleértvén a sziikséges feltételek biztositasat), a kodifika-
cid, az eszkozok dokumentacidja, a konfiguracio ellenérzés és modositas.

Fogyasztoi (felhasznal6i) logisztika

A logisztikanak ez a része az elso termékek atvételével, raktarozasa-
val, szallitasaval, karbantartasaval (beleértve a javitast és az uzemképes-
séget), mikodtetésével, valamint az anyagok elosztasaval foglalkozik.
Ebbél adododan a fogyasztoi logisztikahoz tartozik a készletgazdalkodas
(ideértve barmilyen anyagok és azokat a szolgaltatasokat, amelyek sz(k-
ségesek a logisztikai eszk6zok eldallitasanak biztositasahoz), a szdmara
szilikséges létesitmények biztositasa, a mozgatas iranyitasa, a megbizhato-
sagi és meghibasodas-jelentési rendszer miikodtetése, a raktarozas biz-
tonsagi elGirasai, a szallitas és anyagkezelés, valamint az ehhez kapcsolo-
do kiképzés.

Logisztikai tamogatas célja

Békében, valamint nem haborus és haborts katonai milveletek soran
az anyagi készletek és haditechnikai eszkdzok biztositasaval, a mozgaté-
si- széllitasi feladatok végrehajtasaval, valamint az elhelyezési és infra-

strukturalis feltételek tdmogatasaval hozzajarulni a katonai szervezetek
allandé hadrafoghat6saganak és harcképességének fenntartasahoz, vala-
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mint a szamukra elrendelt katonai miivelet (feladat) sikeres végrehajtasa-
hoz.

1.2. Roviden a logisztikai funkcidkrol

Fontos azt felismerni, hogy a kiilonbozd logisztikai funkciok édsszes-
ségébdl dll a teljes/totalis logisztikai tAmogatds. A NATO logisztikusok
is gyakran taldljak magukat abban a helyzetben, hogy munkajuk kdzben a
legkisebb minimumként méltanyolniuk kell mas teriiletek felelosségeit és
problémait. Példaul, a logisztikai tervezés a nemzeti, a NATO vagy a
fébb NATO Parancsnoksagok (MNC) iranyelvein alapulnak és legyenek
akar hadmitiveleti, igazgatasi, logisztikai, katonai vagy polgari jellegiiek,
azokat egyeztetni kell az dsszes érintett dgazat torzsével. Ezt vildgosan
megmutatja a logisztika f6 funkcidinak rovid vizsgélata.

A logisztika ellatasi funkcidja

Az ellatasi funkcio atfogja a katonai erék eszkozeiben felhasznalt
Osszes anyagot és terméket, a haderd tamogatasat és fenntartasat. Magaba
foglalja a készletszintek megallapitasat, a beszerzést, az elosztast és az
utanpotlast, valamint szolgaltatasok igénybevételét és nydjtasat.

A logisztika izemben tartasi funkcioja

Az Uzemeltetés, lizemfenntartds, tarolas, technikai kiszolgalas, va-
lamint a karbantartas az anyagi és technikai eszkdzdknek egy meghataro-
zott allapotban valé fenntartasara, illetve az abba val6 visszadllitasara
iranyulo tevékenységek dsszességét jelenti.

A logisztika mozgatasi és szallitasi funkcidja

Kovetelménykeént jelenik meg az, hogy a Szovetség szerepkorei és
feladatai teljes skalajanak a végrehajtasa érdekében, az er6knek a had-
szintéren beliili és a hadszinterek kozotti id6ben térténé mozgatasara 1é-
tezzen egy rugalmas kapacitas. Ez a hadmiiveletek kialakitasahoz és
fenntartasahoz szlikséges logisztikai timogatasra is vonatkozik.

A logisztika egészségiigyi funkcidja

Ez a funkcid biztositja a hatékony egészségligyi rendszert a beteg,
sériilt és sebesult személyek ellatasara és kilritésére, a sériilés vagy be-
tegség miatti kiesé szolgalati napok szamanak csokkentésére, tovabba a
gyogyultaknak a szolgalatban torténé visszaallitasara.
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A logisztika szerzddéskotési funkcidja

A tevékenységek végrehajtasa szempontjabol ndvekvd fontossaguva
valtak a szerzddéskotések, kiillonosen abban az esetben, amikor a tevé-
kenységet a NATO felelOsségi korzetén kiviil folytatjak. A szerz6désko-
tés egy igen nagy jelentdségli eszkoz, amit alkalmazni lehet, hogy a NA-
TO parancsnok igényei szerinti anyagi keszletek és szolgaltatasok
beszerzésével gyorsan hozzaférhessenek az orszagon beliili er6forrasok-
hoz.

A logisztika gazdasagi funkcidja

A Kkoltségvetési és pénzlgyi teriletek gyakorlatilag hatassal vannak
a logisztikai tevékenységek 6sszes formajara. igy a logisztikai gazdalko-
das a tamogatas megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok tervezését, a be-
szerzésre kerll és a meglévo erdforrasok céliranyos, szabalyos felhasz-
nalasat jelenti.

A logisztika miiszaki-katonai elhelyezési (tabori infrastrukturalis)
funkcidja

A logisztikdnak az egyik alrendszereként mindazoknak a rendsza-
balyoknak és tevékenységeknek az dsszessége, amelyek a katonai szerve-
zetek részére a feladataik ellatdsdhoz sziikséges muszaki épitési, infrast-

rukturalis beruhazasi és elhelyezési feltételek megteremtésére és
fenntartasara iranyulnak.

Osszegzésképp, a logisztikai tamogatas funkcionalis teriileteinek a
részletes elemzésének eredményeképp jol érzékelhetd, hogy a kiilonbizd
logisztikai funkciok osszességeébol dll a teljes/totdlis logisztikai tamoga-
tas.

A tovabbiakban nézzik meg a logisztika miiszaki funkci6janak he-
lyét, szerepét és lehetséges feladatait a katonai miiveletek logisztikai ta-
mogatdsa sordn. Azonban ezek részletes kifejtése elott sziikségesnek tar-
tom tisgtazni a miiszaki funkcio fogalmadt és céljat.
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2. A logisztika miiszaki funkcidja

2.1. A miiszaki funkci6 fogalma, célja
A miiszaki funkcio fogalma

A szakirodalmak, valamint a logisztikai timogatas funkcionalis ter(-
letei elemzésének eredményeképp, véleményem szerint: a logisztika mi-
szaki funkcioja a logisztikai tamogatas egyik alrendszereként azon mi-
szaki szaktevékenysegek és rendszabalyok dsszessége, amellyel kedvez6
feltételeket teremtink a csapatok mozgatés-szallitasi, valamint a katonai
elhelyezési (tabori infrastrukturalis) feladatainak a végrehajtdsdhoz béké-
ben, a nem habors és haborus katonai miiveletek soran.

A miiszaki funkcio célja:

A rendszeresitett, vagy a feladatok végrehajtdsahoz biztositott tech-
nikai eszk6zok, felszerelések, anyagok és harcanyagok céliranyos alkal-
mazasaval, kedvezo feltételek teremtésével hozzdjarulni a thmogatott ka-
tonai szervezetek mozgatas-szallitasi, valamint a katonai elhelyezési
(tabori infrastrukturalis) feladatainak a hadmiiveleti- és harcaszati igé-
nyekhez igazodo sikeres végrehajtasahoz.

A miiszaki funkcio céljai elérhetdk:

* A tamogatott er6k egyszeriibb miiszaki feladatok végrehajtasara
valo felkészitésével, valamint a tdmogatast végrehajtdo miiszaki
er6k kiképzettségének magas fokaval;

® A tamogatast végrehajtd miiszaki er6k erdkifejtésének Osszpon-
tositasaval, valamint szilard és folyamatos vezetésikkel;

* A tamogatott er6kkel, a civil-katonai és a feladat vegrehajtasban
résztvevé mas szervekkel vald szoros egyiittmiikodéssel, vala-
mint a tdmogatasi feladatokba bevonhaté nem katonai (helyi,
nemzetkozi, stb.) er6forrdsok felhasznalasaval;

* A miszaki felszerelések, a terep és a helyi anyagok hozzaért6 ki-
és felhasznalasaval;
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* A tdmogatést végrehajto miiszaki erdk felszerelési, technikai esz-
kozokkel és anyagokkal, harcanyagokkal iddben torténd ellata-
saval.

2.2. A miiszaki funkcio lehetséges szakfeladatai a logisztikai ta-
mogatés funkcionalis terlleteinek rendszerében

A miiszaki funkcio lehetséges szakfeladatait a logisztikai tamogatas
mozgatas-szdllitas, valamint a miiszaki-katonai elhelyezési funkcionalis
alrendszerekre alapozottan kivanom kifejteni és egyben bizonyitani,
hogy az elrendelt feladatok, valamint a logisztika &ltal tervezettek sikeres
végrehajtasaban a miszaki funkcié szakfeladatainak jelentés szerepiik
van.

,»A mozgatas-szallitds a katonai szervezetek mozgekonysagat és ru-
galmas tAmogatasat biztosito rendszer, amelyet a katonai és polgari koz-
lekedési szervek a katonai kozlekedési sziikségletek kielégitéséért és a

kozlekedési képességek fenntartisdért miikodtetnek. »

Vagyis a kozlekedés, a csapatok mozgatasa-szallitasa, ellatasa, utan-
pétldsa utakon, vasuton, valamint 1égi- és vizi kikotok, utak alkalmazasa-
val valésithatok meg, amelyek viszont megkovetelik:

Fel kell deriteni (miiszaki szempontok alapjan) az adott teriiletet;

® Sziikség esetén fel kell deriteni a fel nem robbant 16szereket rob-
bandanyagokat-aknakat, majd beazonositasukhoz meg kell jel6l-
ni azokat, ezek utan pedig az elrendeltek szerinti mértékben ha-
tastalanitasukat illetve a teriilet mentesitését végre kell hajtani;

* Folyamatosan értékelni kell a terepet, utakat, vasutakat és azok
jarulékos miitargyait, a vizi kikotéket, utakat és atkel6helyeket;

®* Meg kell hatarozni a 1étez6 struktira feladatra kihatassal 1€v6 jel-
lemz6it, igy pld. a szilardsagat, maximalis teherbird képességét,
valamint az épitésiik, megerdsitésiik, javitasuk-karbantartasuk il-
letve a végrehajtandé miiszaki szaktevékenységek sziikségessé-
gét és modjat;

® MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina: HM HVK Logisztikai Csoportfé-
nokség, Budapest. 2003. p. 121.
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* Biztositani kell és folyamatosan fenn kell tartani a vizi kikotok,
utak hajozhat6ségi feltételeit a csapatok, a polgari hajozas, vala-
mint a vizi szallitdsok biztonsagos végrehajtasa érdekében.

Ezek utan ratérek a miszaki-katonai elhelyezési funkcié kapcsan a
miuszaki funkci6 lehetséges szakfeladataira.

»A miiszaki-katonai elhelyezési (tbori infrastrukturalis) tamoga-
tas mindazoknak a rendszabalyoknak és tevékenysegeknek az @sszes-
sége, amelyek a katonai szervezetek részére a feladataik ellatasédhoz
szUkséges miiszaki épitési, infrastrukturalis beruhazasi és elhelyezési
feltételek megteremtésére és fenntartasara irémyulnak."10

Mindezek eredményes végrehajtdsa megkoveteli:

® Az adott terep, teriilet és annak objektumai miszaki felderitését;

®* Az adott terep és annak objektumai miszaki atvizsgalasat, ak-
namentesitését, a 16szerek-robbandszerkezetek hatastalanitasat;

® Az adott terep, teriilet s annak objektumai miiszaki értékelését;

* A személyi allomany életvédelmét- és életfeltételeit biztositd
épitmények épitését, berendezését, lizemeltetését és fenntartasat;

® Téaborok, bazisok miszaki berendezését, lizemeltetését és fenn-
tartasat;

* Részvételt az infrastrukturalis szolgaltatasok és épitmények biz-
tositasaban, javitasidban, valamint mikodéképességiik fenntarta-
séban;

® Az alcazas miiszaki feladatainak, rendszabalyainak végrehajtasat.

Az elébbiekben kifejtettek alapjan jol érzékelhetd, hogy a logisztika
muszaki funkcidja és annak lehetséges szakfeladatai szorosan kapcsolo-
dnak a logisztika sikeréhez, mivel megteremti a logisztikai feladatok vég-
rehajtasahoz elengedhetetlentil sziikséges kedvez6 miiszaki hatteret.

Ugyanakkor mind a mozgéas-szallitds mind a muiszaki-katonai elhe-
lyezési (tabori infrastrukturdlis) tdmogatasi funkcionalis teriileteknél

Y'MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina: HM HVK Logisztikai Csoportfé-
nokség, Budapest. 2003. p. 126.
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barmely miiszaki funkciobol eredd szakfeladat figyelmen kiviil hagyésa
neheziti-gatolja ezen kedvez6 miiszaki hattér megteremtését, amely egy-
ben az elrendelt feladat szabalyos, torvényeknek megfeleld, hataridére
torténd végrehajtasat is veszélyezteti.

A MUSZAKI FUNKCIO LEHETSEGES SZAKFELADATAI

Az el6bbiekben kifejtett kiilonos fontossaggal bird tények utan vé-
leményem szerint a logisztika miiszaki funkcidjanak szakfeladatai az
alabbiak lehetnek:

* A terep, terlilet és annak objektumai (épitmények, utak, vasutak
¢s azok jarulékos mitargyai, atkelohelyek) miiszaki felderitése.
(lasd 1. sz. kép);

1. sz. kép: Allandé és ideiglenes hidak miiszaki felderitése.

* Az adott terep, teriilet és annak objektumai (épitmények, utak, vas-
utak és azok jarulékos mitargyai, a vizi kikotok, utak és atkeldhe-
lyek) miiszaki atvizsgalasa, aknamentesitése, a 16szerek, robbano-
szerkezetek hatéstalanitasa (1&sd 2. sz. kép);
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2. sz. kép: Aknamentesitési feladatok végzése.

Az adott terep, teriilet és annak objektumai (épitmények, utak,
vasutak ¢s azok jarulékos miitargyai, a vizi kikotok, utak és atke-
16helyek) miiszaki értékelése (1&sd 3. sz. kép);

3. sz. kép: Alland6 és ideiglenes hidak, miitargyak terhelhe-
téségének értékelése.



® Meg kell hatarozni az értékelés alapjan a 1étezd struktura feladat-
ra kihatassal 1év6 jellemzdit, igy pld. a szilardsagat, maximalis
teherbird képességét, valamint a megerdsitésiik, javitasuk-kar-
bantartasuk illetve a végrehajtanddé miszaki szaktevékenységek
szilikségessegét és madijat (lasd 4. sz. kép);

4. sz. kép: Hid karbantartasi munkainak végzése.

® Utak, vasutak, ideiglenes hidak, taborok, bazisok épitése, mii-
szaki berendezése, lzemeltetése és fenntartasa, kilondsen teli
idészakban eldtérbe keriill a mozgékonysag érdekében végre-
hajtand6 atfenntart6 tevékenység (lasd 5-6 sz. képek);

e

5. sz. kép: Ideiglenes jellegii bazis, tabor miiszaki berendezése.
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* A személyi allomany életvédelmét- és eletfeltételeit biztositd
épitmények épitése, berendezése, lzemeltetése és fenntartasa
(lasd 7. sz. kép.);

7. sz. kép: A személyi allomany életfeltételeit biztosito épitmé-

nyek épitése.
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* Részvétel az infrastrukturalis szolgaltatasok és épitmények bizto-
sitdsaban, javitdasaban, valamint mikodéképességiik fenn-

tartasaban, védettségik ndvelésében (lasd 8. sz. kép.)ll;

' “-mui,lmuu‘n!ulmn.u,t i
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8. sz. kép: Raktarépiilet vasbeton véddfallal valo biztositasa.

* Biztositani kell és folyamatosan fenn kell tartani a vizi kik6ték,
utak hajozhat6ségi feltételeit a csapatok, a polgari hajozas, vala-
mint a vizi széllitdsok biztonsagos végrehajtasa érdekében;

® Végre kell hajtani az alcazas muszaki feladatait és rendszabalyait.

Osszegzésképp megdllapithatom, hogy a logisztika miiszaki funkci-
6ja — a logisztikai tAmogatés alrendszereként — az altalam kimunkalt
lehetséges feladatai végrehajtisaval jelentdsen hozzdjdarul a logisztikai
tamogatas feladatainak a végrehajtasahoz és egyben az elrendelt kilde-
tés sikeres teljesitéséhez.

1 Szerz6i megjegyzés: A tanulmany 1-8. sz. képei az SFOR-ban teljesitett kiil-
szolgalatom id6szakaban késziiltek
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Ezek utan, mivel az eddig végzett munkam eredményekeépp:
* Elemeztem a logisztikai timogatés elméleti alapkérdéseit;

® Meghataroztam, pontositottam a téma megalapozasat eldsegitd
fogalmakat;

® Feltartam és kidolgoztam a logisztika miiszaki funkcidjanak elvi
alapjait, lehetséges szakfeladatait a logisztikai tamogatas funkci-
onalis terlleteinek rendszerében.

Mindezen feladatok elveégzésével megteremtettem a feltételeket a
tovdbbi munkdamhoz, a logisztika miiszaki funkciojabol adodo feladatok
végrehajtasdra alkalmazhato tdmogato erd, csoportositds kialakitasara,
valamint a felallitdsara teendd javaslat kimunkaldsdahoz.

3. A logisztika miiszaki funkcidja szakfeladatai végrehajtasara
szervezésre (felallitasra) javasolt tiamogato erok
szervezeti felépitése

3.1. A szakfeladatok végrehajtasara, szervezesre (felallitasra)
javasolt tamogaté erok sziikségessége és a veliik szemben ta-
maszthato kovetelmenyek

A tanulmanyom kidolgozasa idészakaban a Magyar Honvédséget a
valtozas-atalakulas jellemezte, amelyek kiilonféle szervezetek megsziiné-
sével, létszdmcesokkentésekkel, illetve Uj szervezeti elemek kialakitasaval
jartak egytitt. Ugyanakkor az altalam el6bbiekben kimunkalt logisztika
miszaki funkcidjahoz kapcsolodd szakfeladatok végrehajtasara az MH.
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag (tovabbi-
akban MH OLTP) alarendeltségében csak a tiizszerész és hadihajos
szakfeladatok végrehajtasara all rendelkezésre miiszaki tamogato katonai
szervezet, az MH 1. Honvéd Tiizszerész és Hadihajos Ezred (tovabbi-
akban MH 1. HTHE). A t0bbi — jelentés miivelettamogaté képességet
biztosito — szakfeladat végrehajtdsdra nem all rendelkezésre az MH
OLTP alarendeltségében miiszaki tamogato katonai szervezet.
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Mindezek, valamint eddigi vizsgalati eredményeim alapjdn megal-
lapitom, hogy ki kell alakitani a logisztika miiszaki funkciojahoz Kap-
csolodo szakfeladatok végrehajtisdra igénybe vehetd, felhaszndlhato,
alkalmazhat6, az MH OLTP alarendeltségébe tartoz6 katonai szerveze-
teket. Ugyanis, mind békében mind a nem habor(s és haborus katonai
miuveletek el6bbiekben kifejtett tamogatasa specialis szemléletet, felké-
szitést, kiképzést, valamint (j szervezeti elemeket—strukturat kovetel
meg, amelyek képesek a logisztika miivelettamogatd képesség novelésé-
hez hozzajarulni.

Ezen szervezeti elemek-struktirak sziikségességét az altalam leg-
fontosabbnak itélt alabbi tényezdk is indokoljak:

* A politika a kor kovetelményeinek és a nemzetkozi helyzetnek
megfeleld, korszerii képesség alapu haderdé kialakitasat tiizte
célul;

* A NATO 2002. november 21-22-én tartott pragai csucstalalkozo-
jan elfogadott Uj katonai koncepci6, valamint a logisztikaval
kapcsolatos magyar felajanlasok;

® A korszeri haderében a logisztikai timogaté miiveletek sikeres
végrehajtasa megkoveteli a logisztika miiszaki funkciojaval kap-
csolatban a rugalmas, miivelettamogatd képességekre orientélt
szervezeti struktira kiépitését, miikodését;

* A jelenlegi, mai logisztika még nem a miivelettamogatasra ori-
entalt — szemben a korszerti haderdvel — hanem elsdsorban a
haderd fenntartasara koncentral.

Ugy érzem az elbbiekben kifejtettekkel kelléen bizonyitottam a lo-
gisztika miiszaki funkcidjahoz kapcsolodd szakfeladatok végrehajtasara
képes, az MH OLTP alarendeltségébe tartozo katonai szervezetek felalli-
tasanak szuksegességét, amellyel célunk: a logisztika miiszaki funkcioja-
val kapcsolatos szakfeladatok végrehajtasara specidlisan felkészitett ta-
mogatd erével részt venni a logisztikai tdmogatds miivelettamogato
képességének fejlesztésében.

A tamogaté erdk rendeltetése: az dllomanyuk és specialis felszerelé-
slik, technikai eszkozeik, anyagaik, harcanyagaik, valamint kiképzettsé-
gik szerinti szakfeladatok végrehajtasa. Ezen feladatokat a tanulmany
2.2. fejezetében részletesen kifejtettem.
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Kovetelmények a miiszaki tdmogato erdkkel szemben:

® Szervezete, személyi &llomanyanak oOsszetétele, kiképzettsége,
felkészitése feleljen meg a Korszer(i hader6vel szembeni elvara-
soknak, strukturanak, valamint a szakfeladatoknak;

* Rendelkezzen hatékony és leszabalyozott iranyitasi és vezetési
rendszerrel, valamint azok technikai hatterével;

* A miuszaki-technikai eszkdzokkel, felszerelésekkel, anyagokkal,
harcanyagokkal valo ellatottsaga feleljen meg a kor szinvonala-
nak.

3.2. A szakfeladatok végrehajtasara, szervezésre (feléllitasra) ja-
vasolt tamogato erék szervezeti felépitése, fébb miiszaki-technikai
eszkozei és lehetdségei

A tanulmanyom el6bbi fejezeteiben megallapitottak megval6sitasa
érdekében kidolgoztam a logisztika miiszaki funkciojaval kapcsolatos
szakfeladatok végrehajtaséra alkalmas tamogaté alegységek szervezeteit,
valamint személyi allomanyanak Osszetételét, amely megfelel az eldbbi-
ekben rogzitett kovetelményeknek.

A miiszaki szaktevékenységek tervezésére, szervezésére és végrehaj-
tasdra valamint a miiszaki létesitmények miikodtetésére:

e Ut- és hidépité, fenntartd szazadot, valamint;
® Miiszaki épitd, lizemeltetd és fenntartd szazadot szerveztem.

Munkam soran messzemenden arra torekedtem, hogy az elvarasok-
nak, kovetelményeknek megfeleld, a logisztika miiszaki funkcidjaval
kapcsolatos szakfeladatok tervezésére, szervezesere, iranyitasara, végre-
hajtasara és ellendrzésére képes szervezeteket alakitsak ki.

A tovabbiakban részletesen kifejtem az Ut- és hidépitd, fenntarto

szdzad, valamint a miiszaki épito, iizemeltetd és fenntarto szazad szerve-
zeti felépitését.
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Ut- és hidépité, fenntarté szazad

A szazad vezetd szerveként parancsnoksagot és torzset szerveztem
az 6nallo tevékenység, a katonai vezetéssel valé kapcsolattartasra, vala-
mint a szdzad tevékenységének tervezésére, szervezésére €s vezetésere.
Szervezeti felépitését az 1. sz. abra tartalmazza

Az 1t- és hidép. fennt. szd. szervezeti felépitése

Ti. Tts. | Szerz. | Ossz.
9 56 62 127
PARANCSNOKSAG TORZS
Ti. Tts. | Szerz.| Ossz. Ti. Tts. | Szerz.| Ossz.
3 1 1 5 3 5 3 11

1. sz. abra: A vezetoszerv felépitése

A szézad tevekenységének tdmogatasara tdmogatd szakaszt szer-
veztem. Szervezeti felépitését a 2. sz. 4bra tartalmazza.

Tamogaté szakasz szervezeti felepitése

Ti. | Tts. | Szerz. | Ossz.

1 |12 |11 24

Hirado és tamogato raj

Komendans raj

Javito raj

Ellato és szallito raj

2. sz. abra.
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A miszaki szaktevékenységek végrehajtasara Ut- és hidépitd, fenn-
tartd szakaszokat szerveztem. Szervezeti felépitésiiket a 3. sz. dbra tar-
talmazza.

Utépité és fenntarto szakasz
szervezeti felépitese

Ti. Tts....}..Szerz. Ossz.

1 19 26 46

Miiszaki felderitd raj

Utép. és fenntarto raj

Hidépito és fenntarté szakasz
szervezeti felépitése

Ti. Tts. Szerz. | Ossz.

1 19 21 41

Miszaki folyo felderitd raj

1. Hidépité és fenntartd raj

2. Hidépit6 és fenntarto raj

3. Hidépitd gépraj

3. sz. dbra: Ut-és hidépit6, fenntarté szakaszok szervezeti felépitése
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A tovabbiakban ratérek a miiszaki épitd, lizemeltetd és fenntartd
szazad szervezeti felépitésének kifejtésére.

Miiszaki épito, iizemelteto és fenntarté szazad

A szazad vezetd szerveként parancsnoksagot es torzset szerveztem

az Ut- és hidépitd, fenntartd szazadnal mar kifejtett feladatkorrel. Szerve-
zeti felépitését a 4. sz. abra tartalmazza.

Mii. ép. iiz. és fennt. szd. szervezeti felépitése

Ti. Tts. | Szerz. | Ossz.

9 48 45 102
PARANCSNOKSAG TORZS
Ti. Tts. | Szerz. | Ossz. Ti. Tts. | Szerz. | Ossz.
3 1 1 5 3 5 3 11

4. sz. abra: A vezetészerv felépitése.

A szézad tevékenységének tAmogatasara tAmogatd szakaszt szervez-
tem. Szervezeti felépitését a 5. sz. 4bra tartalmazza

[Tamogatd szakasz szervezeti felépitése

Ti. | Tts. Szerz. | Ossz.

1 |12 11 24

Hiradd és tamogatd raj

Komendans raj

Javito raj

Ellato és szallito raj

, , T et
5. sz. dbra: A tdmogat0 szakasz szervezeti felépitése
1 12
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A miuszaki szaktevékenységek végrehajtasara miiszaki épito, iize-
meltetd és fenntarto szakaszokat szerveztem. Szervezeti felépitésiket a
6. sz. bra tartalmazza.

1. Miiszaki épitd, iizemeltetd és fenntarto
szakasz szervezeti felépitése

Ti. Tts. | Szerz. | Ossz.
1 15 15 31

Miszaki felderit6

Mii.épit.,liz.¢és fennt. raj

TI.

— Miiszaki gépraj

2. Miiszaki épito, iizemelteté és fenn-
tartd szakasz szervezeti felépitése

Ti. Ti. Tts. | Szerz. | Ossz.
1 | 15 {5 15 31

Viztisztito raj

M.épit.,iz.és fennt. raj —‘

Miiszaki gépraj

6. sz. &bra: Miiszaki épito, lizemelteté és fenntarto szakaszok
szervezeti felépitése.

170



Az altalam kidolgozott logisztika miiszaki funkcidjaval kapcsolatos
szakfeladatok, valamint azok végrehajtasara képes miiszaki tamogato
szervezetek szakmai iranyitasara, vagyis az ez iranyd hatékony miivelet-
tamogato képességii munka végzése érdekében célszerii lenne egy olyan
kello jogkorrel rendelkezo szervezet létrehozdsa, amely lehetdség szerint
mar békében a mindennapi tevékenységgel osszefiiggd miiszaki munké-
latokkal foglalkozna.

Ez a szervezet az MH OLTP szervezetében keriilhetne megszerve-
zésre ,Miiszaki Osztaly” jogallasu szervezeti elemként, amely az MH
OLTP parancsnok helyettes szolgdlati aldrendeltségében miikédne és

megvaldsitja:

* Az MH OLTP parancsnok logisztikaval kapcsolatos miiszaki eré-
kifejtésenek koordinacidjat;

® Feladatszabast a miiszaki er6k szamara és azok teljesitményének

ellenbrzését;

®* A NATO és hazai finanszirozast MH OLTP szintii miiszaki,
infrastruktiralis projektek szamara felkinalt polgari miszaki szer-
z6dések kialakitasanak és ellendrzésének koordinalasat.

A ,,Miiszaki Osztaly” lehetséges strukturajat tartalmazza

Miiszaki referens
MH MTSZF-ség

MH Osszhaderénemi
Logisztikai és

Miiszaki

Osztély
Miiszaki Aknamen- Projektiranyitasi Kdrnyezet-
tervezo rlg. tesitési rlg. rlg. védelemi rlg.

7. sz. Abra. A miiszaki osztaly lehetséges struktiraja.
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A miiszaki tAimogaté szervezetek fébb miiszaki-technikai
eszkozei

A miiszaki tdmogato szervezetek f6bb miiszaki technikai eszkozeit,-
anyagait a jelenleg még rendszerben lévokre alapoztam. Ugyanis azt
latnunk kell, hogy a korszertsités csakis az orszag teherbird képességé-
vel, a gazdasag termelOképességével aranyosan valdsithaté meg. Termé-
szetesen az elkovetkezé években meg kell kezdeni a miiszaki tamogatd
szervezetek korszerti, NATO kompatibilis miiszaki technikai eszkozok-
kel-felszerelésekkel, anyagokkal valo ellatasat. Célszerii lenne a szakfe-
ladatok végrehajtasa sordn jol alkalmazhato korszerii tobbrendeltetésii,
mozgékony miiszaki gépeket tartozékaikkal egyiitt, valamint korszerii
miiszaki eszkOzOket-anyagokat (példaul drotakadalyelemek, HESCO
elemek, Mabey & Johnson hidkészletek, fém nyompalya elemek stb.) be-
szerezni. Gyartasukat megrendelésekkel finanszirozni és ezekkel ellatni a
miiszaki tamogatast végz6 erdket. Ennek vonzataként viszont a személyi
hattér is csokkenthet6 lenne a jovében.

A f6bb miiszaki technikai eszkozeik az alabbiak lehetnek:
®* Miszaki felderit6 és akadaly elharitd harcjarmi 2 db
® Buldozer 4 db

® Gyorsjaraty lanctalpas buldozer 2 db

*  Onjaro utprofilozo 3 db

* Rakodé foldmunkagép 4 db

*  Onjaro ladas foldgyalu 2 db

e Onjar6 gumikerekes Gthenger 2 db

*  Onjaro (vas) tthenger 2 db

®*  TMM-3 hidépito kit. 1 kit

* Rocso klt. 1 kit

® Univerzélis foldmunkagép 6 db

* Darus gépkocsi 3 db

® Vontathato légsiiritd gépcsoport 2 kit
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VAM-77 villamos dcsmiihely 1 klt

® (Gépkocsira szerelt talajfuré 1 kit

Viztisztito berendezés (ZENON) 1 kit
® 8t. Onkiiirité gépjarmi 10 db

® Benzinmotoros lancfiirész 10 db.
A miiszaki taimogato szervezetek lehetéségei

Ut- és hidépité, fenntarté szdzad
® 60-80 km meglévo ut felderitése;

* atkelGhelyek felderitése (a folyd méreteitdl és jellegétdl fiiggden);

80-100 km oszloput felderitése;
® 5 mszéles Ut egyengetése (8,5 -10,5 km);
* terepegyengetés, 25000 - 30 000 m? (guker buld.);

30-50 km meglévé Ut berendezése fenntartasa;

1,2-1,5 km foldut épités sik terepen;

20-25 km oszloput kitlizése és berendezése sik terepen;

100-220 db. fadontés;

100-240 db. fadarabolas;

40 m-es hid telepitése (3 m-es vizmélységig, 60 t. lanctalpas 11 t.
kerekes jarmii tengelynyomasra);

®* hagyomanyos fahidak épitése (méretektdl, szerkezett6l és koriil-
ményektol fliggden);

rombolt hidak bontasa (méretektdl, szerkezettél és koriilmények-
tol fiiggben);
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Miiszaki épitd, iizemeltetd és fenntartd szazad:

* Kulonféle infrastrukturdlis épitmények, létesitmények épitése és
szakipari munkainak végzése 1-2 db;

® Meglévo épitmények, létesitmények atalakitasa az életfeltételek
megteremtéséhez, tbor-béazis berendezése satrak konténerek fel-
hasznalasaval 1-2 db;

® HESCO elemekbdl (egyeb anyagok felhasznalasaval) kiilonféle fe-
dezékek épitése 7-10 db;

* Homokzsékok és egyéb anyagok felhasznélasaval kilonféle vé-
dettséget fokozo létesitmenyek épitése 6-12 db;

* Epitmények, létesitmények karbantartési, egyszeriibb atalakitési
munkalatai végzése 3-4 db;

® Naponta a kiildetés céljanak megfelelé viz kitermelése, tisztitasa
(ZENON tip. viz-¢s szennyvizkezel6 rendszerrel: 22500 li-
ter/nap; 45000 liter/nap;

* Folyamatos izemeltetési, fenntartasi munkalatok végzése a bazis,
tabor egész terlletén.

A tovabbiakban a végrehajté miiszaki timogatd szervezetekkel kap-
csolatban sziikségesnek tartom kifejteni azt a tényt is, hogy a szerveze-
tiikkbol adodo feladataiknak és specialitasuknak megfeleléen az altaluk
tamogatott er6k képessegeinek a megsokszorozoi. A tereprdl adott érté-
keléssel seqgitik a parancsnokot, valamint biztositjak a szlikséges miiszaki
eszkozoket, felszereléseket, anyagokat és specidlis szakismereteket a ta-
mogatott er6k részére. Mindezek alatdmasztasaul, a kiilfoldi szolgalatom
ideje alatt tapasztalhattam, hogy a NATO orszagok hadseregeiben fon-
tosnak tartjak a miiszaki er6k tdmogatd tevékenységét. Ezt teszik azért,
mert a vildg szdmos pontjan napjainkban is ,,éles” miiveleteket hajtanak
végre, s igy nap mint nap érzékelik, hogy a miiszaki er6k a tamogatott ko-
telékek tevékenységét 1ényegesen befolyasoljak.

Ezért fontosnak tartom a logisztika korszerisitése soran ezen mii-
szaki tamogat6 szervezetek felallitdsat, mivel névelnénk a logisztika mi-
velettdmogatd képességét es egyben egy jelentds, hatékony, képességori-
entalt-professzionalis és gyorsan alkalmazhaté erd allna az MH OLTP
alarendeltségében rendelkezésre. Ezek a miiszaki tamogatd szervezetek
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az MH OLTP ,,K6zponti logisztikai szervezetbe” keriilhetnének szerve-
zésre.

Elényére valik az altalam kimunkalt szervezeti struktdranak — a
szakfeladatoktol fiiggben — akar szazad kotelékben, akar szakasz, raj ere-
ju szakalegységei kotelékében képes onallo miiszaki tamogato tevékeny-
séget folytatni. Ez azért is l1ényeges, mivel a szakfeladatok szamos eset-
ben specialis felkésziiltséggel-gyakorlattal rendelkezd, korszerli miiszaki
felszerelésekkel ellatott kis kotelékeket igenyelnek.

Osszegzésképp tehat megallapithatom, hogy az altalam kidolgozott
miszaki tamogatd szervezetek, szervezeti felépitésiikbol, a miszaki-
technikai eszkozokkel, felszerelésekkel, anyagokkal, harcanyagokkal va-
16 ellatottsagukbdl, valamint szakiranyu specialis kiképzésik, felkészité-
sikbdl adodoan képesek a logisztika miiszaki funkciojahoz kapcsolodo
tamogatd tevékenységet folytatni és szakfeladatait eredményesen végre-
hajtani.

Mindezek alapjan, tanulmdanyom célkitiizéseinek megfelelden ja-
vaslom az altalam kidolgozott szervezeti struktarak felallitasat. Ugyanis
vallom, hogy a logisztika miiszaki funkcidjahoz kapcsolodo szakfelada-
tokat csak szakmailag professzionalisan felkészllt hivatasos és szerzd-
déses dallomdnyra épitett miiszaki tamogato erovel és annak vezeto szer-
vével lehet eredményesen végrehajtani.

4. Osszegzett kovetkeztetések, javaslatok

Témam 6sszegzéseképp megéllapithatom, hogy a nemzetkozi
helyzetben végbement véltozasok, a NATO 2002. november 21-22-én
tartott pragai csucstalalkozéjan elfogadott Uj katonai koncepcio, valamint
a 2002 augusztusatél 2003 jdliusaig vegrehajtott védelmi fellilvizsgalat
megallapitésai a honvédség és feladatrendszerének atalakitasat, a kor ko-
vetelményeinek és a nemzetkozi kornyezetnek megfelel6 korszeri haderd
kialakitasat kovetelik meg.

Ezen 1) helyzetb6l — a logisztika korszertisitésébdl — adddoan elen-
gedhetetlenné valik a logisztika miiszaki funkcidja miivelettimogato
képesség iranyultsagu feladatainak Gjragondolasa, kimunkalasa, valamint
azok gyakorlatbani alkalmazasadhoz sziikséges szervezeti struktdra és
technikai hattér kialakitasa.

Az altalam kimunkalt logisztika miiszaki funkcidja — a logisztikai
tdmogatés alrendszereként — lehetséges feladatai végrehajtasaval jelentd-
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sen hozzajarul a logisztikai tAmogatas feladatainak a végrehajtasahoz
és egyben az elrendelt kiildetés sikeres teljesitéséhez.

Ki kell alakitani viszont a logisztika miiszaki funkcidjahoz kapcso-
16d6 szakfeladatok végrehajtasara igénybe vehetd, felhasznalhato, alkal-
mazhat6, az MH OLTP alarendeltségébe tartozé miiszaki timogaté kato-
nai szervezeteket. Ugyanis mind békében, mind a nem héaborus és
haborts katonai miiveletek el6bbiekben Kkifejtett tamogatdsa specidlis
szemléletet, felkészitést, kiképzést, valamint 0j szervezeti elemeket—
struktarat kovetel meg, amelyek képesek a logisztika miivelettdmogato
képesség ndveléséhez hozzajarulni.

Az &ltalam kidolgozott miiszaki tamogato szervezetek, szervezeti
felépitésiikbdl, a miiszaki-technikai eszkdzokkel, felszerelésekkel, anya-
gokkal, harcanyagokkal valé ellatottsagukbdl, valamint szakirany( speci-
alis kiképzésiik, felkészitésiikbol adodoan képesek a logisztika miiszaki
funkciojahoz kapcsolédo tamogatd tevékenységet folytatni és szakfelada-
tait eredményesen végrehajtani.

Mindezek alapjan, tanulmdnyom célkitiizéseinek megfeleléen ja-
vaslom:

® A logisztika korszeriisitése soran ezen miiszaki timogatd szerve-
zetek felallitasat, mivel a szervezetiikb6l adodo feladataiknak és
specialitasuknak megfeleléen az altaluk tamogatott er6k képes-
ségeinek a megsokszorozoi, ugyanakkor ndvelnénk a logisztika
miivelettamogato képességét és egyben egy jelentds, hatékony,
képessegorientalt-professzionalis és gyorsan alkalmazhato erdé
allna az MH OLTP alarendeltségében rendelkezésre. Ezek a
miiszaki tdmogaté szervezetek az MH OLTP ,,Kozponti logiszti-
kai szervezetbe” keriilhetnének szervezésre.

® A logisztika miiszaki funkcidjaval kapcsolatos szakfeladatok, va-
lamint azok végrehajtasara képes miiszaki tamogato szervezetek
szakmai irdnyitasara, vagyis az ez irdnyld hatékony miiveletta-
mogatod képességii munka végzése érdekében egy olyan kellé
jogkorrel rendelkezd szervezet létrehozasdt, amely lehetiség
szerint mdr békében a mindennapi tevékenységgel osszefiiggo
miiszaki munkdlatokkal foglalkozna. Ez a szervezet az MH
OLTP szervezetében keriilhetne megszervezésre ,,Miiszaki Osz-
taly” jogallasu szervezeti elemként.

Ugyanis vallom, hogy a logisztika miiszaki funkcidjahoz kapcsol6dd
szakfeladatokat csak szakmailag professzionalisan felkészilt hivatasos és
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szerzGdéses allomanyra épitett miiszaki tamogatd erével és annak vezetd
szervével lehet eredményesen végrehajtani.

Tanulmanyom zarasaképp szeretnék ramutatni, hogy az altalam
eddig kifejtetteket valos tényekkel tudom alatamasztani, mégpedig a
Magyar Miiszaki Kontingens (tovdabbiakban MMK) 1996-t61 2002-ig
tart6 sikeres kildetésével, valamint az MMK-ban végrehajtott 10 héna-
pos kulfoldi szolgadlati idém alatt szerzett gyakorlati tapasztalataimmal.
Az MMK altal végrehajtott szakfeladatok véleményem szerint alapvet6en
a logisztika miiszaki funkci6jabol eredd muiszaki szaktevékenységekként
foghatok fel. Ugyanis kildetése soran eredmeényesen valdsitotta meg az
alabbi feladatokat:

® A terep és objektumok miiszaki felderitése, aknaellenérzése és
aknamentesitése a mozgasszabadsag, valamint a miiszaki épitési
munkak érdekében;

* A szemelyi alloméany életsziikségleteit, védelmét kiszolgalo léte-
sitmények épitése;
® Utak, megkeriil utak és jarulékos mitargyaik épitése (bontasa),

helyreallitasa, fenntartasa;

* VasUtvonalak, rombolt szakaszainak Ujjaépitése, valamint vasuti
hidak és alagutak helyreéllitsa, rombolt hidak visszabontasa;

® Komp, vagy hidatkel6helyek berendezése, fenntartasa a mozgas-
szabadsag (szallitas-utanpdtlas) biztositasa érdekében;

® Téli idoszakban a szallitasi €s fontos mandverutak ho és jég-
mentesitése a mozgasszabadsag biztositasa érdekében;

* Fel- és leszallopalyak épitése;
® Polgéri-katonai egyiittmiikodés teréni feladatok.

Mindezen feladatok eredményes megvalésitasaval az MMK a Szo-
vetséges Erdk kiorében nemzetkizi hirnévre tett szert és egyben bizonyi-
totta gyorsan alkalmazhato, professziondlis miivelettaimogato képessé-
gét.

Tanulmanyommal ,,A logisztika miiszaki funkcidja” egy valtozata
felvazolasaval kivantam hozzajarulni az ez irdnya elmélet, valamint le-
hetséges szaktevékenységek és az azt veégrehajtani képes szervezeti
strukturak kimunkdldsahoz, egyben a logisztika korszeriisitéséhez.
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AHADERO FELULVIZSGALAT UTANI HONVEDSEG
KOZLEKEDESI TAMOGATO KEPESSEGE

(KUI(’jn dfj)
Sziics LaszI6*

Bevezeto

A haderd feliilvizsgdlat eredményeként meghirdetett ujabb hadero-
reform sok tekintetben (az eddig ismertté valt anyagok alapjan) valéban
reform-értékiinek mindsitheto, mert elsé alkalommal érzékelhetd a Ma-
gyar Koztdarsasdg megvdaltozott stratégiai helyzetébdl és az uj szovetségi
viszonybdl szdrmazoan a NATO katonai rendszerére valo atéllas és a
vallalt kotelezettségek teljesitésére valo torekvés markéans szandéka. El-
Sosorban a hivatasos haderdre valo dttérés jelent katonai rendszer-
valtozast, masrészt olyan képességek kialakitasa, amelyek rugalmasab-
b4, mobilabba, felkésziiltebbé, azaz hitelesebbé teszik a magyar haderdt.
Ezen torekvések érintik a Magyar Honvédség kozlekedési tamogatd
szervezetét is, mert az erék mobilitasanak, valamint a logisztika miive-
lettAmogatési képességének biztositasdban meghatarozo, felértékeld-
dott szerepet jatszanak. A kozlekedési tamogato erdk — elsdsorban a
komplex szallito kotelékek vagy a kozlekedés-koordinalo szervezetek
— a nemzetkozi miiveletekben az egészségiigyi kontingensekhez hason-
I6an — 6nallé hadrendi elemként is kikiildhet6k, ahogyan az iraki pél-
da is mutatja. E7 a logisztika mds dgazati erdire kevésbé jellemzd.

Mindezek indokoltta teszik egy Uj katonai kozlekedési rendszer-
koncepcio kidolgozdsdt. Tovabbi indokként a kivetkezdk szolgalnak:

1. A NATO-nak felajanlott magyar eré6 mogott csak részben all ren-
delkezésre az a szallité kapacitas, amely alkalmazhatdsagat, mu-
veleti szabadsagat, ezaltal ezen eré hitelességét tdmasztana ald,
ezért keresniink kell az optimalis megoldasokat.

2. Béke-partnerségiink, de még inkébb a délszlav (balkani) haborus
konfliktus kapcsan foldrajzi helyzetlink miatt az orszag tertlete
felértékelodott. (Bazis- és tranzit terilet lett). Ez a stratégiai

! Dr. Sziics Lasz16 nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, a ZMNE docense.
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welony” a konfliktus rendez6dése és a NATO 1 tagorszagokkal
val6 kiboviilése kapcsan mar nem jellemz6 (ennek kovetkezmé-
nye a taszari Bazisrepiil6tér bezérésa is). A NATO elvarasai
egyre inkabb a konfliktuskezelés erre alkalmas csapatokkal torté-
nd tamogatasanak iranyaba mutatnak.

3. Stratégiai helyzetiinkben a NATO kibdvitésével kedvez6 valtozas
allt be, mert szarazfoldi kapcsolat jott létre a nyugat-és dél-euro-
pai tagorszagokkal, illetve csokkent a vellink hatéros, szovetse-
gen kiviili orszdgok szama. Ez is hozzdjarult a haderd tervezett
atalakitasanak motivaciéjahoz.

4. A tervezett reform kisebb, iitoképesebb, technikai eszkozeiben
megujuld, és rugalmasabban alkalmazhat6 hivatasos haderd ki-
alakitasat iranyozza eld.

5. A NATO kozlekedési tamogatasi elvei és modszerei jelentds
mértékben kilonbdznek a Magyar Honvédségnél kordbban al-
kalmazott elvekt6l és modszerekt6l, masrészt a Szévetség kozle-
kedésiranyitd rendszerébe torténé bekapcsolodas/beépiilés elsd-
rendl igényként jelenik meg az MH Kozlekedési Szolgéalataval
szemben.

A felsorolt aspektusok valamilyen modon hatast gyakorolnak a ka-
tonai kozlekedési igénystruktarara. Ez lehet példaul szallitasi igény
csokkento, de lehet novelo hatdasu is. A haderocsokkentés szallitasi
igénycsokkentd hatdsa csak az atszervezés befejezése utan lesz érzékel-
hetd, mert az anyag és technika rendezése jelentos tobblet-szallitassal
jar. A hatdstényezok minél teljesebb feltardsdval és a kockdzatelemzés
modszerével olyan eredményekhez juthatunk, amelyek a rendszerkon-
cepcioban teljesitményegységre vetitetve az optimadlist kozelito koltség-
gel Iétrehozhat6 megoldasok lesznek.

1. A katonai kozlekedési igénystruktara vizsgalata

A katonai kozlekedési igénystruktira vizsgalatanal a katonai kozle-
kedési rendszer fogalmabdl kell kiindulni, amely a kdvetkezd:

»A haderd és a (hozzd tartozo) logisztika mozgatasdt szolgalo koz-
lekedési képesség, amely a katonai szervezetek allomanyaba rendszere-
sitett, és/vagy az azt ideiglenesen kiegészité katonai, tovabba a védelmi
célra Kijeldlt, célirdnyosan felkészitett polgari kapacitasok 6sszessége,
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amelyet egységes elgondoléas és tervek szerint a katonai kozlekedési ve-
zetd szervek iranyitasdaval alkalmaznak.”

Bizonyitott tény, hogy egy orszag kozlekedési rendszerének teljesi-
toképessége jelentds Osszetevot képez a honvédelmi potencialban, azaz
stratégiai’ jelentségii 4gazat. A kontinentalis europai hatalmak a vasuti
kozlekedést, a tengeri hatalmak a tengerhajozést tekintették stratégiai
agazatnak. Ezek az 4gazatok sajatos képességeik alapjan kiemelt szerep-
hez jutnak ma is a koalicio védelmi rendszerében, természetesen a straté-
giai szallitasi modda fejlodott 1égi szallitassal egyuitt.

A katonai kozlekedési igénystruktira tobb iranybdl is levezetheto.
Alapjait tekintve ezek a MK-t fenyegetd veszélyforrasok, a beldlik leve-
zethetd hadmiiveleti (és logisztikai) feladatok, 0sszefoglaléan a honvé-
delmi feladatrendszer.

A katonai kiozlekedési igénystruktura két alapvetd dsszetevore oszt-
hat6 fel: az MH és a (be)fogadd nemzeti tAmogatés (BNT) igényeire.

Az MH igényei:

* Az MH alaprendeltetése szerint az orszég terlletén barmely irany-
ban, védelmi hadmiivelet megvivasara torténd felvonulas, illetve az
ezt megel6z6 valsagkezelés érdekében egy kozlekedési torzshalod-
zat kijelolése és fejlesztése.

* A logisztikai készenlét fokozasanak, majd az MH héaborus kiegészi-
tésével kapcsolatos szallitasok biztositasa.

* Az MH felvonulasahoz és védelmi hadmiiveletéhez sziikséges szal-
lité kapacitas létrehozésa kiegészitéssel.

Megjegyzés: Kedvezd stratégiai helyzetiink eredményeként egy vé-
delmi hadmiivelet megvivasdanak valosziniisége az orszdg teriletén a O-
hoz kozelit, ezért az eldzo 3 feladat nem bir elsérendii prioritdssal, telje-
sen figyelmen kivil hagyni azonban felelotlenség lenne!:

®* A felajanlott csapatok hadmiiveleti mozgékonysagat biztositd
kozlekedeési infrastruktira és szallito kapacitasat.

2 A stratégiai 4gazatok meghatarozasakor a védelmi potenciélban, valamint a la-
kossag ellatasdban és a (hadi) gazdasdg miikodtetésében betoltott szerepiiket
(aranyait) vessziik figyelembe.
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* A nemzetkdzi (orszaghataron kiviili) miveletek logisztikai tamo-
gatdsara szolgaldé Nemzeti Tamogatdé Elem (NTE) nagy tavol-
s&gu szallito kapacitasa.

® Katonai kozlekedési erd onalld hadrendi elemként torténd kikil-
dését nemzetkdzi mivelet soran.

* NATO-kompatibilis kdzlekedésiranyito rendszer integralt nemze-
ti térinformatikai adatbazison nyugvo jarmi (eszk6z) kdvetd
rendszerét.

Lathatd, hogy ezen feladatcsoport az MH Gjabb, nemzetkézi kotele-
zettségeit tukrozi. A katonai kozlekedési igények egyrészt honi tertletre,
mdsrészt orszaghatdrokon kiviili térségekre értelmezhetok.

A katonai osszetevore a kovetkez6 NATO-megfogalmazas irany-
ado: ,, A katonai szdllité kapacitds legyen képes a haderd kulcsfontos-
sagu elemeinek mozgatasara.”

A BNT igényei:

A BNT alapgondolata a Washingtoni Egyezménye V. cikkelye sze-
rinti miiveletek tamogatasara sziiletett. Mara azonban igen kicsi a vald-
szinlisége valamely tagallam vagy a SzOvetség elleni nyilt katonai tdma-
dasnak. Egyre tobb esetben keriil sor a tagorszagokon kiviili miiveletekre,
¢s ilyen esetekben igen kedvezd egy szomszédos tagorszag vagy barati
orszag®, amely tamogatést nydjthat mind a szévetséges, mind pedig mas
konfliktuskezel8* orszagok eréinek.

Az elézbekben olyan kovetkeztetés vonhato le, hogy a BNT az V.
cikkely szerinti miiveletekre — annak ellenére, hogy nem neveziink meg
konkrét ellenséget vagy hadmiiveleti iranyt — viszonylag nagy biztonsag-
gal tervezhetd azért is, mert hosszabb (tobb honapos) fesziiltségi 1do-
szakkal szdmolhatunk. Ezzel szemben a valsag- térsegekben végrehajtott
béke-miiveletek tdmogatasara igen nehéz elére tervezni (az orszag teri-
letén logisztikai bazist mitkodtetd vagy atvonuld erdk esetében), ezért
célszerii azt a filozofiat kovetni, mely szerint az V. cikkely szerinti miive-

® A boszniai habortban az USA erdi és az Eszaki Dandar részére a MK, a mace-
doniai miiveletekhez Gorogorszag biztositott nemzeti befogadd tamogatast.

* A minél szélesebb politikai tdmogatottsag biztositasa érdekében nem NATO-
tagorszagok részvétele is kivanatos a kiilonbdzé béke-miiveletekben.
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letekre késziiliink fel, és mds miiveletek esetén ezt a képességet ajdanl-
hatjuk fel.

A BNT alapfilozéfidja egy nagyon egyszert logisztikai szabalybdl
szarmazik. ,,Ami kozelebb van, az olcsobb.” Ez alapvet6 gazdasagi kér-
dés, a Szovetséges erdk logisztikai tAmogatésanak szervezését a gazda-
sagossag is vezérli.

A BNT - benne a logisztikai tdmogatas- “ahogy a fogalom is mu-
tatja - nemzeti kategoria, amelyben a kilonféle allami rendszereknek és
gazdasagi szerveknek lehetnek feladataik.

A BNT faobb teriiletei a kovetkezok:

® anyagok biztositasa (lizemanyag, élelem, stb.);

* szolgaltatdsok (mosatas, technikai kiszolgalas, kommunalis szolgal-
tatas);

® egészségligyi tdmogatés (ha nem tiltja jogszabaly vagy més érdek en-
nek igénybevételét);

¢ infrastruktara (elhelyezési objektumok, bazisterllet, taroléhelyek,
16terek, stb.);

A logisztikai tAmogatas a nemzeti logisztikai rendszerre épil, amelynek a NA-
TO-konform (a kijeldlt csapatok biztositasat szolgald) logisztikai elemek mellett
szerz8désben vallalt kotelezettség alapjan Befogadd Nemzeti TAmogatési (BNT)
funkcidi is lehetnek, amely meghatarozott infrastruktdra, szallitasi, egészségugyi
és szolgaltatasi kapacitas fenntartasat és rendelkezésre bocsatasat jelenti. (lasd:
IFOR-bazisok és a fel- (el ) vonulés biztositasa a Magyar Koztarsasag terlletén.)
A Befogadd Nemzeti Tamogatasi képesség létrehozasa és fenntartasa részben a
NATO Biztonsagi Beruhazési Program (NSIP) keretében kdzos finanszirozashol
torténhet, ennek kihasznélasaval jelentés fejlesztéseket lehet eszk6zolIni pl. a 1ég-
tér ellendrzés, hirado berendezések, izemanyag termékvezeték kiépitése teren.
A nemzeti logisztika képessége, tehat nem minden esetben a nemzeti haderd
sziikségleteitol fliggd, hanem az adott orszagban allomasoztatott vagy ideiglene-
sen tartdzkodd szdvetséges csapatok meghatarozott (szerzédésekben rogzitett)
logisztikai tamogatasat is teljesiteni képes kapacitasok 0sszessége.
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* kozlekedési tAmogatas:
- tbocsato képesség biztositasa;

- halozati elemek (repiildterek, rakodok) rendelkezésre bocsaj-
tasa;

- szallitd, szallitmanykiséré és rakomanykezel6 kapacitas biz-
tositasa (repiilSterekre, kirakoallomasokra, kikotébe), illetve
széllitasok végrehajtasa a csapatok béziskorleteibe®

- vasuti és kozuti szallitmanyok (menetoszlopok) hatarokon tor-
ténd beléptetése és a kirakohelyekre, baziskorletekbe iranyita-
sa;

- katonai iranyitas a kdzuton érkez6 oszlopok (konvojok), a re-
piilétereken, vasutallomasokon kikotékben kirakodd erék ré-
szére katonai gépkocsiutak fenntartasaval vagy eseti forga-
lomszabalyozéssal.

Fontos kivetkeztetés vonhato le az igénystruktira elemzésébol:

Az MH igényi és a BNT sajatos igényei egydtt adjak a katonai koz-
lekedési osszigényt. Az egyes dsszetevoknél bizonyos dtfedések lehetnek
(pl. a kozlekedési infrastruktira elemek esetében).

A NATO pragai értekezletén egyik alaptéma volt az eré6k mobi-
litsanak fejlesztése, amely mennyiségi és minéségi problémat jelent
az MH esetében.

A mennyiségi fejlesztés alapjat a szamszeriisitett igények képezik,
amelyek az el6zéekben leirt igénystruktirabol vezethetok le.

A mindségi fejlesztés kapcsolodik a mobilitas ndveléséhez, a barhol
torténo bevetés képességének eléréséhez, amely a szovetség katonai ere-

6. Baziskorletet vagy logisztikai bazist alkalmaznak a NATO-er6k, féként az
USA er6i a haderé harom alapveté komponensének: személyi allomany,
anyagi készletek, technikai eszkdzok — fogadasara. A baziskorletben talalnak
egymasra ezek a komponensek és rovid (3-5 napos) 6ssszekovacsolas utan
komplett alegységekként keriilnek kiszallitasra vagy menetelnek a hadszintérre.
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jének hitelességét tdmasztja ald, illetve a miiveleti szabadsagot biz-
tositja.

A mobilitas kifejezéje a mozgékonysag, amelynek harom fokozata
van, és a fokozatokhoz tartozd szallitasi modokkal’ egyiitt kell értel-
mezni:

* Stratégiai mozgékonysag (interkontinentalis és hadszinterek ko-
z06tti mozgasképesség), amelyhez a tengeri és a l1égi szallitasi mod
kapcsolodik. Stratégiai besorolasu a vasuti szallitas is, nagy kapa-
citasa és a tengeri széllitashoz val6 kapcsolddésa miatt.

® Hadmiiveleti mozgekonysdg (hadszintéren vagy région beluli
mozgasképesség) amelyhez a partkozeli hajozas, a kozepes légi, a
vasUti (esetenként a belvizi és a kozuti) szallitds gyakorlatilag az
interkontinentalis szallitdsi modok kivételével az Gsszes tobbi
kapcsolodik.

® Harcéaszati mozgékonysag (hadosztalyig bezarolag értelmezik) a
kijeldlt miiveleti savban (teriileten) vald mandverképességet jelen-
ti. Ebben elsGsorban a harci és biztosito-kiszolgalo technika terep-
jaro képessége, valamint kozati® szallithatésaga és altalaban a
harci technika féként forgdszarnyas eszkozokre alapozott légi
mozgéekonysaga jatszik szerepet.

A mennyiségi és mindségi fejlesztési tervek kimunkalasahoz alkal-
mazni lehet a kockéazatelemzés modszerét.

A kockazatelemzés célja a sziikséges biztonsagi szint és a koltség-
raforditas harmonizacitja vagy a sziikséges biztonsag elérése elviselhetd
koltségraforditassal.

A sziikséges biztonsagi szintet az elviselhetd kockdzat fejezi ki. Az
elviselheté kockazat mértékét az adott torténés, tevékenység, esemény
bekovetkezésének valdszinlisége nagymértékben befolyasolja.

" A NATO-fogalomrendszerben szallitasi médokrdl beszéliink. (a magyar foga-
lomrendszerben szallitasi alagazatokrol). Ezek: a tengeri, a 1égi és a felszini. Ez
utobbi a vasuti, kdzati és a belvizi szallitast foglalja magaba.

8 A kozuti szallitasi alagazat nemzetgazdaséagi fogalom. Katonai megfeleldje a
gépkocsi szallitas, amely arra utal, hogy kdzutak (épitett utak) hianyaban is ké-
pes szallitdsok végrehajtasara terepjard szallito eszkozokkel.
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Lathat6, hogy a béke-miiveletek valdszinlisége magas, mig az V.
cikkely szerintieké a 0 felé kozelit. Ezzel szemben az er6k mérete fordi-
tott arnyl: a béke-miiveletekben korlatozott erékkel, mig egy védelmi
hadmiiveletben teljes erdvel venne részt az MH. Az V. cikkely szerint
mas szovetséges nemzetet ért tamadas esetén a kijelolt er6kkel vennénk
részt.

A kozlekedési kapacitassziikséglet az er6k méretéhez igazodik, mig
a rendelkezésre allas igénye ezzel ellentétes; béke-miivelethez, a valsag-
kezeléshez és a békeidejii rendelkezésre allas sziikséges, mig a védelmi
hadmtivelethez — tekintettel a megel6z6 hosszabb fesziiltségi idoszakra —
viszonylag jelent6s id6 all rendelkezésre a kozlekedési szervezetek, csa-
patok Kiegészitésére és felkészitésére.

A rendelkezésre allas mellett még egy — a mindséget mutaté jellem-
zovel is foglalkozni kell. Annak a kozlekedési kapacitasnak, amely a
nemzetkozi miveletek tamogatasara szolgal, NATO-kompatibilisnek kell
lennie. Ez egyrészt miiszaki® paraméterekben, mésrészt a kozos eljarasi
szabalyok ismeretében jut kifejezésre.

Olyan kovetkeztetést vonhatunk le, hogy a nagy valdsziniiséggel be-
kovetkezo események/miiveletek kozlekedési tamogatasahoz sziikséges
magas minéségl és azonnali (vagy révid 1d6 alatt) rendelkezésre allo ka-
pacitassal kell rendelkezniink, amely - feltételezve, hogy egyidejlileg nem
kell szamolnunk valamely békemiivelettel és V. cikkely szerinti, mas tag-
orszagot megerdsité miivelettel - ezt a kapacitast a teljes szlikséglet 30%-
a korul hatarozhatjuk meg.

® Mindkét teriiletre: az eszkozok miiszaki paramétereire és a szellemi kompatibi-
litdst, az egyiittmiikodési képességet biztositd eljarasi utasitisokra a NATO
STANAG-k, azaz szabvanyigyi egyezmények vonatkoznak.
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2. A meglévo katonai kozlekedési képesség vizsgalata
A vizsgalatra azért van szukség, hogy lassuk a kiindulasi alapot az Uj
képességek meghatarozasahoz.

A kozlekedési tamogatasi képesség altalanos vizsgalatdhoz a kovet-
kezd jellemziket célszerii alkalmazni:

* Jogszabélyi hattér megléte a polgari kapacitasok bevonaséra, illetve a
fejlesztésnél a honvédelmi (katonai) érdekérvényesitésre.

® Katonai €s polgari Osszetevl ardnya (alagazatokra €s funkciokra le-
bontva).

* A polgari kdzlekedés honvédelmi felkésziiltsége.
* A sziikséges és biztositott kapacitasok aranya.

* Aktivizdlhatosag (rendelkezésre allas).

® A halozat és szallitoeszk6zok miiszaki allapota.
® A halozat sebezhetOsége.

* A forgalom helyreallitdsdnak gyorsasaga.

* Az alagazatok atfedése (atterelhetéség).

® Az iranyit6 (informatikai tAmogatd) rendszer megbizhatdsaga, allo-
képessége, reagalo kepessége.

® Kiemelten veszélyeztetett objektumok aranya, megkeriilési lehet6sé-
gek vagy dublor 1étesitmények.

® A helyreallito er6 és anyagok megléte, aktivizalhatosaguk.
® Veszteségpotlas lehetdségei.

A katonai osszetevd vizsgdlatanak sajdtos szempontjai:

* Komplexitasa: rendelkezik e a szlikséges alap- és tamogat6 funkcio-
nalis elemekkel, feladat-rendszerében jelen van e minden funkcio.

¢ Diszlokécioja megfelel e a gazdasagos alkalmazasnak (az ellato bazi-
soktol 1évo tavolsagok pl.).
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* Rendszer-technikaja megfelel e a multifunkcionalitds, a NATO-
kompatibilitas és az épitett infrastruktdratol valé minél nagyobb fiig-
getlenség elvének.

/////

2.1. Az MH Kozlekedési Szolgalat (KSZ) helyzetének értékelése

Az MH Kozlekedési Szolgalat (KSZ) képezi a katonai kozlekedési
rendszer katonai dsszetevdjét, amely vezetd, miveletiranyitd és végre-
hajto szervekbol all.

A KSZ minden olyan feladatban részt vesz, amelyre raillik a US
Army kozlekedési szlogenje: ,,Amig nem mozdul meg valami, addig
nem torténik semmi.”

Korabbi tevékenységében kiemelkedd torténelmi jelentdségli volt a
szovjet csapatkivonds szallitasainak komplex szervezése, amelyet a szol-
gélat eredményesen hajtott végre.

Nagy jelent6ségli volt a Németorszagbol (a volt NDK Nemzeti Nép-
hadseregbdl) szarmaz6 hadianyag-segély hazaszallitasa. Ez a valds szal-
litdsi feladat is bizonyitotta a széllitds rendszer — integrélo szerepét a
sokféle anyagi agazat 6sszehangolt ellatasi rendszerként torténd mikodte-
tése érdekében. A teljes folyamatot kdzlekedési szaktisztnek kellett koor-
dinalnia, mert csak 6 volt a teljes folyamat attekintését biztosit6 informa-
ciok birtokaban.

Szintén torténelmi jelentdségii volt az USA haderd boszniai kontin-
gensének és az Eszaki Dandar erdinek (rajtuk kiviil még mas nemzeti
eréknek) a felvonultatasaban (mai kifejezéssel Befogadd Nemzeti Tamo-
gatasaban) valo folyamatos kozremiikodés — komplex mozgaskoordinaci-
Oval és szallitasszervezéssel. Ennél a feladatnal azonban mar megmutat-
kozott a szervezeti elégtelenség, mert békében is meglévd kozlekedés-
iranyito (forgalomiranyitd) eré hidnyaban a renddrségre kellett bizni ka-
tonai oszlopok (konvojok) mozgasanak iranyitasat. A Rendérseg primitiv
és a leginkabb koltségigényes modszert — a kisérést volt csak képes al-
kalmazni. Sulyos hidnyossagok mutatkoztak a légi rakomanyok kezelése
és a konténeres szallitasi kapacitas terén. Tobbszor is veszélyes helyzet
alakult ki a szallitmanykisér6 er6 elégtelensége miatt: veszélyes €s veszé-
lyeztetett anyagszallitmanyok mozogtak az orszag terlletén fegyveres ki-
séret nélkdl.
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A KSZ allomanya minden feladatban bizonyitotta elkotelezettségét
és szakertelmét, (sokszor a szikséges jogszabalyi hattér, pénzligyi és
technikai feltételrendszer hianya, hézagossaga ellenére) nemzetkozi és
hazai elismerést kivaltva teljesitette feladatait.

A szolgélat felé a feladatszabas tekintetében mindig is a kettdsség
volt jellemzo: a Vezérkar (Hadmiiveleti szerv) kompetenciajabol szér-
mazoOan a csapatmozgasokat, nemzetkozi feladatokat, mig a kdzvetlen
eloljaro logisztikai fonok csak a logisztikai szallitasokat ,,vezényelte”.
Ebbdl allt el6 az a nem szerencsés helyzet, hogy a feltételrendszer bizto-
sitdsat (létszamkeretek, koltségvetés, szervezet hatékonysaga) egyik fél
sem tartotta igazan sajat kotelezettségének. Sajnos, hosszl évek ota a
hattérben kiméletlen harc folyik a békelétszamért, a logisztika korabbi
cstcs-vezetdi lehetévé tették, hogy a kozlekedési szakmai szamokat had-
tapos és fegyverzettechnikai agazati szakmai szamokra minésitsék at, el-
lehetetlenitve ezzel a szalliteszkdzok centralizalt alkalmazasat az egy-
séges széllitasiranyitast (amely nélkil a katonai miiveletek integrélt
logisztikai tAmogatasa elképzelhetetlen ) tovabba a képzést és a létszam-
gazdalkodast.

Problémat jelent folyamatszervezési szempontbdl a széllitéeszkdzok
megosztott felligyelete és a katonai vamugyi, illetve hatarrendészeti fela-
datok megosztott szervezeti hovatartozasa is. Sulyos problémanak tekint-
hetd a csapatok logisztikai szervezeteibe rendszeresitett szallitoalegysé-
gek helyzete mind a komplexitas (a timogatd funkcidk teljes hianya),
mind pedig a kapacitasok tekintetében.

2.2. Az MK kozlekedési rendszere honvédelmet tamogaté képes-
ségenek értékelése

Az orszag kozlekedési rendszerének fejlesztése terén az Eurdpai
Unid normainak fokozatos bevezetésével, Gjabb fejlesztések megvaldsita-
saval a védelem aspektusabol is kedvezobb feltételek johetnek 1étre.

Ezek a folyamatok mar most is éreztetik hatasukat. Ennek ered-
ményeként a hazai kozlekedési infrastruktira kettés képet mutat. Uj halo-
zati elemekkel boviil, ugyanakkor szinte mindegyik alagazatnal rendkiviil
leromlott és elmaradott palydval és eszkdzallomannyal talalkozunk. Ez
egyrészt akadalyozza a nemzetkozi integraciot, masrészt megneheziti a
szovetséges kotelezettségekbdl szarmazd kozlekedési elvarasok teljesité-
sét.
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Vasuti kozlekedés

A magyar vasuthaldzat hossza 6sszesen 8085 kilométer, ebbdl 7873
kilométer kozforgalmu. A normal nyomtavd kozforgalmud vasuti palya
hossza 7657 kilométer. A vonalsiiriiségi adatok (81,8 kilométer/1000
négyzetkilométer, illetve 0,74 kilométer/1000 lakos) szerint magas a hé-
l6zat slirlisége, azonban csak 16,9 szazalékos a kétvaganyu szakaszok
ardnya. A vonalaknak alig tobb mint 35 szazaléka alkalmas 100 kilo-
méter/6ras sebessegre, az emelt sebességre (160 kilométer/éra) engedé-
lyezett palyaszakaszok hossza pedig elenyész6. Még a févonalakon is
szamos sebességkorlatozas fordul eld. Meglehetdsen kicsi a kiilon szintii
tas a vonalak 36 szazalékan miitkodik, s csaknem 60 szazalékot képvisel a
kisebb vonali kapacitast lehet6vé tevd allomastavolsagh vonatkozlekedés.

A magyar vasut vonderd allomanya eloregedett, 20-30 évvel ezel6tti
miiszaki szinvonalat képvisel (kivéve a villamos motorvonatokat, ame-
lyek 10-15 évesek). A villamos vontatas aranya eléri ugyan a 70 szazalé-
kot, de nemzetkdzi viszonyitdsban még ez is alacsonynak tekinthetd.
Ugyanakkor kevés a nagyteljesitményti (tartalék) dizel mozdony a sérilt
villamos vontatés kivaltasara.

A vasuti teherszallitds vagonparkjanak avuldsa rohamosan nd. A
személykocsi-park eldregedett, allapotaban az utazasi kultira kedvezétlen
iranyu valtozasai is tiikrozédnek.

A katonai szallitdsok végrehajtasanak tiikrében a vasuti kozlekedés —
az ebben az évtizedben bekovetkezett jelentds kapacitas csokkenés elle-
nére is — az orszdg meghatarozd kozlekedési alagazata maradt. A meglé-
v haldzat biztositja barmely lehetséges hadmiiveleti irdnyban legalabb
két frontalis vasuti foirany és 1-2 harantirny fenntartasat, napi 60-80 vo-
natpar ateresztd képességgel. A vasuti kozlekedés sziik keresztmetszetét a
kevés és kedvezotlen eloszlasu nagyfolyami hidatkelShely, az ebbdl ado-
dbéan Budapest kzpontd halézat, a vasuti palya huzamos ideje romlé al-
laga és csokkend terhelhetsége, a katonai szallitasra alkalmas vasuti ko-
csik szamanak drasztikus fogyasa, miiszaki allapotuk hanyatlasa képezi.
Mindezek ellenére a vasuti kdzlekedés képes az orszag védelmi igényeit
kielégité belfoldi és tranzit szallitasok végrehajtasara. Jelentés kocsi hi-
any van mar most is a nehéztechnika szallitasa és a nemzetkozi csapat-
szallitas terileten. A vasuti infrastruktura ,,tuléléképessége” minden ele-
ménél alacsony szinten van. Nincsenek pl. mobil villamos alalloméasok a
villamos vontatés életképességének novelésére, illetve a védett (dublér)
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iranyité pontok szama elenyész6. Kevés a vasuton a polgarvédelmi 1éte-
sitmény is.

Kozuti kozlekedés

Az Gthalozat mennyisége és teriileti stiriisége az EU atlagos értéke-
nek megfeleld, jelentds viszont a mindségi elmaradas. Az orszagos koz-
uthaldzat kiépitettsége ugyan csaknem 98%, azonban a helyi kdzutaknal
ez az érték csupan 33%. A halozat fejlesztése folyamatosan halad, ugyan-
akkor a nem megfelel6 teherbiras és titszélesség, valamint szamos 0ssze-
koto és elkeriild szakasz hianya tovabbra is megoldando problémat jelent.

A hazai autdpélya- és autdut-halézat — mintegy 500 km — a jelenlegi,
de még inkabb a jovébeli forgalmat tekintve elégtelen. Fajlagos auto-
palya-ellatottsagunk (kilométer/1000 lakos) csak mintegy egynegyede az
EU atlagos értékének. A gyorsforgalmi Uthalozat gyorsitott fejlesztése
1998-t6l megindult ugyan, de ez elsdsorban a meglévd iranyok tovabbi
kiépitését jelentette, s nem szamolt a regionalis Osszekotd tengelyekkel.
Az 1999-ben jovahagyott 10 éves kdzuthalozat fejlesztési program a pan-
eurdpai korridorokhoz val6 kapcsol6das mellett mar a kézutak térségfel-
tard szerepét is hangsulyozza.

A tengelyterhelések jelenleg megengedett hatarértéke (10 tonna) az
Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozéas utan az ott mar elfogadott 11,5 tonna
lesz. Ebbol kovetkezéen a fOutak teherbiras szerint mért igénybevétele
50%-kal novekszik. A nehéz tehergépkocsik jelenlegi megengedett 40
tonnas 6ssztbmege az Eurdpai Unidban szabvanyos 44 tonnara né. A hi-
dak atlagos ¢letkor a 42 év. A 80 évnél id6sebb hidak aranya 7%, széles-
sége az allomany 17%-an elégtelen. 10%-a 1-2 éven belil, 20%-a 5-10
éven belll javitandd kategdriaba fog tartozni. Jelenleg 223 hidon 20 ton-
nas 6ssztdmeg korlatozas van érvényben, e hidak 20%-a féutakon van. A
40 tonnas Ossztomegl jarmliveknek tovabbi 250 hid nem felel meg. A f6-
Gtvonalakon a hidak &ltalaban ,,A” osztalyu, 80 t teherbirasuak, az egyéb
atvonalakon ,,1A” osztaly(, 60 t teherbirastak.

Kilon kiemelést érdemel a fokozott veszélyeztetésnek kitett kozuti
¢s vasuti hidak helyettesithetéségének vizsgalata. A nagyfolyami hidatke-
16 helyek dublirozasara — a hazai fejlesztésti TS uszalyhidakbdl — jelenleg
2 vasuti és 5 kozuti hidkészlettel rendelkezik az orszag. Ezekkel a készle-
tekkel a Dunédn két vasui és két kozuti, a Tiszan 3 kozati hid egyidejii
Uzemeltetése biztosithatd. Meg kell jegyezni, hogy a vasuti uszalyhid
utoljara 19 évvel ezel6tt lizemelt, igy a telepitéshez sziikséges szakallo-
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many biztositasa problémat vet fel, mivel id6kozben a kozlekedési szak-
csapatokat megszlntették, illetve a polgari kozlekedési szervezetek jelen-
t6s atalakulasa miatt ott sem all rendelkezésre felkésziilt szakallomany a
feladatok végrehajtaséra. Jelenleg a dunaféldvari hid vasuti forgalméanak
megsziintetése miatt a kozlekedési tarcanal elrendelték a TS vasUti
uszalyhid terveinek felljitasat és a telepitéshez legsziikségesebb feltételek
elokészitését.

A kozuti TS uszélyhidak Gzemeltetésével kapcsoltban kissé jobb a
helyzet, hiszen az elmult években a Tiszan a tiszaugi kdzos kozuti-vasuti
hid feltjitasa kapcsan a 44.sz. féut forgalma tobb mint 2 éven keresztiil
TS uszalyhidon keresztiil bonyolddott le. A TS hidakkal kapcsolatban al-
talanos probléma, hogy az alapul szolgal6 uszalyok egyrészt eléregedtek.

A kozati és vasuti hidak helyreéllitisdhoz a Magyar Koztarsasag a
Német Szovetségi Koztarsasagtél 2500 fm. kdzdati-vasuti hidprovizérium
készletet kapott segélyként. Ebbdl a mennyiségbdl tobb mint 500 m alla-
mi céltartalékot képez. Ezek a készletek jol alkalmazhatok kdzepes vizfo-
lyasok fix alatdmasztasa athidalasara, de sziikség esetén, a Dunéan és a Ti-
szan is épithetd beldliik hid.

A hidak jelenlegi &llapotdb6l ad6dd problémak megoldasara az
utébbi években a szaktérca iranyitasaval kifejlesztettek egy 80 t teherbi-
rasd, 20 m athidalasara alkalmas mobil hidkészletet, amely az utpalyara
fektetve kivalja a nem megfelel6 teherbirasu kozati mitargyat. Az (]
rendszer életképességét mi sem jelzi jobban, mint az, hogy ez a hidkészlet
az IFOR/SFOR csapatmozgasokkal kapcsolatban a Pécs-Harkany ko-
zotti uton lévi 10 t terhelhetoségii kozuti hid megerdositése érdekében fo-
lyamatosan tzemelt.

Osszegezve elmondhat6, hogy a két alapveté kozlekedési alagazat
miikodését a két nagy folyo allando hidatkeld helyeinek rombolasa esetén
a kozlekedési tarcanal rendelkezésre all6 eszkozok alkalmazasaval 1-2
kozlekedési irany fenntarthatd, azonban az eszkdzok allagat figyelembe
véve tovabb kell folytatni a TS uszélyhidak fel(jitasat és az ezek kivalta-
sara alkalmas ideiglenes hidelemek fejlesztését, rendszeresitését.

A kozuti jarmiiallomdny — altalaban véve mindségileg javult és — je-
lentdsen gyarapodott az elmult években. A jelenlegi fajlagos ellatottsag
(koriilbeliil 250 személygépjarmii/1000 lakos) az EU-atlag felét éri el, s
ezzel megfelel az orszag gazdasagi fejlettségének. A forgalomban 1év6
gépjarmiivek szama csaknem 2,7 millié darab, 1990-hez képest mintegy
300 ezer darabbal tdbb. Ennek tébb mint 83 szazaléka személygépkocsi,
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12,7 szazaléka tehergépjarmii (vontatok is), 3,6 szazaléka motorkerékpar
és 0,7 szazaléka autdbusz.

A teherfuvarozas miiszaki-technoldgiai megujuldsanak folyamata
teljes egészében a piaci verseny keretei k6zé kerilt, allami szerepvallalas
csak a vamszabalyok és méas jogszabalyok terén érzékelhetd, esetenként
megkérddjelezhetd eredménnyel.

A nemzetgazdasagi jarmiiparkot még a kivetkezdk jellemzik:

Megjelentek ugyan a nagyteljesitményt szallito eszk6zok pl. az ut-
épitéseknél, ezek azonban egyfunkcios billendplatos jarmiivek. Nyugaton
mar csere-felépitményesek — azaz tobbfunkcidsak ezek a jarmiivek is.
Tovabbra is elenyészéen kevés az Gsszkerék-hajtasi és a terepjaro teher-
gépkocsi, amely a katonai szallitd kotelékek kiegészitési tartaléka lehet-
ne.

Osszességében megallapithatd, hogy a nemzetgazdasagi jarmiipark —
az egyes jarmiikategoriakban bekovetkezett fejlédés ellenére — a katonai
szallitasok és a kiegészitési bazis tekintetében kedvezétlen dsszetételd. A
torvényalkotas elmaradt a sziikséges hattér fejlesztését szolgalé allami
szerepvallalas terén, ezért rovidebb (néhany éves) iddszakon beliil sem
varhat6 érdemi valtozas. Leépilt a hazai tehergépkocsi gyartas is, mert a
jarmiiparkra vonatkozo jogrendszer nem tamogatja a hazai jarmiigyartast.
Ugyanakkor megallapithato, hogy a jarmii-kereskedelmi cégek széles-
korii kindlattal vannak jelen az orszdigban, ez lehetévé teszi az alkalmi,
céliranyos kiegészitést kdlcson-bérlet, vagy beszerzés modszerével.

Vizi kozlekedés

A hajozhat6 vizi utak hossza hazankban 1622 kilométer, abbol 249
kilométer (15,3 szazalék) csak iddszakosan all rendelkezésre. A magyar
vizi utak leromlott allapota alapvetéen hozzajarult a vizi szallitis szere-
pének visszaszorulasahoz. A dunai hajézdut fejlesztésének elmaradasa
kdvetkeztében a Duna magyarorszagi szakasza az év egyharmadaban
nem, tovabbi egyharmadaban pedig csak korlatozott mértékben hajozhato
(nem teljestl a megkovetelt norma, a 2,5 méteres minimalis merulési
mélység). Alapvetd hianyossag, hogy az orszag teriiletén nincs a Dunat és
a Tiszat 0sszekoto hajozhatod csatorna.

A hajoalloméany folyamatosan csokken, a folyami hajok 35 szézaléka
0-a értéken nyilvantartott. A teherhajopark alapvetéen a korabbi nagyobb
szallitasi kapacitasokra épiilt, mara mar elavult technologiat képviselo to-
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I16hajokbol és uszalyokbdl all (rugalmasan alkalmazhat6 6njaro hajok és
uszélyok helyett). A hazai hajojavito és -épité ipar megsziint.

A dunai vizi ut jelent6sége, a Duna-Majna-Rajna csatorna megnyita-
saval felértékel6dott. Problémat okoz azonban, hogy a Dunan és a Tiszan
az europai kovetelményeknek megfeleld korszeri kikotok nincsenek. Ne-
heziti a helyzetet a meglévo kikotok szarazfoldi (kozuti, vasuti) kapcsola-
tainak hianyossagai is. Ennek ellensulyozéasara a kozlekedési tarca tavlati
terveiben a vizi kozlekedés fejlesztése érdekében korszerti dunai kikotok
létesitése szerepel.

Katonai alkalmazas tekintetében honi tertileten sem a csapatmozga-
sok, sem a logisztikai szallitasok végrehajtasara a belvizi szallitasi mod
alkalmazéasaval nem szamolunk. Ugyanakkor nemzetkodzi béke-miive-
letekben ( dél-kelet eurdpai, balkani iranyban) lehetséges a vizi széllitas
igénybevétele. Hasonlo lehet6ség van egy hazénkat megerésit szovet-
séges erd felvonulasanak terén is, valamint egy késébbi, hadfelszerelés
korszertsitési idészakban nagy volument technikai eszk6z szallitasra is
alkalmas a dunai vizi ut.

Megallapithat6, hogy jelenleg a nagyfolyamok és az egyéb hajdz-
hato folydszakaszok elsosorban vizi akadalyt jelentenek katonai miive-
letek esetén.

A volt szovjet allamaddssag terhére kapott tengeri hajokat is elad-
tak (eladasra tervezik), igy a magyar tengeri szallitasi kapacitas is meg-
szlinik.

Légi kozlekedés

Az orszag légi kozlekedéséhez 56 repiildtér all rendelkezésre. Ebbol
allando jelleggel 8 (6 katonai 2 polgari) repiil6tér miikodik. 24 repiil6tér
ideiglenes jelleggel dont6en sportcélokat szolgal, tovabbi 24 pedig hasz-
nalaton kivil van. A légi kdzlekedési infrastruktira mennységi vonatko-
zashan messze meghaladja az orszag jelenlegi gazdasagi és katonai igé-
nyeit. A hasznalaton kiviili betonos repiildterek bar lehetévé teszik a
tovabbi polgari és katonai célu fejlesztéseket, allaguk forrashiany és gaz-
dasagi megfontolasok miatt folyamatosan romlik. Ismételt hasznalatba
vételiik egyre novekvo raforditdsokat igényel.

A Ferihegyi Nemzetkozi Repiil6tér allami tulajdonban van. Kiépi-
tettsége és felszereltsége alapjan alkalmas fogadd repiilotérként valod
alkalmaasra. A tervezett fejlesztések nyoméan kapacitasa is folyamatosan
béviil: 2000-ben elérte az 5,5 millié utas/év nagysagot. A 1égi forgalom
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iranyitasanak korszer(sitésére 0j integralt iranyitd rendszer 1étesiilt, ami a
legszigoribb eurdpai kovetelményeknek is megfelel. A fejlesztéseknek
koszonhetéen a kdzponti repiiltér tovabbra is el tudja latni gyijté és el-
0szt0 szerepét.

Légi szallitbéeszkdzok

A magyar legi kozlekedés a katonai szallitdsok tekintetében alig ér-
tékelhet6 kapacitassal rendelkezik. A lizingelt gépekkel legfeljebb a had-
er6 egy komponense: a személyi allomany szallithato (,,sima derékszij-
jal” vagy korlatozott sulyd személyi felszereléssel). Az allam (a
honvédelem) azonban nem ,,vasarolta meg” a prioritast, ezért az igény-
bevétel lehet6sége bizonytalan. Ezt csak sulyosbitja az idegen tulajdonos
korlatozo jogkare is.

Kovetkeztetések:

A Katonai Kozlekedési Rendszer mindkét alkotoja: a katonai és a
polgari elem is a sziikséges képességek tekintetében jelentésen elmarad
az igényektol. Kiilonosen kritikus a katonai 6sszetevd allapota. A polgari
kozlekedés terén jelents elmozdulas érzékelhetd, azonban a védelmet
tamogato képesség tekintetében ez - éppen a céliranyos fejlesztés sokéves
elmaradasa miatt - még sokaig nem érezteti hatasat.

3. A katonai kozlekedes Uj rendszerkoncepcidja

A kozlekedési rendszerkoncepcionak a kozlekedesi tAmogatés ké-
pességét kell szolgalnia, amely a mozgatési folyamatokat és a végrehaj-
tasukhoz sziikséges erok és estkozok osszességét foglalja magaba. Fo-
galmét-szélesebb értelmezésben-a NATO alapokményaibol vezethetjik
le:

A kozlekedési tAmogatas a személyi alloméany, eszkdzok és anyagi
készletek katonai tevékenység részét képezd helyvaltoztatashoz sziiksé-
ges milveletek Osszessége, amely valamennyi szallitasi mod és szallito
eszkoz, anyagkezeld, mozgatd (rakodd) berendezés, a kozlekedési infra-
struktdra (a felszini kozlekedési halozat: koziit, vasit, tovibbd a kikotdk,
anyag- és személyszallitasra kijelolt repiiléterek) komplex alkalmazé-
saval, katonai forgalomszervezéssel és a mozgatas (kdzlekedés) iranyita-
saval, a katonai szallitmanyok fegyveres kisérésével (6rzésével), valamint
a szakanyag-ellatassal valésithaté meg. A kozlekedési tAmogatas az MH,
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valamint a kijelolt szovetséges er6k harckésziiltsége és miiveleti (mand-
ver) képessége biztositasanak egyik eléfeltétele.

3.1.  Akdzlekedési tAmogatas altalanos funkcioi:

Legaltaldnosabban, a teljes rendszerre, de kilon — kilon egyes al-
agazatokra, valamint konkrét katonai miiveletekre is értelmezhetden-
doktrina-elemekként is — a kovetkezok szerint hatdrozzuk meg:

Elokészités: Azon tevékenységek és rendszabalyok 6sszessége,
amelyeket béke-, illetve mindsitett idészakaban a katonai kozlekedési
szlikségletek kielégitése és megfeleld tartalék kapacitasok képzése érde-
kében végeznek. Magaba foglalja a nemzetgazdasag védelmi felkészitési
terveiben meghatarozott feladatokat, tgymint:

® A kozlekedési halozat adatainak gytijtését, értekelését, a katonai koz-
lekedési torzshaldzat meghatarozasat (kijelolését) a honvédelmi ko-
vetelmények szerint;

* A kozlekedési halozat miikodoképességének fenntartasa érdekeben
biztositasi (épitési és helyreallitasi) tervek kidolgozasat;

* A szomszédos orszagokkal, a szOvetséges orszdgok katonai és pol-
géri szervezeteivel két vagy tobboldal( széllitasi tAmogatési egyez-
mények eldkészitését és megkotését;

* A kozlekedesi szakanyag szukségletek, szallitd és rakodd eszkoz
szlikségletek meghatarozasat, a hianyok potlasa érdekében két vagy
tobboldalt szerzédések eldkészitését és megkotését, valamint a szak-
anyagok és eszkozok elosztasat;

* Az orszag védelmi célu tartalékai /Allami Céltartalékok (AC) és rog-
zitett ipari kapacitasai (IK) — a kozlekedési biztositast befolyasold —
adatainak folyamatos pontositasat, igények modositasat;

* A katonai kozlekedési szervek és szakcsapatok, valamint a hon-
vedelmi kozlekedési feladatok végrehajtasara kijelolt polgari koz-
lekedési és ipari szervezetek alkalmazasi terveinek kidolgozésat, a
szervezetek felkészitésének tervezését és iranyitasat;

* A kozlekedési tdmogatas tervezéséhez létfontossagu Szdvetséges
Felvonultatasi és Mozgatasi Rendszer (ADAMS) bevezetését, folya-
matos miikodtetésének feltételeit, és biztositjak a Kozlekedési Infor-
macios és Tervez6 Rendszer adatbazisanak naprakészségét;
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® Folyamatosan végzik a mozgatasi és széllitasi eréforrdsokhoz valo
hozzéaférési, beszerzési lehetéségek elemzését és javaslatokat dolgoz-
nak ki a térvényhozasi, vagy mas intézkedésekre.

Uzemeltetés: azon tevékenységek és rendszabalyok Gsszessége, me-
lyek a katonai kozlekedési infrastruktura és szallitbeszkdzok folyamatos,
megszakitismentes miikodoképességének biztositasara irdnyulnak. Ma-
gaba foglalja a kivetkezo feladatokat, uigymint:

* A széllité és rakodd eszkdz, a kdzlekedési szakanyag sziikségletek
meghatarozasat, a hidnyok és feleslegek megallapitasat, a hidnyok
potlast;

* A katonai kozlekedési szervek és szakcsapatok, valamint a honvéde-
Imi kozlekedési feladatok végrehajtasara kijelolt polgari kdzlekedési
és ipari szervezetek (szallitd-, rakodo-, forgalomszabalyzo-, szaéllit-
manykisér6- és helyreallitd) telepitését, (szétbontakozasat) és miikod-
tetését:

- a fontosabb kozlekedési csomdpontok és objektumok 6rzés-
védelmet;

- a kozlekedési biztositas tervezését, a tervek folyamatos pon-
tositasat, a Kozlekedési Informacios és Tervez6 Rendszer
adatbazisanak naprakészséget, elkészitik a sziikséges és a
meghatarozott jelentéseket.

Technikai oltalmazas: azon tevékenységek és rendszabalyok 6sz-
szessége, melyek a kijelolt katonai kozlekedési halozat mitkodoképes-
ségének fenntartaséra, a kozlekedési aramlatok folyamatossadgéanak bizto-
sitdsara irdnyul. Magéba foglalja a kévetkezd feladatokat, igymint:

® a kozlekedési haldzat varhatdo rombolasanak elérejelzését ( értékelve
a veszélyeztetett objektumokat, csomopontokat, azok veszélyeztetett-
ségi fokat),

® helyredllitd erdk és anyagi tartalékok 1étrehozasat, a varhaté rombo-
lasok kozelében torténd telepitését és elhelyezését, az erdk és eszk0-
z0k felkészitesét;

* a helyreéllitasi tervek kidolgozésat; a tartalék anyagok tarolasat,
szerkezeti elemek dsszedallitasat és tarolasat.
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Helyredllitds: azon tevékenységek és rendszabalyok osszessége,
melyek a kijel6lt katonai kozlekedési hal6zaton bekovetkezett rombol6-
dasok kovetkeztében a megszakadt kozlekedési aramlat miel6bbi megin-
ditdséara iranyulnak. A helyreallitas tehat egyrészt objektumok miiszaki
tartalmd helyreallitasat, méasrészt a forgalom folyamatossaganak kulon-
b6z6 rendszabalyokkal torténd helyreallitasat jelenti. Magaba foglalja a
kovetkezo feladatokat:

* A kijel6lt kozlekedési haldzaton bekdvetkezett rombolddasok adatai-
nak rogzitését, az okozott kar mértékének és a megkertilés lehetdsé-
gének felderitését, az adatok értékelését és az azonnal szikséges
mozgatasi (forgalmi) rendszabalyok bevezetését;

* A forgalomszabdalyzd, a helyreallitd szervezetek kijel6lését, feladata-
ik meghatarozasat, a helyredllitads Utemének és hataridejének megha-
tarozasat;

* A helyreéllitasi tervezés iranyitasat, a szlikséges anyagok biztosita-
sat.

Zaras: Egy hadmtveleti, illetve egy adott kozlekedési irAnyban az
ellenség széllitasainak és mozgasanak akadalyozésa, megallitasa érdeké-
ben részlegesen rombolni (mitkodésképtelenné tenni) a kozlekedési ob-
jektumokat olyan moddszerekkel, amelyek késObb, a tamadas elharitasat
kovetden lehetdve teszik a gyors helyreallitast.

Katonai szallitasok: Minden szallitdsi modra kiterjed6en, azok
komplex ¢és gazdasagos alkalmazédsaval, a hadmiiveleti prioritasoknak
megfelelen, a szallitbeszk6zok centralizalt felhasznélasaval, a nemzeti,
valamint a kiilonb6z6 nemzetkozi szerz6désekkel rendelkezésre bocsatott
kilfoldi katonai és a polgari kapacitasok igénybevételével az er6k moz-
gatasat szolgalo hadmiiveleti és a logisztikai (utanpotlasi) szallitasok 6sz-
szessége.

Az altalanos funkciok mellet még a kovetkezé funkcié-csopor-
tositast is alkalmazzuk:

Alapfunkciok:
* Kozlekedési infrastruktara biztositasa,

® Katonai szallitasok.
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Tamogato funkciok:
* Forgalomszervezés és iranyitas,
* Rakomanykezelés,

* Széllitmanykisérés.

Jarulékos funkciok:

® Szakanyag ellatas,

Koltségvetési gazdalkodas.

Ez a csoportositas azért sziilkséges, mert egyrészt a rendszer-
technika biztositasdnak alapja, masrészt a szervezetek felépitésének va-
zat hordozza. Ha megvizsgéljuk egy komplex szallitokotelék képessé-
geit, (pl. az Irag-ba kikuldott szallitézaszldaljat), ezeket a képességeket
talaljuk meg, ezzel szemben az MH csapatainal rendszeresitett szallito-
alegységek szervezeti hianyossdgok miatt alkalmatlanok miiveleti terU-
leten torténd alkalmazdsra.

3.2. Katonai kozlekedési infrastruktira -igények

Altalanos aspektusok:

A védelmi infrastruktira a katonai infrastruktdrat, valamint az or-
szagos infrastruktara védelmi szempontbél kiemelt elemeit foglalja ma-
gaba. Az orszag-védelem tekintetében alapkdvetelmény a barmely irany-
ban torténd felvonulasi képesség és meghatarozott hadmiiveleti iranyban
a védelmi hadmivelet kozlekedési biztositdsa. Ehhez egy torzshalozat
szilkséges, amely gyakorlatilag az orszaghatarhoz 30-40 km-es tavolsagra
biztositja a nehéztechnikaval ellatott csapatok kombinalt menettel torténd
felvonulasat, illetve a hadmiivelet soran a logisztikai szallitasokat. Ma a
haborus fenyegetettség hianya eredményeként nem ez kap prioritast.

Szorosan az orszag-védelemhez kapcsolodik a megerdsité Szovetsé-
ges Csapatok nemzeti tdmogatasa. Ez az igény meghatarozott csapat-
kontingens felvonulasanak, illetve a védelmi hadmiivelet soran a nemzeti
ellatasi korbe tartoz6 anyagok utanpétlasi szallitasainak biztositasat jelen-
ti. A kordbban emlitett térzshaldzatnak a nemzetkdzi (eurdpai) kozleke-
dési iranyokhoz (folyosokhoz) val6d kapcsolédasa fontos nemzeti érde-
kink.
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Mindazok a képességek, amelyeket az eldzéekben vazoltam, fel-
hasznalhatéak olyan béke-miiveletek tamogatisira, amelyben az; MK
bazisul vagy tranzittertletként szolgalhat.

3.2.1. A felajénlott csapatok mobilitasat biztositd igények

A NATO-ba és mas nemzetkozi kotelékekbe Kijelolt csapatok al-
kalmazasara az lehet jellemz0, hogy béke-miiveletekben, vagy mas tagor-
szagot ért tamadas esetén az V. cikkely alapjan megerdsitd erdként tevé-
kenykedhetnek.

A kijelolt csapatok legvaldsziniibb felvonulasi irdnyai Dél; Dél-
kelet; Kelet; Eszak-kelet és Eszak lehetnek. Felvonulasuk térténhet a
vasuttal elérhetd térségekbe vasuti szallitassal, kozelebbi térségekbe
kombinalt menettel (vasuton és kozuton), mig tavoli térségekbe berakd
kiko6tobol tengeri szallitassal is. Ezen kikotok Olaszorszag, Szlovénia
Horvatorszag, Romania, esetleg Lengyelorszag és az NSZK terliletén is
lehetnek. E kikotok vasati és kozuti szallitassal (kombinalt menettel) el-
érhetok. Ukrajna felé — vasuti szallitas esetén szamolni kell az eltérd
nyomtav problémajaval. Figyelembe véve a lehetséges alkalmazasi kor-
zeteket, dél-keleti és keleti iranyban a vasuthalozat alacsony mindségi
mutatokkal rendelkezik.

A NATO-nak felajanlott csapatok mobilitdsanak biztositasara az al-
talanosnal magasabb szallitasi képességet hataroznak meg, amely a ko-
vetkezdkkel érhetd el:

® Széllitasi tervek és a szallitdeszkdz-igénylések eldkészitésével;

* Az anyagi készletek konténerizalasaval vagy egységrakomanyokba
készletezésével és szallitasi tervek szerinti csoportositasaval;

* A rogzit6 eszk6z0k helyszini tarolasaval,
® A berakasi miiveletek begyakorlasaval;
* A széllitdshoz szlikséges infrastruktira biztositasaval;

* A széllitdshoz sziikséges szallitdeszkdzok biztositasaval.
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A kijelolt csapatok a kévetkezd helydrségekben diszlokdlnak:
* Tata;
®* Hodmezdévasarhely;
* Debrecen;
® Szolnok;
* Szentes,
* Gyor,
* Kaposvar.

Az érintett hely6rségek térségében rendelkezésre allnak a vasuti be-
rakas feltételei, tovabba az elszallitdshoz sziikséges vasUtvonalak barme-
lyik miiveleti irany (tranzit-orszag és a lehetséges berako kikotok) felé.
Ugyanez vonatkozik a kdzati mozgatasra is. Tobb reptil6tér is alkalmas
1égi szallitd eszkozokbe torténd berakashoz (Ferihegy, Szolnok, Kecske-
mét).

3.2.2. A hazankba érkez6 megerdsitéo valamint mas rendeltetésii at-
vonulo erék kozlekedési igényei

A MK-t ért kiils6 katonai tamadas esetén hatalyba 1ép a Washingtoni
Egyezmény V. cikkelye, amelynek szellemében a Szdvetség katonai erd-
vel erdsiti meg hazankat.

A megerdsités lehetséges foldrajzi iranyai:
® Dél-nyugat iranybol Olaszorszag teriiletérél kiindulva Ausztrian,

Szlovénian vagy Horvatorszagon keresztil, esetleg horvat és szlovén
kikot6kbol kozvetlentil.

* Nyugat-Eur6pabol (nyugati irdnybol) Ausztridn, valamint Csehorsza-
gon és Szlovakian keresztil.

* Eszak-Eur6pabdl Csehorszagon és/vagy Szlovéakian keresztiil.
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A kiildé nemzetek tekintetében két csoportot kiilonboztethetiink
meg:

* Egyik azon szdvetséges orszagok csoportja, amelyek sajat tertletik-
r6l inditjak el megerdsitd erdiket.

* Masik azon orszagok, amelyek az europai kontinensen (féként az
NSZK teriiletén) allomasoztatjak reagald erdiket.

Ha Osszerendezziik a foldrajzi irAnyokat és a szallitdsi modokat,
akkor a kovetkezo lehetéségeket kapjuk:

® Vasuti, kdzuati és Iégi szallitmanyokkal barmelyi iranybdl sz&molha-
tunk;

* Belvizi (dunai) szallitdési moddal a nyugat-és dél-eurdpai régidbol.

Figyelembe véve egy megerdsité csoportositis lehetséges feladatat,
nagy a valoszinlisége annak, hogy az orszag kozépso teriiletére vonulna
fel, ahonnan barmely hadmiiveleti iranyban tevékenykedhetne. Ebben a
helyzetben a Duna nem csak szallitasi lehetOséget jelent, hanem igen je-
lentds nagy folyami vizi akadalyt képezne.

A BNT katonai kozlekedési feladatrendszere

Az MK - az illetékes NATO Regionalis Féparancsnoksag kozremii-
kodésével (elvi iranyitasa mellett) — szerz6dést kot a kiildé orszaggal (or-
szagokkal) a nemzeti timogatas tartalmat, volumenét, idérendjét illets-
en’®. A kozlekedési feladatokat két csoportba sorolhatjuk:

1. A polgéri kozlekedési rendszerre harul6 feladatok

A polgari kozlekedési rendszernek elsésorban a sziikséges palyaka-
pacitast kell a kijelolt kozlekedési vonalakon (fogadd repiilotéren) ren-
vastton a napi szallitasi item (NSZU), kézuton a konvojok (szallitoosz-
lopok vagy a csapatok menetoszlopai) darabszdma, 1égi széllitasnal a napi
szallito repiilogép fogadasi képesség.

Vasuti kozlekedés (vasuti szallitasi mad)

10 A szerz6dés elékészitésének fazisait és az okméanyokat NATO-alapokmany
tartalmazza.
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Napi vasuti szallitasi Utem:

Elsésorban a berakasi vagy a kirakasi lehet6ségek hatirozzak meg,™
egy tranzit orszag tertlletén azonban fontos mutaté az adott vasuti irany
leterheltsége is (az adott tranzit-orszag sajat nemzetgazdasgai vagy kato-
nai szallitményaival). A sajat terlleten valsaghelyzetben a katonai szal-
litmanyok els6bbséget élveznek. Béke-miiveletekre valé felvonulds ese-
tén ezzel az elsébbséggel nem szamolhatunk.

Kirakoallomasok (KA)

Figyelembe véve egy megerdsité kontingens méreteit, a begyuleke-
zés idGtartamat (8-10 nap) és a vasuti szallitmanyok darabszamat, 10-12
db vasuti kirakoéallomast kell kijelolni és elokésziteni a kovetkezdk sze-
rint:

A haditechnika (csapat) kirakasanal 1 kirakoalloméson (KA) napi 4
széllitmannyal szamolunk, ennek megfelelden sszesen 6 KA sziikséges
az orszag kozponti térségében (a Dunak-Tisza kozén). Lehetdség szerint
— elsésorban az tithal6zat megdvasa érdekében — 2 KA-t a nehéztechnika
részére hatdrozunk meg. Ezektél a KA-t6l a nehéz (lanctalpas) technika
kozlekedésére alkalmas utakat kell kijelolni és eldkésziteni a csapatok
osszpontositasi korletéig (OPK).

Az anyagszallitmanyok fogadasahoz 1 KA-ra napi 2 szallitmany ki-
rakasaval szamolunk. Ennek megfeleléen a csapatok OPK-i kozelében 2
KA-t, 2 méasik 2 KA-t pedig a mdgéttes logisztikai korlet térségében kell
kijel6lni. (Ez utobbi valdsziniileg a Dunantul keleti térségében telepiilne.)
Igy 6sszesen 4 anyag KA-al szamolunk. Célszertinek latszik a logisztikai
tamogatas érdekében a megerdsitd csapatok részére — amennyiben ki-
épllnek — 1 kozeli és 1 mogottes teriileten 1évé — Logisztikai Szolgaltato
Kdzpontot (,LSZK) rendelkezésre bocsajtani. Az LSZK magaba foglalja

crcr

kivil tartalék KA-Kat is kijeldIni.

Vasuti hatarallomasokat (VHA) az északi, nyugati és a dél-nyugati
vasuti irdnyok figyelembevételével kell kijelInink. Szlovékia iranyabdl
2-3, Ausztria felSl 2-3, Szlovéniabol 1, Horvatorszaghol pedig 2-3 VHA-
al szamolhatunk. Ez 6sszesen 7-10 VHA-t jelent.

1 Mindig az alacsonyabb kapacitas a meghatarozo, mert az a ,,sziik keresztmet-
szet”.
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A felvonulas végrehajtas utan, az OPK-ban végrehajtott révid ossze-
kovacsolo kiképzést kovetden (feltételezve, hogy a NATO alapelvek sze-
rint a csapatok komponensenként - személyi allomany, haditechnika,
anyagkészletek — vonulnak fel) az alkalmazasi térségbe elérevonasra ke-
riilnek. Az el6revonds alapvet6en kozaton végrehajtott menettel torténik a
varhaté harcfeladatnak és harcrendnek megfeleléen, azonban a nehéz-
technikaval felszerelt er6k (a harckocsi zaszlOaljak és a z&szldalj-harc-
csoportok harckocsi alegységei illetve mas, lanctalpas technikaval felsze-
relt alegységek) vasuton is szallithatok (kombinalt menettel). Ebben az
esetben résziikre az OPK kézelében berakdallomésokat (BA) a menetcél
kdzelében pedig kirakdallomasokat (KA) kell kijeldIni. Vasuti szallitas-
sal akkor szamolhatunk, ha:

® Az adott iranyban 1év6 vasutvonal miikodoképes;

® Rendelkezésre all a szallitashoz sziikséges vastti gordiléanyag (f6-
ként a sziik keresztmetszetet jelentd nagyraksulyu pore kocsik).

A hadmiivelet sordn az orszaghatartél a Nemzeti Tdmogatdé Elem
(NTE) Mogoéttes Logisztikai Bazisa (MLB) és a (kozeli) kdzvetlen lo-
gisztikai tAmogato elem (KLTE) 6sszekapcsoldsaval — az Utanpotlasi
Vonalak (Lines of Communications-LOC) részeként vasUtvonalat kell
kijelolni és mikodtetni.

A vasuti szallitds alkalmazasénak é&ltalanos problémai kozil ki-
emelhetjiik a kovetkezoket:

* A konfliktusban nem érintett szomszédos (tranzit) orszagok val6szi-
niileg elvetnék a nehéztechnika (100 t koriili jarmiiszerelvény) kozati
szallitasat (az atrongélds, a polgéari forgalom zavarasa a talméretes
eszkozokkel és a nem megfeleld teherbirasu mitargyak megléte mi-
att);

¢ Ugyanakkor eldallhat a berakohelyeken vasuti gordiildanyag hidny —
els6sorban a dél-nyugati iranybdl torténé felvonulaskor az olasz,
szlovén és/vagy a horvat kikotokben;

* Az orszag teriiletén a Duna hadaszati jelentéségii vizi akadalyt képez,
a vasUti atmenetek szdma (6sszesen 3 vasuti hid az észak-déli Duna
szakaszon) kevés és igen sebezhetd;

* Problémasok lehetnek a mellékvonalak tengelyterhelés és sebesseg
tekintetében éppen az OPK-k térségében.
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A vasUti Grszelvény és rakszelvény megfelel a nyugat-eurépai mére-
teknek, ezért ez nem képez akadalyt. Problémas lehet még a rakodok te-
herbird képessége (a nehéztechnika 60 t korlli tomege miatt) valamint a
konténerizalt anyagkészletek mozgatdsa. Ugyancsak probléma a nagy
szamu szintbeni keresztezodés, amely egyrészt baleseti forras, masrészt
terrorista akciok végrehajtasara is alkalmas helyet jelent.

Kozuti kozlekedés (kozuti szallitasi mod)

A kozuthalézat BNT-célu igénybevételének altalanos kérdései:
mely iranyokbdl (tranzitorszdagok feldl) érkezhetnek szdllitmdnyok (ka-
tonai oszlopok-konvojok) megegyeznek a vasuti szallitassal.

A kozuthalozat alaprendeltetése, - az er6k felvonulasa és a szallita-
sok - mellett azzal a képességgel is szamolunk, hogy a vasuti szallitas le-
hetetlenné valasa esetén (stlyos rombolasok kdévetkezményekeént) a vasuti
szallitast kozutra tereljuk at a folyamatossag biztositasa érdekében. Ebbol
kiindulva az eleve kozUtra tervezett mozgésokhoz sziikséges ateresztd
képesség mellett szamolnunk kell tartalék atereszté képességgel is a vas-
uti szallitast megkozelitd volumenben. Ennek tobb megoldasa lehetsé-
ges:

* A Kkijeldlt katonai gépkocsiutak (KGU) kapacitasanak egy részét tar-
talékoljuk (ezt a megoldast a nagy ateresztOképességli, autdpalyara
vagy tobbsavos gyorsforgalmi utakra tervezett KGU-k esetében le-
hetséges);

® Tartalék utakat jelolink ki (lehet6leg a kijel6lt vasiitvonal mentén) és
a kiemelten veszélyeztetett vasuti csomopontok (mitargyak) kozelé-
ben (el6tt) kényszer kirakdallomasokat készitiink elé és kijel6ljik a
tartalék KGU-hoz vezet6 bekotd utakat. Ennek érdekében el kell vé-
gezni a kijeldlt vasitvonal objektumainak értékelését veszélyeztetett-
ség szempontjabol.

A csapatok felvonulasdanak biztositasdra az alap, vagy f6 KGU-K az
orszdg teriiletén a kovetkezd elemekbdl dallnak:

* Kozuti hatarallomasok (KHA);
® Frontalis Utszakaszok;

* A veszélyeztetett csomopontokat elkeriilé Gtszakaszok;
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* Bekoto utak a kiilonbozd rendeltetésii vasut KA-k, fogadé repiilSte-
rek, kikoték és a csapatok OPK-i (azok logisztikai bazisai) kozott;

® Harantutak a mandverek végrehajtasara.

Eszaki iranybol-Szlovakia feldl 2-3 KHA, nyugati iranybol-
Ausztriabdl 2 KHA, dél-nyugati iranybdl-Szlovénia feldl 1-2; Horvator-
szag feldl pedig 2 KHA-val szamolhatunk. E mellett tartalék KHA-k is
kijelolhetok. Az tthalozatoknal kilon is jelolni kell a nehéz (100 t korali)
¢és a tulméretes jarmiiszerelvények kozlekedésére alkalmas utakat, illetve
azokat az GOsszekoOtd szakaszokat, elsOsorban a hidakat, amelyeket meg
kell erdsiteni annak érdekében, hogy dsszefiiggd halozattal rendelkez-
zlink a nehéz jarmuiszerelvények kozlekedésére.

Repiiléterek (1égi szallitasi mod)

A felvonulas egyik kiemelked6en fontos teriilete a fogado repulétér
(FR) biztositasa, tekintettel arra, hogy a NATO-tagorszagokkal nincs ko-
z0s szarazfoldi hatarunk vagy tengeri kijaratunk. Az FR egyik alaprendel-
tetése egy gyorsreagalasu, 1égi mozgékonysagu szovetséges megerdsitd
kontingens fogadasa, valamint egy harci reptil6kotelék fogadasa és tevé-
kenységének tdmogatasa. Az FR maésik feladata a meger6sité kontingens
személyi komponensének fogadasa (kivéve a vasaton és kdzaton érkezo
személyi allomanyt). Az FR harmadik feladatkorét a légi szallitassal ér-
kez6 anyagok fogadasa képezi. Ez a feladat a hadmiivelet alatt is megma-
rad, a FR ellato repiilétér (ER) funkciot lat el.

Az FR-el szembeni alapveto kritériumok a kovetkezok:
® Legyen alkalmas nehéz szallito repiilégépek fogadasara és logisztikai
kiszolgalasara;

* Rendelkezzen a folyamatos kirakast (Iégi egységrakomanyok és kon-
ténerek kezelését) biztositd repiildtéri rakomanykezeld eszkdzrend-
szerrel,

* Megfelel6 helyiségek alljanak rendelkezésre a személyi allomany ro-
vid id6tartami varakozasara és biifé jellegli kiszolgalasara, az elszal-
litas megkezdéséig vagy a légi Uton szallitott technika atvétel€ig;

* Megfelel§ teriilet sziikséges a technikai eszkdzok besorolasahoz és
rovid idejti varakozasahoz, illetve az alegységek megalakulasahoz;
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® Rendelkezzen megfelel6 méretli (Iehetdleg fedett) anyagtarolo terl-
lettel (raktérral) ahol biztositott a rakoméanyok gépi mozgatésa, illetve
az elszallitasig tOrténd atmeneti tarolasa;

* Kozlekedési kapcsolat (kozuti és lehetGség szerint vasuti) a f6 halo-
zatra valo kijutéas érdekében;

® Miiveletiranyito kozpont (parancsnoki vezetési pont) a sziikséges bel-
s0 0sszekottetéssel.

A fogadd repiiltér (és a kozelében 1évé kiilonféle létesitmények)
mitkodhet olyan csapat és logisztikai bazisként is, ahogyan a taszari repU-
16térre épiilé USA haderé IFOR (SFOR) bazisa. Ez a bazis biztositotta az
erék komponenseinek (személyi allomany, technika, anyagi készletek)
Iégi Uton, vasaton és kdzaton érkezé elemeinek fogadasat, a harci kotelé-
kek (alegységek) megalakitasat és néhany napos (3-5 nap) dsszekovacso-
16 kiképzését, ezt kovetden a komplett alegységek hadszintérre torténd
kiszallitasat vasuton, és/vagy kozuton (kombinalt menettel).

A FR-k darabszama a tervezett szallitasi volumentdl fiigg (1-2 db
szlikséges) valamint tartalék FR is. A megoldasokat tekintve lehetséges a
nemzetkozi polgari repiil6tér (Ferihegy), mas katonai-polgari kdz0s hasz-
nalata repiil6tér, illetve katonai repiil6tér igénybevétele is, amely megfe-
lel a korabban leirt kdvetelmenyeknek.

Kikotok (vizi szallitasi mod)

A vizi szallitas (a Dunan) csak nyugati iranybol értelmezhetd. Saj-
nos, a magyar folyamszakasz hajézhatdsaga problémas, nagymértékben a
vizszint ingadozastol fiigg.

A meglévo kikotok koziil jelenleg a Csepeli Szabadkikéto alkalmas
barmely katonai szallitmany fogadasara. Alapvetd probléma azonban az
elszallitas, a kozuti, de foként a vasuti kapcsolat nem megfeleld volta.

A bajai kikot6é alkalmas anyagszallitmanyok, nagykonténerek foga-
dasara, valamint technikai eszkdzok daruval torténd kirakasara.

Fejlesztési igények, amelyek alapul szolgalhatnak a Kozlekedési
Tarca részére sziikséges Hadmiiveleti Kovetelmények kidolgozdsdahoz.
Prioritast kapnak a felajanlott csapatok igényei.

A vasuti szallitasi méd teriletén:
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® A nehéztechnikaval felszerelt kijeldlt er6k helydrségeiben vasuti
iparvaganyok létesitése a laktanya - hely6rségi gyakorlotér — vasutal-
lomas viszonylatban, lanctalpas technika mozgasat biztositd helyor-
ségi lanctalpas utak fejlesztése;

® Megfelelé darabszamu vasuti kocsi biztositasa a nehéztechnika és a
kamionok*? (nyerges jarmiiszerelvények) szallitasara;

® A berakohelyeken megfelel6 rakomanykezeld kapacitas biztositasa;

* Az ACTS™ (Abroll-Container-Transportsystem) kombinélt széllitasi
technoldgia elterjesztése, amely kivaléan alkalmas belféldi és nem-
zetkdzi katonai szallitasokra, mert nem igényel el6készitett vasui inf-
rastrukturat.

Kdzuti mozgéasok, kdzuti szallitas tertletén:

® Az érintett helyérségekben a bekotd utak fejlesztése a foutakra vald
kijutés erdekében, beleértve a nehéztechnika kozuti szallitasat is;

* Meghatarozott kozati kapacitas létrehozasa a nehéztechnika és mas
lanctalpas technika kdzuti szallitasara;

* A varhato (kijel6lt) rakodohelyre — Iégi és belvizi szallitdshoz — beko-
toutak fejlesztése.

Légi szallitas terén:

® Berako repiilotér (BR) kijelolése és elokészitése (mindazon létesit-
ményekkel, amelyek a tomeges berakast, a miiveletek soran pedig az
ellaté repiilétér (ER) funkciot a Nemzeti Tamogato Elem részeként
teljesiteni tudjak:

- kdzepes 1égi szallitd kapacitas beszerzése (lekotése nemzetkozi
szerzOdéssel),

12 Kamionok szallitasara az Gn. leng6hidas vasuti kocsik sziikségesek, amelyek-
nél a be- és kirakdshoz nem sziikséges nagyteljesitményii és specialis emeldszer-
kezettel ellatott daru. A jarmiiveket hagyomanyosan oldalrakodorol lehet rakod-
ni. llyeneket alkalmaz, pl. az olasz hadsereg is.

3 Harom alapveté komponensbél 4ll: (1) a vasati kocsin 3 kifordithaté sinpar
van, amelyre a (2) 20”hosszt, 15 N. tonna teherbirast gérgds konténer ratolhato
és a vagon hossztengelyébe beforditva rogzithets, (3) a konténer mozgatasara
szolgald szerkezettel felszerelt kdzhti szallitd gépjarmdi.
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- a helyoOrségek (laktanyak) teriiletén (csoportos) helikopter le-
szallohelyek létesitése,

- 1égi rakomanykezel6 kapacitas beszerzése a berakasra kijelolt
repuléterekre,

- légi egységrakomany-képzo eszkozok (raklapok, konténerek és
rogzitd eszkdzok) beszerzése.

A fejlesztést a nemzetgazdasaggal integraltan a kettds rendeltetés el-
ve alkalmazésaval kell végezni.

3.3. A katonai szallitasi feladatok

A katonai kozlekedés alapfunkcidja az erdk (és a hozzajuk tartozd
logisztika) mozgatasa'®, valamint a haderd fenntartasahoz és miiveletei-
hez sziikséges anyagok széllitasa. Részletesebben és az értelmezés szem-
pontjabol vizsgélva az erék mozgatisa magdba foglalja:

* az alkalmazéassal kapcsolatos csapatmozgasokat; (felvonulas, kite-
lepilés, visszatelepités),

* a kiképzéssel és a diszlokacid valtoztatassal kapcsolatos csapat-
mozgasokat.

Ezt a feladatcsoportositast az indokolja, hogy a csapatmozgésok ko-
ordinécidja hadmiiveleti kompetencia, a tervezeés és iranyitas soran a
hadmiiveleti szerv a kizlekedési vezetd szervvel kizvetleniil® miikodik
egyatt:

® a csapatszallitasok terén (amely magaba foglalja a hader6 alapvetd
komponenseinek (1) személyi allomany, (2) haditechnika, hadfelsze-

1 Az er6k mozgatasa elsésorban a miiveletekhez torténé felvonulassal kapesola-
tos szallitasokat jelent, tovabba menetekhez infrastruktira rendelkezésre bocsa-
tasat és forgalomiranyitast. Megjegyzem, a mozgatas nyers forditas, nem adap-
talt kifejezés.

5 A csapatok felvonulasanak iddszakaban a NATO vezetd torzseinél altalano-
san alkalmazott mddszer, hogy a kdzlekedési (szallitasi) koordinaciés toérzset
(kdzpontot) a J3 (G 3) alarendeltségébe vonjak. Amikor a feladat befejez6dik és
elétérbe keriilnek a logisztikai szallitasok, a kozlekedési iranyitd szerv Gijbol a J 4
(G 4) alarendeltségébe keril vissza.
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relés, (3) ellatési és fenntartasi anyagkészletek — egyutt vagy kompo-
nensenkeénti szallitasat,

a kozuti csapatmozgasok soran a katonai gépkocsi utak zemeltetése
és a forgalomiranyitas képezi a katonai kdzlekedés feladatat.

Ujszeri feladatot jelent az tn. Utanp6tlasi Vonalak (LOC) miikéd-

tetése, amelyben a széllitdsi modokat komplex mddon, sorosan, illetve
parhuzamosan osszekapcsolva alkalmazzak. (Elsésorban a nagytavolsagt
viszonylatokban).

A hader6 fenntartasahoz és miiveleteihez szukséges anyagok szalli-

tasa — azaz a logisztikai szallitasok a logisztikai vezet6 szerv kompetenci-
djaba tartozik. Az anyagszéllitdshan a kovetkezd feladatcsoportokat k-
I6nboztetjuk meg:

* A logisztikai készenlét fokozasaval kapcsolatos széllitasok (a hadi-
technika javitdsba és visszaszéllitdsa) a hianyzé anyagkészletek
(hadmiiveleti és hadaszati készletek) 1étrehozasa, 1épcsozése;

* A hadaszati készletek széttelepitése (csapés aldli kivonas érdekében);
® Utanpdtlasi szallitasok;
* Folosleges anyagok héatraszallitasa.

A _szdllitdsi alapfunkciohoz a kivetkezd tamogato funkciok kapcso-

l6dnak:

Kozlekedési infrastruktara (halozat) kijelolése, elokészitése (az eld-
készités miiszaki paramétereinek meghatarozasa) és rendelkezésre
bocséatasa. (Ez bizonyos esetekben — pl. csapatmozgasok soran — le-
het alapfunkcid is).

* A szallitd és rakomanykezeld eszk6zok biztositasa, anyagmozgatasi
folyamatszervezés.

* Forgalomszervezés (forgalomiranyitas) és eszkdzrendszerének bizto-
sitasa.

® A szallitmanyok fegyveres 6rzése, kisérése.

* Szakanyagellatds (a katonai kozlekedési rendszertechnika biztosi-
tasa).
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A NATO csapatszallitasi (felvonulasi) moédszerei:

Kiildé orszagbol szovetséges vagy mas barati orszag kozbeiktatasa-
val annak bézisterUletére: komponensenkeént (haditechnika, anyag, sze-
mélyi &llomény), ha nem varhato ellenséges tevékenyseg.

Bazisteriletral (befogadd orszaghol) a hadszintérre: - harci kotelé-
kek megalakitasat kovetden komplex csapatszallitmanyonként vagy me-
netoszlopokban (konvojok), illetve kombinalt menettel.

Kiildé orszdgbdl kizvetleniil a hadszintérre kombinélt hadmiveleti
szallitassal.

3.4. A katonai kozlekedési rendszertechnika

A katonai kozlekedési rendszertechnika mindazon eszkézoket ma-
gaba foglalja, amelyek a kizlekedési tamogatds alap és kiegészitd funk-
cidinak miikédtetéséhez sziikségesek. Az eszkozok egyik része katonai,
masik része pedig polgari hovatartozasu. A polgari eszkdzdk megbizhatd
alkalmazasanak lehetOségét a kettds rendeltetés elve szolgalja.

A kettds rendeltetés elvének alkalmazdsa

A Kkett6s rendeltetésii szallito eszkozokhoz a csere-felépitményes,
Osszkerék-hajtast szallitd gépjarmiivek, a kombinalt, rakodonyilassal —
utas-ajtoval és atrendezhetd bels6 térrel kialakitott, ezaltal utas- és
egységrakomanyolt teherszallitisra egyarant alkalmazhatd repiilogépek,
specialis vasuti kocsik, hidatkelhely 1étesitésére alkalmas uszalyok, se-
besiiltszallitasra be (at) rendezhetd autdbuszok tartoznak. Kiemelkedo je-
lentéségli a katonai (stratégiai) szallitasok terén a barkaszallitdo (RO-RO)
hajo.

Multifunkcionadlis szallito gépjarmiivek

A korszerli szallito gépjarmiivekkel szemben alapkdvetelmény a
multifunkcionalitas, amely azt jelenti, hogy egy jarmii tobbféle szallitasi
feladat kompromisszum nélkdili és biztonsagos végrehajtasara alkalmas.
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A multifunkcionalitasnak két alapvetd valtozata van:

Cserevontatmanyos szdllité jarmiivek, amelyek nyerges jarmisze-
relvények, és a vontatohoz tébbféle nyerges potkocsi kapcsolhatd. Legjel-
lemzdbbek: konténeremel$-szallitd potkocsi (ez lehet a vontatordl meg-
hajtott emeldszerkezettel, vagy kiilon motorral mikodé daruszerkezettel
ellatott), tartaly-potkocsi izemanyag vagy viz széllitasara; normal pony-
vazhato és/vagy konténerszallitdshoz poresithetd potkocsi. A cserevon-
tatmanyos jarmiivek a nagy teherbirasu (kamion) kategoridba tartoznak.

Csere-felépitményes szidllito gépjarmiivek (CsFJ) sajat emeldszer-
kezettel képesek tobbféle felépitményt mozgatni és szallitani. A felépit-
ményeket nemcsak sajat magukra, hanem potkocsira, illetve specialis
vasUti kocsira is képesek rakodni. A CsFJ-k lehetnek a NATO-
szabvanynak megfeleld vagy attdl eltér6 eszkozok is.

Tovabbi rendszer-technika:

® Tabori rakomanykezelé eszkozok (6njard és jarmiire épitett kivitel-
ben).

® Repiil6téri rakomanykezeld eszkozok.

® Kiilonb6z6 egységrakomany-képzé eszkdzok, amelyek harmonizal-
nak a szallito és a rakomanykezel6 eszkozokkel.

* Mobil, tav-programozhato, érzékel6-leolvaso (intelligens) forgalom-
irdnyito technikai eszkdzok (a tamadéasoknak kitett forgalomiranyitok
kivaltasara).

* GPS alapu jarmi-navigacios (Eszkdz-kovetd) diszpécser-felszere-
lések.

®* Mobil 6rzés-védelmi felszerelés, nyugvésbiztosités, illetve szallit-
manykisérés timogatasara.

3.5. Katonai kozlekedési miiveletiranyitas

A kozlekedési tamogatas feladatainak tervezésehez és iranyitasahoz
integralt nemzeti adatbazis és (kilon modulként) az dsszes szallitasi mo-
dot atfogd kozlekedési adatbazis létrehozésa sziikséges, valamint kilon-
boz6 alagazati folyamatiranyitd szoftverek fejlesztése és az ADAMS-hoz
valé (nem direkt) kapcsolddas. A nemzeti adatbazis mellett nagy jelents-
séggel bir a nemzetkozi adatokhoz val6 hozzéférés kepessége, amely egy-
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részt az ADAMS, masrészt a szdvetseges kozlekedesi szervekkel valo
egyiittmiikodés tjan biztosithatd. Jelentds bazis-lehetdség a magyar koz-
lekedési vallalatok nemzetkozi informéacids rendszere is.

A kozlekedési miiveletiranyitas kozpontja a Nemzeti Kozlekedési
Koordinacids Kozpont (NKKK) (AJP-4.4. 207. pont). Jelenleg a MAV
Vezérigazgato6sag épiiletében mikodé NKKK csak a magjat képezi egy
elbirt képességli kozlekedési miiveletiranyitd kozpontnak. Fejlesztése
egyrészt katonai, masrészt pedig polgari feladat lesz. A NKKK részére
teljes korti adatkommunikacios rendszert kell 1étrehozni, amely 6ssze-
kapcsolja:

* A kijelolt vasuti és kozuati hataratkelhelyekre telepitett iranyito ele-
meket (HEVKP-ket és HEKP-ket)és a fontosabb vasuti elemeket fe-
liigyel6 vasutallomas katonai parancsnoksagokat (VKP);

* A KGU-kat iizemeltetd katonai és a hozzajuk rendelt polgari forga-
lomiranyité eréket;

® A berako és a fogado repiildtereket;

® A kikotoket, a nagyfolyami ideiglenes atkeldhelyeket és atrako korle-
teket.

Ezen adatkommunikacios halézat egy készenléti réadidtelefon-
rendszerre és a Honvédelmi Minisztérium (Magyar Honvédség) an. ge-
rinchaldzatara épiilhet, és kdzvetlen kapcsolattal rendelkezik a kiilonb6z6
iizemi (pl. MAV) telefon-és informatikai rendszerekkel. Ez képezi az
ADAMS-hez kapcsol6dd nemzeti rendszert. Az NKKK elhelyezését tgy
kell kialakitani (lehetéleg jelenlegi helyén), hogy a vonatkozo6 NATO-
STANAG-nek megfeleld szervezettel és a jelenlegihez viszonyitott tobb-
sz0ros 1étszammal mitkodhessen, a polgéari kozlekedés és a kiildd, szuk-
ség esetén a tranzit-orszagok operativ csoportjait is képes legyen befo-
gadni és munkafeltételeket biztositani résziikre.
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4. A katonai kozlekedés javasolt szervezeti kerete

A katonai kézlekedési szervezet kialakitdsdindl a kovetkezd alapel-
veket célszerii figyelembe venni:

* Alapvetd szervezési igény a cél-feladat-képesség-szervezet sorrendii
és tartalma folyamatabra kovetése.

* A katonai kozlekedési kapacitasnak biztositani kell a hader6 kulcs-
fontossagu elemeinek a mozgatasat — meghatarozott mobilitasi szint-
nek megfelelden.

* A feladatszabés és feltételek biztositasanak harmonizalasa érdeke-
ben rdgziteni kell, hol sziiletnek a katonai kdzlekedés igénybevételére
vonatkozé dontések, utasitasok, ezzel szemben hol hoznak dontéseket
a feltételrendszer és a szervezet alakitasara. A kozlekedési timogatd
szervezet determindlt helyzetét okozé ,,szolgalat” besorolést valos
szerepének megfelelden sziikséges modositani-a Honvédelmi Tor-
vénybdl is levezethetben.

* A jelenlegi szétszort vagy nem aktiv funkciok (széllitoeszkdzok
anyagfelelossége, a 1égi szallitas, szakhatdsagi tevékenység, vam-
tgyek stb.) komplexen, minden szallitasi modra kiterjeden egységes
szervezetbe val6 6sszerendezése.

* | étszdmtakarékosan, a szétszort kapacitasok létszambazisan, de a je-
lenleginél kevesebb létszammal iit6képes, koncentralt szervezet 1ét-
rehozésa, amely képes mind belféldon, mind pedig nemzetkozi vi-
szonylatokban jelentkezé szallitdsi feladatok végrehajtasara és
utanpdtlasi vonalak (komplex szallitasi 1anc) Uzemeltetésére.

¢ Integralt logisztikai szervezetben tisztaprofilt, komplex szallitokote-
lekek funkciondlis szervek legyenek, amelyek szakmai iranyitas
(technikai és szakharcészati fejlesztés) szempontjabol egyértelmii fe-
lel6sségi vonalhoz tartoznak.

A szervezet kialakitdsdt megeldzden elemezni; elvi dontéseket hozni
a kovetkezokre:

1. A gépjarmii beszerzésnél prioritast kell adni a nemzeti tAmogatasi
szallitasi kapacitas létrehozasanak, valamint az egyiittmiikodésre ki-
jelolt csapatok korszer(i szallitoeszkozei rendszerbe allitasanak (nem
a kijelolt csapatok terhére). Ez a beszerzésre tervezett jarmiipark kis
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részét teszi ki, ugyanakkor az MH alkalmazasi képessége szempont-
jabol nagyon jelentds 1€pés lenne.

2. Nagyobb iitemben célszeri fejleszteni a Kozlekedésiranyito Rend-
szert (KIR) és a kapcsolodod Eszkozkovetd Rendszert (Assat Trac-
king)- az MH tavlati informatikai rendszerkoncepciojahoz igazitva.

3. Kezdeményezni kellene a NATO tagorszagok gyakorlatanak és a
NATO-elveknek megfeleléen a katonai képviselet problémajanak
rendezését a Kozlekedési Tarca tertletén. JO példa erre a Francia
Koztarsasag Szallitasi Ugyek Minisztériuma és mas NATO-tag-
orszagok megoldasai.

4. A HM HVK hadmiiveleti kbvetelményeket, ennek bazisan a kozle-
kedési vezet6 szerv katonai kdzlekedési infrastruktura fejlesztési ter-
vet dolgozzon ki a Kozlekedési tarca részere. Létre kell hozni a pol-
gari kozlekedés rendkiviili allapot esetén sziikséges kiilonbozd funk-
cioju eréesoportjai keretszerveit, megalakitasi és alkalmazéasi okma-
nyait. Ez a katasztrofakezelés szempontjabol is indokolt.

5. Az éllamhaztartasi torvényben 1étre kell hozni a kettds rendeltetésii
megoldasok jogszabalyi és koltségvetési hatterét.

6. Rendezni szlikséges a szallité gépjdarmii anyag-és alkalmazoi felel6s-
Séget.
Mindezek alapjan célszerii vizsgadlni a nyilvanossdgra keriilt logisz-
tikai szervezeti elképzeléseket.

Egyik ilyen sarokpont a Kaposvdrra tervezett nemzeti taimogato erd.
A kozlekedési kapacitasok tekintetében alapvet6 problémat a tobbcélu al-
kalmazas — egyben a gazdasagosag kérdése jelenti. Nyilvanval6, hogy
foldrajzilag, diszlokacié szempontjabol Kaposvar nem megfeleld, tekin-
tettel arra, hogy a tervezett szallitd és kozlekedés-koordinald zaszldaljak
kapacitasat nemcsak nemzetk6zi miiveletekben, hanem az MH belfoldi,
valamint a jovOben az atfegyverzés kapcsan varhato szallitasi feladatok
végrehajtasara is alkalmazni kell, ezért célszer(ibb lenne a kdzponti rak-
tdirakhoz és az elldto repiildtérhez kdzelebb telepiteni azokat.

A masik kérdés az erék koncentrdcidja. EQy Budapest (Irinyi Janos
laktanya) bazisi komplex kozlekedési kotelék (ezred) — benne a tervezett
Kozlekedés-koordinalé Kozponttal — sokkal jobban megfelelne a fenti
problémak kezelésének. Az egy kézben valé Osszpontositas csak els-
nyokkel jar, mert nem lesznek ,,elfekvé” kapacitasok, a kapacitasok egy-
mast tdmogatd képessége, a belsé mandverezés lehetdsége messzeme-
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nben érvényre juthat. Kaposvarrdl, mas szolgalati alarendeltségbél torte-
né kozponti szallitasi feladatokra valo kirendelés jogi, adminisztracios és
elszdmolési problémékat vetne fel. A kdzponti tagozatba koncentralt
szervezet viszont nem akadalyozné a nemzeti tAmogatasi feladatok szer-
vezését és végrehajtasat.

Végkovetkeztetésként megfogalmazhatd, hogy a védelmi felil-
vizsgalat kapcsan elképzelt kdzlekedési képesség kereteit tekintve, meg-
felelhet az atalakulé6 MH fenntartasat és alkalmazasat biztositd katonai
osszetevonek, amennyiben az egyes szervezetek kereteit megfelelo tarta-
lom-mal t6ltik ki, diszlokacidjuk, iranyitasuk rendje a tobbcéllisagot és a
logisztika miivelettimogatd képességének novelését szolgalja, rendszer-
technikajuk megfelel a korszer(i elveknek, a katonai kézlekedési rendszer
polgari osszetevdjét pedig célirAnyosan, a kettds rendeltetés elvének
megfelelden fejlesztik.

EzZ a tanulmdny a teljesség igénye nélkiil elsésorban az elvi aspek-
tusokra koncentral, keretet ad a katonai kozlekedési szervezet részletes
kimunkaldsédhoz. Ennek figyelembevételével ajanlom felhasznalni.

Felhasznalt irodalom:

1. Szovetséges Osszhaderdnemi Kozlekedési Szallitasi Doktrina
(AJP-4.4).

2. Dr. Jaroscsak Miklés ezredes: ,,A BNT el6készitése és végrehajta-
sa érdekében megoldand6 feladatok a Honvédseég logisztikai rend-
szerében” Doktori PhD értekezés 2001.

3. Dr. Jean Chrispohe Prax alezredes: ,,A francia haderé atalakitasa-
nak logisztikai tapasztalatai és ennek adaptacids illetve hasznositasi
lehetdségei a magyar hadseregnél” Doktori PhD értekezés 2001.

4. Dr. Kovacs Ferenc mk. ezredes: ,,A NATO Biztonsagi Beruhazasi
Programja és a védelem polgari timogatasa keretében kidolgozhat6
kozlekedésfejlesztési képességecsomag alapelvei, elokészitésének
feladatai és folyamata” Tanulmany 2000. junius.

5. A NATO mozgatasi és szallitasi alap-, és iranyelvei. MC-336/2.
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UZEMELTETESI TUDOMANYOS KONFERENCIA

AZ UZEMELTETESI TEVEKENYSEG A VEDELMI
FELULVIZSGALAT TUKREBEN

Veszprém, 2003. oktober 29.

A Magyar Honvédség Légierd Parancsnoksdag 2003. évi feladat-
tervében foglaltaknak megfeleléen 2003. oktober 29-én a Légiero Pa-
rancsnoksdg Logisztikai Fonokség szervezésében a most mar hagyo-
manyosnak mondhatdé Uzemeltetési Tudomanyos Konferencia kerdilt
megrendezésre.

A konferencia célja volt, hogy rairanyitsa a figyelmet a védelmi fe-
lilvizsgalat altal megallapitott képességekre, ezéltal a kiilonbézd hadi-
technikai eszkdzok Uzemeltetésében, Uzembentartdsaban megjelend
gondokra, problémakra valamint az ezen a téren eddig elért ered-
ményekre.

A konferencian a Magyar Honvédség Légieré Parancsnoksdg és
aldrendelt csapatai vezetd logisztikai dllomanyan kivil meghivott ven-
dégekként a haderd logisztikai biztositdsdt, szakemberképzését végzd
felso szintii szervezetek, intézmények képviseloi, illetve a végrehajtasban
érintett Rt-k vezetd dllomanya vett részt.

A konferencidn elhangzott fontosabb eldadasokat szerkesztett, de
Iényegében eredeti formaban adjuk kozre.

Dr. Vasvari Tibor alezredes

A konferenciat TOTH LAJOS MK. EZREDES A MAGYAR HON-
VEDSEG LEGIERO PARANCSNOKSAG TORZSFONOK INTEG-
RACIOS HELYETTESE nyitotta meg.

Tisztelt konferencial

A Magyar Honvédség az elmult esztenddékben tobbszori dtalaki-
tason, alapvetden szervezeti elemei létszamanak csokkentésén ment ke-
resztiil. Ezek a szervezeti viltozdsok a miikédést, elldtdst, kiszolgéalast
biztositd szervezeteket is érintették, ellenben gydkeres valtozast a rend-
szer miikodésében nem okoztak, alapvetden csak az anyagi-technikai
integraci6 formai megoldasaival, a létszamkorlatok fliggvényében szer-
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vezeti ,,atnevezésekkel” prébaltak megfelelni a szervezési ciklusok altal
eldirt kovetelményeknek.

Mindannyiunk el6tt ismert az a tény, hogy a Légier6 Parancsnoksag
és alarendelt katonai szervezeteink alapvet6 feladata és kotelessége, hogy
békében is mindenkor készen &lljanak a Magyar Koztarsasag légterének
védelmébdl és folyamatos felligyeletébol fakado feladataik végrehajtasa-
ra, természeti illetve humanitarius katasztrofa megelézésében vagy elha-
ritdsdban valo részvételre. Tovabbé biztositani kell a szovetségesi kotele-
zettségek teljesitését a haborus feladatok végrehajtasara valo gyors, szer-
vezett attérést, a rendelkezésre 4116 erbknek és eszkozoknek, a hadmil-
veleti képességeknek a kialakult konfliktus vagy hébords helyzet szerinti
alkalmazasat.

A védelmi feliilvizsgalat tiikrében korvonalazodo uj haderd struktira
és alkalmazasi elképzelések megkdvetelik az lizemeltetési, a logisztikai
tdmogato rendszer tovabbi vizsgalatat, s ha sziikséges, a megkezdett mo-
dernizécids folyamatok médositasat olyan célbél, hogy kialakuljon egy a
nemzeti lehetdségeket figyelembe vevd, a Magyar Honvédség Légierd
Parancsnoksag kildetésének teljesitéséhez szilkséges képességeket bizto-
sitd, a NATO elvekkel és eljarasokkal harmonizalé koncepcid és miiko-
dési rend.

A konferencia f6 célja, hogy rdirdanyitsa a figyelmet a Magyar
Honvédség Légierd Parancsnoksdg és az alarendelt alakulatok iizemel-
tetési tevékenységeére, az ezen a téren eddig elért eredményekre és ezzel
egyidejiileg egyfajta iitmutatdst adjon a jovére. Ugy vélem, a konferen-
cia j6 alkalom az egylttgondolkodasra mindazon szakemberek szamara,
akik a Légier6 berkein beliil vagy azon kiviil, de a Légieré érdekeében
dolgoznak nap, mint nap.

A légier6 készletében lev0, javarészt orosz eredetii fegyverzet amel-
lett, hogy technikailag elavult és interoperabilitasi problémékat vet fel,
csak komoly anyagi és human réaforditassal tarthato Uzemben, ezért foko-
zatosan vizsgalni kell ezek kividltdasanak lehetdségét.

A jelenlegi biztonsagpolitikai kérnyezetben tobb és mas fenyegetett-
ség ¢és kockazat diktalta kovetelményeknek kell megfelelnie haderdénk-
nek. A korszerii hadseregek ezeknek a kihivasoknak nem Iétszamndvelés-
sel prébalnak megfelelni, hanem rugalmasabb, képességalapu struktira
kialakitasaval. Ebben a munkaban szeretnénk felhasznalni azt a szellemi
kapacitast és tapasztalatot, amely a teriilet miivelinek birtokaban van.
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A XXI. szdzad hadseregének kialakitasahoz elengedhetetlen a meg-
1év6 és a jovOben is hasznalatos haditechnika korszer(sitése, (ijabb esz-
kdzok beszerzése. A Magyar Honvédség egyik legnagyobb képesség-
novekedése éppen a JAS-39 Gripen tipust harci repiildgépek hadrendbe
allitasatol varhatd. A haderd-atalakitas és a modernizacio egyik célja az,
hogy az elkdvetkezend6 tiz esztendében évrél-évre tobb pénz jusson fej-
lesztésre, korszerUsitésre, a kornak megfeleld legujabb technikai eszkO-
z0k megvéasarléasara.

A Légierd Parancsnoksdg vezetése nevében e gondolatokkal Kiva-
nok a konferencianak eredményes munkat és még egyszer tisztelettel
kdszontdm a konferencia minden résztvevdjét.

1. A megnyitét kovetben BALOGH IMRE VEZERORNAGY, A
LEGIERO PARANCSNOKA tijékoztatta a konferencia résztvevéit a
légieré strukturajaban, haditechnikajéban, feladataiban bekdvet-
kezendé f6 valtozasokrol. Részletesen beszamolt a haderdfejlesztési
alapelvekrdl, és a 2013-ra elérendé allapotrol, kiemelve azt, hogy a
védelmi felllvizsgalaton alapul6 kormanydodntés célja: a Magyar
Honvédség atalakitasa egy finanszirozhat6, modernizalt, a NATO
szabvanyainak megfelelé haderévé.

Tisztelt konferencial

A Magyar Honvédség Légierd eszkizei kozép- €s hosszu tava fej-
lesztésének hadmiiveleti, minimadlis, illetve teljes katonai kiovetelményei
a Magyar Koztarsasag Alkotmdnydban, a honvédelemrdl szolé 1993. évi
CX. térvényben, a Magyar Koztarsasag orszagvédelmi tervében rogzitett
feladatoknak valé megfelelés alapjan meghatérozottak.

Eléadasomban a Légieré alkalmazasanak és fejlesztésének ira-
nyait abrazolom a védelmi felllvizsgélat tukrében. A védelmi feltl-
vizsgalaton alapul6 kormanydontés célja: a Magyar Honvédség atalaki-
tasa egy finanszirozhat6, modernizalt, a NATO szabvanyainak meg-
felelé haderévé. A javasolt haderdé megfelel mind a Szovetségesi kitele-
zettségeknek — ahogy ezt a NATO haderd-fejlesztési javaslatok (FP-
2004) tartalmazza — mind pedig a nemzeti védelmi igényeknek. Habar
az uj haderé mérete csikken, kiképzése, miikidtetése és felszerelése vi-
szont jobb lesz.

A felulvizsgalat célja, feladatai (65/2002. HM utasitas, 2002. au-
gusztus - 2003. julius).
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Célja:

Hadrafoghatd, finanszirozhatd, a kor szellemének megfeleld, a
NATO kovetelményeket és a felajanlasainkat teljesiteni képes haderé ki-
alakitasa.

Feladata:

A Kormany kilpolitikai céljaibdl, Nemzeti Biztonsagi Stratégiajabdl
kiindulva megfogalmazni a részletes politikai célokat és azok teljesitésé-
hez sziikséges eréket, eszkdzoket, képességeket.

Egy forrdsokkal alatdmasztott, kiegyensulyozott, koherens terv ki-
dolgozasa, amely dontési valtozatokat, és a tarca egészére vonatkozo for-
réselosztasi javaslatot tartalmaz.

A védelmi felUlvizsgalat célja az volt, hogy a nagymértékben meg-
valtozott nemzetkozi helyzethez és a NATO (j iranyelveihez alkalmaz-
kodva a nemzeti érdekek és célok alapjan fogalmazza Ujja a Magyar
Honvédség rendeltetését és feladatait, hatarozza meg a szlikséges és
fontossaguk szerint rangsorolt képességeket, tegyen javaslatot a forra-
sok elosztéasara.

A feliilvizsgalat egy olyan hatékony hader6 kialakitasat célozta meg,
amely képes vélaszt adni a XXI. szazad biztonsagpolitikai kihivasaira. Az
uj kovetelményeknek maradéktalanul megfeleld katonai erének képesnek
kell lennie az alacsonyszintli valsag 6nallo kezelésere, hozzajarulni az or-
szag terrorizmus elleni védelméhez, tovabba érdemi hozzajarulast kell
biztositania a szovetségi kotelékben végrehajtott miiveletekhez. Az al-
kotmanyban és mas jogszabalyokban meghatarozott feladatainak végre-
hajtasan kivil megfelelé képességekkel kell rendelkeznie a most felalli-
tasra tervezett Europai Unids haderd keretében végrehajtandd feladatok-
hoz.

AZ ATALAKITAS FAZISAL:

| SZAKASZ: 2006. DECEMBER 31-IG.
1. SZAKASZ: 2010. DECEMBER 31-IG.
I11. SZAKASZ: 2013. DECEMBER 31-1G.

A védelmi fellilvizsgalat alapjan a Magyar Honvédség és ezen belill
a Légierd atalakitdsa harom szakaszban keriil végrehajtasra. Az elsé —
2006-ig — tervezett id6szakban kialakitasra keriil a mai kor kovetelmé-
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nyeinek jobban megfeleld, hatékonyabban alkalmazhatd 6nkéntes haderd,
megkezdddik a haditechnikai eszk6zok modernizacioja, cseréje.

A masodik — 2010-ig — tervezett id6szakban a légier6 kijelolt alaku-
latai elérik a szamukra eldirt készenléti és hadrafoghatdsagi szintet, illet-
ve befejez6dik a technikai eszk6zok cseréje.

A harmadik — 2013-ig — tervezett id6szakban 1étrejon a 1égierd 1j
szervezete.

A NATO-nak felajanlott telepitheté és a NATINEADS-ba bevont
helyi erék els6bbségben részesiilnek a haderé modernizalasa folya-
man.

Kiemelt jelentoséggel birnak:
* A veszprémi védett létesitményben folyd beruhazésok;
* Alégi C2 képesség ndvelése;

® JAS-39 harcaszati repiil6gép és korszerii fegyverzetének beszer-
zése;

* MISTRAL légvedelmi rakéta utegek ellatasa IFF-el és a hadszin-
téri 1égi C2 rendszerbe val6 kapcsolodast biztositd eszkdzokkel;

® Harci helikopterek sziikséges minimalis korszertisitése;
® A szallité helikopterek korszertsitése / beszerzése.

Az elmult évtizedben a szovetséges dllamok tobbségében a haderd
folyamatosan csokkent. A legnagyobb tagorszagok kivételével senki sem
képes a hideghaborus idészakban fenntartott képességspektrum megdrzé-
sére. Ezért zajlik a NATO-n belll a specializalodasi és tobbnemzeti
egyuttmiikodési folyamat. Magyarorszag szamara a kooperaciokban valo
részvétel és az ugynevezett kiegészité képességek kialakitasa kiemelt te-
riletet jelent.

A NATO 0j iranyelvei alapjan nem sziikséges, hogy a tagorszagok
ondlloan, teljes képességspektrumu, dragdn korszeriisithetd és fenntart-
hato haderével, ugynevezett tomeghadsereggel rendelkezzenek. Lehet6-
segunk nyilt ezért, hogy a korszerti hadviselés kovetelményei, a szovet-
ségesi tehermegosztas és a gazdasagossag figyelembevételével a kdzos
keépességekhez modulelemekkel hozzajaruld haderdt épitsiink, amely ha-
zai és nemzetkozi kdrnyezetben egyarant magas szinvonalon tudja ellatni
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feladatat. Ez természetesen azt is jelenti, hogy a mi rendszeriinkb6l hi-
anyz6 modulokat sziikség esetén a szdvetseg biztositja hazank szamara.
Olyan modern haditechnikai eszkdzoket kell fokozatosan rendszeresiteni,
amelyek lehetové teszik a magasabb szintli interoperabilitast a szovet-
séges erdkkel. Az interoperabilitas elsé és legfontosabb teriilete, illetve
eszkdzrendszere a modern, telepithetd és védett vezetési, kommunikacios
és informéacids képesség.

Békeiddszakban NATO parancsnoksdg alatt légvédelmi készenléti
szolgalatot lat el:

¢ 1. Légiiranyito Kozpont.
® Gerinc radar szazadok:

- (4 szézad a 3D radarok rendszerbedllitasaig: Debrecen, Bé-
késcsaba, Juta, Kap);

- (3 szazad a 3D radarok rendszerbeallitasat kdvetden: Békés-
csaba, Bankut, Zengdvar);

- 2+1 db MiG-29-es repiil6gép (QRA(I)) Air Policing feladatok
ellatasara.

A készenléti szolgalatot ellatd szervezetek a nap 24 drgjaban bizto-
sitjdk a Magyar Koztarsasag légterének szuverenitasat, a CAOC 5 harcé-
szati iranyitasa alatt.

A DPQ 2003-ban felajanlott erdk 2004-re:

* 1 db An-26 repiilégép RSC 1-es készenléti kategoridban a
DF/HRF-ba;

1 IGLA tlizalegység (8 indito sin) RSC 2-es készenléti kategoria-
ban a DF/HRF-ba;

2 kozeli hatdtavolsaga légvedelmi rakétaszakasz (SHORAD)
RSC 3-as keészenléti kategoridban a DF/HRF-ba;

1 kozeli hatotavolsagu légvédelmi rakétaliteg (SHORAD) RSC 4-
es készenléti kategoridban az IPF/HRF-ba.

A 2004-es felajanlasok kozll tovabbi meggondolast igényel az
IGLA és a MISTRAL légvédelmi tiizalegységekre vonatkozo felajan-
lasok NATO Aaltali torlésének kezdeményezése. A felajanlasok torlését a
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védelmi feliilvizsgalatot kovetd szervezési intézkedések végrehajtasa in-
dokolja.

A felajanlott erék NATO kovetelmények szerinti megfeleltetésénél
tovabbra is kritikus elem marad az éves repiilési idék kérdése. A tervezett
intézkedések, az AN-26-0s gepszemélyzetek kivételével tovabbra sem
oldjdk meg a probléméat. A hajézé allomany egyéni éves repulési ideje
messze elmarad a NATO kovetelményt6l. A Gripen repiildgépek bérleti
szerz6désében szerepld replilési 6raszamok nem teszik lehetévé a NATO
normak szerinti kiképzést. Az eldirt repiilési o6raszamok teljesitése csak
mas tipuson és bérelt 6rakkal lehetséges.

A Mig-29 tipusu repiilégépek 2005-utani Gizemben tartdsahoz szik-
séges a nagyjavitas végrehajtasa és az allapot szerinti lizemeltetésre torté-
no attérés. Vallalasaink teljesitésé¢hez elengedhetetlen a folyamatos foda-
rab ellatds, a fOdarabok nagyjavitdsa, a potalkatrész ¢és ellenérzo
berendezések folyamatos utanpoétlasa, javitasa.

A Mistral légier6 érdekében torténd kiajanlasanak elengedhetetlen
feltétele a NATINEADS-ba torténd integralasa 2007 végéig, az ehhez
szlikséges interfészek kifejlesztése, illetve beépitése.

A Mi-17 és a Mi-24-es helikopterek vonatkozasaban a tervezett id6-
pontok tarthatdak, azzal a kitétellel, hogy a helikopterek technikai mo-
dernizécidja a 2005-6s naptari évben megkezdddik és 2007 végére befe-
jezddik, valamint a Mi-17-es tipust helikopterek beszerzése legkésdbb
2005-ben megkezdddik.

AN-26 tipusu repiilégépek az elmult évben ipari nagyjavitason estek
keresztill és amennyiben ismételt nagyjavitasra kerul sor 2007-2008-ban,
akkor 2012-2013-ig garantaltan zembentarthaték. A MEDEVAC felada-
tok ellatasdhoz sziikséges egészségugyi felszerelések és berendezések
mar beszerzésre keriltek és rendelkezésre allnak, rendszerbe allitasuk fo-
lyamatban van. A repiil6gépek minimalis fedélzeti rendszer atalakitasa
(elektromos csatlakozasi lehetéségek) ez évben megkezdddik és varhatd-
an a jovo év folyaman mind a 4 repiilégépen befejezodik. Az ilyen iranyu
képesség megteremtése elengedhetetlen a magyar hader6 kiilfoldi alkal-
mazésa esetén.

Az 1.4brén a légier6 2013-ra tervezett szervezeti felépitése lathato.

Ahhoz, hogy a fenti szervezet kialakuljon, és miikod6képes legyen a
teremben 1il6k aktiv segitsége és tamogatasa elengedhetetlen.
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Most pedig engedjenek meg néhény sz6t az alarendelt alakula-
tok jovébeni felépitésérdl (tervezet)

64. Légtérellenorzo ezred

A légtérellenérzé ezreddé atalakuld szervezet Osszetétele: ezredpa-
rancsnoksag, 1égi iranyito kdzpont, készenléti 1égi iranyitd kdzpont (CRC
Veszprém, SOF Kecskemét), katonai repllés-bejelenté kdzpont
(MILAIC), radarzészléalj, egy informatikai és hiradozészldalj, egy lo-
gisztikai zaszldalj és egy Role-2 tabori kérhaz.

A légi iranyitd kdzpont (CRC) kulcsfontossagl a Magyar Honveéd-
ség légi vezetési-és iranyitasi rendszerében. Békeidészakban is folyama-
tosan a NATINEADS részeként NATO harcaszati vezetése és iranyitasa
alatt hajtja végre feladatat. Szervezete megfelel a NATO kovetelmények-
nek.

A készenléti légi iranyité kozpont (SOF Kecskemét) elsésorban bé-
keid6szakban - a veszprémi légi iranyito kozpont (CRC) kiesésekor - tar-
talék szerepet lat el a 1égi vezetési és iranyitasi rendszerben. 2006 végére
biztositani kell a szervezet 100%-os feltdltottségét.

A jelenlegi radarzészloalj szervezete és diszlokacidja jelentGsen
megvaltozik. Az (] radarzaszlbalj parancsnoksaga Kupon alakul meg.
Ezzel parhuzamosan a medinai réskitolté és kiképz6 radarszazad felsza-
molasra (OBORONA radar kivonasra), a kupi radarszazad atalakitasra
kerul. Az Uj radarzaszldalj parancsnoksag alarendeltségében megalakul
kett6 mobil radarszakasz (2x2 SZT-68U és 2x2 P-18 radar), valamint a Uj
harom RAT-31DL 3 dimenzi6s radar telepitésével megalakulnak az 0j
radarszazadok. A jelenleg lizemeld gerincradar-szdzadok az (j radarsza-
zadok rendszerbe allitasaval parhuzamosan 2007 végéig felszamolasra, a
P-37 és PRV-17 radarok kivonasra kerllnek. A 3D-s radarok rendszerbe-
allithsa magas prioritasu feladat. A radarok feldjitasdhoz szlikséges finan-
szirozas csak a magasabb prioritast feladatok végrehajtasa utan lehetsé-
ges.

A katonai Repiilésbejelend Kiozpont szervezete csak annyiban val-
tozik, hogy a jelenlegi 1égi iranyitd kdzpont strukturajaban szereplé Ka-
tonai Repulési Informacids Szolgalat beéplil a szervezetébe.
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Harcaszati repiiloszervezetek

A jelenlegi kettd6 MIG-29 repiilészazad felszamol, majd a harcaszati
repiiléezred szervezetében megalakul egy 14 (12+2) harcészati repiil6bol
allo szazad. A szazad 2+1 repiildgéppel folyamatos légirendészeti (AIR
POLICING) szolgélatot Iat el 15 perces készenléttel, NATO szolgélati
alarendeltségben (QRA(I)).

A JAS-39 szédzad a teljes készenlétet 2008 végéig kell hogy elérje. A
leveg6-fold és a levegd-levegd feladatok végrehajtasahoz a fegyverzet
beszerzése tervezve van. 2008 végére nyolc (2009 végétdl négy) JAS-39
GRIPEN felajanlédsra keril a NATO részére ADX feladatra a
NATINEADS részeként helyi er6ként 2-es készenléti kategoridban.

A rendszerben maradd 12+2 MiG-29 repiilé6gép miikodtetéséhez
szlikséges alkatrészek beszerzése csak a biztonsagos repiléshez sziiksé-
ges készletre terjed ki, a repiil6k korszerisitése nincs tervezve. Azonban,
ha a repiilégépeket 2008. végéig rendszerben kivanjuk tartani 2005-ben
ujabb lizemid6 meghosszabbitas vagy nagyjavitas valik sziikségessé.

AN-26 szallitérepiil6-szdzad

A 89. vegyes szallitorepiil6 ezred szervezetében 1évé AN-26 szallito-
repiil6-szazad 2004 végéig atkeriil az 59. Repiilobazis alarendeltségébe.
Az AN-26 tipusu gépek feldjitasa nincs tervezve.

L-39 kiképzo repiilészazad

A jelenlegi kiképzo repiildszazad megszlinik, technikai eszktzei (6
db L-39), személyi allomany nélkiil beépil a MiG-29 szazad szervezeté-
be. A repiil6gépek a JAS-39 sz&zad rendszerbe &llitasaig, 2009-ig rend-
szerben maradnak. A gépek fenntartdsdhoz sziikséges alkatrészek beszer-
zése, csak a biztonsagos repilés biztositasara iranyul. A gépek feldjitasa
nincs tervezve.

Jak-52 kiképzo repiiloszazad

A 89. vegyes szallitorepiil ezred szervezetében 1évo Jak-52 kiképzd
repiil6szazad 2004 végéig atkeriil az 59. Repiildbazis alarendeltségébe, de
jelenlegi tervek szerint tovabbra is Szolnokon allomasoznak majd.

A jelenlegi szentkiralyszabadjai és szolnoki repiildalakulatokbol ala-
kul meg a 87. Vegyes helikopter ezred, mely Szolnokon telepul.
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Harci helikopter zaszléalj

A z&szlbalj szervezet: zaszlGalj parancsnoksdg, egy hajoz6szazad
(3x4 Mi-24 helikopterrel), és egy Uzembentarté szazad. A zaszlbalj
100%-os feltdltottséggel, kikepezve, 2010-re lesz teljesen felkésziilt, de
egy helikopter rajnak (4 helikopter) 2007 végére képesnek kell lennie a
NATO felajanlas teljesitésére.

A Harci helikopter zaszloalj kozvetlen légi tdmogatést nyujt a sza-
razfoldi csapatoknak, részt vesz terrorcselekmények elhéritasaban, hata-
ron bellli harctdmogatd feladatokban. Ennek érdekében a rendszerben
marad6 12 db Mi-24 helikopter 2007 végére a sziikséges mértékben mo-
dernizalasra kerul, igy bevethetéek lesznek barmely iddjarasi koriilmé-
nyek kozott és éjjel/nappal. A helikopterek NATO-interoperabilis
kommunika-cios és IFF rendszerrel lesznek felszerelve.

Széllitohelikopter-zaszlbalj

A zészlbalj szervezete: zészldalj parancsnokséag, egy hajozoszézad
(15 db Mi-17/8 helikopterrel) és egy lzembentartdé szazad. A zaszloalj
90%-o0s feltdltottséggel, kiképezve és felszerelve 2010 végére lesz bevet-
heto.

A széllitohelikopter-zészldalj részt vesz hataron beluli tdmogato,
biztosito feladatokban, 1égi szallitasi feladat, katasztrofavédelmi felada-
tok végrehajtasdban. Tovabbi feladatai kozé tartozik a szarazfoldi erdk
kozvetlen légitamogatasaban résztvevd harci helikopterek kiszolgalasa,
valamint a nemzeti Iégi kutato-ment6 szolgalat ellatésa.

Négy Mi-17 helikopter 2007 végétol felajanlasra keriil a szovetség
részére 0sszhader6nemi miiveletek tamogatasara, 6-0s készenléti katego-
riaban, ebbdl ketté Mi-17 MEDEVAC feladatra 8-as készenléti kategdria-
ban.

Ennek érdekében az dsszes (5+2) Mi-17 helikopter 2006 végéig mo-
dernizélasra kertl. A 7 db Mi-17 helikopterb6l 4db helikopter 1égi kutaté-
ment6 feladat végrehajtasara lesz atalakitva. A zaszloalj allomanyaba tar-
toz6 8 db Mi-8 helikopter nem lesz modernizalva. Pétlasukrdl mar 2005-
tol folyamatosan gondoskodni sziikséges.

12. Légvédelmi Rakétadandar

A dandar multi-funkcionalis feladatokat fog végrehajtani a KUB és a
MISTRAL légvédelmi alakulatok dsszevonasaval.
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A dandarnal jelenleg rendszeresitett P-40, PRV-16 radarok kivonas-
ra kerllnek, helyettiik 3D-s 3 db SzT-68U radar és a kismagassagu célok
felderitésere 3 db P-18 keril rendszeresitésre. A radarok felGjitasa ter-
vezve van.

MISTRAL légvédelmi rakétaosztaly

Szervezetébe torzs és harom MISTRAL Uteg tartozik. Az egyik (teg
2-es készenléti kategoridban, egy masik pedig 4-es készenléti kategoria-
ban kerlt felajanlasra a NATO-nak. A MISTRAL (tegek szervezeteibe
egy vezet6-irdnyito és egy logisztikai tdmogatorészleg, valamint a NA-
TO-nak felajanlott kettd titegnél két-két szakasz, a harmadik Utegnél 6t
szakasz tartozik. A teljes MISTRAL zaszl6aljat 2005 végere kell felsze-
relni idegen-barat felismer6 IFF rendszerrel, valamint 2007 végére bizto-
sitani kell a NATO légi vezetés-iranyitasi rendszerébe torténd integrala-
Sat.

KUB légvédelmi rakétaosztaly

Az osztaly szervezete: torzs, négy KUB (teg (4-4 indit6 allvannyal),
egy IGLA (teg, valamint egy logisztikai és vezetéstimogatd alegység. A
négy KUB titegb6l harom titeg harci a negyedik pedig csak kiképzési fel-
adatokat fog végrehajtani. Az IGLA Uteg (9 raj) hajtja végre a KUB (ite-
gek kozvetlen Iégi oltalmazésat.

Tovabbi Légier6 alakulatok

Péapa bazisrepiil6tér a Magyar Koztarsasag masodik katonai repiil6-
tere, a NATO részére befogadd képességet szolgaltat. Folyamatosan biz-
tositja a nemzeti 1égi kutatd-menté feladatok ellatasat.

A bézis kialakitasa, fejlesztése és korszerlisitése az érvényben levé
nemzeti, NATO és ICAO szabvanyok szerint torténik.

A papai bazisrepiilotér terveink szerint 2006 év végéig éri el a teljes
képességet, azonban 2005 elejétél képes a nemzeti 1égi kutaté-mentd
szolgélat folyamatos ellatasat biztositani.

Az 1. Logisztikai és Tamogatd Ezred felszamolasra kertl és megala-
kul az 0j logisztikai és tamogato zdszloalj. Az 11j z&szldalj csak hely6rség-
tdmogat6 funkcidt 1at majd el.

KAPOS bazisrepiil6tér - a papai repiilotér készenlét elérését koveto-
en - 2005 végéig felszamolasra kerdl.
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Az dtszervezéseket kovetéen a védelmi feliilvizsgdlat alapjin a had-
erd-dtalakitds a kovetkezd tizéves iddszakban az alabbiakat biztositja:

® Modul jellegii kiegyensulyozott hader6t (szarazf6ldi haderd, 1égi-
erd), a feladatok egy részének szovetségi (nemzetkozi) keretekben
torténd végrehajtasat (légvédelem, stratégiai 1égi szallitas, 1égi
utantoltés, elektronikai harc);

® Alapvetéen modernizalt haderdét;

* Mind technikai eszkdzokkel, mind pedig készletekkel jobban fel-
szerelt mikodéképes honvédség rendelkezésre allasat.

Kosz6ndm a figyelmet, kivanom, hogy a konferencia eredményes
legyen és segitse a Magyar Honvédseg - benne a légierd — atalakitasat,
miikddésének és alkalmazhatosdagdanak biztositasdt!

228



8T¢

KECSKEMET
X

JAK-52

SZOLNOK
X

]
-sé

- .V( i

A légierd 2013-ra tervezet szervezeti felépitése

KuB Mé
Mg

MISTRAL

1. bra

VESZPREM

ESZPREM

Bazis
Psaqg

229



2. TOTH ZOLTAN MK. EZREDES, A LEGIERO LOGISZTIKAI
FONOKE el6adasaban az lizemeltetés olyan meghatarozo teriileteit
vette szdmba- kiemelten az Gzemeltetési tevékenységet meghatarozé
modernizacids folyamatokat-, melyek a jové iizembentartasi strukti-
rajat, a tevékenység rendjét hatadrozhatjak és (hatarozzak) meg a 1é-
gieron beliil.

Az el6ado részletesen értékelte a 2003. év elvégzett feladatait, ki-
emelve a modernizacios programok helyzetét, illetve a repiil6eszko-
z0k lUzemeltetésében fennallo problémakat, javaslatokat tett a fennal-
16 problémak kezelésének lehetéségeire, elemezte a repiiléeszkozok
rendszerbetarthatésagi, infrastrukturalis kévetelményeit és a szalli-
tokapacitas novelésének madjait.

Tisztelt Konferencial

A védelmi tarca vezetésének az elmult iddszakban fG feladatként a
védelmi felUlvizsgalat jelentkezett, melynek a célja az, hogy a Magyar
Honvédség egy fenntarthato fejlodés utjara lépjen, képes legyen a sz0-
vetségi miiveletekben a feladatoknak megfeleld, egyenrangl félként
résztvenni, a kornyezet kihivasaira valaszolni. A védelmi feltlvizsgalat
hatasa kiterjed az egész Honvédségre, Ugy a harcoldkra, mint a harcbiz-
tositokra és tAmogatd szervezetekre, a harceljarasokra és a tamogatas,
azon belll a logisztikai tdmogatas feladatorientalt struktlrajara, tevé-
kenységi rendszerére. Az atformalodas gyakran fajdalmas, de sziikség-
szerii dontésekkel jaro folyamata ugyanugy érinti az iizemeltetés teriile-
tét is ,mint az egész Magyar Honvédséget.

Mindezek tudatdban mégis sikeriilt egy olyan tevékenységi szinvo-
nalat ez évben is fenntartani, mely biztositotta kiemelt Gizemeltetési fela-
dataink végrehajtasat. El6adasom egy olyan év &sszegzésére iranyul, mi-
kor a haderéreform meghatarozé szakaszaba Iépett, illetve az lizemeltetés
olyan meghatérozo terlleteit veszem szdmba- kiemelten az lizemeltetési
tevékenységet meghatarozdé modernizécids folyamatokat-, melyek a jovo
Uzembentartasi struktdrajat, a tevékenység rendjét hatarozhatjak és (hata-
rozzak) meg a légierén beliil.

Repiiléeszkozok

Megallapithat6, hogy 2003. évben — objektiv okok miatt - kiképzés-
re felhasznalhato, illetve az alapfeladatainkat ellato repiildeszkizeink
szama az elvarhato szint ala csokkent.
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|januér | Febr. [ Méarc. | &prilis | majus | janius | jalius | aug. |szept.

%

MIG 29 19 28 23 19 23 29 28 19 16

MIG 29U| 16 16 16 16 16 16 12 16 16

L-39 8 16 16 16 25 12 20 26 18

MI24V| 33 33 36 11 22 37 33 22 27

MI24D| 9 9 8 13 18 13 13 13 13

Mi8 11 11 18 11 17 16 22 22 22

Mil7 | 43 43 43 29 29 14 14 14 14

AN-26| 75 75 75 75 75 75 75 75 75

MI-8T | 20 20 25 21 17 19 20 23 31

JAK-52| 20 40 40 37 37 41 21 41 48

Az elvégzett Uzembentartési feladatok az aldbbiak voltak:
Mi-8:

® Naptari iizemid6 hosszabbitasok: 3 db Mi-8, ebbdl 1 db folyamatban.
A nagyjavitas kozti lizemid6 ledolgozasaig megnovelésre kertilt a he-
likopterek 6ssztechnikai naptari Uzemideje.

Fd problémak:

* A helikopterek jelentds részének lejart a 30 év Ossztechnikai naptari
Uzemideje, hosszabbitas nem lehetséges;

* Az Gzemben tarthaté helikopterek Uzemképessegét korlatozza a haj-
tomi, forgdszarny és faroklégcsavar rendszer elemek hianya.

A meglévé 3 db Mi-8P tipust helikopter kozll a javitas kozti és
Ossztechnikai naptari (izemidé tartalékok alapjan 2 db helikopter tarthatd
Uzemben, az alkatrészellatas fuggvényében 2009. év végéig.
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Mi-8T

20
O nagyjav. érv.
W 6ssztechn. érv.
15
10
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Mi-17:

2 db javitaskozti naptari és repiilési ora szerinti tizemidé hosszabbitas
(2 év 500 ora);

1 db javitaskozti naptari és repllési 6ra szerinti tizemid6 hosszabbi-
tas, valamint kutaté-ment6 helikopter modernizacios atalakitas fo-
lyamatban.

Fd problémak:

Az lizemidG-hosszabbitason at nem esé helikopterek javitaskozti
Uzemideje 2004. I. negyedév vegére lejar, szikseges a fennmaradé 2
db Mi-17 helikopter nagyjavitasa, az tizemid6-hosszabbitott helikop-
terek nagyjavitasanak tervezese;

A 2 db Mi-17P helikopter Uzemképessé tételehez nagyjavités és az
igényeknek megfeleld szallitd valtozatta torténd atalakitas sziikséges.



Mi-17

8 O nagy jav. érv.

7

6 W Ossztechn. érv.

5 4

4 O Uzemid6 hossz. 30
3 évre

2

« I8

0 - \ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2017
Mi-24:

* Folytatodott a helikopterek nagyjavitasa: befejez6dott az 574, 582,
716 oldalszdmu helikopterek javitasa;

* Megtortént a Mi-24P rendszerbe allitasi javaslattétel és megkezd6dott
2 db helikopter nagyjavitasa;

* Modernizacio — V-4 egyiittmiikodésben el6relépés nem tortént, a
nemzetkdzi felajanlasokban szereplé kovetelményrendszert a heli-
kopter-tipus jelenleg nem biztositja. A felajanlasokban szerepld heli-
koptereken sziikséges az eldirasoknak megfelelé minimalis moderni-
zacio végrehajtasa.

Fo probléemak:

A korabban nagyjavitott helikopterekhez egyidejiileg nem tortént
meg a hajtomiivek, foreduktorok, forgoszarny-rendszer elemei és egyéb
fédarabok, illetve alkatrészek nagyjavitisa, igy ezen berendezések hié-
nya, beszerzésiik és nagyjavitdsuk keslekedése a nagyjavitott helikopte-
rek izemképtelenségét okozza.

Mi-24D O nagyjav. érv.
10 W dssztechn. érv. —
8
6 1|
41
2 1]
0 @

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Mi-24V

2003

2004

2005

2006

2007 2008

2009

W ossztechn. érv. |

2010

Mnagyjav. érv.

2011

Az aldbbi tblazat évek és darabszam szerint tartalmazza a javitas-

kozti és dssz. naptari iizemidd lejarta szerint iizemben tarthato helikop-
terek mennyiségét. A kimutatas csak a sarkany és berendezéseire vonat-

kozik, nem veszi

figyelembe a fodarabok (hajtomii, foreduktor,

transzmisszid elemei, forgdszarny rendszer) {izemido tartalékait. A foda-
rabok beszerzésével, illetve potlasaval, nagyjavitasaval biztosithat6 a tab-
lazatban szerepld géplétszam.

2003

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2017
Mi-8T 16 16 14 7 7 3 2 1 0
Mi-8P 2 2 2 2 2 2 2 0
Mi-17 5 3 3 5* 5* 5** 5** 5** 5** 5** 5**
Mi-17P nagyjavitas szilkséges, az dssztechn. i. a 2 db hel-t 2019-ig biztositja
Mi-24D 8 8 4 3 3 2 2 0
Mi-24V 9 9 9 9 9 9 6 4 0
Mi-24P 0 0 2-4* 6* 6 6 6 6 6 6 6
Megjegyzés:  * nagyjavitas flggvényében.

234

** nagyjavitassal és Ossztechnikai naptari tizemidé meg-
hosszabbitassal (30 évig).




Az alabbi tablazat oldalszam szerint tartalmazza, hogy az egyes he-
likopterek melyik év leteltéig allnak rendelkezésre, a nagyjavitaskozi,
vagy az ossztechnikai naptdri iizemido lejarta miatt:

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2019
6206
6207 2639
. 2656 | 0212 6200
Mi-8T 6215 6220 | 6223 | 10445
10433 6204
10440 S
10443
10444
) 10446
Mi-8P 10447
702
Mi-17 ;8}1 703
704
Mi-17P | 706, 707 nagyjavitas sziikséges
575 | 577
Mi-24D 578 | opf 576 574 | 582
581
714
713
. 711 | 716
Mi-24v ;ié 712 | 719
720

A rendszeresitett szallithelikopter géplétszdm (15 db) biztositasa
érdekében — mivel 2006-t6l a Mi-8 tipus géplétszdma rohamosan csokken
— szlikséges Uj beszerzési folyamat beinditasa. A beszerzések kovetel-
ményrendszerét ugy kell kialakitani, hogy a csapatszallito feladatok ella-
tasan kivil kiemelt allami feladat a kutato-ment6 szolgalat ellatasa. A fel-
adat ellatasahoz specialis kdvetelményrendszer, felszereltség szlikseges.

An-26:

®* A 4 db repiilégép nagyjavitasa befejez6dott, folyamatos igénybevé-
tellk biztositott, potalkatrész készlet nincs;

* MEDEVAC étalakitéas folyamatban;

* Infracsapda felépitésének kidolgozasa megtortént; a 405 oldalszamu
mar igy repil

® Arepiil6 gépekkel torténd evakuacio tervének elkészitése.
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Fd problémdk

A tipushoz potalkatrész-készlet csak minimalis szinten all rendelke-
zésre, meghibasodas esetén a potlas, illetve a garancialis javitas idejére a
raktaron 1év0, lejart lizemidejii berendezések eseti igény alapjan torténd
beépitése sziikseges.

A rendelkezésre allo géplétszam nem elegendé az eldirt szallitasi fel-
adatok végrehajtasahoz.

Jak-52:

6 db repiildgép nagyjavitasbol torténd atvétel végrehajtva, a nagyja-
vitason at nem esett repiil6gépek sorsaban dontés sziletett, ki kell vonni
Oket, bar lizemeltetési tartalékra sziikség lenne.

Fo problémak:

A tipushoz potalkatrész-készlet csak minimalis szinten all rendelke-
zésre, meghibasodas esetén a potlas, illetve a garancialis javitas idejére a
repiil6gépek lizemképtelenné valnak.

MiG-29:
® hajtomiivek lizemid6 hosszabbitasa végrehajtva,

¢ 14 db nagyjavitasra kiszallitva,

® nagyjavitasbol érkezett 6 db KSZA, blokkok, miiszerek, ellenérzd
berendezések lettek kikildve nagyjavitasba,

® 2002-es iizemid6 hosszabbitas utan 2003 év elején befejezodott a
gépek berepiilése, de a fodarab hianyok miatt tovabbra sem all
rendelkezésre a rendszeresitett géplétszam.(12+2).

Fo problemak

® A rendelkezésre allo hajtomiivek jelentOs részének repiilt ora sze-
rinti és naptari Uzemidejei 2004. 1. harmadara lejarnak, a nagy-
javitasbol a hajtomiivek varhatoan ez ideig nem érkeznek vissza,
igy az Uzemképes géeplétszam varhat6an csak a készlltségi szolga-
lat biztositasat fogja lehetévé tenni;
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® A nagyjavitasba kikiildott blokkok, miiszerek, ellendrz6 berende-
zések javitasbol valo visszaérkezésérdl informacioval nem rendel-
kezlink, a kikuldott berendezések hiadnya neheziti az Uzem-
bentartast és korlatozza az ellenérzések végrehajtasat.

L-39:

® Megkezdddott az alkatrészek beszallitasa, lizemképessé tétele, az
allomany felkészitése az lizembentartas teljes atvételére az MH
LJU-t8];

* Allapotfelmérés tortént iizemidd hosszabbitis szempontbol.
Fdé problémdk

® Szadmos garancialis meghibasodas kovetkezett be a nagyjavitott
repulégepeknél;

* Az MH LJU Kkapacitasa lassitja a repiildgépeken végrehajtott
munkak ltemét.

A repiil6gépek, hajtomiivek, fédarabok jelent6s része nagyjavitasra,
vagy tizemid6 hosszabbitasra var. A meghosszabbitott naptari tizemidejii
repiil6eszk6zokhoz sem rendelkeziink elegendd tartalék alkatrésszel, igy
azok folyamatos Uzemeltetése nincs biztositva.

A repiildeszkiozok iizemeltetési feladatainak dttekintése utdn dttér-
nék a tobbi haditechnikai szak&g helyzetének elemzésére, a jelent és jo-
vot meghatdarozo feladatokra:

A jelenlegi Uzembentartési szakteriilet magéban foglalja a haditech-
nikai biztositas szakteruleteit, igy a pdncélos és gépjarmii-technikai, a
hirad6—elektronikai, a miiszaki-technikai, a fegyverzettechnikai, a ve-
gyivédelmi és a mérésiigyi szakagakat. A szakagak iranyitasa kdzvetlentl
a MH LEP Logisztikai Fonokség kiemelt logisztikai fétiszt iranyitasa-
val az izembentartasi blokk utjan valésul meg.

Az lzembentartasi szakagaknal a személyi allomany feltoltottsége
100%-o0s, ennek ellenére a napi szakmai munkaban komoly problémat
okoz, hogy megsziintek a szakdgi megnevezések, valamint az a tény,
hogy vannak olyan szakdgak, ahol az dallomdanytabliban csak egy f6 van
rendszeresitve.
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1. Fegyverzet technikai eszk6z6k (Iégvédelmi rakéta, radar, ha-
gyomanyos fegyverzet)

a) Az MH 12. Légvédelmi Rakétadandar készletébe tartozé
3MOME tipust KUB légvédelmi rakétadk (178 db) lizemideje 2003. 03.
31-én lejart. Gyartasi évilket figyelembe véve (1979) tovabbi lizemidd
hosszabbitas nem lehetséges. Kiképzési készletbe sorolasuk megtortént, a
MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfénok eseti engedélyével az éves éles-
Iovészetek alkalmaval felhasznalasra keriilnek. A még lizemid6-
tartalékkal rendelkezé 3M9M3E tipust légvédelmi rakétak (71 db) csak
mintegy 40%-ban biztositjak a dandar rakéta-szlikségletét, igy elengedhe-
tetlen tovabbi rakétdk beszerzése. Mivel Gjabb KUB légvédelmi rakétak
beszerzése nem varhatd, ebben az esetben a 3 harci liteges felépitést 1€g-
védelmi rakéta zaszloalj megkozelitéleg csupan 2 javadalmazas tizemora
tartalékkal bir6 3M9M3 tipusu légvédelmi rakétaval fog rendelkezni.

b) Az MH 5. Légvédelmi Rakétaezred 1,5 javadalmazas (135 db)
MISTRAL rakétaval rendelkezik. 2004-ben rakéta-beszerzés nincs ter-
vezve.

2 MISTRAL Uteg felajanlasa esetén célszerii a MISTRAL titegek
képességeit — szlikséges rakétabeszerzések, illetve IFF MODE IV és a
vezetési eszkdzoket — még a felajanlas el6tt biztositani. A rakétabeszerzé-
seknél javaslom figyelembe venni a kiképzésre felhasznalandé rakéta
mennyiséget. A rakétak frissitése, zemideje szempontjabol célszerii a
beszerzéseket tobb 1épcsében végrehajtani, mert igy nem fog az 0sszes
rakéta lizemideje egyszerre lejarni.

Problémat jelent, hogy a radidk, melyek a inditéallvanyok célra tor-
ténd ravezetését biztositjak, gyakran meghibasodnak, javitasba adasuk
korilményes hosszadalmas.

Jelenleg az ATLASZ indit6 allvanyok 30%-a csak korlatozottan
hadrafoghat6 a radiék meghibasodasa miatt, azaz kizarélag 6nall6 célfel-
derités Gzemmodban

c) Az MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiilobazis készletébe tartozo
9M313-1 tipustt (IGLA) légvédelmi rakétdk bevizsgalasa €s iizemidd
hosszabbitasa 2003-ban végrehajtasra kerult.

d) Az MH 64. Vezetési és Radar ezred allomanyéaba tartozo felde-
rit6 és magassagméré radarok hadrafoghatdsaga az elmult évihez hason-
I6an j6 szinten stabilizalédott, ami az elmult két évben végrehajtott gyari
nagyjavitasoknak és modernizacioknak kdszénheté.
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Az elmult évekhez hasonloan az eszkdzok tartalék készletei tovabbra
is feltoltetlenek. Az alkatrészellatas a targyév elsé negyedévében a 2002-
es beszerzésekbdl biztositott volt. A kdzponti tarintézetek elhtizodé lelté-
rozésai miatt kb. 2 hdnapig az alkatrészellatas szinetelt, ami megnehezi-
tette az Uzemeltetést. Magnetronok és adocsévek rendelkezésre alltak,
azonban jelentds anyaghiany mutatkozott triatronbdl és szikrakdzokbol.
Ezekbdl tobb mint fél évig nem volt ellatas. Ezt a régi tipusu P-37-es
triatronegysegek atalakitasaval oldottuk meg.

Az ezred és az alegységek rt. raktaraiban sok az inkurrens és lizem-
képtelen alkatrész, a felesleges készleteket tobbszori kérésiink ellenére
sem tudtunk leadni.

A radarokhoz 2003-ban 0] alkatrészt nem szereztek be. Az egyedi és
kozponti készletben lévi alkatrészek szama minimalis, 2003 mdsodik
félévétil egyes alkatrészek (moduldtorcsbvek, magnetronok, tiratronok,
transzformdtorok) csak kozponti készletben lévo radarok megbontdsd-
val, vagy légierdn beliili tcsoportositassal voltak biztosithatok.

A repllést biztositd radarok kozul az RSZP-10 leszéllité radarok
hadrafoghat6saga 86%, mig az MRL-5 meteoroldgiai radaroké 90% korl
alakult az év folyaman.

Az egyéni gyalogsdgi fegyverzetet képezd AMD/65 gépkarabélyok
cseréjét aprilishan megkezdtik a MH 12. Légvédelmi Rakétadandarnal.
Ez évben lehetdség van a MH LEP és alarendelt katonai szervezetei vo-
natkozasdban az 0sszes gépkarabély kozponti készletbdl torténd cseré-
jére AMMSZ tipusra.

A fegyverzeti anyagok tekintetében a hadisziikségletre feltoltottség
alakulatonként, 18szertipusonként és fajtanként 0% és 100% kozott valto-
zik. A fegyverzeti anyagok feltdltottségének ekkora szbrasat a nem ele-
gendd tarolotér, illetve az alakulatok tarold kapacitasanak hidnya okozza.
(A MH KBRT, MH PBRT, csak kiképzési készletet tud tarolni, a MH 1.
Logisztikai és Tamogatd Ezred 16szereinek tarolasat a MH 87. Bakony
Harci Helikopter Ezred raktaraban lehetett megoldani).

A fedélzeti 16szer, rakéta és bomba készletek csapat- haderénemi és
kozponti készletek szerinti 1épcsdzése a tarolasi problémak miatt nem fe-
lel meg a szabalyzasoknak. Ezen anyagok vonatkozasaban altalanos,
hogy az alakulatok taroljak 7 és 3 napos készleteiket, és a felajanlott erék
3 napos készletét.
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A hagyoméanyos fegyverzettechnikai biztositas teruletén a fegyver-
zeti eszkdzok hadrafoghatosaga l6veszfegyvereknél 100%-os, Iégvedelmi
gépagyukndl 98%-o0s. A hagyomanyos fegyverzeti eszkdzok feltoltottsége
a hadisziikséglet vonatkozasaban 1égier6 6sszesitésben 95%-0s.

2. Pancélos- és gépjarmii technikai eszkozok

Az aldrendelt katonai szervezetek gyakorlatilag csak a napi szalli-
tasi feladatokhoz és a kiilonbozd szolgdlatok elldtisa érdekében sziiksé-
ges eszkdzok technikai kiszolgélasat, javitasat hajtjak végre. A technikai
Kiszolgdldsokon, javitisokon feliil a miiszaki vizsgdk és kiornyezetvé-
delmi fellvizsgalatok elvégzése plusz terhet jelent az egyre rosszabb fel-
szereléssel és korulmények kozott dolgozo (kivétel Szolnok és Veszprém)
folyamatosan csokkend dllomdnyu javitomiihelyekre. A Kkapacitas és
anyaghiany a technikai kiszolgalasok elmaradasat vonja maga utan. A
végrehajtott feladatok nagy része szlikség szerinti javitas.

A pancélos és gépjarmii-technikai szakterileten elengedhetetlenil
szukséges a Gépjarmii Beszerzési Program Keretében az elavult, taluze-
meltetett, esztétikailag er6sen kifogasolhato eszkozok minél elébbi cseré-
je.

A kozuti személygépkocsik hadrafoghatdsaga 99%, terepjard sze-
mélygépkocsiké 75%, mikrobuszoké 88%, autdbuszoké 53%, kozulti te-
hergépkocsiké 62%, terepjaro tehergépkocsiké 71%-0s. Az ellat6é kdzpont
a fenntartasi anyagellatast nem képes biztositani, a kbzponti alkatrészella-
tas a sziikséglet 10%-ot sem éri el.

3. Vegyivédelmi eszkdzok

Az évjarati selejtes 70- és 75 M egyéni vegyivédelmi készlet koz-
ponti készletbe vonasa egyelére nem megoldott, tarolasuk nagy terhet je-
lent az alakulatoknak.

A mddositott 93M egyéni vegyivédelmi felszerelés 2003-évben a
felajanlott er6knél keriil biztositasra, 2004. — 2007-kdz0tt terv szerint az
dsszes igényt kielégitik. Jelenleg az alarendeltek kozil a MH 59. SZDRB
400 kit. , MH 12. Légvédelmi Rakétadandar 310 klit., MH 64. Vezetési és
Radar Ezred 172 kit., mig a tébbi alakulat 30-30 kit Gj tipusd egyéni vé-
déeszkozzel rendelkezik.

A bakteriologiai és vegyi felderité készletekkel alakulataink ren-
delkeznek, de a hozzéjuk tartozé kimutatd csdvek kozil a szomén, szarin,
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foszgén és kombinalt tipusokbdl csak minimalis mennyiség all rendelke-
zésre, mely készletek 2004-ben teljes egészében évjarati selejtté valnak.
Az AVJ-1 automata és a GVJ-1 gyorsmitkodésti vegyi jelzdvel rendelke-
zuink, azok tizemképesek.

Tulizoltd gépjarmiivekkel a sziikséglethez képest minimalis mennyi-
séggel rendelkeziink, a repiilStereink biztositasat végre tudjuk hajtani.
Ezen eszkdzok technikai kiszolgélasat a MH. CURRUS Rt. szerzédés
alapjan rendben végrehajtja.

A mult évben eredményes csapatprobat befejezett MAN tipusu re-
plilétéri nehéz tlizoltd gépkocsi rendszerbe allitasat és sziikséges mennyi-
ségben torténd ellatasat kovetden, repiildtereink tlizvédelmi biztositott-
saga hosszl tdvon megoldottnak tekinthet. Ez évben beszerzésre Keriilt
ujabb 3 db MAN tipust repiil6téri nehéz tlizoltd gépkocsi, melyek rend-
szerbe alltak a MH. 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiilébazis tiizoltd szak-
alegységénél.

A jelenleg rendszerben 1évo tiizoltd gépjarmiivek oltdanyaggal torté-
no ellatdsa folyamatos, zokkenomentes.

A tlizolto alegységeket j tipust egyéni tlizvédelmi ruhazattal méret
szerint ellattuk. A 1égzokésziilékekhez toltokésziilékek beszerzése meg-
tortént, a kezeldszemélyzet kiképzését végrehajtottuk. Karhelyszini radi-
Okban és egyéb kiegészit6 felszerelésekben fenndlld hianyok az év végéig
kielégitésre kerllnek.

4. Miiszaki technikai eszkozok

Az allomanytablas muszaki-technikai eszk6zok jelentds része 20 év-
nél oregebb, technikailag elavultak, miiszaki tizembentartasuk egyre na-
gyobb koltség és munkaraforditast igényel.

A repiil6gép karbantarté gépek allomanytabla szerinti feltoltottsege
93%-0s, de magas atlagéletkoruk miatt rendkiviil elhasznalddottak. A je-
lenleg iizemben 1év6 jégolvasztd eszk6zok hajtdmiicseréje nem a terve-
zett ttemben halad.

A repiil6terek allapota a reptérkarbantarté alegységek folyamatos al-
lagmeg6vo és karbantartd munkaja ellenére folyamatosan romlik. A
2002-ben Kecskemét Repiilébazison lizembe helyezett dilettacios hézag-
kitolt6 gépsor szinte folyamatosan munkaban van, de kis kapacitasa miatt
a feladatot nem képes maradektalanul végrehajtani.
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Jelenleg repiil6tereink PCN mérése 10 évnél régebbi. Az elmult évek
soran a palyak allapota, terhelhet6sége, igénybevételi jellemz6i jelentds
mértékben megvaltoztak, igy az Ujboli mérésik halaszthatatlan feladat.

5. Elektronikai eszk6zok

A repiilétereken telepitett repiilés — kiszolgalo és navigacios eszko-
z0k korlatozott hadrafoghatosaggal Uzemelnek a jelenlegi kiépitésben.
Attelepitésiik, mobilitasuk nem megoldott. A kecskeméti és a taszari re-
piil6téren telepitett kozelnavigacios és miiszeres leszallitd rendszer
(RSZBN-PRMGQG) els6 féléves berepiilése juniusban megtdrtént, a maso-
dik féléves berepiltetését 2003. IV. negyedévben az érintettek végrehat-
jak.

Az évi feladatok értékelése utan szeretnék szolni az Uzembentartasi
tevékenységet a jovoben legfoképp meghatdarozo haditechnikai moder-
nizdcios folyamatok helyzetérdl (a NATO haderi-fejlesztési ajanlasok-
ban (FP 2003), a nemzeti fejlesztési programok keretében betervezett és
a 2003. évi koltségvetésbil tamogatott programok megvalositasanak
helyzete).

A JAS-39 GRIPEN tipusu harcaszati repiilégépek fogadasanak
és rendszerbe allitasuk feltételei kialakitdsanak helyzete

A megnovelt képességekkel rendelkezé Gripen repiil6gépek bérlésé-
61 sz616 megéallapodés alairasat kdvetéen folyamatban van a felkészuilés
a gépek fogadasara. Az uj tipusu repiildgépek teljes mértékben képesek
lesznek a szOvetségen bellili k6zos feladat végrehajtasra, mind fegyver-
zethordozd és célba juttatd, mind egyéb technikai képességei révén. A
gépek érkezési ideje: 2006 marciusaban 5 gép, decemberében 2 gép, 2007
augusztusaban 4 gép, decemberében 3 gép érkezik Magyarorszagra. A
miiszaki- infrastrukturalis kdvetelmények tervezet dsszeallitasra és a
Honvédelmi Miniszter Ur részére felterjesztésre keriilt.

A MIG-29 repiilégépek, a MI-24 helikopterek modernizacio-
janak el6készitése

NATO kotelezettségek végrehajtasara a MiG-29 tipust harcaszati
replildgépekbe ideiglenes jelleggel beépitésre keriilt GPS berendezés, va-
lamint szintén ideiglenes jelleggel kialakitasra ker(lt a 243.000 MHz-es
NATO vészfrekvencia vételi képesség. A MODE IV képességii IFF be-
rendezéssel felszerelt prototipus kialakitisa ez évben megkezd6dott.
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A Mi-24 harci helikopterek modernizacidjaban nincs tovabblépés. A
nemzetkdzi modernizécids folyamat jelenleg sziinetel. A M1-24 harci he-
likoptereken a varhaté alkalmazési kovetelményeknek megfelel és
szukséges minimalis modernizéciét kell végrehajtani. A harci helikop-
tereken ez évben az IFF MODE IV berendezés el6beépitések kialakitasa-
nak elékészitése megkezd6dott. A rendszerbe-allitasi javaslattétel a Mi-
24P harci helikopter-tipus tigyében megtortént, 2 db helikopter nagyjavi-
tasa megkezdodott.

Szallitd helikopterek vonatkozésaban 1 db Mi-17 helikopter — az
lizemid6-hosszabbitiasi munkalatok elvégzésével egy idében — kutato-
ment6 valtozatta alakitja at a DR Rt.

Az An-26 szallito repiildgépeken IFF MODE IV berendezés el6be-
épitések keriilnek kialakitasa. 1 db repiil6gép hokovetd rakétak elleni vé-
delemkeént az infracsapda-kilové rendszerrel kerdil felszerelésre.

Ez évben nagyjavitashol atvett 6 db Jak-52 kiképzo repiilégép 1) hé-
romtolld légcsavarral érkeztek, kotelékfényekkel és miiszerfal-megvilagi-
tassal lettek ellatva.

Az Integralt Vezetési és Iranyitasi Rendszer (ICC) telepitése

A CP5A 0035 képességcsomagban szerepld Veszprém *SEL’ védett
objektum CRC/ARS beruhézasi munkai ez év februarban kezd6dtek meg.
Az els6 litem befejezése ez évben megtorténik. Az elsd ellatmanyu el-
helyezési szakanyagokat megigényeltik a HM IKH-t6l. Vérhato lebizto-
sitas 2004. I. negyedevében.

NSIP keretében folyik a kecskeméti repiilobazison a Légi Irdanyito
Kdzpont (SOF+WOC) épuletének épitése. A kivitelezés elérehaladott
miiszaki allapotban van, a készenlét az év végére, mig a belizemelés
2004. 1. félévében varhatd. Az els6 ellatmany elhelyezési szakanyagokat
megigényltik a HM IKH-tdl.

A NATO integralt Kkiterjesztett légvédelmi  rendszer
(NATINEADS) megvaldsitasahoz kapcsolddd feladatok végrehajté-
sanak helyzete

A radarlefedettségre vonatkoz6 SHAPE minimalis katonai kdvetel-
mények teljesitése a négy gerinc radar szazadnal tizemelé modernizalt P-
37 és PRV-17 radarok folyamatos 24 6ras zemével, valamint 4 készlet
foldi telepitéstt AN/TPX-54 tipusu szekunder radar miikddtetésével bizto-
sitjuk. A mult évben befejezett P-37-es, valamint a folyamatban 1év6
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PRV-17-es modernizacidés program biztositja a 3 készlet ALENIA-
MARCONI RAT-31DL radar rendszerbeallitasaig — terv szerint 2007-
janius — a jelenlegi kepességek fenntartasat.

A 3D radar lizembe helyezési hataridok csak az ,,ideiglenes hely-
szini atvétel” befejezését jelentik Ezutan kezdédik a radarok ,,hadmiive-
leti értékelése”, mely az utolsé radar + 65 napig tart. Az Osszesen 6t
készlet radarbdl (k6zos projekt a Cseh Koztarsasagba telepitett 2 készlet
radarral) és a hozza tartozo berendezésekbdl allo rendszer atvételi folya-
mata tervezetten 2007. juniusban fejezodik be.

A HM Technoldgiai Hivatal befejezte a radarszazadoknal telepitett
Radar Head Processor (RHP) berendezés korszertsitését célzo Egycsator-
nas Primer és Szekunder Radaradat Tovabbitd (RHP-11) K+F programot.
A rendszeresitési eljaras a csapatpréba elrendelésével ez évben megkez-
dédik.

A beszerzésre tervezett gépjarmii-technikai eszk6zok és a Bun-
deswehr rendszerébdl mar beszerzett gépjarmiivek hadrendbe allita-
Sa

A MH LEP katonai szervezetei kdzll a Bundeswehr-t1 beszerzett
jarmiivekbdl a MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Repllobazis kapott 5 db
Unimog-435 2 tonnas terepjarét, 3 db IVECO 110-17AW 5 tonnas terep-
jaré tehergépkocsit és 3 db IVECO 110-17AW 5 tonnés kdzuati tehergép-
kocsit. A gépjarmiiveket az alakulat hasznalatba vette.

KUB légvédelmi rakéta komplexum modernizéacidja

Az év folyaman 2 készlet SZURN 06njar6 felderitd és ravezetd allo-
mas gyari nagyjavitasara és részleges modernizaciodjara kertlt sor a Len-
gyel Koztarsasdgban. A modernizélas soran az allomasokba lizembizto-
sabb ¢és hatékonyabb félvezetés mozgocél-kivalaszto egységet, televizios
optikai iranyzékot, hokamerat, félvezetds vevOerdsitot és félvezetds tap-
egységeket épitettek be. Folyamatban van az allomésok IFF rendszerének
MODE-IV iizemmoddal valo bovitési lehet6ségének vizsgalata. Az onja-
16 indito allvanyok és a rakétatolté-szallitd berendezések gyari felujitasat
a HM ARZENAL Rt folyamatosan végzi.

MRL-5 radarok modernizaciéja

Ez évben befejez6dott a 1égieré harom repiiléterén telepitett MRL-5
tipus meteoroldgiai radarok digitalisan illesztett kimenetének és az or-
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szagos adatfeldolgozd haldzatnak kiépitése. A rendszer feladata a 3 kész-
let MRL-5 meteoroldgiai radarberendezés altal készitett analdg radarin-
formacio digitalizalasa, az informacio tovabbitasa kézponti adatfeldolgo-
zés céljabol és a feldolgozott produktumok (horizontélis radarképek, ver-
tikalis metszetek, kompozit radarképek) tovabbitdsa a felhasznalok
irdnyaba. A kijel6lt bizottsag a rendszer csapatprébajat 2003. oktober O1.
és 2004. mércius 31. koz6tt hajtja végre.

Az ABV védelem feltételeinek megteremtése, a védéeszkozok be-
szerzésének helyzete

Az alakulatok ABV fegyverek elleni védéeszkozei- a NATO szab-
vanynak nem felelnek meg, zémmel évjarati selejtek, csak kiképzési célra
hasznalhatok. Jelenleg az alakulatok csak kiképzési céllal rendelkeznek a
93 M védobkészlettel. A modositott 93M egyéni vegyivédelmi felszerelés
az év végéig a felajanlott er6k részére biztositasra kerll, a tobbi katonai
szervezet ellatdsa terv szerint 2004. — 2007- kdz6tt megtorténik.

Tisztelt konferencial

Az elmondottakbol kitlinik hogy nem konnyii idészakot hagytunk
magunk mogott és az eléttiink 1évé id6szak talan még nehezebb lesz. Az
alulfinanszirozottsag és ellatasi problémak ellenére a MH LEP és alé-
rendelt katonai szervezetei akdr sajat belsé tartalékaink lehetdség sze-
vinti dtcsoportositisdaval is, de megorizték miikodiképességiiket €s az
lizemeltetd allomany biztositani tudta a minimalisan sziikséges hadrafog-
hat6sagi szintet. Ahhoz azonban, hogy legaldbb ezt a minimalis hadra-
foghatosagi szintet tartani tudjuk, illetve javitsunk a miikédés haté-
konysdagdn, a kovetkezoket javaslom:

1. Repiilétechnika vonatkozdsaban:

¢ Javasoljuk, hogy az allomanytablaban rendszeresitetten feltl had-
zenek rotécios tartalékot az Uizemképesség elvart szinten tartasa erde-
kében (2 db MI1G-29B, 1 db MIG-29UB, 3 db L-39).

* A repiil6-miiszaki technika atcsoportositasira MH OLTP szinten
nincs dontés. A jelen allaspont ellenére Szentkiralyszabadjan nem
célszerii, Szolnokon nem fér el, Papan jelenleg is van. Célszer(i lenne
egy kivont eszkoz taroloban Osszevonni a repiilé technikat. A Kivo-
ndsra tervezett repiilogépekbdl javasoljuk a technikai és naptari
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lizemid6 tartalékkal rendelkez6 berendezéseket kiépiteni, és az I. és
Il. kategoriaju gépek anyagellatasa érdekében felhasznalni. A had-
rendbdl torténd kivonasuk utan erre mar nem lesz jogi lehetdség.

* Az anyagbeszerzések tekintetében elgondolkodtato, hogy a viszony-
lag nagy mennyiségii tartalék alkatrész és javitdanyag beszerzése
nem mindig jar egyitt a hadrafoghat6sagi szint emelkedésével. En-
nek legf6bb oka, hogy a megrendelt alkatrész jegyzékben szereplé té-
telek nem a jelenlegi kronikus alkatrészhianynak megfeleloek.(Ez a
helyzet az L-39-es tipusnél jelentkezik legmarkénsabban). Minden-
képpen a hadrafoghatosag emelkedését vonna maga utéan, ha a Iégier6
parancsnokanak esetleg nagyobb rahatasa lehetne a beszerzendd
anyagok listajanak osszeallitdsandl., illetve lenne valamilyen eszkoze
az esetleges elllenjegyzésre.

* A rendszeresitett szallitohelikopter géplétszam (15 db) biztositasa
érdekében — mivel 2006-t6l a Mi-8 tipus géplétszama rohamosan
csokken — szukseges Uj beszerzési folyamat beinditdsa. A beszerzé-
sek kovetelményrendszerénél figyelembe kell venni, hogy a csapat-
szallito feladatok ellatasan kivul kiemelt &llami feladat a kutatd-
ment6 szolgalat ellatasa. A feladat ellatasahoz specidlis kovetelmény-
rendszer, felszereltség sziikséges.

2. Az attekintett haditechnikai tertletek altali eddig elért feladatok,
illetve a jovo feladatainak sikeres végrehajtisa nemcsak a kezelt techni-
katol, de a hozzajuk szorosan kapcsolddé infrastruktaratol is fuggnek.

A CP5A 0044 3D radar képességcsomaghol az elkészilt tervek terv-
targyalasra kerlltek és a Beruhézasi Tervtanacs a Békéscsaba és Zengd-
var vonatkozasaban, azokat megval6sithaténak tartotta és elfogadta. Bé-
késcsaban megtortént az érintett tertilet kiliritése, az ideiglenes munka-
feltételek és anyagtarolas kialakitasa. A kivitelez6 a HM BBBH altal
kdzbeszerzési eljarasban kivalasztasra keriilt. A beruhazasi munkak okto-
berben megkezdddtek.

A VFIB dontéseinek figyelembevételével a MH LEP katonai objek-
tumok teljes korii tiz éves infrastrukturdlis fejlesztési tervének dsszedlli-
tasa — a dontés alapjan a diszlokaciohoz és a technikai fejlesztésekhez
igazodva - elkészllt. A terv tartalmazza a laktanyak 2007-13 -kozott to-
vabbi fejlesztési feladatait és a ciklikus feltjitasi feladatokat is.

A JAS-39 GRIPEN tipusu harcaszati repiilogépek vonatkozasaban a
fogadashoz és fenntartashoz sziikséges miiszaki- infrastrukturalis kove-

246



telmény- tervezet dsszeallitasra és a Honvédelmi Miniszter Ur részére fel-
terjesztésre kerdilt.

Infrastrukturalis munkék a Gripen fogadas és a kecskeméti repi-
l6tér repiild technikai kozos iizemeltetés érdekében:

® A 14 GRIPEN tipust repiil6gép részére 4 db kétalldsos karbantartas
és ellen6rzés elvégzésére alkalmas, zart, flitott, Iégtechnikai gépészeti
rendszerrel ellatott fedezék épitése, a sved kdvetelmenyek alapjan.

* A NATO hangéar igénybevételéhez a technolégiai és gépészeti rend-
szerek kiépitése, bovitése (4 gép részére).

* A hangér javité funkcidjahoz tartozé javitomiihely komplexum épité-
Se.

® A 143. sz. szazad technikai épiilet bovitése az lizembentartd szazad
részere.

® A GRIPEN szazad torzs ¢és hajozo allomany részére a meglévo épiile-
tek bovitése egy komplex szazad éplletszarnnyal.

* Akkumulator toltd-kezel6-tarold épilet épitése.

* A mobil technikai eszkdzok és energiaellatd konténerek részére zart,
illetve fedett szinek épitése.

e Altalanos anyagraktar, tartalékeszkdz-tarolo és veszélyes hulladék
gyljtohely épitése.

* A GRIPEN repiil6k telepitési korletében az érzés-védelem kialaki-
tasa, technikai 6rzés-védelmi rendszer telepitése.

3. A 3D radarok Gzembeallitasanak vonatkozasaban:

* A jelenlegi négy gerinc — sz&zad felszdmolésat csak fokozatosan - a
réskitoltd radar elemekkel SZT- 68U, P-18 — lehet elkezdeni és a 3D-
s radarok SHAPE akreditacioja utan lehet kivonni 6ket.

®* A nemzeti feleldsség korébe tartozo 3000 m alatti 1égtérellendrzo-
képesség kialakitdsahoz elengedhetetlenil sziikséges a mobil radar-
szakaszok mukodési feltételeinek megteremtése. Az SZT-68U és P-
18 tipusu felderitéradarok nagyjavitasa, modernizalasa, a radarinfor-
maciok beintegralasa a 1égi vezetés és iranyitas rendszerbe, szilkség-
szeri feladat
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4. Légvédelmi rakéta KUB modernizacio vonatkozasaban:

Sziikseégesnek tartom a KUB és Mistral légvédelmi rakétak, repuls-
gép és helikopter fedélzeti rakétak és loszerek iizemidé hosszabbitasat,
eloirt készletek biztositasat.

5. A logisztikai gazdalkodas tekintetében:

® Jelenleg a légierd parancsnoksdgnak nincs szamottevo befolyasa a
haditechnikai eszkoz -és alkatrészbeszerzésekre, valamint a kozponti
és ipari szintii javitasokra. Ugyanakkor gyakran szembesullnk azzal
a ténnyel, hogy a beszerzések ellenére a hadrafoghatdsagi szint nem
emelkedik. Ez a probléma a repiil6technikai eszk6zok vonatkozasé-
ban cstcsosodik Ki.

¢ Javaslom ennek a problémanak a megvizsgalasat olyan céllal, hogy a
légierd parancsnoknak az eszk0z, alkatrész beszerzés, javitasok te-
kintetében legalabb egyetértési jogkore legyen.

6. Az inkurrens anyagok vonatkozasaban:

A feleslegessé valt ingatlanok APV Rt részére torténé atadasanak
iitemterve nem ismert, a HM részér6l még nem keriilt kiadasra. Ezen in-
gatlanok &llagmegdvésa pénzigyi fedezet hianya miatt nem megoldott, az
épiiletek, épitmények miszaki szinvonala alacsony, allagromlasuk foko-
zatosan n6. Kérem a dontésben részt vevo szervek szives kdzremitkodését
az ezirany( dontések mihamarabbi meghozatalaban.

Az eléttiink allo, VFIB dltal megszabott feladatok remélhetdleg egy
olyan iizemeltetési rendszert alakitanak ki, amely haderdnemi szinten is
biztositia a megfelelé anyag-és eszkozforrasok felhasznalhatdsagét.
Amennyiben a finanszirozas és anyagi ellatas jelenleg fennalld fesziilt-
ségei megoldddnak, az Gizemeltetés tevékenysége talan tul fog mutatni a
jelen talélési” naprol-napra iizemelteté stratégidajin. Az iizemeltetdi
szakélloményon ez nem fog maini!

Kdszéndm a figyelmet!

248



3. TOTH LAJOS MK. EZREDES AZ MH LEP TORZSFONOK
HELYETTESE a haditechnikai kompatibilitds megteremtésének idé-
szerii kérdéseirdl tajékoztatta a hallgatokat.

Az el6adas olyan fontos fogalmakat tisztazott, mint a kom-
patibilitas, integracio, illetve szabvanyositis. Az el6adé elemezte a
kompatibilitds minimalis katonai kovetelményeit, felvazolta a légiero
eddigi utjat és varhato feladatait a kompatibilitas felé.

Tisztelt Konferencial

Az eldadasra késziilvén sokat gondolkoztam azon, hogy mennyire
és milyen formdban aktudlis a cimben szereplo probléma.

Az aktualitds kérdésében azt hiszem hamar megegyezhetink, habéar
j6 néhanyunknak — magamat is beleértve — akik éveket dolgoztunk egy
masik szOvetségi rendszerben, kezdetben kissé szokatlanok voltak az ef-
féle probléma felvetések. Egy direktiv, egypiacos struktiraban az azonos-
sag elve ,,természetes” volt minden résztvevé szamara. A NATO mer6-
ben méas szervezet, baratok csoportja, konszenzusos alapelvii dontési
mechanizmussal.

Mivel a ,,kételezé” meglehet6sen ritkan hasznalt szo, a szovetségen
belll termékek, eljardsok és szolgaltatasok valtozatos vilagaban kell
»rendet”; a hatékony egyiittmiikodés feltételeit megteremteni! S ha min-
dehhez hozzatesszlk a szabvanyositas egy sajatos ellentmondasat, misze-
rint: ,,A szabvanyositas dnkéntes, a beszerzés, ellatds nemzeti kotele-
zettség” belathatd, hogy a cimbeli felvetés a mindennapok szokasos
tevékenységi korébe tartozik.

Kozvetlen kornyezetiink is szolgaltat szép szammal nyomatékot
szamunkra. Nap, mint nap hallhatunk, olvashatunk ,,NATO-kompatibilis
szervezet”-rol, eszkozrol, stb., sajnos néha szakemberektdl is. Hogy ez
pusztan helytelen terminoldgia vagy ennél tobb, remélem Onok is el tud-
jék donteni az eldadas folyaman.

A bevezetébdl is lathato, hogy a probléma dsszetett, igy egy tagabb
kornyezetben, dsszefliggések rendszerében vizsgaljuk.
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INTEGRACIO

Ha felutjuk az Idegen Szavak és Kifejezések SzOtérét az ,,integra-
szondl, az alabbi meghatérozast talaljuk:

477

cio
»EQgységesulés, beilleszkedés, egyes részek egyesulése egy egessze”

Tehat ha tekintjiik ezt az egyszer( abrat, s szeretnénk a centralis hé-
zagot kipotolni, ezt egyszeriien megtehetjitk egy masik négyzet ,,integra-
lasaval”. Tlyen egyszerii lenne az integracio katonai értelemben is? Nyil-
vanvaléan nem, hiszen az egyes részek egymas kozotti funkciondlis
kapcsolatait is meg kell teremteni, ami szdmos estben kozvetlenil nem,
csak interfészeken keresztiil oldhatd meg. Természetesen nem elegendd
csak a kapcsolatok 1étérél gondoskodni, azok mindsége is kiemelkedd
fontossagu.

Amikor integraciorol beszéliink, feltétlentil hangsulyoznunk kell két
alapveto fajtajat, a belso és a kiilso (ha ugy tetszik nemzeti és nemzetko-
zi) integraciot, amelyek egymassal szorosan dsszefiiggnek, egymastdl el
nem valaszthatok.

Az eddigiekbdl lathato, hogy az integrdacio ilyen modon torténd
megvaldsitasa egyetlen szdval is leirhatd, ami nem mas mint az:

INTEROPERABILITAS

The ability of Alliance Forces and, when appropriate,
Forces of Partner and Other Nations
to train, exercise and operate effectively together
in the execution of assigned missions and tasks (AAP-6).

A szovetséges fegyveres erék, esetenként a PfP, vagy mas
nemzetek fegyveres erbinek képessége amely lehetéveé teszi a
hatékony, egyiittes kiképzést, gyakorlatozast és miiveleteket
a szamukra meghatarozott, kildetések és feladatok
végrehajtasakor.
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Az egyiittmiikodés egyik alappillére a megbizhato kommunikacio,
amely a kézos nyelv bazisan hozhato létre. A kdz6s nyelv azonban nem
jelenti kizardlag az angol hasznélatat, hanem az egyittgondolkodas ké-
pességét is megkoveteli. Igy kiemelkedd fontossagu, hogy azonos fo-
galmak azonos tartalommal jelenjenek meg a mindennapi tevékenység-
ben. Ezt a célt szolgalja az AAP-6 szdvetséges kiadvany, amely tartal-
mazza az 6sszes fontos fogalom és kifejezés definicigjat.

A definiciobol a kiemelt hatékonysagra hivnam fel a figyelmet, hi-
szen ez jelzi az egyiittmiikodés minéségét. Hogyan hatarozhaté meg ez a
hatékonysag?

SZABVANYOSITAS

The development and implementation of concepts, doctrines,
procedures and designs to achieve and maintain the required
levels of compatibility, interchangeability or commonality
in the operational, procedural, materiel, technical and
administrative fields
to attain interoperability (AAP-6).

Koncepciok, doktrinék, eljarasok és tervek fejlesztése és végrehajtasa,
hogy megvalésitsuk és fenntartsuk a kompatibilitas, cserélhetdség
vagy azonossag megkivant szintjeit a muiveleti, eljarasbeli, anyagi,

technikai és admimisztrativ tertleteken
az interoperabilitas elérése érdekében.

A vélasz véleményem szerint a szabvanyositas fogalman keresztul
adhat6 meg.

Ha értelmezziik a fogalmat, azonnal szembetiinik, hogy a haté-
konysdgot a szabvdnyositds kiilonbozd szintjeivel jellemezhetjiik, ame-
lyek ,,emelkedd” sorrendben:

* Kompatibilitas
¢ Cserélhetoség

* Azonossag

Ez a fogalomharmas megtalalhaté a NATO védelemtervezési folya-
mataban is, ugyanis minden egyes Force Goal-hoz hozzarendelik ezen
kdvetelményeket.
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Tovabba, 1évén a szabvanyositas végcélja az interoperabilitas meg-
valositdisa, megdllapithato, hogy e két fogalom, s a mogottiik levé tarta-
lom szorosan 6sszefligg:

INTEROPERABILITAS

SZABVANYOSITAS

A kapcsolat minéségét pedig a szabvanyositas elért szintjei egyér-
telmlien meghatarozzak. Mindebbdl kovetkezik, hogy egyiittmiikodo ké-
pességrol csak és kizarolag akkor beszélhetiink, ha a kompatibilitas,
mondjuk ki, mint minimalis katonai kdvetelmény teljesul.

Katonai minimum kdévetelmények
Kompatibilitas

THE SUITABILITY OF PRODUCTS, PROCESSES OR SERVICES
FOR THE USE TOGETHER
UNDER SPECIFIC CONDITIONS
TO FULFIL RELEVANT REQUIREMENTS
WITHOUT CAUSING UNACCEPTABLE INTERACTIONS

TERMEKEK, ELJARASOK VAGY SZOLGALTATASOK
ALKALMASSAGA KOZOS HASZNALATRA
SPECIALIS FELTETELEK MELLETT, HOGY

FONTOS KOVETELMENYEKET TELJESITSENEK
ELFOGADHATATLAN KOLCSONHATASOK OKOZASA NELKUL

7

Jogosan merulhet fel a kérdés, hol, mely teriileteken és hogyan kell
vizsgalni a kompatibilitas teljestlését. Forduljunk ismét a mar jol bevalt
AAP-6-hoz.
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A meghatarozas dnmagaért beszél. Ha a készletiinkben levd termé-
kek, az altalunk hasznalt eljarasok, az altalunk nyujtott vagy igénybe vett
szolgéltatasok kodzdsen hasznalva, specialis feltételek mellett képesek
fontos kovetelményeket kielégiteni, elfogadhatatlan kdlcsénhatasok oko-
zasa nélkdil, teljesen mindegy, hogy mindezeket milyen szervezeti keretek
kdzott valositjak meg. S most szeretnék visszautalni a bevezet6ben emli-
tett példara, nevezetesen a NATO kompatibilis szervezetekre. Nyilvanva-
16 a kifejezés inkorrektsége, hiszen a kompatibilitds nem értelmezett szer-
vezetekre!

Egy példa: A légierd ttja (1995-2006)

| TOVABBIFEJLESZTESEK |
T T T T T
2006 IEEE) [ MEGHATAROZOTT INTEROPERABILITAS |

INTEGRACIOS FAZIS
1999 MARCIUs IEIE) [ TELJESIOGU TAGSAG |

CSATLAKOZASI FAZIS
199790L10s IEE) [ HIVATALOS MEGHIVAS |

1995 I-

A tovabbiakban roviden sajat peldankon keresztul szeretném be-
MUtatni az interoperabilitasi kévetelmény ,,idébeni” viltozdsat.

BEKEPARTNERSEG

8

A békepartnerség korszaka a béketamogatd miveletekre és a kutato-
mentd tevékenységre koncentralt, tehat részteriiletek eljarasbeli kompa-
tibilitasat célozta meg.

A csatlakozési fazisban minimalis katonai kbvetelményként elvartak
a 1égi helyzet informacio eldallitasat és cseréjét, valamint légi-rendészeti
feladatok ellatasat, egy teljes kord, eljarasbeli kompatibilitast tAmogato
program parhuzamos futtatsaval egyutt.

Az integracios fazis mar az interoperabilitas teljes vertikumat érinti,
fokozatos megkdzelitéssel.

253



Fogalmak a gyakorlatban
INTEROPERABILITAS

(Az interoperability affermation program szerint)
Alkalmazas szintii ismeret az alabbiakrél:

® Hogyan miikodik a NATO.

* A kozos problémék megoldasi taktikai, technikai, eljarésai.

Szabvanyos Miiveleti Eljarasok.

Kapcsolodasi felliletek, le és oldaliranyban.

A legfontosabb dokrtinak és eljarasok.

A NATO Feladat Lista.
Remélem rovid eléaddasommal kismértékben, hozzdjdarulhattam a
korabban emlitett kozds gondolkodashoz.

Készénom megtiszteld figyelmiiket!

TAJEKOZTATO

A KONFERENCIA keretében még el6adis hangzott el az ,,Uze-
meltetés szervezeti és vezetési rendjének valtozasai” —rol, a ,,Haditech-
nikai programfejlesztés” —r6l. Tovabba a ,,Katonai szakemberképzés jo-
vébeni rendszeré”-r0l. A ,,Logisztikai vezetési tevényenyseg és struktu-
ralis rend jOvébeni irdnyd”-rol.

Valamint, az AMLE TRAIN repiil6gép keretkiszolgalasi gyakorlat
tapasztalairdl.

Ezekrék az el6adasokrdl a folydirat kivetkezé szamaiban adunk
bévebb informaciot.

Szerkesztoség
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A zarészéban TOTH ZOLTAN MK. EZREDES szavai is meg-
erositették azt, hogy igény van egy szakterulet, tevékenységi rendszer
tobboldalu vizsgalatara, a Kiilonb6z6 vélemények egyeztetését, konfe-
rencijat biztosito forumra. Ezzel egyiitt a jelenlévik fel lettek kérve,
hogy lehetéségeikhez képest képviseljék az iizemeltetés kiemelt helyét
és szerepét, kiképzes melletti prioritdsat a Magyar Honvédségben, a
légierdben.

A konferencia el6adasaibdl kit{int, hogy a jelen és jovébeni logisz-
tikai struktardban csapat, parancsnoksag, minisztérium, illetve nemzeti
szinten az Uzemeltetés kiemelt szereppel bir, fontos meghatérozdja a Ma-
gyar Honvédség arculatanak, a nemzeti és szovetségi feladatok vegre-
hajtasanak.

Osszegzésként megallapithato:

A legfelsibb szintii dontésnek megfeleléen a légieronek fokoznia
kell a felkésziiltségét a felajanlasoknak megfeleld szovetségi keretek ko-
zo0tt megvalosulo kiilhoni telepités szintii miiveletekre. Ennek megfele-
l6en spektrumdban kibéviilt a komplex logisztikai biztositasra vonatko-
20 elméleti és gyakorlati tevékenység is. A sziikséges utanpdotlasi erdfor-
rasok alkalmazdsi kérdéseinek vizsgdlata a kiozeljovo konkrét feladata.
Ebben a tevékenysegben, a logisztikai folyamatokban érintett hazai és
kalhoni szervezetek — még akar modularis vonatkozasban is — egyuUtt-
miikodése eldtérbe kerilhet.
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LogisztikusoR, Induldja

Zene és szoveg: Katona Janos érnagy
a Légieré Zenekar karmestere

® Légierd Zenekar, Veszprém 2003,
Szerkesztette: Horvath Adrian zls.



Induls

Honvéd logisztikus a mi neviink,

Harcra — R¢szen — varunk, és tdmogatunk,— mi,
Rajta magyar honvéd, vir a munRa — rdnk,
Acélos — Reziinkben — bizva, - bizzdl — hdt. Mert
tliz a mi sziviink — és ling a mi lelRgink,

Soha — lehetetlent — nem is ismeriink, Mert
biiszke — szeretettel — nézzél — mi rdnR,

Honvéd — logisztikus — bajban — is bardt! Mert bajban —
is bardt! -
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Szerkesztoseg

TARTALOMJEGYZEK
Logisztikusok napja 2003. december 1.

Emléktabla koszoruzas a Logisztikusok
Napjanak tiszteletére

Logisztikai Tudomanyos Konferencia 2003.
november 20.

A tarcaszintii er6forras €s koltségtervezés
egyes modszertani kérdései

A 1égierd logisztikai biztositasa megszerve-
zésének és vezetésének kérdesei, kulonos
tekintettel a haderéreform dontéseire

Az MH logisztikai rendszere, miikodési
rendje ¢s fejlesztésének iranyai, a hader6 at-
alakitas logisztikai kérdései

Gondolatok a NATO - konform katonai lo-
gisztika egyes kérdéseirdl

A logisztika miiszaki funkcioja

A hader6 feliilvizsgalat utani Honvédség
kozlekedési timogato képessege

Uzemeltetési Tudomanyos Konferencia
(Veszprém)
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