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wAz MH logisztikai tamogatdsanak
koncepcidja a nemzeti erdforrdsok
hatékony felhaszndldsan, a tamo-
gatas kapacitisainak a csapatok
valos igényeihez igazodo elosztisdan
alapul.”

MH Osszhaderénemi
Logisztikai Droktrina.

Bevezeto

A Magyar Honvédség Kozponti Raktdrbdzisa létrehozdsdnak
sziikségessége napjainkban egyre tobbszor fogalmazodik meg. 1ddsze-
riiségét elsosorban az a felismerés tamasztja alda, hogy nem elégséges
a haderd felszerelését, fegyverzetét korszeriisiteni, de elkeriilhetetlen a
haszndlataban 1évo infrasrukturdt is fejleszteni. A 2001-ben beindult
Laktanya Rekonstrukcios Program a csapatok elhelyezési objektumai
Sfelujitasdara terjedt ki, igy mindeziddig elmaradt a kizponti készleteket
tarolo raktarak korszerisitése. Mdara egyre inkdabb nyilvanvalova vd-
lik, hogy ebben a kirben nem célszerii a meglévé objektumok toldoz-
gatdsa-foltozgatdisa, hanem az eddigieket kivilto korszerii tarolo bd-
zist kell létrehozni.

A cikk megirasat az motivalta, hogy kiiszobon all a Magyar Hon-
veédség ujboli atalakitasa. Az atalakitas célkitiizése, hogy az MH valjon
egy finanszirozhatd, modernizalt, a NATO igényeket teljesiteni tudo
haderdvé. A tervezett 1j struktira csak a minimalisan sziikséges hely6r-

1. Baranyi Ferenc alezredes, MH OLTP. Hadmiiveleti és kiképzési fonokség,
kiem. hdm.f6tiszt, fénok-helyettes.

Lengyel Andras alezredes, MH OLTP. Hadmiiveleti és kiképzési fondkség,
kiemelt szerv. fotiszt, fondk-helyettes.
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ségekkel és objektumokkal szamol, amelyet vagy mar korszerii-sitettek,
vagy modernizalasa folyamatban van. E kdvetelményeket is figyelembe
véve allitottuk Gssze irasunkat, amelyben igyekeztiink megvilagitani az
MH kozponti raktarai kialakitdsanak az 50-es, 60-as évektdl napjainkig
tartdo folyamatat, a struktira atszervezésének okait és koriilményeit,
amely elvezetett a jelenlegi helyzethez, végiil felvazoltuk Gsszegzett
elképzelésiinket egy, a jovOben megvaldsitandd raktarbazisrol.

A cikk megirdsandl nem torekedtiink arra, hogy részletes szam-
vetéseket készitsiink, vagy kovetkeztetéseket vonjunk le az alabbi té-
mdkban:

* A raktar varhato személyi dllomany igényérol, annak Osszetételé-
rol;

* A fenntartasi koltségek alakulasardl, illetve az elérhetd6 megtaka-
ritasokrol,

* A varhat6 tarold kapacitas béke és mindsitett idészaki nagysaga-
rol;

* A raktar konkrét telephelyér6l, helyorségérol;

* A varhato bekertilési kdltség megitélésérol;

* A ma nem logisztika felel0sségi korébe tartozo szakanyagok taro-
lasardl;

* A kozponti ellatmanyok kiszallitasi rendjérol;

* Az anyagosztalyok hatasardl a szervezeti kialakitasra.

Mindezen nem részletezett teriiletek valdjaban egy-egy rovidebb-
hosszabb tanulmdnyt érdemelnek meg.

Visszatekintés

A kozponti logisztikai tagozat ellato raktarai (teljes) szervezeti in-
2000. évi tervezése idején megfogalmazodott. Az elméleti kidolgozas
kezdeti szakaszaban az integracid alapjat egy, a Dunantulon és egy, az
Alfoldon kialakitand6 logisztikai centrum képezte. A két centrum (va-
l6jaban Osszevont raktarbazis) valtotta volna fel a 2000. év dszéig had-
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rendben allt — szigoruan szakagi ellatast végzo - 6sszesen 11 ellatod koz-
pontot és 3 6nallo raktarat. Mint ismeretes 2000-ig a szakagi ellatas uagy
valosult meg a gyakorlatban, hogy valamennyi MH szintii szolgdlati dg
— beleértve az akkori MH Elhelyezési Szolgalatfonokséget is - (az MH
Meérésiigyi Szolgalatfonokség kivételével) alarendeltségébe legaldabb
egy anyagi technikai Ellato Kozpont tartozott. (Az allando hiradas,
térképészeti, meteorologiai, a human anyagi, valamint a kiképzés tech-
nikai dgazatok nem tartoztak a logisztika feleldsségi korébe).

Az elképzelés szerint a logisztikai centrumok az MH kdzponti
készleteit megosztva, tehat mindkét centrum az anyagok (€s a lehetdsé-
gek fiiggvényében az eszkdzok) teljes skalajanak tarolasara, kezelésére
¢és a hozzajuk - a teriileti biztositas elve szerint - utalt katonai szerveze-
tek ellatasaval Osszefiiggd Osszes feladatra kertiltek volna szervezésre.

A fenti célkitlizéseknek megfeleld centrumok megalakitasa (els6-
sorban megfeleld pénziigyi forrds hidnyaban) elmaradtak, helyettiik —
talan sziikségmegoldasként a kordbbi Ellato Kozpontok és Raktdrak
dosszevondsdval (részleges integrdlisdval) az MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogat6 Parancsnoksag (MH OLTP) szolgalati
alarendeltségében harom 1j ellatd kozpont allt hadrendbe.” Az uj szer-
vezetek profilja, feleldsségi kore a feladatrendszer legcélszeriibb és
lehetdségek szerinti csoportositasa (dsszevondsa) utdn a harcanyagok,
hadtapanyagok és a haditechnikai eszkozok kozponti taroldsdra és a
csapatok ellatisanak megvalositasara terjed ki. Kilonallé folyamat-
ként 2000. évben szervezetileg ¢s feladatrendszerében szétvalt a katonai
elhelyezési szakteriilet. A katonai elhelyezési, beleértve a tabori elhe-
lyezési anyagokkal val6 ellatas a HM hattérintézményeként megalakulod
HM IKH felelésségi korébe keriilt at.

A kozponti raktdrak létrehozdsdanak koriilményei

Az 1950-es és 1960-as években, amikor a Magyar Néphadsereg
kozponti raktarhalozatanak kialakitdsa megtortént, a doktrinalis tételek
katonatechnikai oldala altal eldirt alapvetd kdvetelmény volt az anyagi
készletek és haditechnikai eszkdzok, vagyis a teljes tartalék hadfel-
szerelés teriileti széttelepitése. Ennek a kiovetelménynek a korldatozott
kapacitasu raktarak feleltek meg leginkabb. A felmeriilo tobbletkdlt-

* A folyamatot az 1. szamu abra szemlélteti.
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ségek, az lizemeltetés ¢és foként a személyi allomany, vagyis az emberi
er6forras (szinte korlatlan) biztositasa nem jelentettek akadalyt.

Az 1980-as években megkezdett, majd az 1990-es években fe-
ler6s6dott atszervezések két meghatdrozo iranybdol hatottak a kdzponti
raktarhalozat atalakitasara.

Egyfeldl a méreteiben egyre zsugorodé haderd szamara a korab-
bindl kisebb kozponti raktarkapacitdsra volt sziikség, masfeldl az elél-
jaro altal eloirt létszamcsokkentések miatt elkeriilhetetlenné valt a
szervezeti karcsusitas, benne a tarold helyek szamanak csokkentése, az
MH szamara békében (és foként mindsitett idészakban) sziikséges
anyagok ¢€s eszkozok sziikiilo nagysagrendjével 6sszefliggésben.

Mindezen tényezOk hatasara jott létre a Iényegét tekintve maig
meglévo struktara, amelynek alapjat valojdban még mindig a hidegha-
bort id6szakaban az akkori katonai doktrina szerint 1étrehozott szerve-
zeti keretek és foként teriileti széttagoltsag jellemzik.” Ki kell hangsa-
lyozni, hogy ez a megallapitas nem kritika, csupan a helyzet értékelése.
A helyzet pedig mindig a siirgetd kényszer és a legolcsobb megoldas
keresése 6rdogi biivkorében sziiletett!

Az atalakitds kényszere

A szakagi ellatasra szervezett Ellato Kozpontok (raktarak) valtoz-
tatas nélkiili tovabbi hadrendben tartasat lehetetlenné tette a 2000. évi
Haderdreform kovetelményeinek teljesitése. Ezek soraba tartozott a
hasznalatban 1év6 objektumok szamanak sziikitése, a gazdasagtalanul
fenntarthato kis laktanyak bezérasa, a parhuzamos tevékenységek fel-
szamolasa, de mindenekelott a rendelkezésre allo erdk (engedélyezett)
létszamanak kozpontilag el6irt drasztikus csokkentése. Természetesen
azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a méreteiben csokkend
haderd szamara mar sziikségtelen volt a kordbbi méretli kozponti tarolo
kapacitas.

? A kozponti ellato, kiszolgalo szervezetek teriileti elhelyezkedését a 2. sz. abra
szemlélteti.
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A jelenlegi helyzet

A végrehajtott struktiralis atalakitds — a meglévé minden problé-
ma ellenére — jelentds eldrelépést eredményezett a logisztikai rendszer
fejlesztése teriiletén. Ez elsésorban abban nyilvanul meg, hogy a je-
lenleg miikodo ellato szervezetek mdr nem leegyszerisitett dgazati
ellatast folytatnak, hanem tobb logisztikai dagazathoz tartozo elldtdsi
tevékenységet valositanak meg parhuzamosan. Ezzel nem csak formad-
lisan létrejott, de a valosagban miikédik a szervezeti kerete az integ-
ralt ellato rendszernek. (Mindez csirdja lehet a tervbe vett, de még nem
elfogadott, anyagosztalyok szerint megvalositandd logisztikai ellatasi
rendnek).

A kialakitott struktira sajatossaga, hogy maguk az Ellaté Kozpon-
tok agazatcsoportos — tényleges szakagi integraciot megvalosito - fela-
datokra szakosodtak, de a végrehajto raktaraknal csak kezdetleges fela-
dat Gsszevonas valdsult meg (lanctalpas és héer6gép raktar, személyi
felszerelés raktar). A vezetd szerveknél az agazati szervezeti elemek
megtartasaval integralt gazdalkodo, tervezo és ellato részlegek kertiltek
kialakitasra.

Ki kell azonban jelenteni, hogy mindezek ellenére valdjaban nem
tortént mdas, mint a kordbbi ondllo hadrendi elemek éndllosaganak
megsziintetése és azok beépitése (Osszetoldsa) az ujonnan megalakult
szervezetekbe. Az 1ij ellatd kozpontok foldrajzilag széttagoltak (ldasd. a
2. sz. abra). A meglévo raktarak szama az atalakitast megel6zé hely-
zethez viszonyitva ugyan csokkent, de azok fejlesztése nem valdsult
meg ¢és a kordbbi elavult technikai, nyilvantartasi hattérrel maradtak az
ellatas rendszerében. Ez szamos teriileten hatranyt jelent. A legnagyobb
negativum a tobblépcsds vezetés terén jelentkezik, de a széttagoltsag
jelentos koltségndveld tényezd az informatikai fejlesztés, a nyilvantar-
tas korszertisitése, a belsd anyagmozgatas és az ellenérzés, valamint az
Orzés-védelem teriiletén is.

A védelmi feliilvizsgdlat, a tovabbi létszamcsokkentési igény, a
takarékos erdforras felhaszndldsanak sziikségessége miatt mdra meg-
érett a helyzet a kozponti elldato tagozat tovabbi szervezeti fejlesztésére.
A kiilfoldi tapasztalatok felhasznaldséval, a korszerii és a nemzetgaz-
dasagban mar régen elterjedt raktari-raktarozasi technologia alkalma-
zasaval kialakithaté az MH kozponti készleteit tarold modern raktdr-
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bazis, amely kivalthatja a jelenlegi Ellato Kozpontokat és azok teriileti
raktarait. A raktarozasi rendje megfelel a kor kovetelményeinek, nyil-
vantartasi rendszere korszerii és képes az MH béke és mindsitett ido-
szaki igényei kielégitésére az egyedi és a tomeg kiszolgdldsi kovetel-
mények alapjan. Ez a szervezet az MH Kozponti Logisztikai Bazis
lehet, mely megvalosithatosaganak vizsgalata mar korabban megkez-
dodott és kiemelt figyelmet szentel a honvédség specialis igényeire,
eloirasaira, tobbek kozott az anyagok egyiitt tarolhatosaganak lehetdsé-
gére is.

A Kozponti Logisztikai Bazis (KLB) kialakitasanak alapjai

Napjainkban a viligméretii katonai szembendllds megsziinése
eredményeként az MH kozponti tartalékait tarolo raktarak teriileti ta-
goltsaga — a veszélyes anyagfajtak kivételével — nem célszerii. Meg-
szlint, de mindenképpen minimalis szintre csdkkent a felhalmozott
készletek egyidejli tomeges megsemmisiilésének veszélye és igy elha-
rult a katonai akadalya a szervezeti ¢és teriileti koncentracio fenntartasa-
nak. Természetesen a biztonsagos Orzés-védelmi feltételek egyideji
megteremtésével elejét kell venni barmilyen mas katasztrofat okozo
hatas kikiiszobolésének. Ebbe a korbe értendd a terrorcselekmények
bekovetkezésének lehetdsége is. Ezt a megallapitast timasztja ala, hogy
a védelmi feliilvizsgalat alapjan a Iétszamaban és szervezetében valtozo
haderé miikodtetése nem igényel orszagos kiterjedésii raktarhdalozatot,
igy semmi nem indokolja a jelenlegi struktira tovabbi fenntartasat.

Az Ellaté Kozpontok atalakitasa, tovabbi dsszevonasanak sziiksé-
gessége masfeldl abbol a kdvetelménybdl és realis felismerésbol szar-
mazik, hogy a haderd fenntartasaban, miikodtetésében egyre novekvi
hangsulyt kap a koltséghatékonysdag. A vazolt szervezeti koncentracio
az adminisztrativ 1étszam nagymérvli megtakaritasaval jar, ugyanakkor
lehetdvé teszi a szakmai allomany (amely a valos logisztikai feladatokat
végrehajtja) megtartasat és ezzel az ellatas szinvonala megoOrzését vagy
javitasat.
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A fentieken tul néhet a parancsnoki vezetés hatékonysdaga és a
kovetkezo teriileteken tovabbi jelentos megtakaritasok érhetdk el:

* A human erdforras igénybevétele terén;

® Objektumok iizemeltetésénél;

® Technikai 6rzés-védelem kiépitésénél;

* Az objektumok biztonsdga megvaldsitasa teriiletén;

* Bels6 anyagmozgatas, anyagatcsoportositas alkalmaval,
* Belso infrastruktura kiépitése, fejlesztése terén;

* Informaci6 halézat megvaldsitasakor;

* Egységrakomanyok Osszeallitasanal;

* Az anyagaramlas sebességének novelése teriiletén;

* A kornyezetvédelmi kovetelmények teljesitésénél;

* Az anyagkiadas tervezése, szervezése, végrehajtasa teriiletén.

A KLB megalakitasaval - figyelemmel az MH-ban érvényes ké-
szenléti idokre - célszer(i ismételten attekinteni a csapatkészletek csdok-
kentésének, illetve (a reagald erdk kivételével) a csapatoknal torténd
helyszini tarolas felszamolasanak lehet6ségét.

Milyen feladatokkal lehet megbizni egy mai igényeket kielégito
korszerii ellato bazist?

Mindenek el6tt sziikséges leszogezni, hogy a Kozponti Logiszti-
kai Bazis alaprendeltetését (a mai kozponti raktarakéval azonos) a hon-
veédség szamara sziikséges anyagok atvétele, tarolasa, nyilvantartasa és
a felhasznalok részére torténd kiadasa képezheti. A raktarozasi funkci-
okon beliil természetesen el kell végeznie a kisegito feladatokat, a fris-
sitést, cserét, belsd anyagmozgatast, a készletek szavatossagi (mindsé-
gi) ellenérzését az eldirt fdarabi nyomon kdvetést stb. A bazis feladata
lehet az MH szamara sziikséges béke és mindsitett idoszaki szamveté-
sek elkészitése, a csapatok — kozpont- felhasznaloi kapesolati rendszer-
ben- ellatdsanak megtervezése, megszervezése. De nem szabad
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a bazis rendszeresitett dallomdnydt a szervezettol idegen, az MH csa-
patai részére sziikségtelen és az inkurrencia kérébe tartozo anyagok
és estkozok kezelésével, elszamoldsdval és nyilvantartdasdval terhelni.
Ezt a ma még meglévo kotelezettséget mielébb az MH hadrendjén ki-
viili szervezet részére kell atadni.

Az el6zoekben felsorolt — a jelenlegi feladatrendszert - ki kell egé-
sziteni a mindségellendrzéssel, valamint az egységrakomdny képzés
képességével. A mindség ellendrzésnek olyan alaposnak kell lennie és
olyan szakszerlinek, hogy a csapatok részére atadott anyagok és alkat-
részek hasznalatba vételekor ne fordulhassanak el problémak. Az ella-
tas technikai, technoldgiai korszeriisitése érdekében 1étre kell hozni az
egységrakomanyok képzésére, szallitasok elokészitésére alkalmas szer-
vezeti elemet, megfelel6 rakodogépekkel.

A Kozponti Logisztikai Bazis szervezeti felépitése (elgondolas)

A bazis dandidr jogdlldsu szervezetként az MH OLTP szolgdlati
alarendeltségében, szakmai feliigyeletével miikodhet.”

A bazis két alapvetd szervezeti szintbdl, az alaprendeltetést bizto-
sito kiilonb6zo funkciokra Iétrehozott tagozatbol épiilhet fel. Az egyik a
parancsnoksag allomanyaban az iranyito, vezetd szervezeti elemekkel,
mig a kovetkezd szint a végrehajto raktarakat jelenti. A két szervezeti
szint egyetlen hadrendi elembe szervezddik.

A vezetd szervek végzik a bazis mikodéséhez, alaprendeltetéséhez
sziikséges tervezo feladatokat. Ide tartoznak a belsé miikddést biztositd
torzskari elemek, a torvényességet, az ellendrzést megvalositdé admi-
nisztrativ szervezetek és az MH szintli sziikségleti szamvetéseket, a
csapatok ellatasat tervezo, iranyitod, valamint az anyagi helyzetet nyo-
mon kdvetd szakmai szervezeti elemek.

A parancsnoksdg belsd szerkezete a sziikséges G blokkok rend-
szeresitésével alapvetéen koveti az Osszfegyvernemi dandarok struktu-
rajat és részben az MH OLTP felépitését, az eltérések az alaprendelte-
tésbol adodnak (ilyen példaul a G-2, felderitd fondkség, amely sziikség-

* A bazis szervezeti felépitése a 3. sz. abran lathato.
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telen a tervezett stacionir bazis rendeltetés szerinti béke és mindsitett
1d6szaki miikodéséhez).

A parancsnoksagon beliili szakmai tervezd irdnyito szervezetek az
MH szintli kozponti gazdalkodast, a kdzponti anyagi és szaktechnikai
ellatast tervezik, a vonatkozé kdzponti nyilvantartast és adatfeldolgo-
zast végzik.

A strukturaban szerepel az egységrakomdny képzo részleg, amely
az anyagi készleteket a felhasznalok igényei és sziikségletei alapjan
allitja 6ssze. (Ez kiilondsen fontos lehet a kiilfoldi missziok logisztikai
tamogatasanal, hiszen az utanszallité kotelék (NTE) e bazisrol veszi at
a miveleti teriileten 1évé er6k szamara sziikséges ellatmanyokat).

A katonai mindségellendrzd szervezet a nemzetgazdasagbol vagy
importbol atvett anyagok, alkatrészek mindségbiztositasaért felelds.
Fontos feladata és jogkdre a polgari beszallitoknal az MH részére torté-
né termelés alkalmaval a gyartasi folyamat soran torténd ellendrzések
végrehajtasa. Ezzel elérhetové valhat, hogy csak teljes értéki és mind-
ségében kifogastalan hadfelszerelés keriiljon a Magyar Honvédség ré-
szére atadasra. Ezen szervezeti elem tehet javaslatot ,,az udvari beszal-
litokra”, majd a kivalasztas utan folyamatosan ellenérizheti azokat.

A kozponti laboratorium a tarolt lizemanyagok, illetve harcanyag-
ok laboratériumi mindségi ellendrzését hivatott végezni, mig harcanyag
bevizsgalo és atszereld részleg elsésorban a 16szerek, kiilonbozo 10szer-
sorozatok idGszakos ellenérzését, gyujtok atszerelését valositja meg.

A logisztikai alegység felelosségi kore kizarolag a bazis szdmdra
szitkséges logisztikai feltételek megteremtésére iranyul. Az MH csapa-
tai részére sziikséges béke és mindsitett iddszaki kiszallitasok nem tar-
toznak a hatas és felelsségi korébe. E funkciot a kdzponti tagozatnal
vagy szarazfoldi haderénemnél megalakitasra tervezett szdllito zdszlo-
alj(ak) lathatjak el.

A bazis logisztikai alegységét nem indokolt terhelni olyan szol-

galtatdsok biztositasi feleldsségével, amelyek a polgari szférabol gond
nélkiil beszerezhetiek. 1de tartozik mindenek eldtt az étkeztetés.
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(Az étkeztetés polgari szférara vald atterhelésének, vagyis mint
szolgaltatds megvasarlasanak elemzése, az MH vonatkozasaban meg-
kezd6dott).

A teriileti raktaraknal logisztikai részlegek kialakitasaval nem kell
szamolni. A személyi allomany ellatasat és mas sziikséges igényeket a
helyi civil vallalkozasoktdl a szolgaltatas megvasarlasaval kell biztosi-
tani (a szolgaltatd versenyeztetésével és szigoru ellenérzésével).

A bazis végrehajto tagozatdt, mint mdsodik szint az anyagtdrolo-
kiado raktarak alkotjak. Legcélszeriibbnek latszik a parancsnoksagot
¢és az altalanos raktarakat egy telephelyen, egy k6z0s objektumban elhe-
lyezni.

Mivel a parancsnoksaghoz van rendelve minden tervezo, szervezo,
iranyité funkcié ezért a raktari elemek - telepiiljenek azok a parancs-
noksag objektumaban vagy elkiilonitve - csupan a vezetdszerv altal
meghatarozott altalanos katonai feladatok végrehajtasaért, az anyagat-
vételért, raktarozasaért, frissitéséért, cseréjéért és kiadasaért lehetnek
felelések. Ebbol kdvetkezden a raktari elemek csak a legsziikségesebb
végrehajto allomannyal rendelkeznek, adminisztrativ 1étszamuk csupan
2-3 16 lehet.

Osszefoglalva: A Kézponti Logisztikai Bazis egy olyan specialis
katonai szervezet, amely az MH kozponti készletébe tartozé vala-
mennyi anyag €s technikai eszk6z tarolasara, valamint a tarolassal 6sz-
szefiiggd feladatokra hivatott. Egy hadrendi elemként magaba foglalja a
vezetd (iranyitd szakmai és torzskari) szerveket, valamint a raktarozast,
ellatast és az ehhez kapcsolodo feladatokat végrehajtod raktari eleme-
ket.’

A ko0z0s objektumban helyet kaphat valamennyi dltalanos anyag-
tarolo raktdar a loszer, a miiszaki harcanyag és az iizemanyag tirolo
elemek kivételével. Ezeket az anyagokat tovabbra is a parancsnoksagtol
teriiletileg elvalasztva a jelenlegi rendben kell raktarozni.

A bazis humdn erdforrdsigénye tervezésénél dontden tamaszkodni
kell a civil szférara. Nem indokolt minden poszt hivatasos vagy szerzo-

5 A szervezeti szintek a 4. sz. 4bran lathatok.
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déses allomanykategoriahoz vald kotése. Katonai beosztasokra alapve-
téen a torzsbe, az iranyitd szerveknél van sziikség. A raktari elemek
végrehajto allomanyat, illetve minden olyan beosztast, amelynek van
civil megfeleldje legcélszeriibb kdzalkalmazottakbol biztositani.

Milyen elénydkkel jarhat a bazis hadrendbe dllitasa?

Mindenek el6tt az emberi eréforrasokkal valod takarékossag a leg-
fébb eredmény. Az ellatd kozpontok koncentralasaval egy sor parhu-
zamosan végzett - ma mindharom szervezetnél megtalalhat6 — torzskari
¢és adminisztrativ feladat 6sszevonhato és az 6sszevonas eredményeként
jelentds létszam szabadithatod fel. A bazis vezetd szervénél a parancs-
noksagnal a G-1. — G-7. blokkok allomanya Iényegesen kevesebb lehet,
mint a harom ellaté kdzpontnal ma szolgalatot teljesiték osszesen.

A széttagolt teriileti elhelyezés megsziintetésével 1ényegesen csok-
kenthet6k az 6rzés-védelmi kiadasok. Az 6rzés-védelem hatékonysaga
a jelenlegivel Osszevetve — elsdsorban a technikai fejlesztések révén —
fokozhatd. A technikai fejlesztések megvaldsitasara kedvezéen hat a
teriileti koncentracid. Szamottevd megtakaritas érhetd el az objektum
Orzés szolgaltatassal torténd biztositasaval is.

Az egy telephelyen (objektumban) torténd elhelyezés jelentds mér-
tékben csokkenti az objektum-iizemeltetési, fenntartdsi koltségeit. A
megtakaritast novelheti, hogy az 01j kozmiihalozat miikodtetése 1énye-
gesen olcsobb, mint a sok évtizede meglévo elavult halozatoké.

A koncentralt elhelyezés valoban korszerli informatikai rendszer
kiépitését teszi lehetové (és kdveteli meg) a bazison beliil, a bazis pa-
rancsnoksaga és az MH OLTP kozétt, a bazis és az alarendelt raktarai
kozott, de kozvetleniil bekapesolhatok az ellatando szervezetek is.°

A ma is miikodo egytagozatos (kozpont-csapat) elldtdsi rend
alapjan kialakithato a kozvetlen kapcsolat a bazis parancsnoksdga,
valamint a haderénemi parancsnoksdgok és aldrendelt szervezeteik
logisztikai fonokségei kozott.

A bazis béke és mindsitett idoszaki szervezeti felépitése 1ényege-
sen nem tér el egymastol, ezt csak a megndvekedett anyagforgalom

% A bazis informacios kapcsolatait az 5. sz. dbra szemlélteti.
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miatt indokolt modositani. A raktarak befogado kapacitdsaban jelentOs
eltérés nincs. Az anyagok tarolasi ciklus ideje csokken az intenzivebb
felhasznalas miatt. A mindsitett idészaki kiillonbséget az anyagforgalom
sebességének novekedése idézné eld, amely dontden a raktarosok 1ét-
szama ndvelését vonna maga utan.

Kiilon ki kell térni a termékazonositds bevezetésének sziikséges-
ségére. Az emlitett informatikai hattérrel tamogatott készletnyilvantar-
tast csak akkor lehet teljes kortien alkalmazni, ha az egy valds termék-
azonositasi rendszeren alapul. Ezen feladat megvalositasa, felgyorsitasa
tovabbi erdfeszitéseket igényel, annal is inkdbb, mivel a haszna nem
csak a kozponti tagozatban jelentkezik, hanem a csapatok készletei
nyilvantartasat is egyszeriibbé, pontosabba teszi.

A bazis telephelye kijelolésének fobb kritériumai

A bazis telephelyének kivalasztasa kétségtelentiil bonyolult feladat.
Szdmtalan érv és ellenérv, nem utolsésorban érdek sorolhat6 fel a jelen-
leg is meglévd objektumok igénybevétele mellett és ellen.

A legfontosabb tényezoként mégis a kdkemény technokrata szem-
1életnek, ha ugy tetszik a gazdasagossagnak kell érvényesiilnie.

A telephely kivilasztasdandl figyelembe kell venni a rendelkezésre
allo infrastrukturat, igy elengedhetetlen a kiilonbozo szallitdasi modok
szolgdltatdsai elérhetdsége, vagyis a vasuti, kozuti dsszekottetés meg-
léte. Az MH honi teriileten kiviil miikodo er6i ellatasanal el6térbe ke-
rilhet a 1égi szallitas, feltétleniil sziikséges tehat a megfeleld 1égikikoto
kozelsége, illetve egyszerii megkozelithetdsége. (Erre a legjobb példat
az iraki misszi6 adja).

A csapatok varhato diszlokacidja, az ebbdl eredd szallitasi tdvolsa-
gok csokkentésének igénye is hatassal lehet a bazis helyére.

Az objektum kivalasztasanal figyelembe kell venni a térségben
rendelkezésre dllo munkaerd piaci helyzetet, ezen beliil a rendelkezés-
re allo szakképzett munkaerd kinalatot, valamint a térség munkabér
szinvonalat. Tekintettel arra, hogy a fajlagos munkabér-szinvonal jelen-
leg orszagos Osszehasonlitasban a fovarosban a legmagasabb (és min-
den bizonnyal a késObbiekben is igy marad) ezért a bazis Iétesitése
(talan) Budapesten, illetve kozvetlen vonzaskorzetében a legkevésbé
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célszerli. Ezt még tovabb tetézi, hogy ebben a térségben a legmaga-
sabbak az ingatlanarak is.

Legcélszeriibbnek ldatszik egy miikodo, de még szabad kapacitds-
sal rendelkezd ipari park kivdlasztasa, amelynek tulajdonosa valamely
onkormdnyzat. Az Oonkormanyzatok megfeleld szamu uj munkahely
létesitése ellentételezéseként sok esetben téritésmentesen biztositjdk a
teriiletet a betelepiilé munkaltatok részére.

Osszegzés

A Kozponti Logisztikai Bazis szervezetbe allitasara sziikség van.
Talan nem a vazolt formaban és belsé struktirdban, de megalakitasa
elkeriilhetetlen. Reményeink szerint nem a meglévd objektumok vala-
melyike toldozasaval, foltozasaval, hanem egy gydkeresen wj objektum
épitésével. Tudomasul kell venniink, hogy a raktarozas terén a polgari
szféra toronymagasan eldttiink jar. Erdemes és kell is téliik tapasztala-
tot meriteni. A nagy kereskedd lancok a raktarbazisaikat z6ldmezOs
beruhazasként a legkorszeriibb kdvetelmények szerint alakitottak és
alakitjak ki ma is.

A vazolt raktarozasi rendszer a kor kiovetelményének megfelelo
szallito parkot és szallitas - tervezést igényel. A gépjarmi fejlesztési
program egy soha nem latott lehetdséget biztosit szamunkra a meglévo
lemaradasunk (gyors) ledolgozasara, a legfejlettebb technika rendszerbe
allitasara. Ezt a deklaraciot a ,,hivatdsos hadsereg”-re torténd atallas is
megkdveteli toliink. Ha korszeriisitésrol beszéliink, ne feledjitk: a
Magyar Honvédség sem olyan gazdag, hogy az olcsébb megoldast
vdlassza!
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1. szamit abra

Az Integralt ellaté kozpontok megalakitasa

JOGELOD RAKTARAK
HADITECHNIKAI HADTAP

TERULETI
RAKTARAK

G raktir
+ Keresk. szolg. rlg.

1. szém1 abra

2. szamu dbra
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Ko6zponti Logisztikai Bazis struktiraja
(tervezet)

* Kiilon — kiilon objektumban telepiilnek

3. szdmi abra

3. szamu dbra

4. szamu dabra

82



Kozponti Logisztikai Bazis informacids
kapcsolatai

5. szamu abra
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