KIKEPZES - FELKESZITES

AZ ONKENTES HADERORE TORTENO ATTERES
LOGISZTIKAI OSSZEFUGGESEI

II. RESZ.

Buzai Ldszlé!
Bevezetés

Az évezred és az évszdzadok forduldpontjan az eurdpai régio kato-
nai eréviszonyaiban jelentés, torténelmi dtstrukturdléddsi folyamatok
zajlodnak le.

Az objektiv és tényszerii eseményekkel parhuzamosan atértékel6dott
a volt katonai tombok orszagaiban a felduzzasztott 1étszamokkal és mér-
téken feliili technikai arzenallal rendelkezd fegyveres erdk szerepe, kato-
napolitikai kiildetésiik 1ényege. Az érintett orszagokban zajlik a korsze-
rtlen és hatékonyan rendszerben nem tarthaté haditechnikai eszk6zok
kivonasa, mikdzben a politika keresi, kutatja a képességeit megtarto, ala-
csonyabb koltségraforditassal finanszirozhato, ugyanakkor tobbnemzeti-
ségli kotelekben rugalmasan és hatékonyan miikédo 0j tipusu haderd fel-
épitésének optimalis struktarajat.

A Magyar Honvédség szervezeti valtozasait is az elmult kormanyza-
ti ciklusidészakok alatt végrehajtott radikalis 1étszamcsokkentések jelle-
mezték. A régi struktura felszamoldsi folyamata nem eredményezte a
honvédség 1) feladatrendszere egzakt megfogalmazasat és szervezeti fel-
¢épitése automatikus 1étrejottét. A magyar honvédséggel szemben megfo-
galmazott alkotméanyos kdotelezettség tarsadalmi szintii. A formalodo eu-
ropai biztonsagpolitika palettdjan geopolitikai helyzetéhez méltod bizalmat
kapott a Magyar Koztarsasag azzal, hogy a NATO teljes jogu tagjava
valt. Az uj torténelmi helyzetben a haderéreform feladatrendszere is
konkrétabban korvonalazhat. Azonban az orszag -védelmi feladatrend-
szerébol fakado, fegyveres erékre harulo- testiileti kotelezettségének fele-
16sség mértékét a ,, NATO dltal nyujtott biztonsdgi ernyé” sem csokkent-
heti.

! Buzai Laszl6 okl. mk. alezredes, HM-HVK Logisztikai Csoportfonokség, ki-
emelt kiképzési f6tiszt, osztalyvezetd helyettes.
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A haderd raciondlis jovoképe a globdlis gazdasagi folyamatok mik-
rokornyezetében optimdlis létszamkerettel miikodtetett; szocidlis haloval
lefedett; finanszirozhato; homogén és szakfeladatai ellatasdra profesz-
sziondlis szinten felkésziilt; a nemzeti katonahagyomdnyokat tisztelet-
ben tarto; a szivetséges elkotelezettségeit becsiilettel teljesito; onkéntes-
ség alapjan szervezddo fegyveres erd formdjdaban rajzolhato fel.

Napjainkra a Magyar Honvédség az Orszaggytlés altal elfogadott
woptimdlis” szervezeti felépitését és mikodési 1étszamkeretét megkdzeli-
t6 helyzetbe keriilt. A haderdéreform a reformfolyamatanak fokuszpontja-
ba helyezte a ,,kényszersorozds” intézményrendszerének sziineteltetésé-
nek vizsgalatat —mikozben az alkotmanyos hadkotelezettséget fenntartja—
¢s a homogén Osszetételll, szerzédéses jogviszonyu allomannyal megero-
sitett honvédség létrehozasat tizte ki célul.

A célok eléréséhez vezeté dontések kialakitasaban a logisztikai ta-
mogatdrendszer elemzo6 vizsgalata kell6 alapot nytjthat. A tanulmany I1.
RESZ-e az 1. RESZ-ben targyalt (ellatisi tiAmogatis) utan az
iizembentartasi timogatas, a kozlekedési tamogatas; és a személyiigyi
feltételek elemzo vizsgalataval kivan hozzajarulni a szerzédéses jog-
viszonyu allomanykategoria alkalmazasara torténd szervezeti atallas,
ellatas- és szolgaltatas koltségvonzatai osszefiiggéseinek feltarasaval.

Az elemz6 vizsgalat a szerzOdéses jogviszonyu allomany alkalmaza-
sanak haderdnemi tapasztalataira épitkezik és a HM térca jelen koltségve-
tési mutatoit tekinti bazisadatnak.

A cikk gondolatait tisztelettel ajanlom — nemcsak — a logisztikai
tamogatds, elldtas-szolgdltatas feladatrendszerében tevékenykedd szak-
emberek figyelmébe.

Uzembentartas tAmogatas szakfeladatai

A MH OLTP iizembentartasi fondksége és a MH technikai eszkoz-
rendszereit lizemeltetd szolgalati agak hataskorébe tartozo eszkozok és
felszerelések tulnyomd tobbsége a 60-as és 70-es években keriiltek rend-
szeresitésre vagy alkalmazasba vételre. Altalanos jellemz&jiik, hogy az
iizemképesség biztositasa érdekében jelentds munkaodra raforditast igé-
nyelnek az eldirt technikai kiszolgalasuk végrehajtasahoz.

Az lizembentartas folyamatrendszerében a szerzédéses legénységi
allomanynak, a professzionalis hader6re torténd atallas feladatrendszeré-
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ben meghatarozobb szerepe kell, hogy legyen a jové hadseregében. Az
lizembentartas-javitas logisztikai timogatas blokkjaban az eddig szerzett
tapasztalatok pozitivak. Mindez megerdsit benniinket abban, hogy jo Gton
jarunk a szerzédéses sorallomanyu kezeld, tizemeltetd, karbantartd beosz-
tasokat ellatok, magasabb munkakdri jogviszonyban torténd foglalkozta-
tasuk tekintetében. A szerzédéses allomanyra jellemz6 és jelentdsnek mu-
tatkoz6 fluktudcid ellenére prognosztizalhatd, hogy tovabbra is vonzo a
fiatalok szamara a technikaval kozvetlen kapcsolatot biztositd beosztasok
kore. A logisztika széles szakmai palettajat a toborzas céltudatosabb
munkajaval kell nyitottabba tenni a célkorosztalyok szdmara. A haderd-
nemek altal igényelt szakmai képességek megjelenését az adott beosztas-
ban a legrovidebb idon beliil —az érdekl6d6 szandék és a beteljesiilése ko-
zotti atfutasi id6 csokkentésével— kell biztositanunk.

Az MH szervezeti valtozdsok —az lizembentartas teriiletére gyako-
rolt—, tobb kedvezdtlen hatdsat mara mar definialhatjuk. A katonai szer-
vezetek ,,B” 1étszamanak csokkentésével kevesebb lett a kezelOknek fele-
l16sen kiadhato/kiadott eszkéz és tobb a raktarban taroltaké. Ennek
kovetkeztében egyrészt kevesebb eszkoztipus darabszama hibéja kertilt
feltarasra annak miitkodtetése soran, masrészt kevesebb eszkozon lett vég-
rehajtva a kezeldi szintii technikai karbantartas, kiszolgalas munkapont-
jai.

Az eszk6zok, berendezések rendeltetésszerli hasznalata, az allomany
alkalmazo6i készsége, kiképzettségiik szintje az utobbi években, néhany
terlileten a statisztikai kimutatasok adathalmaz szintjére siillyedt.

A szerzOdéses allomany varhatéan —kiképzettebb— felkésziiltebb és
feleldsség teljesebb hozzaallasaval a -sorozott allomannyal kapcsolatos ez
iranyu - kedvezotlen tendencidkat képes lesz megallitani, felszamolni.

A létszamcsokkenés a szakjavitd alegységek képességfenntartd rész-
tertileteit sem kimélte, amely azt eredményezte, hogy a Magyar Honvéd-
ségen beliil valamennyi tagozatban csokkent a rendelkezésre allo javitd-
kapacités, ezaltal mindségi és mennyiségi szolgéltatasaiban alatta maradt
az egyre inkabb Oregedd eszkdzok technikai kiszolgalasi és javitasi igé-
nyeinek. Ugyanakkor a koltségvetési eldiranyzatok biztositott szintje nem
tette lehetdvé, hogy a hidnyzd kapacitasok a nemzetgazdasagi forrdsokbol
—megvasarolt szolgaltatasok igénybevételével- keriiljenck potlasra. A
technikai eszkozpark sziikséges és elégséges szinvonalon torténd biztosi-
tasa érdekében altalanossa valt a rendszereket érinto ,,technikai- beren-
dezés kannibalizmus”. Ezt a folyamatot a készenlét fenntartasa és foko-
zasa ¢érdekében meg kell akadalyozni. Donteni kell a joviben is
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rendszerben tartando estkozok gazdasdgos alkatrész utdanpotlasa/ipari
javitisa folyamatainak beinditasdrél (2002.10.24. Veszprém, Uzemelte-
tési Tudomdanyos Konferencia ), illetve a nélkiilozhetetlen 0j technikai
rendszerek beszerzési eljarasainak kezdeményezése targyaban €s uj/mo-
dernebb technikai eszk6zpark kialakitasaval a szerz6déses legénységi al-
lomany testiiletben tartasa id6tényez06i, hatékony és idGaranyos igénybe-
vételiik/foglalkoztatasuk szervezeti feltételei is javulnak.

Az 1ij eszkizik beszerzésével parhuzamosan® meg kell teremteni az
iizemeltetés és iizembentartds jarulékos feltételeit is. Ennek vannak el-
helyezési, miiszaki-technikai és kiképzési feltételei. Ezen technikai fej-
lesztések kezdeti stddiumban vannak, ezért az egyéni kiképzési koltségek
még nem jelezhetdk eldre, bar varhatéan a szerzodéses allomany maga-
sabb, altalanos— és specialis miveltség szintjének koszonhetéen ezek
csokkenni, mig altalaban véve a kotelékkiképzés koltségei pedig a kikép-
z¢€s intenzitasanak kovetkeztében ndvekedni fognak.

A haditechnikai eszkozpark valtozasaval, korszeriisitésével Ossze-
fiiggésben varhato, hogy az eszkozkarbantartds- és javitas munkadra ra-
forditas koltségsziikséglete csokkenni, mig a képzettségi és képesitési el-
varasok szerinti felkészitési koltség és képzési id6 koltségraforditasai
novekedni fognak. A hianyzo kapacitasok potlasa, szolgaltatasok megva-
sarlasaval, a feladatellatds magasabb képzettségi- ¢és felkésziiltségi szint-
kovetelményeinek kielégitése, a munkahelyi infrastrukturalis igény felté-
telek megteremtése novelni fogjdk az lizembentartds- és javitds (esz-
kozvisszapotlas) raforditasi koltségeit. Az 0j eszkozok egyik jellemzo is-
mérve az alacsony kiszolgalasi és fenntartasi koltségek mellett a jelentds
koltségvonzatu szerviz- és hibajavitasi szolgaltatas igénybevételének
szerlisodésével parhuzamosan prognosztizalhatd, hogy az 0j eszkozrend-
szer maga utan vonja a kiszolgalo alegységek- és szervezetek atalakitasa-
nak, profilorientaltta alakitdsanak sziikségességét is, (nem zarva ki az
adott teriileten foglalkoztatottak 1étszamcsokkentésének lehetoségét).

Uj eszkozrendszer bevezetése felveti egyrészt az allomany kiképzé-
sének, gyakoroltatasanak és ismeretszint fenntartasa rendszerének atgon-
dolasat (példaul kiilfoldi gyakorlatok és kurzusok), masrészt pedig az uj
szabalyzatok és szolgdlati konyvek készitésének sziikségességét. Ezen
dokumentumok feladata az 1ij, az 6nkéntes haderdre torténd atallassal ki-
alakitando szervezeti struktiranak megfeleléen a beosztasokhoz kapcso-

2 melléklet 1. szamu tablazat.
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16d6 kotelmek meghatarozasa, tevékenységek leirasa. A szerzddéses al-
lomany felkészitése a kivant szintli ismeretek elsajatittatasa, a gyakorla-
tok koltségigénye jelentds mértékiinek prognosztizalhato.

Az dnkéntes haderdre torténd dtdllas szempontjabdl az egyes beosz-
tasokhoz kapcsolodo képesitési és kiképzési feltételek meghatdarozdsa
maga utdn vonja a kiképzés rendszerének viltozasdt, eldrelathatdolag a
kiképzés koltségeinek nivekedésével’.

Az iizembentartds munkafolyamatai végrehajtasara valé kiképzést €s
oktatasat a fentiekbdl sziikségszertien kovetkez6éen 1j modszertani elvek,
mitkodési rend és eszkdzrendszer alapjan kell atszervezni és mitkodtetni.
Azaz a szerzddéses allomany részére Uj kiképzési programokat, modszer-
tani és ellendrzési eljarasokat kell kidolgozni az 0 kdvetelmények,
szelektive egy-egy beosztas —beosztas csoportra— részleteiben kidolgozott
szempontrendszer alapjan.

A professziondlis haderdre torténd dtdllas technikai tamogatdsa
kapcsan elkiilonitetten vizsgdlando fo teriiletek az alabbiak szerint cso-
portosithatok:

* A technikai tdmogatas részteriileteire vonatkozo stratégiai és
doktrinalis kdvetelményi elvarasok egzakt megfogalmazasa,
meghatdrozasa;

* A szerzédéses allomany kiképzésének anyagi-technikai bizto-
sitasanak a vonatkozasai;

* A haditechnikai eszk6z6khoz kapcsolodo technikai kiszolgalo
rendszer at- és kialakitasa;

* Szerzodéses allomany személyi felszereltségének korszeriisi-
tése és a munkavégzés, feladatellatas feltételeinek a kialakita-
sa.

Kozlekedési tamogatas szakfeladatai

A szerzbdéses legénységi allomany alkalmazasa a kozlekedés-
mozgatas logisztikai tdmogatas szakfeladatait érintéen a legtobb pozitiv
tapasztalati tényadatot magaba foglalé teriilet. A sorozott allomanyt gép-
jarmiivezetok képzése, felkészitése logisztikai koltségterheit a honvédel-

3 melléklet 2. szamu tablazat.
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mi eloképzés kiképzési koltségei, beosztasaban az osztalyos kezeldi fo-
kozatokhoz elbirt vezetési gyakorlatok lizemanyag- és az igénybevételek
koltségsziikségletei képezik alapvetdéen. A gépjarmiprogram keretében
megvalosuld technikavaltds, a ma még nem szerzddéses jogviszonyu
gép-, harcjarmi-, kiillonleges gépjarmii vezet6i beosztasokra is kiterjedd
igényként fogalmazza meg azok atmindsitését. A pillanatnyilag érvény-
ben 1év6 szabalyozok értelmében a MH szakbeosztasaiban ,,B-C” kate-
goridju jogositviny és PAV-III igazolt alkalmassdg megléte az eldirt
kovetelmény. A jogositvany kategoria kovetelményei egymasra épiild
sorrendiségben teljesithetoek, amelyek kiilonb6z6 Osszegekbe keriilnek.
Jelenleg a ,,B”— 80-100 000 Ft, a ,,B-C” — 220 000 Ft, a ,,D” — 80 000 Ft.
a honvédséggel szerzodésben allo szolgaltatok korétol fliggden.

A vezetdi engedély megszerzésének bekeriilési 0sszkoltsége a szer-
z0déses legénységi allomany alkalmazasa esetén, jelentds koltségmegta-
karitassal jar. Ez az Osszeg visszaforgathato a kotelékkiképzés koltségfi-
nanszirozasara, amely kovetkeztében a képességek tovabbi szinten tarta-
sa, fejlesztése, specializalasa finanszirozhatobba valik.

Prognosztizdalhato megtakaritds nagysdgrendje a szakkiképzés terii-
letén elérheti a jelenlegi rdaforditds koltség dsszeggének 20-25%-dt. Az
attéréssel tovabbi koltségesokkentd elonyokre tehet szert a mun-kaltato,
abbol a ténybdl fakaddan, hogy az 1999. évtdl megsziintetett ,,D” kategd-
rids beosztasok ,,sajdt rendelkezésii” allomannyal valik feltdlthetdve,
amelyt6l a munkaidén tali igénybevételek halmozottan magas tobblet-
koltségeinek csokkenése varhato.

Elhelyezési tamogatas szakfeladatai

a) A személyi dallomadny elhelyezési feltételeinek a javitisa

A szerzédéses jogviszonyu legénységi dllomannyal miikdo profesz-
szionalis haderdre torténd attérés elhelyezési tamogatas szakfeladatait a
rendelkezésre allo éves pénziigyi lehetdségek figyelembevételével priori-
tas szerint sziikséges rendezni.

A szerzddéses dllomany jelenlegi elhelyezési adatai’ azt mutatjak,
hogy a szerzodéses dllomdny jelentos része, mintegy 85% kozvetleniil
vagy a helyorségben lakik, vagy pedig napi bejardassal a helyorség von-
zaskorzetébdl —a napi bejards gyakorlataval élve és az utazds faradal-

* melléklet 4-5. szdm tablazatai és a 1-4. abrai tartalmazzak.
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mait felvallalva— kozlekedik. A rendelkezésre allo adatok szerint (forras a
Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozo Kozpont) jelenleg a Magyar Hon-
védség szerzOdéses allomanyanak mintegy 15%-a n6 (3. szdmau tabldzat).

(2002. szeptember 01.)

Férfi no 0sszesen
szerzddéses tiszthelyettes 1739 414 2153
szerzddéses legénységi 5054 709 5763
Minddsszesen 6793 1123 7916

3. szdmu tablazat: A Magyar Honvédség szerzodéses allomdnyd-
nak nemek szerinti osszetétele.

Az dnkéntes haderdre torténd attérés elhelyezési tamogatas szakfela-
datainak meghatarozasakor a fenti két alapvetd tényadatot meghatarozo-
nak kell tekinteni. Sziikséges ez azért is, mert a Laktanya Rekonstruk-
ciés és a Nem Kiemelt Laktanydk Rekonstrukciés Programjaihoz
biztositott pénziigyi lehetdségek mérlegelése soran a feladatok az adott
targy évi arszinten keriiltek tervezésre (tarca és kiilso forras egyarant), és
az évenkénti pénziigyi iitem a varhato inflacios rataval nem keril(t) korri-
galasra. A beruhazasok célirdnyos megvalositasa elemi kotelességiink és
a jovObeni milkodés objektiv feltétele. Az elhelyezési feltételek fel-
adatainak megoldasakor a koltségigények rangsorolasakor fokozottan fi-
gyelembe kell venni az adott katonai szervezet feladatait, rendszer kote-
lezettségeit ¢és a helyOrség, annak vonzaskorzetének adottsagait, mobili-
zalhato képességeit, valamint tartalékait.

A szerzédéses allomany jelenlegi elhelyezési adataibol levonhat6d
kovetkeztetés, hogy elsdsorban nem a laktanyai elhelyezésre, hanem
sokkal inkabb az allomany munkakoriilményeinek, atdltozéshez biztosi-
tando 61t6z6 helyiségek kialakitasara kell az anyagi eréforrasok dontd
hanyadat koncentralni.

Ugyanilyen fontos feladatnak mindsiil a megfelel6 pihendhelyiségek
kialakitasa a szolgalati személyek részére a valtasok idoszakara. A napi
kozlekedéssel bejaro allomany pihentetése megoldando feladatta 1ép elo.
Az Oonkeéntes haderére torténd attérés elhelyezési timogatas szakfeladatai-
nak prioritasi sorrendjének meghatarozasakor természetes alapkovetel-
mény, hogy mindazon szerzddéses katonak szamara, akik a napi munkaba
jarast megoldani nem tudjak, lehet0ség szerint az adott hely6rség objek-
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tumaiban torténjen az elhelyezés (elhelyezési korlet, n6tlenszalld) biztosi-
tasa.

Azon alakulatok parancsnokai véleménye alapjan, ahol jelenleg mar
szerz6déses allomany is foglalkoztatva van, az elhelyezési forma tekinte-
tében, elsdsorban a kor igényeit megfeleld szinten teljesiteni képes lak-
tanyai korlet jelleggel kialakitott megoldas az elfogadott. Ennek megva-
l6sitaséara a diszlokacio feltételeitdl fiiggetleniil mindentitt van lehetOség.

Az elhelyezési korletek kialakitasakor minimalis elvaras a szerzodé-
ses sorallomany esetén a 4-6 {0s, a szerzddéses tiszthelyettes allomanynal
a 3-4 f0s, a szerzOdéses tiszti allomanynal az 1-2 f6s befogado kapacitasu
korletek kialakitasa, mert egyrészt érvényt kell szerezni a normaszabaly-
zatok elGirasainak, masrészt pedig meg kell teremteni a normaszabalyza-
tok és a szolgalati torvény kozotti 0sszhangot.

Figyelemmel kell lenni arra, hogy az azonos allomany kategoriaja
szerzOdéses szakallomany jogosultsaganak megfeleloen, az MH egészét
érintden egyenld elhelyezési feltételrendszerben részesiiljon. A “Nem Ki-
emelt Laktanyak Rekonstrukcios Programja” is ezt a célt hivatott szol-
galni, hogy a helyi szerz6déses allomany se részesiiljon hatranyosabb el-
helyezésben, mint a kiemelten kezelt katonai szervezetek szerzddéses
allomanya.

A fentiek szellemében az elhelyezési és berendezési normadk dtte-
kintését, illetve feliilvizsgalatdat javaslom.

Jelenleg az elhelyezési korletek a sorozott hadkoteles allomannyal
feltoltott -raj, szakasz- elhelyezési normaknak megfeleléen vannak kiala-
kitva. A rekonstrukcio és modernizalés keretében, ezek mindegyike a fel-
Ujitason tulmenden atalakitasra is szorul.
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b) A személyi allomdny munkahelyi elhelyezési feltételeinek a javi-
tasa

Az elhelyezés masik nagy teriilete a korszert kultiralt munkahelyek
infrastrukturalis létesitményeinek (61t6z0k —fekete/fehér—, felkésziilési
helyiségek, egyéni felszerelés karbantartd helyiségek stb.) a kialakitasa.

A raktarak és egyéb objektumok szinte kivétel nélkiil felgjitasra szo-
rulnak. Ezt tiikrozik a rekonstrukcios programok tételei is, amelyek jelen-
t8s hanyadat a teljes feltjitasra szant koltségek teszik ki. Uj objektumok
(pl. kozos fegyverszoba) kialakitasara jelenleg nincs mod, mivel a tarca
koltségvetésébol csak felujitasi feladatok elvégzésére van lehetdség, fej-
lesztésre nem.

A szerzddéses jogviszonyu allomany jovébeni szolgalati feladatait, —
a haderé fegyvernemeit és szakcsapatait érintd technikavaltas eredmé-
nyeként— 1j tipust eszkdzok alkalmazasaval hajtja végre. A megvalosulod
haditechnikai eszkdzcsere kapcsan a jelenleg rendelkezésre 4llo telephe-
lyek, javitomiihelyek, hangarok és szinek csak részben fognak megfelelni
az adott haditechnika altal megkivant elhelyezés, tarolas miiszaki-
technikai kovetelményeknek. Ez egyben tovabbi felujitasi és atalakitasi
munkaékat, illetve beruhazasi feladatokat fog jelenteni.

Az objektumok Orzés-védelmének megoldasaval kapcsolatosan
sziikséges eldonteni, milyen modszer/rendszer keriil alkalmazasra. A ha-
gyomanyos figyel6-jaréroz6 megoldasnal az értornyok felijitasa indo-
kolt, mig a kameras megfigyeld rendszer alkalmazasanal is biztositani
sziikséges a megfeleld elhelyezési infrastruktira kialakitasat. 4 hadero-
nemi parancsnoksdgok dltal szolgaltatott adatok arra engednek kévet-
keztetni, hogy a békeiddszak Grzés-védelem’ szakfeladataival sem szer-
vezetileg, sem koltségrdforditas tekintetben nem szamolnak kello elore
latassal. A békeidoszaki tevékenység feladatrendszere nem szorithatja
hatranyba az 6rzés védelem parancsnoki feleldsségének katonai feladat-
rendszerét. A harcolé alakulatok 6nalld6 mozgastere és biztonsaganak kér-
dései sériilnek amennyiben az attérés kivitelezését vizsgaljuk, a feladatra
forditando koltségek tiikkrében.

Mig az attérés technikai fejlesztései Osszegraforditasabol az 6rzés-
védelemre ¥=7,3 % -at-, addig a szolgaltatasi szféra hasonlo feladatra va-
16 igénybe vételére az 0sszeg X=56,81 %-at tervezték. El kell gondolkod-

5 melléklet 1.-2. szamu tablazatai.
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ni a készenlét fokozasa feladatrendszer kapcsan megoldandd Orzés-
védelem céljaira forditando koltségosszegek nagysaga/realis igénye felett,
figyelemmel a szervezet alaprendeltetésébdl fakado feladataira.

Az attérés infrastrukturdlis feladatainak megolddsi sorrendjét az
alabbiakban latom:

a) Legeénységi elhelyezési feltételek feliilvizsgalata és dontés az
alabbi teriileteken:

* legénységi férohelyek atalakitasa kiskorletekké,
* nodtlenszallo féréhelyek feltjitasa,
* sziikség, tartalék pihendkorletek kialakitasa.
b) Munka végzés és szocidlis ellatas feltételei teriileten:
* (at) oltozo és tisztalkodasi lehetoségek kialakitasa,
* felkésziilési és pihendhelyek kialakitésa,
* konyha/biifé/étterem ellatasi (feltétel)lanc biztositasa,

* csapat egészségiigyi ellatds blokkok/segélyhelyek felujitasa
kapacitasnovelésik.

¢) Pihenés szabadido eltoltés feltételei teriiletén:

* a sportlétesitmények szolgaltatasi kapacitasainak novelése és
az eszkdzrendszeriik allapotanak, igénybevételiik feltételeinek
kivant szintre hozésa.

d) Egyebek:
* ,0vezeti rendszer” kialakitasa az objektumokon beliil,
* kozmiivek feltjitasa,

* parkolasi lehetdségek megteremtése.
Kiképzés, felkészités vizsgalata

Az allomanykategoériat érinté kiképzési kovetelményeknek torténd
megfeleltetés modszertana és gyakorlata meg kell, hogy Ujuljon és ezzel
parhuzamosan meg kell teremteni a tervezett feladatokra torténd felelds-
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ségteljesebb kiképzoi tevékenység, valamint kiképzési feltételrendszer —
hosszabb tervidészakra vonatkozo— személyi és targyi feltételeit.

A jelenlegi struktara alapkiképzésbdl, szakalapozo kiképzésbol és a
szakbeosztasa ellatasara torténd szakfelkészitésbol, kotelék kiképzésbol
tevodik Ossze. Az utobbi felkészitési forma kiképzési kovetelményei a
beosztas elfoglalasat kdvetden annak szakfeladatai végzése folyaman tel-
jesiilnek. Az alapkiképzést a MH kiképzd kdzpontjaiban, mig a szakala-
pozo és szakkiképzést a feladatvégzés specialis jellegébdl adododan, rész-
ben a kiképzd kdzpontokban részben az allomanytablai szakbeosztasaban
az alakulatanal teljesiti a katona.

A katonai szervezetek az allomanyba vételt kovetden a szerzddéses
allomanytt —az eldirasok figyelembevételével — a kiképzd kozpontokba
vezénylik. A katonai szervezetek az allomanyba vételt tervezetten a szer-
vezet szdmara meghatarozott idopontban végzik. Az allomanyba vétel
egyes katonai szervezeteknél hetente, masoknal havonta torténik. Az al-
lomany vezénylése, kiképzésre és felkészitésre, ennek megfelelden diffe-
rencialt médon, iddeltolodasokkal torténik. Ez a gyakorlat a kiképzo al-
lomany leterheltségének megndvekedésén tal az eréforrasok megosz-
tasat eredményezi.

Az er6forrasokkal torténd hatékonyabb gazdalkodas érdekében az
atmeneti idészak alatt is sziikséges folytatni az allomanyba vételt, vala-
mint az alapkiképzés ciklusidészakat a sorozott allomany bevonultatési
tervéhez igazitva szervezni, ami lehetdséget teremt a kiképzési blokkterii-
letek Osszehangolasara. Ezzel megteremtodik a szerzédéses allomanyra
eldirt kiképzési kovetelmények hatékonyabb teljesitésének, zdkkend
mentesebb szervezésének objektiv feltételrendszere. Biztositotta valik a
parancsnoki allomany human eréforras tervezésének elére 14to, tervszeri-
sitett feladat végrehajtasa.

A sorozott dllomdny beosztisa ellatasara torténd kiképzésének, fel-
keszitésének dtlagos koltségigénye kb. 2,5 — 3 m Ft/év/fo (2001.évi a.).
Kivetitve a 9 honapos valtasok ciklusidejére 220 — 350 eFt/h6/f6. dssze-
get képviselt. A sorozott allomany hathonapos valtasi ciklusidokre torté-
nod attérésével ez az Osszeg abszolut értékben nem csdkkent, ugyanakkor
a kiképzési technikai anyagok karbantartdsira forditando koltségek és a
harcanyagok megnovelt mennyiségli felhasznalasa kapcsan, relativ ki-
képzési koltségnovekedést mutat.

A kiképzési koltségek relativ és abszolut értékének csokkenése var-
haté a hosszabb ciklusidoben foglalkoztatott szerz6déses legénységi al-
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lomany esetében, mert a képességek fenntartasara és tovabbfejlesztésére
kell normasitott kdltségeket megallapitani.

Feltételezve a ,témeges” allomanyvaltasok elmaradasabol adodo
koltségesokkenést (az ismétlodo alap ellatasi koltségek csokkennek) a
szerzOdéses legénységi allomany alapkiképzési koltségterhei tekintetében
az inflacio éves novekedési mértékével torténd kiegeészitését a személyi
felszerelési és ellatmanyi korbe vontak létszamat - a beosztasi helyek
végleges feltoltéséig-, annak beallasdig, a szolgaltatasok éves bekeriilési
0sszkoltségei csokkenni fognak.

A miikodo kiképzési rendszer alapveten biztositja az allomany ki-
képzését és felkészitését a szakbeosztasa feladatai atvételére. A kiképzési
idészak, azon beliil a kiképzési ciklusok® (3+6+3; 6+6) elegendé idSkere-
tet adnak az allomany céliranyos szakfelkészitésére. A kiképzés anyagi-
targyi feltételeinek tovabbi szinvonal romlasa a jovében nem korlatozhat-
ja a kiképzés hatékonysagat.

Ezen teriilet atgondolt egyszeri inveszticiot igényel a tarcatdl, a csa-
patoknal folyd kiképzést tamogatd kiképzés-technikai eszkdzrendszerek
tekintetében.

Az onkéntes haderd kiképzési feltételrendszere arra hivatott, hogy a
szerzddéses dallomanyu a kotelék kiképzési iddszak végére szakfeladatait
professziondlis szinvonalon legyen képes végrehajtani.

A szakbeosztasok kovetelményeinek torténd megfelelés érdekében
elengedhetetlen a kiképzésre forditott anyagi-targyi feltételek szinvonala-
nak azonnali emelése, feladatrendszer centralizaltta tétele, valamint a ki-
képzo, felkészitd allomany létszam ndvelése és pedagodgiai-modszertani
felkésziiltségiik egységesitése. A szerzédéses allomany elémeneteli lehe-
toségeinek kiszélesitése érdekében az at- és tovabbképzési rendszer fel-
tételeinek kialakitasat, az atmeneti id0szak végére meg kell teremteni.

% Sari Gabor: Katonai Logisztika 10.¢f. 2002/3sz. 172-179.0ld.

178



Személyiigyi feltételek vizsgalata

A szervezettszeri sorallomannyal még rendelkez6 katonai szerveze-
tek, a szerzOdéses jogviszonyu allomanykeretek végleges kialakitasanak
iitemezését, mintegy évi 33-33%-o0s aranyos mértékben tervezték végre-
hajtani.

Az eltelt évek alatt kb. 40 ezer szerzddéses katona fordult meg a
Magyar Honvédség katonai szervezeteiben, melyre jellemzo volt az allo-
many magas foku fluktuécio rata értéke.

Altalanosan elmondhaté, hogy ezen idészak alatt az allomany atla-
gosan, csak 2-3 honapot toltott fegyveres szolgalatban és csak minden
negyedik szerz6déses katona szolgalt hosszabb ideig a hader6kben. Ha-
rom évnél hosszabb ideig elenyész6 szamban szolgalnak a hadseregben.

A kedvezdtlen tapasztalatok kikiiszobolésére foganatositott intézke-
dések hatasara formalodo kedvezd tendencia alapjan igazolni latszik, van
realis lehetdsége annak a torekvésnek, hogy a Magyar Honvédség szer-
z0déses legénységili allomanyra torténé atallasa a kozeljovében (2006.-ra)
megvalosuljon.

A Magyar Honvédségben tobb olyan katonai szervezet van mar, ahol
a sorallomany létszama nem meghatarozé mértékii (néhany tiz £0), igy a
tisztan professzionalis hivatasos (szerzodéses) szervezeti keret a legkony-
nyebben kialakithatova valt. (Ezt tamasztja ald, hogy a MH 5. ”Szigetva-
ri” Zrinyi Miklés Vegyes Tiizérdandar 2002. augusztusara attért az on-
kéntes/ hivatasos’ haderdre).

Az attérés kényes humdanerdforrds-politikai gondja, a kivalasztottak
bedramoltatasanak kérdése. A szerzdéskotésre a jelentkezés idOpontja-
ban haladéktalanul keriiljon sor? A végleges feltoltést el6zze meg a pro-
baidd, amely ne legyen része a szerzddéses jogviszonynak? Munkaltatd
jogkorgyakorlata legyen a felvétel elbiralasa, vagy az kozpontilag iranyi-
tott és szakmai, munkakdri alkalmassagi vizsgahoz legyen kotott?

A logisztikai tamogatas szempontjabol a homogén allomanycsopor-
tok egyidejii kialakitasat tartjuk célszerlinek, a probaidonek a szerzédéses

7 Dr.Hautzinger Gy. ezds. 2002.11.05. ZMNE tudomanyos konferencian elhang-
zott el6adasa.

179



ciklusid6bdl torténd kizarasaval és kozponti alkalmassagi felvételi eljaras
lefolytatasaval. (Szigort pszicholdgiai sziirés elvégzését indokoltnak tar-
tom).

A Magyar Honvédség katonai szervezetei készenlétének fenntartasa
¢s fokozasa, valamint a NATO szovetség feladataink a végrehajtasa szi-
goru tervszer(iséget és vezetOi feleldsséget feltételeznek. A szerzddéses
jogviszony polgari jogi kategoria, amely mindkét fél szamara atgondolt
szabalyozott viszonyt képez le.

A jovo honvédségének meghatdarozo magjdt képezd katona, a szer-
zédéses katona, aki polgdrjogilag védett munkavdllalo!®

A szerzddések tehat nem kothetok és bonthatok fel a feladatrendszer
—kozponti érdekek— figyelembevétele nélkiil. Ezért timogatom a minima-
lis ciklusidét (3-5 év) kijelolo és a MH-ben elfogadott, szervezési ciklus-
idében kotott/életbe 1éptetett szerzddéses jogviszony létesitésének gya-
korlatat. (tervezhet6 1étszam, kiképzéEs, allomanymozgas, stb.)

Jelenleg 1529 szerzddéses beosztas feltoltetlen a Magyar Honvéd-
ség katonai szervezeteinél. Annak érdekében, hogy a jelenleg betoltetlen
szerzodeses legénységi, valamint a sordllomanyu beosztdsok szerzodéses
dallomannyal keriiljenek kivdltasra, elengedhetetlen a laktanya elhelye-
zési és munkahelyi koriilmények tovabbi javitisa, az dallomdnyrél valo
magasabb szinvonalu gondoskodds, anyagi,- erkoélcsi megbecsiilése,
elomeneteli rendjiik feltételeinek és kovetelményeinek egzakt meghata-
rozdsa.

Levont kovetkeztetések, javaslatok.

A Magyar Honvédség NATO feladatok végrehajtasara kijeldlt kato-
nai szervezetei nemzetkozi feladatokban vald alkalmazhatosaga sziiksé-
gessé teszi a sorozott (vegyes rendszer(i) hader6rdl a tisztan hivatasos
haderdre torténd attérést. Ezt timasztja ala a Magyar Koztarsasag korma-
nyanak (MK Kormanya 2002-2006 program megvalositasanak részeként)
az iranyu torekvése, hogy 2006.-ra *Békedllapot” id6szakaban, csak 6n-
kéntes/,- hivatasos/,- szerz0déses katonak szolgaljanak a haderékben.

¥ Dr.prof.Szab6 J. nya.ezds. 2002.11.05. ZMNE tudoményos konferencian el-
hangzott eléadasa.
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A sorozott legénységi ,,B” allomanyu beosztasok kivaltasa (és meg-
tartasa) szerzodéses allomannyal, csak abban az esetben lehetséges, ha az
emlitett allomanycsoport részére a kor kdvetelményének megfeleld, egy-
séges, tovabbfejleszthetd logisztikai tamogatasi rendszer kertil kialakitas-
ra, melyben a katona/az egyén érzi, hogy a szervezet gondoskodik tagjai-
rol, sziiksége van a munkajara, szaktudasara. A professzionalis szinvo-
nalu szolgélatellatasaért cserébe megkapja a szakmai vezetés elismerését
¢s a tarsadalom megbecsiilését a kdzeletben.

Az onkéntes haderdre torténd dttérés érdekében az alabbi —
kiemelt— logisztikai feladatokat javaslom megvalositani:

* megnovelt kapacitasu logisztikai rendszer kialakitasat a sorka-
tonai helyek szerzddéses helyekké torténd atmindsitésével a
rendelkezésre allo 1étszamkeretek figyelembevételével,

* helydrség tamogatd alegységek logisztikai létszamanak fela-
dathoz igazodd novelését feladatanak kiterjesztése mértékéig,

* ellatasi rendszer korszer(isitését, normak egységesitését,

* technikai eszk6zok Kkorszeriisitésének felgyorsitasat, az
lizembentartasi rendszer modernizalasat,

* laktanya rekonstrukcios program feliilvizsgalatat, a szerzodé-
ses allomany igénysziikségletei szerint torténd atdolgozasat,
¢és megvalositasat,

* kiképzési rendszer tovabbfejlesztését, at— és tovabbképzések
képesitési— ¢és kovetelményi normainak kialakitasat, a felké-
szlltség ellendérzési rendszere szabvanyositasanak megszerve-
z€sét, céliranyos/tij kiképzés-technikai eszk6zok id6beni be-
szerzeését.
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patokndl folyo logisztikai szakkiképzés az onkéntes haderdre tor-
téno attéres fiiggvényében (témavizsgalat).



Az attérés technikai fejlesztésének koltségigény megoszlasa.

Katonai (mill. Ft.)
szervezet Szakbeosz- | Gk.vezet6 | Orszolga-
év 1étszam tas k lat Egyéb
2003 859 280 2 356 72
2004 856 80 3 115 20
MH LEP 2005 357 40 0 115 50
osszesen | 2072 400 5 586 142
0,28281853
mill. Ft/f6 10,00026410,193050193|0,00241313 3 0,06853282
2003 163 720 0 20 35
2004 142 315 0 20 20
MH | 2005 | 132 25 0 20 20
OLTP | 4sszesen | 437 1060 0 60 75
0,13729977
mill Ft/f6 10,006258|2,425629291 0 1 0,17162471
2003 1517 8741 400 244 102
2004 1247 2011 327 22 36
MH SzFP 2005 885 475 0 180 10
0sszesen 3649 11227 727 446 148
0,12222526
mill Ft/f6 10,000942|3,076733352(0,19923267| 7 0,04055906
MH 0sszesen 6158 12687 732 1092 365
sssgesen | millFUf5 | 24157 |2,060246833] 0.118869 | 0.177331 | 0,059659
% H#Hi## 85,3% 4,9% 7,34% 2,45%

1. szamu tablazat: A technikai fejlesztés koltségigénye.
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katonai
szerve-

Az attérés szolgaltatasok fejlesztésének koltségigény megoszlasa.

zet (mill. Ft./év.)
Szakbeosz- | Gk.veze- | Orszolga-
év 1étszam tas tok lat Egyéb
2003 859 53 30 90 142
MH 2004 856 36 11 78 6
LEP 2005 357 30 11 78 55
0sszesen 2072 119 52 246 203
118725,868
Ft/fo 299227,8 |57432,43243|25096,5251 7 97972,973
2003 163 0 0 66 21,2
2004 142 0 0 1,5 2
‘MH 2005 132 0 0 1,5 5
OLTP | gsszesen 437 0 0 69 28,2
157894,736
Ft/fo 222425,6 0 0 8 64530,8924
2003 1517 0 0 300 75
2004| 1247 0 0 0 23
MH 2005 885 0 0 0 3
SzFP | ssszesen 3649 o 0 300 101
82214,3052
Ft/fo 109893, 1 0 0 9 27678,8161
MH Osszesen 6158 119 52 615 332,2
ossze- 358834,910
sen Ft/f6 631546,5/57432,43243|25096,5251 9 190182,682
% HittHt 9,1% 3,9% 56,8% 30,1%
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2. szamu tablazat: Az attérés szakteriiletenkénti koltségmegoszldsa.




A szerzédéses allomany lakhatasi adatai
jelenlegi elhelyezés (f6)
Jelen- | Helyér- |Vonzas| Elhe- Albér-
Alakulat legi ségben | koérz. |lyezési| Nétlen | letben | Egyéb
napi
lét- beja- | korlet-
szam lakik rassal | ben szallon
MH 56. Sz.D,hc.r.e. 234 82 112 6 27 7 0
MH LEP |MH 87.Bakony 161 0 159 2 0 0 0
MH 89. Szolnok 204 122 51 0 24 4 3
MH 12.Lér.DD 51 21 23 0 0 1
MH 64. Ve.R.e. 289 86 193 2 3 0
MH Papa 39 21 18 0 0 0
Osszesen 978 332 556 10 62 14 4
I
% Il 34% 57% 1% 6% 1,50% | 0,50%
MH OLTP|MH Témogaté e. 264 136 79 45 2 0 2
MH Hiradé Pk.sag. 54 5 41 8 0 0
MH 40.GalgaV.e. 46 6 34 0 6 0
MH
81.Honv.Ti.Hh.e. 67 39 8 19 1
Osszesen 431 186 162 72 9
I
% Il 43,20% | 38% | 17% 2% 0% |0,50%
MH
62.Bercs.GL.DD 927 95 468 270 89 5 0
MH 5.Bocskai
MH SzFP |GL.DD. 839 164 339 327 0 0
MH Klapka GL.DD. 820 30 210 508 60 12 0
MH 5. EHC.sz. 17 9 6 0 0
MH 1. Kénnyii V.e. 524 118 197 209 0
MH 101.ZMV
T4.DD. 246 45 185 0 15 1 0
MH 5. Lé.Rak.e. 151 30 89 32 0 0 0
MH 37..Rakoczi
DD. 160 46 64 49 1 0 0
MH  64.Boconédi
L.T.e. 161 58 78 25
MH 43.Hir z. 38 11 22 0
MH 5. AlbaRégia z. 47 10 24 1 12
MH Kp Gyak. és
Lét. 53 21 29 0 3 0 0
MH 24 Born. Feld
z. 152 38 64 41 3 4
Osszesen 4135 675 1775] 1462 188 33
[
% Il 16% 43% | 35% | 4,50% 1% 0%

4.szamu tablaza: A szeriddéses dllomdny elhelyezésének igény-
megoszlasa haderénemi szinten.
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A szerzddéses allomany
lakhatasi adatai

jelenlegi elhelyezés

(f6)
Hely6r- |Vonzaskd| Elhelye- Albér-
Alakulat |Jelenlegi| ségben 1Z. zési | Nétlen |letben|Egyéb
napi beja-
létszam | lakik rassal |kdrletben | szallon

MH LEP 978 332 556 10 62 14 4

MH | MH SzFP | 4135 675 1775 1462 188 33 2

OSSZ|MH OLTP | 431 186 162 72 9 0 2

0sszesen 5544 1193 2493 1544 259 47 8

% T 22% 45% 28% 5% | 1% | 0%

S.szamu tablazat: A szerzddéses dallomdny elhelyezésének igény-
megoszlasa MH szinten.

OHelyérségben
B Vonzaskoérzet
OElhe.korlet
OONétlen sz.

B Albérlet
OEgyéb

1. abra: Az MH LEP szerzodéses dllomdnya lakhatdsi igényjogosultsd-
gdanak megoszldsa.
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O Helyérségben
B Vonzéskorzet
OElhe.kérlet
CINéGtlen sz.

W AIbérlet
OEgyéb

2. dbra: Az MH OLTP szerzédéses dallomdnya lakhatdsi igényjogo-
sultsaganak megoszlasa.

O Helyérségben
B Vonzaskorzet
OElhe.korlet
CINGtlen sz.
HAlbérlet
OEgyéb

3.abra: Az MH SZFP szerzodéses dllomdnya lakhatdsi igényjogo-
sultsaganak megoszldsa.

OHelyérségben
B Vonzaskorzet
OElhe.korlet
ONéGtlen sz.

B Albérlet
OEgyéb

4 dabra: Az MH szerzddéses dllomdnya lakhatdsi igényjogosultsa-
gdanak megoszldsa.
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