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Szerkesztoség

Bevezeto

A honvédelmi vezetés az elozé kormdnyzati ciklusokban jelentds
erdfeszitéseket tett a haderd, és annak részeként a logisztika dtalakita-
sdara. Az eredmény enyhén szolva kétséges a logisztika tekintetében,
annak ellenére, hogy tobb kiilso, koztiik kiilfoldi atvilagitast is finanszi-
roztak. Nézetem szerint e “lampds” cégek sikertelenségének az a ma-
gyardzata, hogy nem ismerték a magyar valosdgot, tudomdnyos-elemzo
képességiik is megkérddjelezhetd. Elemzéseik és kiovetkeztetéseik tobb-
nyire az illetékes aktiv vezetok kikérdezésén alapultak. Ezen idegen,
helyismerettel nem rendelkezd munkacsoportok alkalmazdsa eléggé sér-
tette a magyar katona-tudosokat és szakértoket, akik (a még kidolgozat-
lan Nemzeti és a Katonai Biztonsdgi Stratégia kivételével) minden olyan
ismeret, adat és lehetdség birtokdaban vannak, amelyekbdl hatékony lo-
gisztikai rendszer-javaslatot lehetne megfogalmazni. A magas foku
szakértelem és informaltsag mellett kulcsfeltétel az ilyen jellegli kidolgo-
z0, illetve tanacsado tevékenység eredményességéhez az érintett teriilettol
valé (szolgalati, érdek,-és egzisztencialis) fiiggetlenség. Csak ebben az
esetben lehet az egyes agazati (partikularis) vagy akar személyes érdeke-
ken is feliilemelkedni. Azok, akik egy atalakitasban kozvetleniil is érintet-
tek, nem vezethetik egy 0j rendszerkoncepci6 kidolgozésat. ( Ez nem azt
jelenti, hogy a véleményiik nem szamit!) Nem azért, mert szakmailag al-

" Dr. Sziics Laszlo nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, ZMNE Logisztikai
tansz€ék, docens.

71



kalmatlanok, esetleg tisztességtelenek, hanem az elkeriilhetetlen érdekiit-
kozések miatt, amelyek altalaban a valos hatalmi er6vonalak mentén
ddlnének el, nem pedig elvi alapon, modellezés eredményeként, a haté-
konysag és a kdzponti célkitizések szem el6tt tartasaval.

Miért kell atalakitani az MH logisztikai tdmogato rendszerét?

* A mai logisztika els6sorban a haderd fenntartasara orientalt.
Ez a korabbi (egy sor teriileten még ma is jellemzo) “szegény-
séghal”, a tulélésre vald koncentralasbol szarmazo gondol-
kodasmoéd kdvetkezménye.

A mai logisztika nem miivelettimogatasra orientalt. Szem-
ben a korszerti haderékkel, amelyeknél a fenntartasi koltség-
vetés normativ alapon biztositott, nem a fenntartasi eréforras-
ok eléteremtése ¢s kezelése képezi a (fogyasztoi?) logisztika
erokifejtésének f6 iranyat és terliletét, hanem a mivelettamo-
gato képesség fejlesztése.

A mai logisztikat a szétaprozott, agazati bazisu kapacitasok
jellemzik, koztiik igen sok objektum ilizemeltetése, annak el-
lenére, hogy az ellatd kozpontokat mar részben integraltak ¢s
sok logisztikai hadrendi elemet felszamoltak. Ugyanakkor a
felszamolas nagyobbrészt a mivelettamogatd elemeket érin-
tette, ki tudja, milyen megfontolasbol. Nincs egy olyan teljes
értekd, mikodoképes logisztikai szervezet (pl. egy dandar lo-
gisztikai zaszloalj), amely képes lenne a szakharcéaszati mii-
hely szerepére és példaul az egyetemi hallgatoknak (logiszti-
kai vezet6i szakon) bemutathatnd a tabori logisztikai
folyamatokat. Nem kezdeményezhetjiik kiilfoldi hallgatok fo-
gadasat és oktatasat sem amiatt, hogy nincs egy ilyen referen-
cia szervezetiink! Ekozben az objektumok sokasaga mitkodik
(vegetal) alacsony kihasznaltsaggal. Kiilon is emlitenem kell a
kozlekedési tamogatas teriiletét, amelynél a funkciok szét-
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szortak®, komplexitasat (amely a kiilonbozo feladatokban a
belso erdforrasokkal valo mandverezes lehetosége miatt erdssé
és hatékonnya tette) szétverték, kapacitasait ugyancsak szét-
szortak, és ezzel egyiitt a miivelettdmogatasban betoltott kulcs-
szerepe ellenére létszamkeretek, ¢s koltségvetés tekintetében
ellehetetlenitették.

* A haderénemi parancsoksagokon anyagi-technikai bazis és
koltségvetési hattér hianyaban folytatnak gazdalkodasi teve-
kenységet erre rendszeresitett 1étszammal. Ez nem mas, mint
latszat- gazdalkodas. Ugyanakkor a logisztikai miivelettamo-
gatds iranyitasa, illetve feltételrendszerének fejlesztése hattér-
be szorul.

* Jovahagyott normativak hidnyaban (néhanyat leszamitva) a
haderé fenntartasa koltségvetésének tervezése szubjektiv, el-
szamolasa pedig attekinthetetlen, allandd “kotélhizds” tar-
gya. (Elég, nem elég, herdaljak.)

* A csapatok magukra hagyottak. Olyan modszerekre kénysze-
rlilnek, pl. a technika fenntartasa terén, mint a “kannibaliz-
mus’.

* A katonai gazdalkodas legszélesebben értelmezett kdzponti
szférajaban (amit termeldi és fogyasztdi logisztikanak nevez-
nek) elburjanzottak a parhuzamos tevékenységet folytato,
rosszul megosztott funkciokat miivelni probald, egymas mel-
lett elbeszeld szervek, amelyek szintén messze vannak a had-
eré alaprendeltetését (miiveleteit) tamogatd szemléletmodtol,
szervezeti felépitéstdl. Az “erdsebbek” a funkciok kozil sze-
mezgetnek, ugyanakkor pl. adatszolgaltatas tekintetében ki-
szolgaltatottak — megfelelden felépitett informatikai tdmogato
rendszer hianyaban.

2 A Kozlekedési Szolgalat csak a polgari 1égi szallito eszkozokkel végzett szalli-
tasokat szervezi, mas adgazathoz tartozik a személyi allomany utaztatasa, a kato-
nai személygépkocsik, autobuszok és nehéz gépszallité szerelvények (trélerek)
alkalmazasi felel6ssége stb. Amikor viszont ezen katonai eszkdzok kapacitasa
elégtelen (nincs lizemanyag, nincs gépkocsivezetd, vagy a jarmii pénzhiany miatt
iizemképtelen), azonnal a szolgalatra harul a biztositasi felel6sség. Akkor miért
nincs mindez egy kézben?
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A Kkorszeriisités f6 iranyai

A logisztikai rendszer korszerUsitésének, kiemelt céllal miivelettd-
mogato képességének, megbizhatosdaga, rugalmassdaga, hatékonysaga,
létszam-takarékossaga nagymérvii novelésének, a csapatok magdra ha-
gyatottsaga megsziintetésének a kovetkezo fo iranyai lehetnek:

* Nemzetgazdasagi bazisra épiilés;

* A béke-id6szaki szolgaltatasok haderdn kiviili szervezetektol
vald igénybevétele (megvasarlasa);

* Koncentralt, rugalmas képességii, miivelet-tamogaté képes-
ségekre orientalt katonai logisztikai szervezet létrehozasa;

* Sz¢leskor(i normativa —rendszer bevezetése az atlathato kolt-
ségvetési tervezes €és elszamolhatosag érdekében.(Hogy a jo-
vében a hader6 fenntartasi koltségei ne képezhessék politikai
vitak targyat.);

* A Honvédség felélt hadianyag-készleteinek helyreallitasa;
* A logisztika informatikai tiamogat6 rendszerének kialakitasa.

Irdasomban elsésorban az dltaldnos, a “szdrazfoldi” logisztikaval
foglalkozom, de érintem —rendszerszemléleti aspektusbo— a légierd lo-
gisztikat is.

I. A nemzetgazdasagi bazisra épiil6é katonai logisztika

A nemzetgazdasdg bevondsa a logisztikai tamogatdsba érintheti
mind a béke-idoszaki, mind az alkalmazasi feladatokat, koztiik a béke-
miive-leteket is. Ebben a kérdéskorben el0szor azt kell vizsgalnunk, hogy
melyek azok a logisztikai teriiletek, amelyeket mindenképpen katonai
erdvel, és melyek a nemzetgazdasag (a polgari szféra) bazisan megold-
hato feladatok. Katonai erével azokat a problémakat kell megoldani,
amelyekre a polgari szféra nem képes, mert nincs ra polgari igény, vagy
biztonsagi okokbdl nem “civilesithetd”, ezért nem alakult ki ilyen kapa-
citas. Ilyen lehet a fegyverek, harcjarmiivek javitasa, a lészerkészletek
kezelése, vagy a harcdszati tagozat terepjaré szdllitasi kapacitdsa.
Harchelyzetben a kozvetlen miivelettamogato logisztika sem lehet pol-
gari bazisu.
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A katonai logisztika nemzetgazdasagra épiilésének lehetGségeit négy
csoportba sorolhatjuk, amelyek kozott természetesen vannak atfedések
(s6t a tobbcélusagra kell torekedni). Egyik ilyen kategoéria a béke-
iddszaki fogyasztéi (fenntartasi) logisztika terén jelenik meg, a civil szfé-
raval kozel csereszabatos™ szolgaltatisok megvasarlasat foglalja maga-
ba. A katonai szervezet oldalardl ez normativ pénzgazdalkodast jelent,
amely a gyakorlatban abban jut kifejezésre, hogy az adott katonai szerve-
zet fenntartdsanak koltségeit normak alapjan szamvetik, az egység pa-
rancsnoksaga a laktanya iizemeltetd szervezettdl megrendeli a kiillonbozo
szolgaltatasokat. Hangsulyozni kivanom a széleskorii normativikon
alapuld koltségvetést. A békeiddszaki polgari ellatasra valo attérés (a
dontés) alapfeltételeit az ellatasi normak széles korének kialakitasa, az ér-
tékelemzés (mi mennyibe keriil) és a pénziigyi feltételek megléte képezik.

Laktanya (16tér) lizemeltetd szervezet alatt egy HM- tulajdonti pol-
gari allomanyu, tobbprofilt gazdasagi formaciot értek, amely katonai
szervezetek teljes korii kiszolgalasara szakosodik békeidoben. Profiljat,
kapacitasat, dolgozoi 1étszamat rugalmasan az igényekhez alakitja. Alap-
vetd profiljai a személyi allomany elhelyezése, (elszallasolas, fiirdetés)
étkeztetése, biifé biztositasa, harcjarmiivek és gépjarmiivek karbantartasa,
a nem tabori hirad6 (informatikai) rendszer iizemeltetése, anyagkészletek
raktarozasa, kulturalis szolgaltatasok (konyvtar, kdzmiivelddés, stb.) és
épitményiizemeltetés.

Ezt a feladatkért a HM EI Rt’ Logisztikai Igazgatésaga ¢és Va-
gyonkezelé Igazgatésaga egyiitt végezhetné, vagy a bazisukon létreho-
zott laktanya lizemeltetd szervezet. (Célszerii tdrsasagi forma lehet a
Kozhasznu Tarsasdg, de lehet Részvénytarsasadg is.)

A polgari (iizleti) szféra rugalmassagaval a katonai biirokrécia - pl. a
nemzetkdzi alkatrész beszerzés tekintetében a nagyon hosszi atfutasi id6

3 Ezen elv figyelmen kiviil hagyéasa miatt stratégiai melléfogasnak bizonyult a
harckocsi és a fegyverelektronika javitasanak bevétel-orientalt gazdasagi tarsa-
sagokra valo alapozasa. Ugyanakkor a nagyon jelentds polgari megrendelések
eredményeként a Central Mosodak jol prosperal, mert csereszabatos szolgaltatast
végez.

* HM EI Rt — Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel Részvénytarsasag a HM
tulajdonaban. A tulajdonosi jogviszony ellenére tudathasaddsos hozzaallas fi-
gyelhetd meg, mert (valamiféle félrement jogértelmezés szerint) olyan szolgalta-
tasi teriiletekre (eszkozokre) is kozbeszerzést irnak ki, amely ezen sajat tulajdonu
gazdasagi tarsasag profiljaba tartozik.
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miatt- nem képes versenyezni, ezért a vallalkozoi szféra ezen tulajdonsa-
gat ki kell hasznalnunk.

Masik kategoria az allami tartalékolasra épiilo anyagkészletezés,
a hadaszati (hadmiveleti) anyagkészletek fenntartasa. Ez ugyancsak a
csereszabatos anyagokra vonatkozik. A védelmi szféra igényei egyrészt
az MH sziikségleteit, masrészt az V. cikkely szerint az MK védelmének
megerdsitésére beérkezd szovetséges csapatok nemzetkdzi szerzodések-
ben rogzitett, a Befogadé Nemzeti Tamogatas korébe tartozo sziikségle-
teit foglalja magaba. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a kijeldlt taro-
lokban a nem csokkenthet6 készletszintek meghatarozasaval biztositjak a
honvédség részére az anyagok azonnali rendelkezésre allasat. Az ilyen ta-
rolok altalaban nem rendelkeznek a tomeges anyagkiadas eszkozeivel,
ezek fenntartasa és sziikség esetén katonai vagy felkészitett polgari erével
torténd alkalmazasa a kiilon katonai raktarak fenntartasdhoz viszonyit-
va csak jelentéktelen koltségraforditast igényel. A kiilf6ldi csapatok és a
polgari szféra kozott a HM- tulajdonti gazdasagi tarsasag, a HM Elekt-
ronikai Igazgatosag Rt. Logisztikai Igazgatésaga (HM EI Rt Log. Ig.)
all, amely azzal a rendeltetéssel alakult, hogy menedzser szervként mi-
kodjon egyrészt az MH, mésrészt a vallalkozoi szféra és a kiilfoldi csapa-
tok kozott. A HM EI Rt eziranya tevékenységét az MH tamogatasanak
iranyaban is fejleszteni lehet.

Hangstlyozni kivanom, hogy nem a csapatkészletekrél van szo,
ezeket az el6irt mennyiségben katonai raktarakban kell tarolni. Katonai
raktarakban kell tarolni és kezelni az egyes dgazatok azon specialis anya-
gait is, amelyek nincsenek meg a polgari kereskedelmi forgalomban.
(Szaktechnikai eszkozok, specialis élelmezési anyagok, kendanyagok
stb.)

Harmadik kategoria a kiilonféle polgari kapacitasok igénybevétele
mind az MH alaprendeltetése, mind a BNT biztositasa érdekében. A kiil-
foldi csapatok logisztikai tamogatasaban (ellatasaban) vald polgari koz-
remiikddés, (amely egyébként ugyancsak szerteagazo lehet) els6sorban
attol fligg, hogy a polgari szféra milyen mértékben ismeri a varhato kiil-
foldi igényeket, a nemzeti sajatossagokat, a technoldgiat és egyes tertile-
teken (pl. a technikai eszk6zok szervize és javitasa terén a NATO ter-
mékkod-rend-szert. (Ez az egyik feltétele a hadiipari kooperacionak
is.) Hangstlyozni kivanom itt is az adott polgari tirsasdg katonai alkal-
mazasra torténd felkészitésének sziikségességét, amely azonban egy kii-
16n kapacitas létesitése Osszkoltségének a toredékét teszi ki. Ezen ten-
dernyertes szolgaltatd kapacitasok fejlesztésére kiilonféle 0sztonzd és
tamogat6 megoldasok lehetnek: pl. a személyi allomany meghagyasban
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tartasa, a tarolt készletekért adokedvezmény, megfelel6 mindségii teljesi-
tés esetén hosszabbtavi megrendelések garantalasa, specialis javitasi
technologiak atadasa, stb. A NATO Biztonsagi Beruhazasi Program kere-
tében- megfelelden elkészitett projektek esetén (amelyek egy jovaha-
gyott képességcsomagbdl indulnak ki) jelentds tamogatashoz juthatunk, a
projekt megvaldsitasa pedig nagy értékii polgari megrendeléseket in-
dukalhat.

Negyedik lehetoség az un. kettds rendeltetésii eszkozok és rendsze-
rek létrehozéasa, amelyek bizonyos alkalmazasi kompromisszumok és ki-
egészitd miiszaki megoldasok eredményként alkalmasak mind a polgari,
mind a katonai feladatok végrehajtasara. Békeidében a nemzetgazdasag-
ban mikddnek, magasabb képességeik folytan jol hasznosithatok a ka-
tasztrofa elharitasban, a legnagyobb katasztrofa, haborus helyzet ese-
tén pedig a honvédelmet szolgalhatjak. Jo példak a korabban kialakitott
hazai TS uszaly- hidak vagy a sebesiilt szallitdsra berendezhetd vonatok
¢s autobuszok. Nemzetkozi példak is vannak: Norvégidban a haderd
nehéz tréleres szallitdo kapacitdsa, Finnorszagban a nagy teherbirasu cse-
re-felépitményes szallitd kapacitas a nemzetgazdasdgban miikddik béke-
idében, az USA kormanytamogatast nytjt polgari szallito repiilégépek és
RO-RO hajok beszerzéséhez (ezzel megvasarolja a prioritast valsaghely-
zet esetére. A kettds rendeltetésii eszkozok létrehozasa dltalaban kozos
és részardnyos finanszirozds eredménye lehet: (pl. tobb tarca, vallalat
vagy magancég részvételével). A jelenlegi allamhaztartasi szabalyozas
nem kedvez ennek, pedig jelentds Osszegeket lehet ezzel a modszerrel
megtakaritani az allami koltség-vetésbol. A nemzetgazdasdggal integralt
katonai szallito gépjarmi fenntartdsi program megvalositdsa példaul
csokkentené a vidék Kkiszolgaltatottsagat arvizek, belvizek, hoakadaly-
ok esetén. Mind a szezonalis jellegli turizmus, mind az MH mobilitasa
szempontjabol igen kedvezd lenne olyan repiildgépek beszerzése, ame-
lyek utastere gyorsan atalakithaté egységrakomanyok szallitasara.

Az allami logisztika, mint lehet6ség és racionalis modszer

Azt tartjak, hogy altalaban az allam a legrosszabb tulajdonos, de ez
nem térvényszerliség.

Az éllamnak tulajdonosi szemléletet kell gyakorolnia, amelynek
egyik legfontosabb eszkoze az allami logisztika. Fogalma: az dllami tel-
jes, vagy résztulajdonti rendszerek valamely kiemelt cél érdekében egy-
massal 0sszehangolt mitkodésének elérésére, a SZINERGIA elvét alkal-
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mazo szemlélet, jogszabalyi hattér, szervezet, eljarasi modszerek, célira-
nyosan kialakitott létesitmények és eszkidzok 0sszessége, amely az allami
feladatok fajlagos raforditasanak optimalizalasat (csokkentését) szolgalja.

Szabalyzok: olyan torvényi (jogszabalyi) hattér, amely egytittmiiko-
désre kotelezi az allami szféra kiillonbozo hovatartozasu szervezeteit a faj-
lagos mitkodési koltségek csokkentése, lehetdség szerint hazai bazison,
Osszehangoltan torténd fejlesztések Osztonzése érdekében, és meghata-
rozza a koordinal6 szervet, amely a feladatnak megfeleld koltségvetéssel
rendelkezik.

A szervezési eljarasok koziil kiemelhet6 a kiilonb6z0 hovatartozast
er6forrasok meghatarozott részeit az eredeti alaprendeltetéstdl eltérd cél
érdekében aktivizalni és 0sszehangoltan mikddtetni képes, allandd vagy
ideiglenes (vezetd) szervezet, amely elére kidolgozza (vagy a bevont
szervekkel kidolgoztatja) az alkalmazasi terveket. Klasszikus példa erre
az arviz-védelem, vagy a katasztrofa-elharitas. Eddig azonban a terve-
ken thl az osszehangolt, céliranyos eszkozfejlesztésre nem igen van
példa.

A céliranyos miiszaki megolddsok alapjat a tobbcéla alkalmazasi
képesség elve képezi. Erre van néhany jo hazai példa: egyik az 1600 t
TS tipusu uszalyokbol épithet6 vasuti, illetve kdzuti Gszohid. Az eredeti
uszalyt néhany kiegészité miiszaki megoldassal és felszereléssel alkal-
massé tették hid- vagy kompatkelohelyek berendezésére. Ezzel 3 készlet
hadihid beszerzését takaritottak meg, akkori arakon ez 1,2 milliard Ft-ba
keriilt volna. (Mai aron ez tobb, mint 15 milliard Ft. lenne.) Az uszalyhid-
képesség kialakitasanak tobbletkdltsége azonban csak az uszalyok beke-
riilési koltségének mintegy 10 %-at tette ki, a megtakaritas értéke hidan-
ként tobb mint 1 milliard Ft volt. A direkt megtakaritas mellett rendkiviil
fontos az, hogy az uszalyokat szallitasi feladatokra hasznaljak, csak rend-
kiviili allapot esetén vonnak ki a forgalombol.

Kidolgoztuk a nemzetgazdasaggal integralt katonai szallitdo gépjarmii
fenntartds programjat, amely szintén a ketts rendeltetés elvén alapul.
Eléggé kozismert, hogy az MH telephelyein (még a néphadseregtdl 6ro-
kolve) sok ezer hazai és kiilfoldi gyartasu terepjard tehergépkocsi orege-
dett el, mara joforman hasznalhatatlan allapotba keriilt annak ellenére,
hogy csak néhany szaz vagy ezer km-t teljesitett. Ez a jarmiigazdalkodas
csddje, amely a joviben nem engedhetd meg. A program lényege az,
hogy a honvédség a miiszaki igényeket csokkenti, megelégszik a nagyon
draga terepjard gépkocsik helyett 6sszkerékhajtasu szallitd jarmiivekkel,
amelyek azonban a polgari szféraban elterjedt kozati gépjarmiiveknél biz-
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tonsagosabban alkalmazhatok a mezdgazdasagi, erdé- vagy banyamiive-
1ési munkaknal és még egy sor mas teriileten. A civil gépjarmiivasarlok
megkapnak eldre allami tamogatasként a normal kozuati és az 0sszkerék-
hajtasu gépjarmi beszerzési és meghatarozott idére (pl 5-7 évre) szami-
tott lizemeltetési koltségkiilonbozetét. A szerzOdésben rogzitett idészak-
ban (az emlitett 5-7 évben) az iizemeltetd kotelezettséget vallalna, hogy
rendkiviili allapot esetén 2-3 nap alatt tizemképes allapotban rendelkezés-
re bocsatja a jarmuvet, amely kdzben bevételt termel és nem alldhelyben
avul el. A program masik célkitiizése a modernizacio, a tobb feladatra al-
kalmas jarmiivek elterjesztése. A jarmiikorszerlisitési program megvalo-
sulasa az érintett szerveknél, illetve jarmilkategoridkban a hordoz6 jar-
mivek db szamat a felére csokkentené, az egy gépjarmiivezetére jutd
teljesitményt pedig 3-4-szeresére ndvelné. Ez a csere-felépitményes
rendszer, amely a nyugati gazdasadgban ¢s a haderdkben is gyorsan terjed,
az egyetlen olyan kombinalt szallitasi mod hordozoja is, amely hazai vi-
szonylatokban, a rovid szallitasi tavolsagok mellett is gazdasagosan al-
kalmazhato a vasuti-kozuti kapcsolatban. Az ACTS’ rendszerre gondo-
lok, amely rendkivil munkaeré-kimélé6 megoldas, szervezés,
informatikai tamogatas, valamint specialis eszkoz- és infrastruktira
igény szempontjabdl is igen kedvezo.

Nagy lehet6ségek rejlenek a kozos létesitmény hasznalatban is. Erre
nalunk is vannak példak, a Katonai Kozlekedési Kozpont és alarendelt te-
rilleti parancsnoksagai a MAV vezeté szerveivel kozos elhelyezésben
vannak. Megépiilt Tatan az ICAO kovetelményeknek megfeleld heliport -
azaz csoportos helikopter leszallohely, amely katonai és polgéri célokat
egyarant szolgal. Kormanyhatarozat alapjan ko6zds, katonai-polgari hasz-
nositasa lesz a taszari repiilétér is. E pozitivumok ellenére még sok lehe-
toség kihasznalatlan. Ezzel a szemléletmoddal kellene fejleszteni a lo-
gisztikai szolgaltato kozpontokat (LSZK) is.

A kiilonféle célu és rendeltetésii koltségvetés €s az allami tdmogata-
sok (pl. a mezdgazdasag, vidékfejlesztés, kozlekedés, egészségiigy, hon-
védelem) felhasznalasa terén szintén nagy lehet6ségek vannak a logiszti-
kai szemléletmodd alkalmazasara.

> Abroll Container Transport System: kiilonféle rendeltetésii, gorgdkkel szerelt
mintegy 20 1ab hossza , Nett6 15t teherbirastt konténerek specialis vasuti kocsi-
kon és kozuti jarmiiveken vald szallitasa, a rakodas a gépkocsira szerelt emeld-
mozgato eszkozzel, az un. csere —felépitmény hordozé jarmiivel torténik.
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Az allamhaztartas agazati minisztériumokra épiilé rendszere olyan
allami feladatok esetében, mint a NATO-tagsagunkbdl szarmazo Fogado
Nemzeti tamogatas (FNT), vagy a nemzetgazdasagi potencial védelmi
célu felhasznalasa, miként mar emlitettem — sziikségessé teszi a tarcakozi
koordinacio és foként a sajatos finanszirozasi igény miatt egy, a tarcaktol
fliggetlen szerv miikodését (amely nem valamiféle felettes hatosag lenne).
A Miniszterelndki Hivatal erre alkalmas szerv, de részeként sziikség len-
ne egy kormanybiztosi intézményre (lehetleg onallé koltségvetéssel) a
FNT és a nemzetgazdasagi rendszerek védelmi céli tevékenységének
Osszehangolasara. Ez a szerv a békeiddszaki eldkészito-felkészitd tevé-
kenység mellett valsaghelyzetben — a kiilonb6z6 tarcaktol delegalt ope-
rativ csoportokkal (Osszekotokkel) kiegészitve iramyité szervként mii-
kodhetne. Masik lehetdség lenne a védelmi érdekérvényesités jelentos
novelésére, ha a honvédelem polgiri timogatasaban kulcsszerepet
jatszo tarcaknal- a NATO- tagorszagok tobbségének mintajara-
helyreallitanak a “tilmilitarizaltsag” jelszavaval felszamolt katonai
képviseleteket. (Feladatukat jelenleg az un. Szervezési Féosztalyok vég-
zik).

I1. A katonai logisztika szerkezeti atalakitasa

A logisztika uj szervezetének Ilétszam-takarékosnak kell lennie,
hogy a haderd béke-létszama minél nagyobb mértékben fegyverforgato
és logisztikai miivelettaimogato® legyen.

A katonai logisztika vezetd szerveinek felépitése még nem teljesen
funkcio- és folyamatorientalt, bar az 6sszevont ellatdo kdzpontok kialaki-
tasa mar ebbe az iranyba mutat. Nincs azonban tovabbra sem az integralt
javitasi technologiakért és az integralt fenntartasi (javitd) anyaggaz-
dalkodasért felelds szervezet. Van néhany “szent tehén” is. Ilyen a mér-
noki szakértelem fetisizalasa csapatszinten, vagy a 16szer és rakéta keze-
lése, amely nézetem szerint anyagi és nem technikai funkcié annak

6 Kritikaval kell illetnem azokat az elgondolasokat és mar megvalositott megolda-
sokat, amelyek a Logisztikai Miiveleti Kézpont elnevezésti formacidkba a logisz-
tika (volt) agazati féndkségeit helyezik, feladataiknak pedig a békeiddszaki ellata-
si feladatok iranyitdsat képzelik el. Ez nem miiveletiranyitas! Egy logisztikai
miiveleti kozpontnak a katonai miiveletek logisztikai tAmogatasara kell felké-
sziilni és nem a napi gazdalkodasi ligyek intézésére. Szervezetét és képességeit a
miivelettamogatasra kall kialakitani- az adott szintnek megfelelden. Ilyen lehet
az OLTP szervezetében egy Kozponti Nemzeti Logisztikai Miiveletiranyitd (ta-
mogatd) Torzs, vagy a Nemzeti Tamogato Elem (NTE) szervezete stb.
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ellenére sem, hogy a fegyver és a 10szer szorosan egybetartozik, illetve a
korszeri 16szer, és foként a rakétak rendszeres technikai kiszolgalast is
igényelnek. Csakhogy ez a technikai kiszolgalas nem mérnoki alkoto-
munka, hanem egy jo szakmunkas szintjén, miivelei utasitasok szerint
végrehajthato tevékenység (foként a jovoben azza kell valnia). Kétségte-
len, hogy a mai korszeriitlen technika kiszolgadldsa, javitasa magasabb
szinti helyi szaktudast igényel. A fédarabok vagy részegységek megbon-
tasa dandar, sot zaszloalj szinten, a “kannibalizmusnak” nevezett esz-
kozfenntartasi modszer valoban igényli a mérnéki tudast. Ez azonban a
technikai kiszolgalasi szintekre eloirt korlatozasok be nem tartasa, azaz
jogi értelemben fegyelmezetlenség! Ha korszerii technikai eszkozok ke-
riilnek rendszerbe, a diagnosztika elektronizdltan, a csapatszintii javitds
pedig blokkcserékkel torténik majd, amelyhez fontosabb a termékazo-
nositdsi rendszer, mint a helyi mérnokok megléte. A mérndki szakérte-
lemnek a magasabb szintli javito szervekhez kell koncentralodnia.

A logisztika. korszerlsitésnek a fajlagos koltségek csokkentését
kell eredményezni, egyben forrasok feltarasat a mindségi fejlesztéshez.

A logisztika egyik legfobb ismérve a szdmszeriisités, amely azt je-
lenti, hogy (majdnem) mindenre normak vannak, mindennek ismerik
az értékét és mindezek szdmitastechnikai (informatikai) tAmogatéssal ke-
zelhetdk és Osszevethetok, tehat megalapozott gazdasagi dontéseket lehet
hozni. Ma elmondhatjuk, hogy a nem céliranyos adatokat szolgaltaté
szamvitel miatt nem ismerjiik a valos koltségeket -pl. mennyi jarulé-
kos koltség rakodik egy —ismert beszerzési aru - konzervre “élettarta-
ma”soran, vagy mennyi a valos ara a katonai személyzettel tizemeltetett
katonai konyhan késziil6 ételnek.

Fontos ismérve a korszerii katonai logisztikdnak az integralt diszt-
ribucios halézat, amelyben foldrajzilag megfelelé helyen 1évé vegyes
anyagtarolé-ellat6é bazisok vannak, ennélfogva adott a korszeri tarolas
és a szallitasszervezés alapja is. Murphy stilusaban, az egyik logisztikai
alapszabaly szerint: “Ami egyiitt tarolhaté (szallithato), azt egyiitt
kell tarolni (szallitani)”. E helyett ma sok agazati raktar funkcional,
amelyekben jelentds az improduktiv 1étszam, amit a logisztika és az
anyagi készletek mobilitasat is biztosito kozlekedési agazat korabbi 1ét-
szdmkeretének rovasara tartanak fenn. (Folyamatosan eloroztak 1étszdmot
¢és beosztasokat a szolgalattol, hogy raktarosok és olyan gépjarmiijavitok
legyenek, akiket a korszer(i gépkocsik kozelébe sem engednek. A raktar-
ban, laktanyai konyhdban és laktanyai javitomiithelyben dolgozo6 katonak
nem a tabori logisztikai folyamatokat gyakoroljak, azok méasodlagossa
valtak, majdnem elvesztették jelentdségiiket.)
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Anyagcsoportok kialakitasa

A NATO-ban van egy elfogadott anyagcsoportositas, és a tagor-
szagok haderdiben is anyagcsoportos elldtdsi rendszert miikiodtetnek.
Ezek a nemzeti rendszerek azonban kiilonb6z6 mértékben eltérnek egy-
mastol és a NATO-csoportositastol, azonban ez nem zavarja a kdzos mi-
veletekben a NATO-elvek alapjan szervezett logisztikai egyiittmiikodést.’
Elengedhetetlen tehat, hogy az MH is attérjen az anyagcsoportok alkal-
mazasara. Ennek érdekében el6szor is meg kell “fejteni” az anyagcsopor-
tok kialakuldsanak filozofidjat, masodszor pedig olyan csoportositast kell
l1étrehozni, amely a legkozelebb all a jelenlegi rendszerhez, ezaltal az
attérés a legkisebb zavart okozza. Mindez akkor érhet6 el, ha az anyag-
csoportositdst a dominans anyagmozgasi viszonylatoknak és a logisz-
tikai alapfunkcioknak megfelelden alakitanank ki.

Az anyagok ellatasi rendszerben valé mozgasa szerint markansan
elkiiloniilnek az ellatasi anyagok, amelyeket egy minden katonai szerve-
zetet egyarant érintd dltalanos ellatasi lancba kezeliink. Az ellatmanyi
vagy ellatasi anyagokhoz tartozik a l10szer, az lizemanyag ¢s az ¢lelem.
Ko6z0s jellemzojiik a tomegesség , (a nagy tomeg) ¢s az egyszeri felhasz-
nalas. A 16szer és az iizemanyag fogyasztas ugyanakkor nagymértékben
fiigg a miveleti formaktol. Nagymérvii 16szerfogydssal szdmolunk vé-
delmi harcban, ezzel szemben egy fokozott jarortevékenységgel jaro bé-
ke-miiveletben az lizemanyag- fogyas lesz igen magas.

A ruhdzati anyagot (személyi felszereléseket) ma is (a hadtap ala-
rendeltség miatt) az ellatasi anyagokhoz soroljak, holott nem egyszeri
felhasznalastak, tapasztalati alapon tartalékkészleteket képezve idon-
ként kell csak potlasukrol, cseréjiikrdl gondoskodni. illetve a ruhazati
anyagot mosatni, vegytisztitani és javitani. Sajatos tehat ezen anyagok
mozgasa is.

A masik anyagmozgasi viszonylathoz a fenntartasi anyagok (alkat-
rész, javitdanyag) sorolhatok, amelyek a javitéalegységek, mithelyek koz-
remiikodésével keriilnek beépitésre® az eszkozokbe,’ ezért az a célszerd,

7 Az altalam elképzelt és a kovetkezOkben leirt anyagesoportositas sem minden-
ben egyezik meg a NATO-ban (a kdzos miiveletekben) alkalmazott csoportosi-
tassal, de ez a NATO-tagorszagok tobbségére is igaz, és nem befolyasolja a
tobbnemzetiségii k6z0s tevékenységet.

¥ Kivételt képez az tn. egyedi készlet a jarmtveknél vagy mas eszkdzoknél. Ez
azonban nem dominans mennyiség.

82



ha a javitoszervezetek mellett vagy azok részeként miikodo raktarakban
vannak.! A javitoszervezet és a raktar egyiittesét lathattuk a spanyol sza-
razfoldi haderénél (az USA gyartmanyu lanctalpas harci technika (M60
hk, M 113 PSZH, M 109. 6;j. tabori tarack, stb.) nagyjavit6 lizemében. Ez
a gyakorlatilag ipari javitast végz6 lizem alkatrész (lanctalp) és fodarab,
részegység feltjitast is végez (a sajat sziikségletét jelentésen meghalado
volumenben) a hadosztilyok kozépjavité zaszléaljai ¢s alkatrész rak-
tarai részére is.

Hasonld sajatos viszonylatban mozoghat az egészségiigyi anyag is
(leszamitva a katona egyéni sebkot6z0 csomagjat) az egészségiigyi ele-
mek kozott a sebestilt szallitassal ellentétes iranyban.

Az anyagcsoportok kialakitisa akkor okozza a legkisebb prob-
1émat, ha azokat az anyag mozgasan tul a logisztika alapfunkcidéihoz
kotjiik. Ezzel egyértelmi lesz az anyagfelelosség és az ellatdasi felelos-
ség is. Az alapfunkciokhoz kothetok a végrehajtd szervezetek is, amely
ugyancsak elsérendi jelentéséggel bir a megbizhatd folyamatiranyitas, a
képzés tervezése és a képességek fejlesztése szempontjabol.

Az elozoek szerint a logisztikai alapfunkciokhoz a kiovetkezd
anyagcsoportok rendelhetok:

Anyagi funkcio

I. Lészer, rakéta és mas harcanyag;

II. Személyi felszerelés;

I11. Elelem;

IV. Uzemanyag; IV/a. Repiilé iizemanyag;
V. Hirad6 és informatikai anyag;

VI. Nem normasithaté anyagok (pl. erdditési, vegyi mentesitd, taka-
ritasi, stb.).

Technikai funkcio (karbantartas, javitas):

? Eszkoznek a tobbszori felhasznalast felszereléseket (fegyver, jarmt, stb.) te-
kintjiik, amely maga is anyag (energia) fogyasztova valik alkalmazéasa soran..
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VII. Harceszk6zok és alkatrész (fenntartasi anyag), javitd szerveze-
tek mithely és technikai kiszolgalo felszerelései, javitasi technologiak.

VIII. Repiiléeszkoz és repiildalkatrész (fenntartasi anyag), javitasi
technologiak és technikai kiszolgalo felszerelések.

A légier6 haderénem parancsnoksaga a repilé lizemanyag ( [V/A )
¢s az VIII. anyagcsoportok tekintetében-azok egyedi jellege miatt- felso-
szint{i koltségvetési és anyaggazdalkodasi szervként mikodhetne.

Kozlekedési funkcio:

IX. Kozlekedési rendszertechnika (szallitd, rakomanykezeld, forga-
lomtechnikai, egységrakomany - képz6 és rakomanyrogzitd, valamint ha-
16zat lizemeltetd eszkdzok és anyagok),

A kozlekedési, szallitdsi funkcidhoz kapcsolodd anyagcsoporthoz
magyarazatként és indoklasként sziikséges hozzatenni, hogy a szdllito-
eszkoznek, a rakomadnykezeld, valamint az egységrakomdany-képzd esz-
koznek osszhangban kell lenni egymassal. E harom elem rendszert képez,
és ez csak akkor érhetd el, ha egy kézben vannak. A szallitd gépjarmiivek
rendszeresitésének korabbi hibas gyakorlata (a nem megfeleld szallitasi
¢és rakodasi képességgel rendelkezd csapatjarmiivek szallitasra valo befo-
gasa) is azt indokolja, hogy a szallitdeszkozt a szallitasért felelds, hozza-
értd szerv hozza javaslatba rendszeresitésre és kezelje.

Az anyagcsoportos elldatas nem jelentheti a szdllitoeszkozok anyag-
csoportokhoz valo szétszordsdt, ahogy ez most néhdany dllomanytdbla-
ban van! Ennek a szétszorasnak a burkolt célja a létszamszerzés volt.
Felboritottak ezzel a képzési rendszert is, mert ugyancsak a létszamszer-
zéstol motivaltan a szdllito szakmai szamu képzési keretek ma fegyverzeti
és hadtapos beosztasokkent jelennek meg. Pedig fegyverzeti illetve had-
tapos szallito katondak sehol a vilagon nincsenek, “csak” szallitok. Az
okozott kar alig belathato, mert szétvernek egy kiprobalt, a miiveleti ta-
pasztalatokkal rendelkezé haderdkben alkalmazott elvet-nevezetesen a
szallitoeszkozok centralizalt alkalmazasanak elvét. Szogezziik le, hogy a
szdllito eszkozoket a miiveletek tamogatdsdban jatszott integrdlo képes-
ségiik miatt is centralizdaltan, egységes folyamatiranyitdssal kell alkal-
mazni. A centralizalt alkalmazds mellett a korszerii szallitasszervezés
alapfeltetelét a multifunkcionalis (csere-felépitményes, cserevontatma-
nyos és konténerszallito) eszkézok képezik, amelyeket- éppen sokcélusa-
guk és rugalmassaguk kihasznalasa érdekében is centralizaltan kell al-
kalmazni.
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Fontos ismérve a katonai logisztikanak (és annak a szandéknak is,
hogy valoban be kivanjak vezetni) az, hogy miként viszonyulnak a NA-
TO-ban alkalmazott megfogalmazashoz: “A logisztika az er6k mozga-
tasanak és fenntartiasanak tervezési és végrehajtasi tudomanya.”
Megallapithaté, hogy a mozgatasi funkciét nem egészen szerepének
megfelelden kezelik a logisztikan beliil, pedig ez képezi a miivelettamo-
gatas alapjat. Ez a hidnyos szemlélet tiikr6z0dik a katonai kozlekedési
szervezet rendelkezésére bocsatott (pontosabban a folyamatosan foszto-
gatott) 1étszamkeretekben és a koltségvetési keretszamokban. A 1étszam,
illetve a tiszti, tiszthelyettesi beosztasok elorzasanak az lett a kovetkez-
ménye, hogy ugymond utanpotlasi igény hianyaban megsziinhet a szal-
lito tiszthelyettes képzéstis. Mindez érzékelhetd a Kozlekedési Szolgalat
felépitésében'” és képességében, illetve a logisztika fejlesztésével kapcso-
latos jelenlegi, (&ltalam lehet, hogy nem teljes korlien ismert) elképzelé-
sekben is.

Mindezekbol levonhato kovetkeztetéseim:

1. Me¢élyrehato elemzés eredményeként az anyagok 01j csoporto-
sitasat kell kialakitani, az anyagfelelosséget a logisztikai
alapfunkciok, a dominancia elve és az ellatasi rendszerben
vald aramlasuk szerint meghatarozni.

2. Vegyes anyagtarolo-ellatdo bazisokat kialakitani teriileti elv
szerint, amelyek korszertien mitkodtethetok. Ezzel nagysza-
mu objektumot lehet a rendszerbdl kivonni, a fennmaradokat
pedig korszer(i tarold, anyagmozgato eszkdzokkel ellatni.

3. Minden olyan szolgaltatast, amely nem igényel kifejezett ka-
tonai szakértelmet, kihelyezni a polgari szféraba. Ez egyik
alapfeltétele a korszertsitésnek!

4. Atfogéan rendezni sziikséges a kozlekedési és szallitasi
(mozgatasi) tamogatas jogi, szervezeti és rendszertechnikai
hatterét a NATO-elveknek és a tagorszagok gyakorlatanak
megfelelden, dsszerendezve szétszort funkcioit és kapacita-
sait, helyreallitva a logisztikan beliili egyenszilardsagot, a

19 Beosztasi és rendfokozati aranyok tekintetében még olyan agazatokkal szem-
ben is determinalt, amelyek kifejezetten béketevékenységet folytatnak, mivelet-
tamogato (hadszintéri) szerepiik alig van. Szakember megtartd képessége ezért
igen alacson szinti.
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mivelettamogato képesség jelentdés mérvii novelésének igé-
nyével.

A végrehajté logisztikai szervezeteket miivelettamogatasra
koncentrald szemlélettel két szintre: a dandar (ezred) és a
kozpont szintjére kell koncentralni.

ITI. A katonai logisztika szervezeti alapjai

1. Dandar (ezred) szint

86

A dandar logisztikai szervezetét békeidében egy olyan (integralt)
logisztikai zaszloaljba célszer(i koncentralni, amely:

1.

Hagyomanyos, haborus alkalmazas esetén (mozgositast
kovetden) képes az Osszes hadrendi elem részére logisztikai
tamogatast nyujtani, kikiilonitett logisztikai tamogaté alegy-
ségek utjan (a harccsoportokhoz azok harcértékének és fela-
datanak megfelel6en Osszeallitott logisztikai tamogatd sza-
zadokkal) tovabba a dandar részére meghatarozott anyagi
készletek fenntartasara. (Egy klasszikus habora valdszinlisé-
ge ma a 0-hoz kozelit.)

Nem haborus miveletekben képes a dandarbol kikiilonitett
alkalmi kotelék(ek) részére kozvetlen logisztikai tAmogato
alegység kikiilonitésére, valamint-kdzponti megerdsitéssel-
egy koztes logisztikai bazis és utanpotlasi vonal lizemelteté-
sére. A két alkalmazasi valtozat egyidejlisége értelemszerii-
en kizart.

Az integralt szervezetben tisztaprofila funkcionalis alegysé-
geket kell 1étrehozni, megsziintetve azt a keveredést, amely
pl. az ellato alegységre ma jellemzo. Tisztaprofila szallito-
szazad sziikséges, a szallitast tAmogatd forgalomiranyito,
rakomanykezeld és szallitmanykisérd elemekkel, amelynek
a parancsnoka nem hadtdpos szakmai szamu, hanem szallito
szaktiszt. Az ellatasi (anyagi) funkcidhoz tartoz6 elemeket
(pld.) raktarakat, kiilon alegységbe kell atcsoportositani,
amelynek a parancsnoka lehet hadtap (ellatd) szakmai sza-
mu.



A fentiek alapjan lathatd, hogy sem békében, sem haboruban a zasz-
l6aljak nem rendelkeznek allomanytablaban rendszeresitett “sajdt” lo-
gisztikai alegységgel, hanem a mindenkori feladatnak (és harcértéknek)
megfelelden Osszeallitott, testre szabott logisztikai tamogato alegységeket
kiilénitenek ki résziikre a dandar logisztikai zaszloaljabol. Ez a megoldas
rugalmas és takarékos (hatékony), mert nincsenek “dcsorgo” logisztikai
kapacitasok. Elfogaddsahoz szemléletvaltozas és az eloljard tagozat iranti
bizalom sziikséges olyan szabalyzati hattérrel, amely egyértelmiivé teszi a
felelosséget.

2. Kozponti logisztikai szervezet

Kozponti szinten olyan koncentralt kapacitasokat kell 1étrehozni,
amelyek megfelelden miikodnek, alkalmasak a szakharcaszat fejleszté-
sére, mozgositasi bazisul szolgalnak és képesek kikiiloniteni a feladat-
nak megfelel6 logisztikai tAimogato erét, pld. nemzetkozi tevékenységet
folytato katonai szervezet vagy az Osszes kijelolt egylittm(ikddo erd ré-
szére. Ez tehat egy rugalmas, gazdasagosan mikodo, a mai igényeknek
megfeleld szervezet lehet, amelyre sok példa van a NATO tagorszagok-
ban. Arra is alkalmas, hogy logisztikai tAmogaté kontingenssel (szerep-
korre szakosodva) vegyiink részt valamely nemzetkozi béke-miiveletben.
Ennek sokkal kisebb a politikai kockazata is, illetve nemzetgazdasagi
elénnyel is jarhat.

A mai logisztika rendkiviil elhanyagolt és leépiilt miivelettimoga-
t6 képessége foként a kozlekedési tdmogatas fejlesztésével €s a készletek
mobilizalasaval novelhetd. Elsésorban a mozgatasi (szallitasi) funkcidhoz
kapcsolodoan egy utanpotlasi vonalat is mikodtetni képes komplex
szallité kotelékre gondolok, egy Kozponti Szallitéezredre, amely koze-
pes és nehéz szallitd eszkdzokbol, rakomanykezeld (rakodod) eszkdzok-
bo6l, katonai gépkocsiut tizemeltetd (forgalomiranyitd, Gtberendezo, ut-hid
karbantart6) er6bol, valamint szallitmanykisérd erdbol all. Sziikségessé
valhat vasutfenntarto-lizemeltetd alegység alkalmazésa is. (Boszniaban
erre is volt példa). Célszerii tehat egy kozlekedés-miiszaki erd fenntartasa
békében is, amelyet a boszniai Magyar Miiszaki Kontingenssel (MMK)
szerzett tapasztalatok alapjan lehetne létrehozni csdkkentett békelét-
szdmmal és tartalékos szolgalatot vallald (szerz6dott) civil munkaerdvel.
Békeidoszaki feladatuk a katasztrofa elharitasban valo részvétel mellett a
BNT kozlekedési infrastruktura fejlesztési feladatok végrehajtasa lenne.
(A MMK kezdettol fogva a kozlekedési infrastruktiura helyredllitdasaval,
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épitésével és fenntartasdval foglalkozott, elenyészd volt egyéb klasszikus
harctamogaté miiszaki biztositdasi tevékenysége.)

Kozponti anyagi és technikai tamogaté szervezetek

Az anyagi ¢és a technikai funkciokhoz a leghatékonyabban egy kon-
centralt, a teriileti ellatas elvét is megvaldsitd, a jelenlegihez képest igen
lecsokkentett szamu objektum biztositja a sziikséges hatteret. Nincs un.
Kozponti Raktdr (természetesen agazatonként). Ezek szerepét virtuali-
san az Ellatéo Kozpontok veszik at. A hiarom teriileti csoport sem “ko-
telez6”, ez egy maximalt valtozat.

DUNANTUL DUNA-TISZA KOZE TISZANTUL

1.sz.Anyagellaté Bazis 2.sz.Anyagellato Bazis 3.sz.Anyagellaté Bazis

Kozponti Harceszkozjavitd

1.Regionalis H ko6z- b
eglonalls tlarceszxoz Bazis és Alkatrész Raktar (a

jav. Bazis (zaszloalj) és

Alkatrész Raktar Currus Rt. bazisin.) Alkatrész Raktar

Regionalis Repiilotéri  Kozponti  Repiildgépjavitdé  Regionalis repiilétéri
RepulogepjaVlto Uzem ¢s Uzem és Koézponti Repiilé Repiildgépjavité Uzem és
ag.raktar ag.raktar ag raktar
GEPJARMUVEK ES MAS TECHNIKA JAVITASA

2. Regionadlis Harceszk6z-
javitd Bazis (zaszloalj) és

(Tendernyertes)  polgari (Tendernyertes) polgari jar- (Tendernyertes) polgari jar-

jarmiijavito vallalat miijavito vallalat miijavit6 vallalat

A fenti szervezeti struktara a teriileti elvet tiikkrozi, amely mar 6nma-
gaban is racionalis. Ugyanakkor meglévo szervezetekre épiil, koztiik re-
puléterekre (gorog példa alapjan) tovabba a nemzetgazdasagi bazis fel-
hasznalasat is jelzi. Az egyik anyagellatdé bazis a Nemzeti Tamogaté
Elem anyagi timogatasi feladataira szakosodhat, hasonloképpen a javito-
bazisok (zaszldaljak) egyike is.
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IV. A Honvédség felélt anyagkészleteinek'' helyreallitasa

Tekintettel arra, hogy a Honvédség jelenlegi beszerzési rendszere a
koltségvetés leosztisanak eredményeként alakul, nem pedig a legszéle-
sebben kidolgozott személyi, lizemeltetési és fenntartasi, tovabba a lehet-
séges mitveleti formakra (harcmddokra) kialakitott normativakon alapul,
sziikségesnek latszik egy készletfeltoltési elgondolas kidolgozasa. Mivel
az anyagok sokféleképpen csoportosithatok (példaul beszerzési forras,
vagy az ellatasi rendszerben val6 aramlas szerint) valasztanunk kell egy
olyan csoportositast, amely az elérhetoségre, a beszerzés biztonsaga-
ra, lehetoségére utal. Az anyagkészleteket ennek megfelelden harom,
markansan elkiilonithetd ismérvekkel rendelkezd csoportba sorolhatjuk.

I. Csoport az importbdl szarmazé hadfelszerelés (hadianyagok) és
fenntartasi anyagaik valamint az import harcanyagok. Ebben az anyag-
csoportban a készletképzést (foként a volt szovjet haditechnika esetében)
a fokozott biztonsag elve alapjan kell alakitani, csokkenteni a sebezheto-
ség veszElyét.

A készletképzés'képlete" a kovetkezo:

K=(1)+(2)+(3), ahol:

(1) A kiképzési feladatok sziikséglete. Fels6 hatdra a vonatkozo
NATO-ajanlas, azonban egy atmeneti felzark6zasi idoszakban a Honvé-
delmi Bizottsdg a gazdasagi (koltségvetési) lehetoségektol fiiggden ki-
sebb értékeket hatarozhat meg. Az értékek haderonemenként és csa-
patkategorianként is eltéréek lehetnek. Példaként: a kiképzés repiilés
oraszamai ennek megfeleléen valtozhatnak.

(2) A hadmiiveleti tervek alapjan szamvetett alapkészlet vagy harci
tartalék, mas néven hadmiiveleti-hadaszati készlet. Ez egyben a nem
csokkentheté készletszint is. A védelmi tervek alapjan szamvethetok

" Az MH kiilonféle anyagi készletei koziil a nemzetgazdasagban nem fellelheté
és a magyar iparral nem legyarthato, importbél szarmazo hadianyagokra vonat-
kozik a kovetkezd készletfeltdltési elgondolas. Elsédlegesen azokat a haditech-
nikai eszkozoket kell alapul venni, amelyeket még hosszabb ideig (10-15 évig)
iizemben kivannak tartani.
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példaul a légitamogatasi igények, beldliik pedig a repiilo-bevetések sza-
ma, amely mindenféle harci anyagi szamvetés alapjaul szolgal.

(3) Tartalék vagy miiveleti készlet-cls6sorban a kiilonbdz6 béke-
mitveletekben valo részvétel biztositasara. Ez szintén lehet valtozo érték-
a gazdasagi lehetdségek (a mindenkori koltségvetés) fliggvényében. A
politikatol igy elvarhato lesz, hogy az altala biztositott feltétel-rendszer
ismeretében és figyelembevételével vallaljon fel pl. nemzetkozi akciok-
ban valo részvételt.

Az anyagok tovabbi két csoportja: nevezetesen a (I1.) hazai gyarta-
su hadianyagok ¢és a (II1.) polgari szféraban (nemzetgazdasagban) meg-
1év0 (csereszabatos) anyagok ellatasi biztonsaga kevésbé veszélyeztetett,
ezért ezekbdl nincs sziikség magas készletszintek fenntartasara.

V. Uj tipusii logisztikai normativak bevezetése

Mint mar emlitettem, a koltségvetési gazddalkodds normalizdlasdara
(részben) uj normativa rendszert kell kidolgozni, mert csak ez biztositja
az automatizmus kiterjesztését az éves fenntartdsi koltségigény megha-
tarozdsdahoz, ezdltal az egyetértést és az dtldthatosdgot. A normakat sok-
féleképpen rendezhetjiik (csoportosithatjuk), pl. alapnormakat, személyi
allomanyhoz kapcsolt normakat, eszkdzokhoz kapcsolt tizemeltetési, 1éte-
sitmény fenntartasi, stb. normacsoportokat alakithatunk ki.

Alapnormak altalaban a fobb eszk6zok igénybevételének mérvébol
szarmaztathatok, és ezekhez (vagy ezekbdl) egy sor kidgaz6 norma tarto-
zik, illetve szamithato. Ilyen alapnorma pl. az évente tervezett repiilési
oraszam, a targyévben felvételre tervezett szerz6déses vagy behivott ka-
tona létszam, a kiilonboz6 jarmiikategoridkra engedélyezett km. és lizem-
oOra, valamint a rendszeresen ismétlodo kiképzési rendezvények. Ez utob-
szorzoszamot kaphatnak (pl. a gyakorlotértol valo tavolsag figyelembevé-
telével). Az alapnormak meghatarozzak ezen ismétlédo kiképzési felada-
toknal a harcértéket, anyagi-technikai és ellatasi normakat.

Hangsulyozni szeretném, hogy egy bonyolult, de informatikai esz-
kozokkel egyszeriien kezelhetd rendszerrdl van szo, amely elsGsorban a
hader6 fenntartasi koltségeinek, késobb pedig mar a kiilonb6z6 miiveleti
formak anyagsziikségletének kiszamitasat szolgalja. (Ez utobbi inkabb
csak az el6zo tevékenység adatbazisat hasznalja és valosziniiség- szami-
tason, valamint a szembendlld eszk6zok és rendszerek hatékonysaganak
Osszevetésén alapszik).
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A fenntartasi koltségeket jogszabalyi hatarvonallal kell elkiiloniteni
a fejlesztési és a miiveletek koltségeitol.

Ezzel az atlathatosag, a “léthiztonsdg” ¢és a kiszamithatosag nagyot
1ép elére. Végre elérhetdvé valik annak a pénziigyi (koltségvetési) tamo-
gatasi modszernek a felszdmolasa, amely azon alapszik, hogy a Pénz-
igyminisztérium “ad” egy keretszamot azzal, hogy “Osszdtok el, ahogy
tudjatok!”

Az atlathato és korrekt tervezéshez az is sziikséges, hogy pontosan,
félreérthetetleniil meghatarozzuk a fenntartas, a fejlesztés és a miivele-
tek fogalmat, mert e harom alapteriilet képezi a koltségvetés alanyat. A
fejlesztés képezheti politikai vitdk targyat, hisz a hader6 feladatait a poli-
tika hatarozza meg és bizonyos alapképességeket ugyancsak a politika
fogad el (a szakértdi szamvetések alapjan). Erre in. program-koltségvetés
késziil, amely tobb évre felbontva tartalmazza valamely eszkdz rendszer-
beallitasanak koltségeit (a K+F-t61 — ha van ilyen — az 0sszehasonlito
prébakon at az infrastruktura, a felkészités, a logisztikai tamogat6 rend-
szer, harci és mas anyagkészletek beszerzése és végiil az adott harceszkdz
beszerzésével bezarolag).

A miiveletekben valo részvétel ugyancsak politikai kompetencia, és
tobbnyire eldre nem tervezhetd. A miiveletek koltségvetését nem intézhe-
ti el ugy a kormanyzat, hogy “gazddlkodja ki a HM”. Mib61? Tehat a
kormanyzati tartalékokbol (lehet utdlagos elszamolassal is) kell a koltsé-
geket biztositani, végsd esetben a fejlesztési koltségek kormanyhatarozat-
tal atcsoportosithatok miiveleti koltségekre, de a fenntartasi koltségek
nem.

VI. Logisztikai informatikai timogato rendszer létrehozasa

Nem talzom el, ha azt allitom, hogy a logisztika korszeriisitésének
egyik sarokpontja (eszkoze és feltétele is) az informatikai tamogato rend-
szer kiépitése. Ennek a tdmogato rendszernek néhdny kulcseleme van:

* integralt adatbazis, benne a NATO-termékkdd rendszerrel,

* az integralt adatbazisbol taplalkozo kiilonb6zo szoftverek,
modulok (gazdalkodasi, pénziigyi, human, kozlekedést és
szallitast (mozgatast) tdmogatd, karbantartasi, épitményiize-
meltetési, stb., stb. modulok),

® béke-vezetési modulok,
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* harcvezetést, illetve a logisztikai miiveleteket tamogato szoft-
verek.

Az integralt katonai, azon beliil a logisztikai adatbazis egy olyan
nemzeti adatbazishoz kapcsolodik, amely azokat a katonai agazatokat is
taplalja, amelyek a nemzetgazdasag képességére tamaszkodnak. A Nem-
zeti Adatbazis létrehozasa is a tobbcélusag, a kettds rendeltetés elve al-
kalmazésanak szintere lehet.

A NATO informatikai rendszereihez vald kapcsolddast magatol érte-
tédonek tekintem, holott ennek megvalositasa sem konnyii feladat.

Az elmult évtizedben az informatikai tdmogato rendszer épitése te-
rén is dontésképtelenséget, idohuzast tapasztaltunk, és dgazati sziget-
megolddsokat, amelyek nem sokat érnek. Tipikus és a magyar honvédsé-
gi viszonyokra jellemz6 példa a NATO-kodifikacio tligye, amely csak a
legutobbi iddben mozdult el a megoldasra (adaptaciora) vald torekvés fe-
1é.

Végkivetkeztetésként: a katonai logisztika korszerlisitését a legszé-
lesebb kiterjedésében kell végezni, azzal a célkitlizéssel, hogy koltségha-
tékonysaga, megbizhatdsaga, rugalmassiga és miivelettamogaté képes-
sége nagymértékben novekedjen; kijeldlt elemei jol illeszkedjenek a
NATO-igényekhez, illetve vallalt kotelezettségeinket megfelelden alata-
masszak. Ezzel egyiitt a racionalizalds eredményeként forrasokat kell
nyerni a logisztikai képességek — a logisztikai rendszertechnika és inf-
rastruktura fejlesztésé¢hez. Nézetem szerint kiemelten kell kezelni a mobi-
litas'? kérdését, donteni kell a felajanlott er6k mobilitasi szintjét illetGen,
mert ez hatarozza meg a logisztikai és elsdsorban a kozlekedési tamoga-
tas sziikséges képességét.

Hangsulyozni szeretném, hogy a haderé hatékony szervezetének
kialakitasa nem képzelhetd el a logisztika korszeriisitése nélkiil. Az nem
elegendd, hogy a korabbi anyagi-technikai biztositis (ATB) helyett a
logisztika kifejezést haszndljuk. Az ATB-t logisztikdva kell datalakitani —
a NATO-beli korszerii ismérvek és sajdt kutatdsi eredményeink alapjdn.

"2 Megerésit ebben az idokozben Pragaban megtartott NATO-cstcs is. A MK ré-
szérél felajanlasként értelmezhetd LOGISZTIKAI ZASZLOALJ éppen egy
olyan képességli szervezet lenne, amelyet mind az MH, illetve az orszagvédelem,
mind pedig a tdbbnemzetiségii béke-, €s mas miiveletek tdmogatasara sokoldalu-
an lehetne alkalmazni.
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