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Lovdsz Zoltén'

Nemzetbiztonsagi- és védelempolitikai dokumentumok

A nyugati demokrdciak gyakorlatdt kovetve, az elmult években ki-
sérletek torténtek nalunk is a nemzetbiztonsdgi és védelempolitikai do-
kumentumok rendszerének kialakitisdara. Ezek a stratégiai dokumen-
tumok képezik az dllamhatalmi szervek kiil- és belpolitikdjanak,
biztonsdg-és védelem politikdajanak, alapjat.

Ezeknek a nemzetbiztonsagi és védelempolitikai dokumentum-
rendszereknek az elemei:

* nemzeti biztonsdgi stratégidk,
* nemzeti katonai stratégiak,
* katonai doktrindk.

A nyugati demokrdaciakban kialakult gyakorlat szerint ezeket a
nemzetbiztonsdgi és védelempolitikai dokumentumokat az dllamhatal-
mi- és erdszakszervezetek, azaz a legfelsd politikai- és katonai vezetd
szervek dolgozzdk ki. A dokumentumok szorosan kapcsolodva egymas-
hoz, egy vertikdlis strukturat alkotnak. A dokumentumrendszer egyes
elemei a magasabb szintli dokumentumok attranszformalasaval, a nemze-
ti biztonsagi stratégia alapvetéseinek leképezésével, az adott szakteriiletre
torténd adaptalasaval keriilnek kialakitasra.

" Dr. Lovéasz Zoltan alezredes, a hadtudoméany (PhD) doktora, a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai tanszék, egyetemi tanar.

47



A katonai doktrinak a nemzetbiztonsagi és védelempolitikai doku-
mentumoknak harmadik szintjét alkotjak. A katonai doktrinakrol vallott
nézeteink az elmult évek soran, a NATO-ba torténd belépésiink kdvetkez-
tében lényegesen modosultak. Az integracios folyamatok felerdsodésével,
a nemzetbiztonsagi és védelempolitikai dokumentumokroél vallott nézetek
gyOkeres valtozason mentek keresztiil. Az angolszasz katonai kultura
gyakorlatat elfogadva, a hazai katonai kdzgondolkodas is revizio ala vette
doktrinalis felfogasat, a katonai doktrina rendeltetésérdl, kidolgozasanak
céljarol, a tartalmi és formai kdvetelményekrol vallott nézeteit.

A nyugati demokrdcidkban, az dltalanosan elfogadott angolszdsz
értelmezés szerint, a katonai doktrina a fegyveres erfk épitésének, fel-
készitésének, fenntartasanak, alkalmazasanak és vezetésének elveivel,
szabalyaival foglalkozo legmagasabb szinti katonai szabalykonyv, elvi
dokumentum. A NATO katonai teoretikusainak nézetei egybehangzoak a
tekintetben, hogy a kiilonbdz6 katonai doktrinak a hadviselésrol, a haderd
alkalmazasarol kialakitott nézetrendszereket foglaljak magukba. Meg-
gy0zodéssel valljak, hogy a doktrinak meghataroz6 szerepet jatszanak a
nemzeti- és a szovetséges haderdk kialakitasanal, felkészitésénél, béke-
¢s haborus alkalmazasanal. Mint NATO tagorszagnak, nekiink is célszeri
atvenni a szovetségeseknél alkalmazott szabalyozasi elveket és dokumen-
tumrendszereket.

Az alap-és funkcionalis doktrinak mint szakmai utmutatok, a ka-
tonai vezetés ¢és irdnyitas kiilonb6z6 szintjein dolgozd katonai vezetdk és
torzsek munkajat szabalyozo és egyben segité dokumentumok. A doktri-
nakban leirt alkalmazasi és tamogatasi elvek, alapul szolgalnak a nemze-
ti- és szOvetséges iranyitassal végrehajtandd katonai miiveletek tervezé-
séhez, szervezéséhez, iranyitasahoz. A kiilonbdzd miiveleti- és szakdgi
doktrindgk - igy a logisztikai tamogatds szakmai kérdéseit szabdlyozo el-
latdsi- fenntartdsi, stb. szakdgi doktrindk is - az dltalanos érvényii meg-
fogalmazdsokon til, a tamogatdsi-, biztositasi szakteriiletek, dgazatok
feladatait és eljardsi modjait is tartalmazzak.

A katonai doktrinak rendszere

A katonai doktrinak egy tobbszintli, tobbrétegii strukturat alkotnak.
Ennek a doktrindlis rendszernek az egyes elemei kiilonb6z6 szintt, kii-
16nb6z6 tartalmu katonai miiveletek elvi szabalyozoiként funkcionalnak.
Ahhoz, hogy az egyes doktrinakban megfogalmazott elveket és kdvetel-
ményeket hatékonyan lehessen alkalmazni, ismerni kell a doktrinalis do-
kumentumrendszer egész struktirajat, a rendszert alkoto elemek kapcso-
latrendszerét, a doktrinak kozotti rangsort, a dokumentumok prioritasat.
A doktrindlis dokumentumok rendszerét szovetségi rendszeren beliil, a
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maguk totalitdsaban vizsgalva, két alapvetd szintet célszerii megkiilon-
béztetni, azaz a szovetségesi- és a nemzeti doktrindk szintjét.

* A szovetséges katonai doktrindk a katonai szdvetségek (ese-
tinkben a NATO) tobbnemzetiségii katonai szervezetei al-
kalmazasanak, iranyitasanak és fenntartasanak az elvi alapjait
megfogalmazod szabalykonyvek. A tobbnemzetiségii- szovet-
ségesi kotelékben végrehajtott katonai miiveletekben, az ab-
ban résztvevo valamennyi katonai szervezet szamara hataroz-
zak meg a cselekvés elveit, szabdlyait, normativait. A szovet-
ségesi doktrinak dominanciaja kihat a nemzeti doktrindkra is.

* A nemzeti katonai doktrindk a szovetséges doktrinak domi-
nans szerepét elfogadva, az abban megfogalmazott elveket,
kovetelményeket, vezérld elvként kovetve, a nemzeti sajatos-
sagok hangsulyozasaval, fogalmazzak meg a nemzeti hadero
szervezésének, alkalmazasanak, vezetésének és fenntartasa-
nak elveit, szabalyait. A nemzeti doktrinak onmagukban is
teljes rendszert alkotnak. A haderé miikddésének egészét, a
katonai tevékenységek teljes korét, a vezetés, az iranyitas tel-
jes vertikumat atfogjak és szabalyozzak.

A doktrindk tipusai:

A doktrinalis harmonizacié megkdveteli, hogy a katonai doktrinalis
rendszerek felépitése, a doktrinak tipusai, szintjei, mind szovetségesi,
mind pedig nemzeti relacioban azonosak vagy kozel azonosak legyenek.
Ennek értelmében a szovetséget alkotd nemzetek katonai doktrinainal a
dokumentumok strukturajanak vertikalisan a katonai vezetési szintekhez
kell igazodniuk, horizontélisan pedig a katonai szervezetek jellegének, ti-
pusainak, szervezeti sajatossagainak megfelelden kell alakulniuk. Ezen
kovetelmények alapjan mind a szévetségesi-, mind a nemzeti doktrinakat
tartalmuk és a doktrindlis hierarchiaban elfoglalt helyiik szerint, alap-
doktrindkra, funkciondlis doktrindkra, illetve szakdgi (miiveleti) doktri-
ndkra osztjuk.

Az alapdoktrinak a katonai vezetés adott szintjén, a katonai szerve-
zetek egészére vonatkozoan, az alaprendeltetésének megfeleld tevékeny-
ségek és katonai miiveletek teljes spektrumat leszabalyozzak. Az alap-
doktrinak dominans elvi szabalyozdként funkcionalnak. Dominancidjuk
kihat egyrészt az adott szintli, de szekunder szerepet jatszé funkcionalis
doktrindkra, masrészt az alacsonyabb szintli doktrinak teljes spektrumara.
Ezek az alapdoktrinak, mint egyféle primatust élvezé dokumentumok,
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fogalmazzak meg a haderé - illetve azon belil - az egyes haderénemek,
illetve a kiilonb6z6 csapatok alaprendeltetését, feladatrendszerét; felépité-
siik, felkészitésiik rendjét, alkalmazasuk, timogatasuk és fenntartasuk el-
veit, normativait. Az alapdoktrindkat nemzeti relacioban, a katonai
vezetési hierarchidhoz igazodva 6sszhaderénemi (hadaszati-), haderéne-
mi- (hadmtiveleti) és harcaszati szinten dolgozzak ki.

(OSSZHADERONEMI)
[ |
FUNKCIONALIS FUNKCIONALIS FUNK CIONALIS
DOKTRINA DOKTRINA DOKTRINA
(FELDERITO) (HADMUVELETI) (LOGISZTIKA)
| | \
| | |
MUVELETI ES MUVELETI ES MUVELETI ES
SZAKAGI SZAKAGI SZAKAGI
DOKTRINAK DOKTRINAK DOKTRINAK

L. sz. abra. A doktrindk tipusai

A meghatarozo jelentdségii €s dominans helyet betolto alapdoktrinak
rendszere, vertikdlisan a hadtudoméany (hadmiivészet) struktarajat kovet-
ve, a vezetési szintekhez igazodva épiil fel. Ennek megfelelden az alap-
doktrindkndl a harom szintet célszerii megkiilonboztetni.:

* Az dsszhaderdnemi doktrindk, mint hadaszati szintl alapdo-
kumentumok, a nemzeti haderd egészére kiterjedve szaba-
lyozzak a miikodés rendjét, fogalmazzak meg a katonai szer-
vezetek kialakitasanak, kiképzésének, alkalmazasanak, tamo-
gatdsanak ¢és fenntartasanak elveit és kovetelményeit. Az
Osszhader6nemi doktrinak primatusabol kdvetkezik, hogy an-
nak altalanos érvényii elveibdl, tételeibdl, meghatarozasaibol
szarmaztathatok az egyes haderdnemi doktrinak tételei.
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* A haderénemi doktrinak hadmiiveleti szintii dokumentumok,
az alapdoktrindk masodik szintjét képezik. A haderénemi
doktrinak az egyes hader6énemek alaprendeltetését, feladat-
rendszerét, mikodésének céljait, elveit és szabalyait tartal-
mazzak. A Magyar Honvédségben haderénemi szinten a
szarazfoldi erdk doktrindjdt, illetve a légierd doktrindjat kell
kialakitani.

* A harcdszati doktrinak az egyes haderonemeken beliil, a har-
col6-, harci tamogato- és harci kiszolgalo csapatok rendelteté-
sét, feladatait, kialakitasuk, alkalmazasuk elveit, timogatasuk
¢és fenntartasuk kovetelményeit €s normativait tartalmazzak. A
harcészati szintii doktrindk, a katonai szervezetek tipusaihoz
igazodva késziilnek, igy szazad- (iiteg-), zaszloalj- (osztaly-),
dandar- (ezred-) szintli harcaszati alapdoktrindk alkotjak a
rendszert.

A funkcionalis doktrindak mind szévetségesi-, mind pedig nemzeti
relacidban, a doktrinalis struktirdk valamennyi szintjén a masodik ,,vona-
lat” képez6 (szekunder szerepet jatszo) dokumentumok. A funkcionalis
doktrindk a katonai szervezetek miikodésénél, az alaprendeltetésbdl ado-
do tamogatasi- és biztositasi szakfeladatokat, a kiilonbozd fegyvernemi-
¢és szakagi tevékenységeket, a tamogatas, a harcbiztositas, a vezetés, az
adminisztrativ tevékenységek elveit és normativait megfogalmazo szaba-
lyozok. A funkcionalis doktrindk a haderd rendeltetésszerti mitkodéséhez
szlikséges feltételrendszert biztosito teriileteket, azaz a human tevékeny-
séget, a felderitést, a hadmiiveleti tervezé-szervezd tevékenységet a lo-
gisztikai tamogatas rendjét szabalyozzak.

A kiilonboz6 funkcionalis doktrinak - kdvetve az alapdoktrinak ver-
tikdalis strukturajat - 6sszhaderonemi- (hadaszati-), illetve egyes esetekben
hader6nemi-, (hadmtiveleti-) szinten keriilnek kidolgozasra. A hadaszati
szinten kidolgozott funkcionalis dokumentumok a hader6 egészére kiter-
jedd hataskorrel szabalyozzak az egyes funkcionalis teriileteket. A had-
miveleti szinten késziild funkcionalis dokumentumok pedig, az el6zdek-
kel Osszhangban, de azokat tartalmi részletességben meghaladva, a
haderénemekre jellemz6 sajatossagokat kihangsulyozva toltik be elvi
szabalyozo szerepiiket.

A miiveleti- és szakagi doktrindk a funkcionalis doktrinak altal al-
taldnosan megfogalmazott és leszabalyozott kiillonb6z6 szaktevékenysé-
gek, részletes leirasat, tervezésiik és végrehajtasuk elveit €s mddszereit,
normativait tartalmazzak. A miveleti és szakagi doktrinak, az egyes
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funkcionalis teriiletek adott szakteriiletének részletekbe mend szabalyo-
zasan tal, cselekvési valtozatokat, eljarasi modokat is tartalmaznak. A
miveleti és szakagi doktrinak, a kiilonb6zo funkcionalis doktrinak mo-
gott , felsorakozva” teljes szakmai mélységben kibontva az egyes miive-
leti-, szakagi problémakat, a szakmai kompetencia referencigjaval toltik
be szabalyozé funkcidikat. A szakmai tudas, az alkalmazhato elvek, az
ajanlott cselekvési valtozatok, a garanciat jelentd eljarasmodok elsdsor-
ban ezekben a dokumentumokban jelenik meg. Ezek a szakmai kézi-
konyvek - a szakmai- a mesterségbeli tudas teljes mélységét tiikrozve —
garantalt segitséget jelenthetnek a szakmai feladatok megoldasara.

A miiveleti- és szakdgi doktrindkat dltalaban csak a legfelsé (hada-
szati) vezetés szintjén célszerti kidolgozni. A kiilonb6z6 haderénemek,
fegyvernemek és szakcsapatok szintjén jelentkezd specialis szakmai fela-
datokat vagy a funkcionalis doktrindkban kell megjeleniteni, vagy az
alapdoktrindk megfelelé szakmai fejezeteiben kell beilleszteni.

A logisztikai doktrinak rendszere

A logisztikai doktrina a haderd miikédését szabdlyozo nemzeti dok-
trindlis struktura egyik alkoto eleme. A hader6 egészének, a kiilonb6zo
katonai szervezetek logisztikai tdmogatasi rendszerének kialakitasat, il-
letve a katonai miiveletek logisztikai tdmogatasi rendszerének mitkodését
szabalyozo funkcionalis dokumentum. A logisztikai doktrina, mint elvi
szabalyozo és szakmai utmutaté funkciokat is betdlté dokumentum, alap-
vetden a legfelsd, a hadaszati (kozponti) logisztikai vezetd szervek teve-
kenységét szabalyozo elvi dokumentum szabalykényv. Dominans jelle-
gébl6l adodik, hogy a logisztikai tamogatas kiilonbdz6 funkcionalis
terliletein megfogalmazott elvei és ajanlasai kihatnak a hadmiiveleti- ¢és a
harcaszati szintii logisztikai szabalyozé dokumentumokra is.

A logisztikai doktrina a haderd logisztikai tamogatdsdt szabdlyozo
legmagasabb szintii dokumentum. Az 6sszhaderénemi doktrinaval, illet-
ve a tobbi funkcionalis doktrindval 6sszhangban, elvi alapjat képezi a lo-
gisztikai szervezetek kialakitdsdnak, a logisztikai tamogatasi rendszer
mikddtetésének. A logisztikai doktrina iranymutaté funkciot tolt be a
haderénemi szintii logisztikai doktrindk, illetve a logisztikai szakteriiletek
mikddését szabalyozo szakutasitasok és szabalyzatok kidolgozasanal.
Meghataroz6 szerepet jatszik a logisztikai tamogatast tervezo, szervezo €s
iranyité logisztikai torzsek felkészitésében. Elvi segitséget nyujt a logisz-
tikai timogatasi rendszerek kialitasahoz, mitkodtetésiik szabalyozasahoz,
a timogatasi kapacitasok meghatarozasdhoz, a logisztikai szervezetek ve-
zetéséhez, a szakfeladatok végrehajtasahoz. A dokumentumban megfo-
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galmazott tamogatasi elvek, kovetelmények, normativak és eljarasok,
megfeleld referenciat jelentenek a logisztikai térzsek és végrehajtd szer-
vezetek szdmara, a logisztikai tdmogatis sikeres megszervezéséhez ¢és
végrehajtasahoz.

A logisztikai doktrina szakmai utmutatoként is szolgal, mivel a lo-
gisztikai tdmogatas szakteriileteinek, az agazatok feladatait és eljarasi
modjait megfogalmazva, a cselekvési valtozatokat kdrvonalazva, utat mu-
tat a feladatok megszervezésében és végrehajtasaban. A doktrindban sze-
repld altalanos megfogalmazasok, tdmogatasi elvek, ellatasi-, fenntartasi
szabalyok, eljarasmodok, az egészségiigyi- és kozlekedési biztositas vo-
natkozasaban megfogalmazott altalanos érvényli normativak és cselekvé-
si valtozatok, alapot biztositnak a tdmogatasi szakfeladatok szervezéséhez
¢s végrehajtasahoz.

A logisztikai (alap) doktrindk - mint a funkcionalis doktrinak - szin-
tén egy vertikalis rendszert alkotnak. A vertikum legfelsé szintjén, ha
szovetségesi szinten vizsgaljuk a kérdést a Szovetséges Osszhaderénemi
Logisztikai Doktrina, nemzeti reliciéban pedig a MH Osszhadero-
nemi Logisztikai Doktrinaja all. A nemzeti logisztikai doktrinak maguk
is vertikalis strukturaba rendezhetdk, melynek szintjeit az Osszhaderd-
nemi logisztikai doktrina, a haderdnemi logisztikai doktrindk (szarazfol-
di- és légierd), valamint a harcaszati szintii logisztikai doktrinak alkotjak.

2.s7. abra. A logisztikai doktrinak struktiurdja
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A jelenlegi felfogas értelmében a logisztikai doktrindkat haddszati-
és hadmiiveleti szinten indokolt kidolgozni. Harcészati szinten a logisz-
tikai tAmogatas doktrinalis tételeit nem 6nallé6 dokumentumban, hanem az
alapdoktrina részeként célszerli megalkotni. Ez nem zérja ki annak lehe-
t0ségét, hogy doktrinalis rendszeriink fejlesztésének egy késobbi idOsza-
kaban ezek a dokumentumok is 6nall6 kiadvanyként jelenjenek meg.

A logisztikai szakagi doktrindk a logisztikai doktrindlis rendszer
masodik vonalat képez6 dokumentumok. A szakagi doktrindk a logiszti-
kai tamogatas kiillonbozd szakfeladatainak, szakteriileteinek szabéalyozoi.
Ezek a szakagi szabalyozok, a logisztikai doktrina altalanos alapvetései-
vel Osszhangban, az adott funkcionalis szakteriiletek specifikus feladat-
rendszereit, normativait, szakmaorientalt eljardsait fogalmazzak meg. A
logisztikai tamogatas teljes spektrumat tekintve, a szakdgi doktrindknak
sora a kovetkezo:

* Ellatasi (anyagi tamogatasi) doktrina,

* Fenntartasi (technikai tamogatasi) doktrina,

* Egészségiigyi tamogatasi doktrina,

* Mozgatasi-szallitasi (kozlekedési tamogatasi) doktrina,
* Fogado6 nemzeti tdmogatési doktrina.

A doktrinalis kutatdsok jelenlegi eredményei, illetéleg a szakmai ko-
rok vélekedése szerint, a logisztikai szakdgi doktrindkat csak haddszati
szinten célszerii kidolgozni. Ugyanakkor ezeket a szakmai szabalyozokat
olyan tartalommal és olyan igénnyel kell megalkotni, hogy azok a szakte-
rilet teljes vertikumat atfogjak. Ezekben a logisztikai szabalyozokban a
szakteriilet miikodési rendjét, a formai megoldasokat, az eljarasokat, a
normativakat olyan részletességgel kell megjeleniteni, hogy az a kdzponti
tarintézetektdl, a csapatokig nyujtson segitséget a szakmai feladatok meg-
szervezéséhez és végrehajtasahoz.

A logisztikai szakagi doktrinakat a jelenlegi hataskordket, a szakmai
fonokségek szervezeti- és milkodési sajatossagait is figyelembe véve, az
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdg szerveinek
kell kidolgoznia. Nyilvanvalo, hogy az emlitett szervezeten belil miikod-
nek azok az egyébként MH szintli szakmai fonokségek, amelyek szakmai
kompetencigjuk okéan, az ellatdsi-, fenntartasi-, mozgatasi- és a fogado
nemzeti tdmogatési doktrindk autentikus megalkotdi lehetnek. Ugyanak-
kor az emlitett szervezetek feleldéssége abban is megnyilvanul, hogy az
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egyes szakagi doktrinakat a logisztikai (alap) doktrina altalanos elvei és
kovetelményeihez igazodva, annak prioritasat elfogadva alakitjak ki.

A doktrinak Kidolgozasanak metodikaja

Kordbbi tanulmdanyaimban mar foglalkoztam a logisztikai doktrina
megalkotdasanak egymdst kiovetd lépéseivel, a kidolgozdi munka sordn
alkalmazhato elvekkel, munkamodszerekkel, a tartalmi és formai kiove-
telményekkel. A tanulmanyokban emlitettem hogy a kidolgozas elso 1é-
péseként ki kell alakitani a kovetendd munkamodszereket, fel kell allitani
a kidolgoz6i munka soran kdvetendé értékrendet, a kidolgozoi munka el-
veit. Azokat az igazodasi pontokat célszerli tehat megnevezni, amelyek a
munka soran irdnymutatoként szolgalhatnak, azokat az értékeket kell
megjeldlni, amelyek a doktrina alkotds soran prioritast ¢lveznek. Ezek
koziil a legfontosabbak:

* Kontinuitas,

* Ertékmegbrzés,
* Fokozatossag,

* Nyitas,

* Interoperabilitas.

A logisztikai doktrina kidolgozdsdndl hazai és nemzetkozi doku-
mentumokat, mintdakat célszerii felhaszndlni forrdsanyagként. A kidol-
gozasi munkalatok kezdeti szakaszaival szemben, napjaikban mar ta-
maszkodni lehet azokra a doktrina tervezetekre is, amelyeket a kiilonb6z6
doktrinaalkoté mithelyek az elmult években alkottak.

A kiilfoldi dokumentumok koziil elséssorban a NATO ,,szdvetségi
szintii” dokumentumait, illetve a tagorszagok ,,nemzeti” doktrinait cél-
szertl forrasanyagként felhasznalni. Meghataroz6 a szerepiik az Amerikai
Egyesiilt Allamok és az Egyesitett Kiralysag katonai dokumentumai-
nak, hiszen ezek a nemzetek — mint vezet6 hatalmak — meghatarozé pozi-
ciéban vannak a szovetségen belill, katonai kutatasaik kiemelkedd jelen-
toségliek. Ezek a katonai nagyhatalmak dominans szerepet jatszanak, igy
szabalyozo rendszeriik is utmutatoul szolgal a tobbi nemzet szamara, pél-
dajuk ezen a teriileten is kdvetésre késztet.
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A nemzetkozi logisztikai szakirodalombol mindenek el6tt az elmult
években alkotott doktrinakat, a Szévetséges Osszhaderénemi Logiszti-
kai Doktrinat célszerli forrdsanyagként megjeldlni. Ez egy olyan szak-
mai szabalyozo, amely hangvételével, szerkesztési elveivel és nem utol-
sosorban szakmai tartalmaval meghatarozo eleme a nemzetkozi logisz-
tikai szakirodalomnak, doktrinalis szabalyozoknak. A szovetséges logisz-
tikai doktrina mellett, forrasként felhasznalhato a NATO Logisztikai
Kézikonyv a NATO logisztikai alapelvei és eljarasai cimi kiadvany,
amelybOl az alapveto logisztikai tiamogatasi elvek, kovetelmények és elja-
rasok emelhet6k at a nemzeti logisztikai szabalyozo rendszerbe, megfele-
16 adaptalassal.

A hazai doktrindlis- és logisztikai témaju szakirodalombdél a kordb-
ban késziilt szabdlyozokat, Osszegzo jellegii tanulmanyokat, egyetemi
jegyzeteket és publikaciokat célszerii felhaszndlni. Ezek azok a doku-
mentumok, amelyek tartalmazzak mindazt a szakmai tudast, amit a szak-
ma az elmult években, évtizedekben felhalmozott. Komoly segitséget je-
lenthetnek a doktrinak kidolgozasanal azok a szakutasitasok és szaba-
lyzatok is, amelyek a logisztikai szakteriileten korabban, az anyagi-
technikai biztositas témakoreiben késziiltek, és az el6z0 1d6szakokban ha-
talyos szabalyozoként funkcionaltak. Hasonld segitséget jelenthetnek a
szakma korabbi miikodési szakaszaiban keletkezett elvi szabalyozok és
egyéb tudomanyos értéket is képviseld dokumentumok.

Rendkiviili jelentésége van annak, hogy tartalmi-, formai- és szerke-
zeti vonatkozasokban a nemzeti alapdoktrindhoz, azaz a Magyar Hon-
védség Osszhaderénemi Doktrinajahoz, szakmai vonatkozasban pedig,
a Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinahoz igazodjanak a
doktrinaalkotok. Az els6 dokumentum katonai-muiveleti vonatkozasban, a
masodik pedig szakmai vonatkozasban mindsiil dominéns szabalyozonak.
Ugyancsak fontosnak tartom, hogy a kiilonféle forrasanyagokbol, sza-
balyzatokbdl, tanulmanyokbdl, a logisztikai szakma értékeit, az eddig el-
fogadott és kovetett elveket, eljarasmddokat, formai megoldasokat az 1j
elvi szabalyozokba atemeltiik. Meggydzodésem, hogy ezek a dokumen-
tumok olyan értékeket is tartalmaznak, amelyek a megvdltozott viszo-
nyok kozott is érvényesek, idotalloak és semmiképpen nem mellozheték
az uj doktrinalis szabdlyozokban. Ezek a tudomanyos eredmények, ame-
lyek az elmult évtizedekben, a kiilonb6z6 szakmai miihelyekben sziilet-
tek, fontos elemét, esetenként fundamentumat képezhetik az 11j logisztikai
rendszeriinknek.
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A logisztikai doktrinalis rendszer tartalmi egyontetiisége

Doktrindlis rendszeriink jelenleg egy eklektikus dokumentumrend-
szer. A doktrindlis architekturdaban egyardnt megtaldalhatok a realitdso-
kon alapulo, nemzeti szinezetii dokumentumok, és a szovetségi lojalitdst
tulhajszolo, a NATO kompatibilitas elvét és kiovetelményét tévesen ér-
telmezd, adottsagainkat figyelmen kiviil hagyo dokumentumok is. Ez a
sokszinliség, az a stilusbeli eklekticizmus, a szakmai nyelvben tapasztal-
hato babeli zlirzavar elgondolkodtatd, hogy ne mondjam elkeseritd. Azok
a dokumentumok, amelyeknek egységes formanyelven kellene szolniuk,
amelyeknek szintektdl fiiggetleniil azonos alkalmazasi-, tamogatasi-, ella-
tasi- elveket, cselekvési valtozatokat, formai megoldasokat kellene tar-
talmazniuk, gyakran ,,beszéld viszonyban” sincsenek egymassal.

Az elmult években, tanulmanyokban és publikaciokban igyekeztem
felhivni a figyelmet nemzeti doktrindlis rendszeriink ellentmondasaira,
anomaliaira. Jeleztem, hogy a NATO-ban elfogadott dltalanos elvektil
eltérd megolddasokkal lehet taldlkozni a doktrindlis rendszeriink kialaki-
tasandl, a doktrindlis kezelo szervek kijelolésénél. Nem eléggé hatékony
modszerekkel torténik a doktrindk kidolgozasa, tulzottan biirokratikus
azok elfogadasa, jogrendiinkbe (szabalyozo rendszeriinkbe) torténd be-
emelése. Egyre késik a nemzeti biztonsagi stratégia, illetve a nemzeti ka-
tonai stratégia kidolgozasa, elfogadasa, jogrendiinkbe torténd beemelése.

A logisztikai szakteriileten is hianyoznak azok a stratégiai koncep-
ciondlis alapvetések, amelyek igazoddsi pontként szolgdlhatnanak a lo-
gisztikai szabdlyozo rendszer kialakitisahoz. Ezen alapdokumentumok
hianyaban pedig adva van a hibazas lehetdsége, fenyeget az eltévelyedés
veszélye. Az elmult évek soran keserves arat fizettiink ezekért a mulasz-
tasokért, és a logisztikai doktrinat kidolgozo6 csoport tobbhénapos munka-
ja ment veszendObe azért, mert az egymast kdvetd koncepcionalis elkép-
zelések, illetve a katonai alapot jelentd 6sszhaderonemi doktrindk, nem
késziiltek el, illetve utobb ellentmondasba keveredtek az idékozben ki-
dolgozott funkcionalis szabalyozokkal. Elkovettiik azt a hibat, (illetve be-
le hajszoltak benniinket abba a hibaba), hogy komolyan vettiik a megren-
deld, a logisztikai csoportféndkség utasitisat, a kidolgozas hataridejére
vonatkozo parancsat és elobb késziilt el egy funkcionalis szabalyozo,
mint az alapdoktrina. A kordé megint megelézte a szamarat.
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3. sz. dbra. A logisztikai doktrindk egyontetiisége

Doktrindlis rendszeriink nagy problémdja, hogy a kiilonbézo szin-
teken dolgozo doktrinaalkoté miihelyek dltal kidolgozott dokumentu-
mok nem alkottak egy egységes rendszert, hanem eltérd stilus elemeket
tartalmazo, eltéré nyelvezeten irodott, eklektikus okmadnyhalmazt keé-
peznek. Ez a veszEly fenyegeti a logisztikai doktrinalis rendszert is,
amennyiben nem sikeriil a kiilonb6zé szinti (hadészati- hadmiivelet-)
doktrindkat, a szakmai alapdoktrinat és a szakagi doktrindkat, egységes
koncepcio alapjan, egységes nyelvezettel, egyontetli szakmai tartalommal
megalkotni. A logisztikai doktrinalis rendszeriink kidolgozasat a legfelsd
katonai-szakmai vezetés altal kialakitott egységes koncepcid alapjan,
azonos elveket, tartalmi- és formai kdvetelményeket kdvetve, a magyar
katonai terminologia hozzaértd alkalmazésaval, tudomanyos alapossag-
gal, a nemzeti adottsagokat-, a szovetségesi elvarasokat figyelembe véve
kell végezni.

Szigoru kiovetelményként kell meghatdarozni, a kiilonbozd szinti
doktrindk kozott koncepciondlis, tartalmai, terminologiai és a formai
osszhangot, az egyontetiiséget. Ebben a kérdésben az 6sszhaderénemi
doktrina, mint hadaszati szint(i alapdokumentum prioritast kell hogy kap-
jon, mintaként kell hogy szolgaljon, kovetésre kell hogy késztessen. Csak
akkor lesziink képesek egy egységes, minden tekintetben megfeleld, kor-
szerd doktrinalis rendszert kialakitani, ha ezeket az evidenciakat felismer-
jiik, és azokat kotelezoen elfogadjuk. A kiilonbozé funkcionalis doktri-
naknak - koztiik a logisztikai doktrinanak is - ezt a dominanciat elfo-

58



gadva, az Osszhaderénemi doktrinaban megfogalmazott alkalmazas és
tamogatasi elveket kovetve kell elkésziilnitik.

A hadaszati-, hadmiiveleti szintii logisztikai doktrindknak, a szak-
agi doktrindknak tartalmilag és formailag egyontetiinek kell lennie. A
szakmai alapdoktrinaként funkcionald Osszhaderénemi- és haderonemi
logisztikai doktrinanak és a szakmai tdmogatasi feladatokat szabalyozo
szakagi doktrinaknak, egységes elveket, alkalmazasi modszereket, azonos
normarendszert kell tiikrozniiik, egységes formaban kell megjelenniiik.
Ennek a kovetelménynek csak gy lehet megfelelni, ha a kidolgozasok
soran egységes elveket alkalmaznak, ha a legfelso logisztikai vezetésnek
ralatasa van a kiilonb6z6 szinten, kiilonb6z6 mithelyekben zajlo doktrina-
alkoto folyamatokra. Ezt leginkdbb ugy lehet szavatolni, ha a logisztikai
alapdoktrindk kidolgozasa a logisztikai csoportfonokség kizarolagos fel-
adata lesz, a szakdgi doktrindkat pedig a logisztikai tdmogato parancs-
noksdag szakdgi fonokségei végzik, a logisztikai alapdoktrinakhoz iga-
zodva, a logisztikai csoportfonokség elvi iranyitasaval.

A kidolgozas munkamaodszereirol

A haderd doktrindlis rendszerének kialakitasa egyrészrol elmélyiilt
tudomdnyos kutatomunkdt, az érintett szakteriiletek, a szakmai dgaza-
tok behato ismeretét, mdsrészrol a szakmai tapasztalatok széleskorii fel-
haszndldsdt, a szakma gyakorlati miiveldivel torténé szoros egyiittmii-
kadeést feltételezi. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy pa-
rancsra nem lehet doktrindt irni. Bebizonyosodott, hogy az érintett ve-
zérkari szervek, parancsnoksagok, szakmai fonokségek munkatarsai sem
minden esetben alkalmasak arra, hogy szerepet vallaljanak ebben a mun-
kaban. Nem vitatom a szakmai vezet6 szervek kompetenciajat, magam is
ugy gondolom ezeknek a szakembereknek vezetd szerepet kell kapniuk a
doktrinalis alkotd6 munkaban. Katonai-, szakmai felkésziiltségiik, beoszta-
sukbol adodo informaltsaguk altalaban alkalmassa teszi ket erre a funk-
ciora, de mellettiik szerepet kell kapniuk olyan katonai szakiroknak, tu-
domdnyos kutatoknak, akik szakmai felkésziiltségiik mellett megfelelo
iraskészséggel is rendelkeznek. Bizonyitast nyert, hogy a kiilonbozé tu-
doményos mihelyek, a tanintézetek oktato-kutatd allomanya, meghataro-
76 szerepet vallalhat ebben az alkot6 munkaban. Az elméleti szakembe-
rek tudomanyos felkésziiltsége, sajatsagos , észjdrasa”, fejlett iraskész-
sége hasznos lehet. A csapatoktol jott szakemberek gyakorlati tapasztala-
ta, latasmodjuk, problémaérzékenységiik szintén elOsegitheti a feladat
megoldasat.
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Az osszhaderdnemi- és a haderonemi alapdoktrinak kidolgozdsa
bizonyitja, hogy a feladatok tulzott decentralizdaldsa hibakhoz vezethet.
Az a megoldas, hogy a hadmiiveleti szintli doktrinalis elemek kidolgoza-
sat a kozépszintli (hadmiiveleti) vezetd szervekre ruhazzak, nem jo meg-
oldas. A kozépszintli vezetd szerveknél bekdvetkezett szervezeti valtoza-
sok, a nagy tapasztalatokkal rendelkez6 szakemberek eltavozasa, a
permanens atszervezési feladatok levezénylése, a napi ¢€let vezetése, azaz
a ,taposomalom”, nem kedvez az elmélyiilt, tudomanyos alapossagot
igényl6 alkotd6 munkanak. A kidolgozéi munkalatok decentralizalasanak
az lehet a kdvetkezménye - a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az is lett,
hogy a kiilonb6z6 mithelyekben késziilt doktrinak kdzott nincs dsszhang,
nincs elvi kovetkezetesség, tartalmi és formai egyontetiiség, hanem disz-
szonancia, esetenként ellentmondas tapasztalhato.

Ezek a problémak javarészt arra vezethetdk vissza, hogy a kidolgo-
zas tulzott decentralizdlas mellett torténik. A kiilonbozo alkotd csopor-
tok eltérd felfogasban, mas értékeket kovetve, szinte egymastol hermeti-
kusan elzarva, mindennemi egylttmiikodést, konzultaciot melldzve
végezik alkotd6 munkdjukat. Nem muikodtek a szakmai egyezteté mecha-
nizmusok, a szakmai kontrollok. A kiilonbdz6 szinti, kiillonb6z6é miihe-
lyekben késziilt doktrindk szakmai- tartalmi- formai-, nyelvi- és stilusbeli

srer

Megelozendd a fenti hibakat, javaslom a logisztikai doktrindk, il-
letve a szakdgi doktrindak kidolgozdasdaban illetékes vezetd szerveknek,
hogy az alapdoktrindk kidolgozdsandl alkalmazott munkamegosztdst, a
tulzott decentralizdlast ne alkalmazzdak. Elejét kell venni annak, hogy a
logisztikai szakmaban is kiillonb6z6 ,,szekértaborok” alakuljanak ki, akik
aztan eltérd nézeteket vallanak a logisztikai tdmogatasrol, az egyes szak-
tertiletek kapcsolatarol. A funkcionalis- és a szakagi doktrinak kidolgoza-
si munkalatait szakmailag-, helyileg és bizonyos mértékben, idében is
centralizalni kel.

A legfelso szakmai vezetés, azaz a Logisztikai Csoportfonokség
szintjén ki kell alakitani azt a mithelyt, ki kell jelolni azt az alkoto cso-
portot, amely a haderd teljes logisztikai doktrinarendszerét kidolgozza.
Ennek értelmében egyazon munkahelyen torténhetne a haddszati-,
hadmiiveleti szintii logisztikai doktrindk teljes kidolgozdsa, végso for-
madba éntése.

A probléma megoldasara egyik valtozat szerint a Logisztikai Cso-
portféndkségen célszert kialakitani egy munkacsoportot (foosztalyt, osz-
talyt), amely alaprendeltetésként végezné a logisztikai doktrinak kimiive-
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1ését. A munkacsoport allomanyaba, a logisztikai szakteriileteket repre-
zentald megfeleld 1étszamu szakember mitkddne. Ebben a csoportban te-
hat a szakteriiletekrdl, (a kiillonb6z6 szakmai fonokségekrol) delegalt
szakemberek dolgoznanak, megfelel6 integralt logisztikai vezetés alatt. A
munkacsoport tevékenységét segithetné a kiilonb6zé tudomanyos kuta-
tomiihelyekbdl, tanintézetektdl, csapatoktol vezényelt szakember garda.

A munkacsoport feladata a teljes logisztikai doktrindlis rendszer
kidolgozadsa lenne. Ez a csoport végezhetné az 6sszhaderénemi-, hadero-
nemi szintll logisztikai- és szakagi doktrinak kidolgozasat. A munkacso-
port értelemszeriien alaprendeltetésként és nem alkalmi megbizatas alap-
jan, ,,ad hoc” jelleggel végezné alkoto tevékenységét. Ebbol kovetkezik,
hogy feladata alapvetden a logisztikai doktrinarendszer kimiivelése és fo-
lyamatos karbantartasa, korrigalasa, fejlesztése lenne. Ez a megoldas biz-
tositana a megfeleld szinvonali munkat, a sziikséges szakmai mélységet,
a mindséget. Egy ilyen ,,professzionista” doktrinaalkot6 munkacsoport, a
szakmai kdvetelmények garantalasa mellett, biztositékot jelentene a tar-
talmi és formai egyontetiségére, az egységes formanyelv, a katonai-
szakmai terminologia egységes alkalmazésara. A logisztikai tamogatds
kiilonbozo szakteriileteinek szakembereibdl kialakitott doktrindlis mii-
hely eredményes munkdja, feltételezné a logisztikai fonéokség folyama-
tos elvi irdanyitdsdt, de sziikségessé tenné a szakteriiletekkel torténd fo-
Iyamatos konzultdciot is.

A munkacsoportok felallitasanak masik valtoztat szerint, egymadssal
parhuzamosan miitkodne egy-egy doktrindlis munkacsoport a logisztikai
csoportfondkségen és a logisztikai tamogato parancsnoksdagon. A cso-
portfénokségen mikddd elsé csoport feladata a hadészati- €s a hadmiive-
leti szintili logisztikai (alap) doktrina kidolgozasa lenne, a logisztikai cso-
portféndkség koncepcidja alapjan. A tamogatd parancsnoksagon dolgozo
munkacsoport a szakagi doktrindk kimunkalasat végezné. Ennél a meg-
osztott mikddésnél kelld figyelmet kellene forditani a koncepcionalis
egyontetliség ellendrzésére, a logisztikai (alap) doktrindk dominancidjara,
a nyelvi-, a tartalmi-, a formai azonossagra.

Az alkalmazhato munkamddszerrel, a kidolgozoi munka iitemezésével
kapcsolatosan a kivetkezoket tartom alkalmazhatonak. Mivel a logisz-
tikai doktrindk szakmai, tartalmi- és formai egyontetliségét, a timogatasi
koncepcionak a kiilonb6zé dokumentumokban vald téretlen megjelenését
csak egy lépcsizetes munkavégzés biztosithatja, ezért els6 1épésben a lo-
gisztikai (alap) doktrinakat célszeri kidolgozni. A tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy a kiilonb6z6 szintli okmanyok parhuzamos munkamodszerrel
torténd kidolgozasa kdvetkezetlenséget, diszharmoniat, anomaliat ered-
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ményez. A 1épcsdzetes munkamddszer mindennek elejét venné, biztosita-
na, a logisztikai tamogatasi koncepcio, a stratégiai szinti ellatasi, fenntar-
tasi elképzelések érvényesiilését, torzitdsmentes megjelenitését az ala-
csonyabb szintli okmanyokban.

[ | I |
HUMAN HADMUVELETI VEZETESI HADERO TERYV.
CSF.SEG. CSF.-SEG CSF.-SEG CSF.SEG
|DOKTR. lDOKTR. |DOKTR. |DOKTR.
FELDERITO LOGISZTIKAT KIKEPZEST
CSF-SEG. CSF.-SEG CSF.-SEG

lDOKTR. |DOKTR. |DOKTR.

4.s7. abra. A doktrindlis munkacsoportok kialakitisanak viltozata

Ezzel a munkamdodszerrel a munkacsoport elsé lépésben az dssz-
haderénemi logisztikai doktrindt, majd a haderonemi szintii logisztikai
doktrindkat dolgozhatna ki, és a kivetkezd lépésben késziilhetnének el,
a szakagi doktrinak. Abban az esetben, ha a szakagi doktrinakat a logisz-
tikai tdmogatd parancsnoksagon kiilon munkacsoport dolgozza ki, akkor
az ezzel kapcsolatos munkalatokat is csak az 6sszhaderénemi logisztikai
doktrina megalkotasa utan lehet elkezdeni.

A kidolgozott doktrina tervezetek szakmai elbiralasat, jovahagyasat,
szabalyozo rendszerbe torténd beemelését, a lényegében a jelenlegi gya-
korlat szerint célszeri folytatni. Ennek értelmében az elkésziilt Ossz-
haderénemi logisztikai doktrina szovegtervezetét a kiilonb6zé szakmai
forumok, illetve az érintett szakmai fondkségek véleményezik. Itt olyan
gyakorlatot volna célszert kialakitani, hogy a szakmai elképzelések, vé-
lemények, a rendszeres egylittmiikddés, a szakmai konzultaciok eredmé-
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nyeként, mar a kidolgozas a folyamataban beépiiljenck a szovegterveze-
tekbe, és ne az elfogadasi, jovahagyasi fazisban valjanak ismertté. Min-
denképpen elejét kellene venni a szakmai rivalizdalasnak, meg kellene
akaddlyozni, hogy a szakmadk valamiféle passziv rezisztenciaba vonulja-
nak, hogy a szakteriiletek és a doktrindlis munkacsoport(ok) kozott
konfrontdcio alakuljon ki. Olyan egylttmiikodési, érdekeltségi rendszert
kellene kialakitani, ahol nem a rivalizalas, nem a konfrontacio lenne a
meghatarozd, hanem a széleskorii egyiittmiikodés, az arra hivatott erék
Osszefogasa a koz0s feladat végrehajtasara.

Az el6zbekben emlitettem a szakmai kontrollt, amivel kapcsolatosan
engedtessék meg egy kis kitérd, és legyen szabad eziranyu tapasztalatai-
mat, véleményemet kozreadni. Az elmult évek sordn az 6sszhader6nemi
logisztikai doktrina két egymast kovetd valtozatanak kidolgozasaban is
szerepet vallaltam. Munkam lehetdséget adott arra is, hogy figyelemmel
kisérjem a kiilonb6z6 szinten dolgozd szakembereknek az ligyhoz valo
viszonyulasat, egyszoval azt a 1égkort, ami a doktrina megalkotasat ko-
rilvette. A munkacsoport kijelolésénél tapasztalhato anomaliakat, a ki-
dolgozas egyes fazisaiban végzett munka mindségét, a hatékonysagot
most nem kivanom elemezni, azt mar egy korabbi tanulmanyomban meg-
tettem. Most csak a szakmai kontroll mikodésérdl, a szakmai elbiralas
buktatoirol, a kidolgozok ,, Canossa jardsarol” szolok roviden.

Altalanosnak mondhat tapasztalat, hogy a téméval nem foglalkozd
csapattisztek, altaldban nem tudnak érdemben véleményt alkotni doktri-
nalis kérdésekrdl. Sok esetben a megfelelé szakmai felkésziiltség, az ér-
deklidés hianya, mds esetekben a téma érdemi kezeléséhez sziitkséges
katonai felkésziiltség, a harcdsz szemléletmod hidanya az akaddlya az
érdemi véleményalkotasnak. Megfelelo katonai-szakmai felkésziiltség
esetén is szamolni kell felfogasbeli differencidkkal, hiszen a kiilénb6zd
szinteken, kiilonb6z6 helyeken dolgozo szakemberek eltéré modon vi-
szonyulnak a doktrinalis kérdésekhez.

Megosztott a katonai-szakmai, kdzgondolkodas a doktrindk nemzeti
jellegét, illetve szovetségesi kompatibilitasat illetéen. Egyes logisztikai
szakemberek (esetenként a logisztikai jelzo taldn nem is helytdllo, mert
szakmai sovinizmus, a befelé fordulds azt indokolatlanna teszi) foggal -
korommel ragaszkodnak a multhoz, ahhoz a szakmai milichoz amely-
ben évekig, évtizedekig dolgoztak. Ezek a szakemberek minden valtozas,
minden modernizacios kisérlet ellen fellépnek, még az egyes fogalmak,
kategoriak megvaltoztatasa eldl is mereven elzarkoznak. Erre ékes bizo-
nyitékot szolgéltattak a kozelmult doktrindlis konferencidi, terminoldgiai
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értekezletei, ahol az egybegyiiltek, a szakmak reprezentansai, még a ta-
mogatas-biztositas fogalomcserével sem tudtak megbaratkozni.

Megint mas szakemberek ,,eldre menekiilve” a leghjabb NATO
megoldasok, angolszasz eljarasok, kategoriarendszerek atvételét szorgal-
mazzak, és nem veszik észre, hogy ennek még nem jott el az ideje. Nem
ismerik fel, hogy a NATO-kompatibilitas elérése, csak egy hosszadal-
mas szerves fejlodési folyamat eredménye lehet.

Végiil meg kell emlitenem a kiszamithatatlanokat, azokat, akik ido-
rol idore viltoztatiak véleményiiket, a logisztikai tamogatds mibenlété-
rol vallott felfogdsukat, attdl fiiggden hogy a kozhangulat és énos érde-
kiik hogyan valtozik. Szolnom kell arrdl is, hogy a szakmai féltekenység,
a szakmai sovinizmus szintén befolyasolhatja a véleményalkotast, és bi-
zony egy olyan integralt szervezetnél, mint a logisztika, ezzel is szdmolni
kell. Vannak olyan szakemberek, olyan szakmai korok, akik attol remélik
a szakma- és az egyéni érdekeik megvalosulasat, ha mindig ellentmon-
danak, ha akadékoskodnak, ha hitetlenkednek. Aztan arra is szamos
példa van, hogy a kiilonb6z6 iranyokbol érkezo szélsdséges vélemények,
egyféle interferencia folytan kioltjak egymast.

Bizony, a logisztikai doktrinak megalkotasanal, de még inkabb an-
nak szakmai kontrolljanal, az elfogadasi eljaras soran, szamolni kell a vé-
leményalkotok ilyen tarkasagaval. A véleményeknek ez a sokszinlisége
esetenként segitheti a munkadt, mert a megnyilatkozok mads és mds nézo-
pontbol kizelitenek a problémahoz, és az eldsegitheti a legjobb megol-
das kialakitdsdat, sokszor viszont lehetetlen helyzetek adodhatnak és
nincs lehetdség a megfeleld konszenzus kialakitasara.

Mindennek ellenére ugy gondolom, hogy a logisztikai szakma, a
logisztikai szakemberek tobbsége egységes abban, hogy elismeri a dokt-
rinaalkotds fontossdgat, a szakma megujulisaban jdtszott szerepét. A
doktrina tervezetek szakmai megmérettetése soran elsGsorban azoknak a
szakembereknek a véleményével kell szamolni, akik elditéletek nélkiil,
jobbitd szandékkal, a jéra mindig nyitottan mondanak véleményt. Ta-
pasztalatom szerint ¢k vannak tobben. Ugy gondolom az indifferens,
hogy ki, hol, milyen szinten, milyen szakmai kompetenciaval dolgozik,
nem hiszem, hogy ettdl fiiggden kell mérlegelni véleményének sulyat.
Meggyoz6désem, hogy a logisztikai szakma vezet6i mellett célszerti fi-
gyelembe venni az egyes szakteriileteinek egyszer( ,,robotosainak”, a
tudomanyos miihelyek, a tanintézetek elméleti szakembereinek, a csapat-
tiszteknek a véleményét is.
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5. sz. abra A logisztikai doktrindk kidolgozdsdnak iitemezése

A logisztikai doktrinak megalkotasanak lépései

A logisztikai doktrindk kidolgozdsdat a szinopszis és kidolgozdsi
iitemterv kialakitasdaval célszerii kezdeni. A szinopszisban a doktrina
szerkezetét, terjedelmét, a tartalmi és formai kovetelményeket, a kidolgo-
zas elveit és prioritasait kell megfogalmazni. Az iitemtervben a logiszti-
kai doktrina kidolgozas egyes folyamatainak, miiveleteinek hataridejét
kell meghatarozni. Ezzel kapcsolatosan szeretném megjegyezni, hogy az
el6z6 doktrina valtozatok kidolgozésa soran szerzett tapasztalat, miszerint
egy-egy doktrinalis dokumentum kimunkalasa kozel egy évig tarthat. Az
ilyen moédon elkésziilt szinopszisokat és az iitemterveket az illetékes
doktrinakezeld szervezet vezetdjének kell jovahagyni.

A logisztikai doktrindk szovegtervezetének kidolgozdsdt az anyag-
gyljtéssel célszerli kezdeni. Ennek soran a sziikséges mértékben at kell
tanulmanyozni a hazai- és a nemzetkdzi doktrinalis szakirodalmat, a hata-
lyos dokumentumokat, a témakorben megjelent tudoményos publikacio-
kat. A szakirodalom ¢és a hattéranyagok attanulmanyozésa, elemzése utan
kovetkezhet a szovegtervezet tényleges megalkotasa. Ennél a miiveletnél
célszerii, ha elsésorban azok a szakemberek kapnak meghatdrozo sze-
repet, akik megfelelo jartasaggal rendelkeznek a tanulmdnyok, publi-
kdciok szerkesztésében, irdskészségiik fejlett. Ahhoz, hogy az elkésziild
dokumentum, a korrekt tartalom mellett, kdzérthetd, nyelvezetében sza-
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batos, stilusat tekintve vilagos legyen, ezt a munkat ,,irdstudo” szakem-
berekre célszerii bizni.

A szovegtervezetben a szakmai kovetelmények, a logisztikai tamo-
gatas elvek, az ellatasi-, fenntartasi eljarasok leirasanal a magyar katonai-
szakmai formanyelv ismert és elfogadott fogalmait kell alkalmazni. 4
szovetségesek doktrindibdl csak a legsziikségesebb, a honi szakmai ko-
rokben is ismert és egységesen értelmezett kifejezéseket célszerii datven-
ni. A nemzeti hader6 kiildetését, miikodésének szabalyait és elveit, tamo-
gatasnak ¢és ellatasanak normativait magyar nyelven kell megfogalmazni.
A NATON beliil sokat hangoztatott terminolégiai harmonizacio, (azaz a
nyelvi 6sszhang megteremtése) szEép torekvés, de nem ok arra, hogy nem-
zeti doktrinainkat a magyar nyelvtol idegen kifejezésekkel tiizdeljiik tele.

A szakmai vitak képezik a logisztikai doktrina kidolgozdsdanak ko-
vetkezo lépését. A kiillonbozo alap- és funkciondlis doktrindk szdvegter-
vezetét, a legszélesebb szakmai kdzvélemény bevonasaval, az el6zéekben
mar elmondott modszerekkel célszerii megvitatni. A szakmai vita formaja
lehet, hogy a megkapott szovegtervezettel kapcsolatos észrevételeket, a
kiilonbozo logisztikai szerveztek képvisel6i doktrinalis konferencian vi-
tatjdk meg. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy amennyiben ezeknek a
szakmai forumoknak a vezet6i nem elég kdvetkezetesek és szabad folyast
engednek a vélemények kifejtésének, akkor a doktrinalis konferenciak
parttalan és tobbnyire medd¢é vitava fajulhatnak, ami egyaltalan nem segi-
ti az tigyet.

A plénumos vitandl esetleg hatékonyabb lehet az a modszer, ami-
kor az elkeésziilt szovegtervezetet (elektronikus adathordozon) a széles
szakmai forum rendelkezésére bocsatjik, kérve az érintettektol a sziik-
ségesnek tartott korrekciok elvégzését. Ez gyors, korszerii és rendkiviil
hatékony modszer, amelynek még elénye az is, hogy az érintettek csak
akkor tudnak érdemi véleményt formalni, ha a szovegtervezetet ténylege-
sen elolvassak, kell6 alapossaggal attanulmanyozzak. A kiilonb6z0 ,,tisz-
teletkoroknek” nem latom értelmét. A logisztikai doktrina véleményezé-
sébe csak azokat a szakmai koroket célszerli bevonni, amelyek kozvet-
leniil, érintettek az tigyben.
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6. sz. abra. A doktrina kidolgozdsdnak folyamata

A sziikséges korrekciok elvégzése képezi logisztikai doktrina kidol-
gozasanak befejezo fazisat. A szakmai vitak soran, illetve a doktrinalis
konferencian elhangzott észrevételek, javaslatok figyelembevételével el
kell végezni a szOvegtervezeten a sziikséges korrekcidokat. Ennél a mun-
kanal a kiilonb6zd, egymasnak gyakran ellentmondo6 javaslatok végsé
eredményét, eszencidjat célszerl alapnak elfogadni. A korrekciés munkak
eredményeként a dokumentum tervezeteket olyan allapotba kell hozni,
hogy azok nyomdai sokszorositasra alkalmasak legyenek. A doktrinak-
nak, mint elvi szabalyozoknak, mint a katonai vezeté munkajat segito ké-
zikonyveknek, nyelvezetével, korrekt tartalmaval, kulturalt megjelenésé-
vel, azon tal, hogy segit, hogy utmutatast ad, még példaul is kell
szolgélnia, kovetésre is kell késztetnie. Es ezek rendkiviil magas kove-
telmények.

Az elkésziilt logisztikai doktrinat, a legfels6 szintli szakmai fonokség
el6terjesztése alapjan a vezérkar doktrinalis bizottsaga véleményezi, al-
last foglal annak elfogadasardl, vagy elutasitasarol. A doktrina tervezet
elfogadasa esetén felterjesztik a Honvéd Vezérkar Fonokéhez, aki dont
annak jovahagydsdrol €s a szabalyozo rendszerbe torténd beemelésérol.
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Az alkotok anyagi- és erkolcsi megbecsiilésérol

A kiilonbizd katonai doktrindk kidolgozdsdt jelenleg megbizasos,
felkéréses alapon tobbnyire olyan szakemberek végzik, akiknek az nem
munkakori kotelességiik. Ez a helyzet a logisztikai doktrindk esetében is.
Az érintett torzskari tisztek, csapatoknal szolgalod szakemberek, kiilonbo-
70 tudomanyos miihelyek, tanintézetek munkatarsai, altaldban munka-
koriik teljes ellatasa, sajat feladataik maradéktalan elvégzése mellett vég-
zik a doktrinalis kidolgozé munkéjukat. Ennek a tobblett munkanak az
elismerése, a doktrinaalkotas anyagi- és erkdlcsi megbecstilése, megitélé-
sem szerint jelenleg nem megfeleld.

A tudomanyos kutatdk, a katonai szakirdk altalanos véleménye,
hogy a szellemi alkotdsoknak, a kiilonbozo tanulmdanyoknak, publikd-
cidknak, tananyagoknak rendkiviil szerény a dijazdsa. Az egy-egy iv
terjedelmil szellemi alkotasért fizetett szerzdi dijak, messze nincsenek
aranyban a kidolgozasahoz, a megalkotashoz sziikséges szellemi er6feszi-
téssel. Atlagos munkatempodval dolgozd tudoméanyos kutatd esetében,
egy-egy tanulmany, jegyzet, publikacioé kidolgozasara forditott munka-
id6hoz viszonyitva, az 6rabérre atszamitott tiszteletdijak, nem érik el egy
szakmunkas anyagi elismerésének szintjét.

Mint az éremnek, a NATO kompatibilitas elérésének is két oldala
van. Az egyik, hogy a kiképzés, a feladat végrehajtas, a vezetés €s iranyi-
tas, a hadtudomanyi kutatds szinvonala kozelitse meg, érje el a szovetsé-
gesi szinteket, a masik pedig, hogy a munka, a teljesitmény erkdlcsi- és
anyagi megbecsiilése is kozelitsen a NATO normakhoz. Ennek értelmé-
ben a magyar hadtudomanyi kutatdémunkanak is meg kell kapnia az 6t
megilletd elismerést. Ez csak ugy lesz lehetséges, ha a szellemi tevékeny-
ségre, a tudomdnyos kutatdsra, a képzésre a jelenleginél tobb figyelmet
forditunk, ha a szellemi alkotdsokat, a tudomdnyos kutatomunkdt job-
ban megbecsiiljiik.

Rendkiviil fontosnak tartom, a doktrindk kidolgozasban szerepet val-
lal6é szakemberek, tudomanyos kutatok, katonai szakirok megfelelé moti-
valasat, munkajuk erkdlcsi és anyagi megbecsiilését. Mivel a feladat
rendkiviili jelentdségii (hiszen mégis csak a nemzeti haderd legmagasabb
szintl elvi szabalyozoinak kidolgozadsarol van szd), megitélésem szerint
az dtlagosnal lényegesen magasabb normativak szerinti dijazdsa indo-
kolt. Amikor a civil szféraban harmadrangu kutatasi feladatokra, a nem-
zetgazdasag szempontjabol sokszor indifferens projektekre, millidkat for-
ditanak, akkor a hader6ben megdobbentd szitkmarktisaggal honoraljak a
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doktrinalis kidolgoz6é munkat. Amikor kormanyprogramok segitik a tu-
domanyos kutatomunkat, és a szellemi alkotd6 munka elismerésére milli-
ardokat forditanak, akkor egy tobbhonapos (1-2 éves) munkat jelentd
doktrina kidolgozas dijazasa 1-2 havi tisztvisel6i illetménynek felel meg.
Az meg aztan igazan a kidolgozok, az alkotok arcul csapasa, hogy még
erre a ,,maodfelett szerény” dijazasra is honapokat (éveket) kell varni, mi-
vel a jelenlegi szabdlyozas a doktrina elfogadastol teszi fiiggové a szer-
z0i munka honordldsat.

Ugy gondolom, hogy az eddigi gyakorlattal haladéktalanul szakitani
kell. Ha az tligy érdekében meg akarjuk nyerni a legfelkésziiltebb szak-
embereket, az arra alkalmas tudomanyos kutatokat, akkor a doktrinalis
alkoto tevékenység anyagi- és erkdlesi elismerését teljesen 1Uj alapokra
kell helyezni. Igazoddsi pontként szolgdlhat az elobb mar jelzett civil
gyakorlat. A doktrinalis kidolgozas, az alkotoi tevékenység dijazasat, a
kidolgoz6i munka kiilonb6z6 folyamataihoz kell igazitani. Mivel a kidol-
gozoi-szerkesztdi munka a szovegtervezet elkészitésével befejezddik, az
addig végzett munkat haladéktalanul ki kell fizetni. Az elismerést nem
szabad az azt kovetd szakmai vita, elfogadasi-jovahagyasi eljaras kimene-
telétol fliggdvé tenni. Gondoljunk csak bele mi lenne a sorsa a civil szfé-
raban annak a tengernyi palyazatnak amit idor6l idére (megrendelésre,
vagy Onallé kezdeményezésként) kidolgoznak, ha ott is az eredményes-
ségtdl, a megvaldsithatosagtol tennék fiiggdvé a dijazasat.

A doktrina szovegtervezetének korrekcidja, a dokumentum végso
formaba ontése mar egy madsik feladat, amit értékének megfelelien,
szintén meg kell fizetni. Hasonld modon fizetni kell a lektoralasért, a
sziikséges vazlatok elkészitéséért, a nyomdai elokészité munkalatokért.
Es még mindig ott van a gépelés problémaja. Errél az utobbi években
egyre kevesebbet beszéliink, pedig valamikor ez kiilon munkanak szami-
tott. Tudom, hogy a szamitastechnikai eszk6zok elterjedése, a szoveg-
szerkesztd programok mindennapos haszndlata ezt a kérdést Gj megvila-
gitasba helyezi. De azt is tudom, hogy még napjainkban is vannak olyan
esetek, olyan munkahelyek, ahol az effajta tevékenység kiilon munkakor-
nek szamit, ahol erre kiilon munkaerdt biztositanak. Akkor mégis el kel-
lene azon gondolkodni, hogy azok a kidolgozok akik ezt a munkat is val-
laljak, valamiféle anyagi ellenszolgaltatasba részestiljenek.

A logisztikai doktrina kidolgozdsdanak erkolcsi elismerése, megbe-
csiilése még az anyagi elismerésnél is rosszabb. Nem tudom volt e rd
példa az elmult 5-6 évben, hogy a logisztikai doktrindk egymdst kovetdé
valtozatainak megalkotdsaért valaki is dicséretet, jutalmat, kapott volna.
Persze fel lehet hozni mentségiil, hogy az elkésziilt doktrinak koziil sok
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nem keriilt elfogadasra, nem emelkedett az elvi szabalyozo rangjara, nem
keriilt bevezetésre. Ez tobbnyire nem a kidolgozok hibaja, nem 6k tehet-
nek arrél, hogy idokozben a stratégiai elképzelések permanensen, sokszor
mar kdvethetetlen modon valtoztak. A kidolgozok tobbnyire johiszemiien
jartak el, tudasunk legjavat adva végezték munkajukat, tettek eleget szer-
z6désben vallalt kotelezettségliknek.

A jovére vonatkozoan, a doktrindlis alkotomunka tovabbfejlesztését
illetéen az a meggyozodésem, hogy csak egy kelloen dtgondolt, értékori-
entdlt dotdcids rendszer bevezetésével és kovetkezetes, részrehajlas nél-
kiili alkalmazasdval lehet a doktrindlis munkdlatokat felgyorsitani, a
mindséget javitani. Egy ilyen uj helyzetben a kijelolt-felkért szakembe-
rek nem kényszerként, hanem kihivasként kezelnék az iigyet. Erdekelté
vdlva a sikeres munkavégzésben, tuddsuk legjavat nyujtva dolgozndanak.
A legtobb haszna ebbdl a haderdnek szarmazna, mert végre hozzdérto
szakemberek kozremiikodésével korszerii, a kovetelményeknek megfele-
16 tartalmu és szinvonalu doktrindk sziiletnének.
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