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Bevezetés

Az évezred és az évszazadok fordulopontjan az eurdpai régio kato-
nai eréviszOnyaiban jelentés, torténelmi dtstrukturdalodasi folyamatok
zajlodnak le. Az Eurdpdra jellemzd dudlis hadszintér lehetésége -mint
egy virtudlis haborii megvivdsanak topogrdfiai szintere is- megsziint a
» Varsoi Szerzodés” végérvényes felbomldsdval.

Az objektiv és tényszerli eseményekkel parhuzamosan atértékelodott
a volt katonai tombok orszdgaiban a felduzzasztott 1étszamokkal és mér-
téken feliili technikai arzenallal rendelkez6 fegyveres erk szerepe, kato-
napolitikai kiildetésiik lényege. Az érintett orszagokban zajlik a korsze-
ritlen és hatékonyan rendszerben nem tarthatdé haditechnikai eszkdzok
kivonasa, mikdzben a politika keresi, kutatja a képességeit megtarto, ala-
csonyabb koltségraforditdssal finanszirozhatd, ugyanakkor tobbnemzeti-
ségli kotelékben rugalmasan és hatékonyan miikodd ujjtipusu hader6 fel-
épitésének optimalis struktirajat.

A Magyar Honvédség szervezeti valtozasait is az elmult kormanyza-
ti ciklusiddszakok alatt végrehajtott radikalis l1étszamcsokkentések jelle-
mezték. A régi struktira felszdmoldsi folyamata nem eredményezte a
honvédség 0j feladatrendszere egzakt megfogalmazasat és szervezeti fel-
épitése automatikus létrejottét. A magyar honvédséggel szemben megfo-
galmazott alkotmanyos kotelezettség tarsadalmi szintli. A formal6do eu-
ropai biztonsagpolitika palettajan geopolitikai helyzetéhez méltod bizalmat
kapott a Magyar Koztarsasag azzal, hogy a NATO teljes jogu tagjava valt
1999. marcius 12. hatallyal. Az 0j torténelmi helyzetben a haderéreform
feladatrendszere is konkrétabban korvonalazhat6. Azonban az orszag -
védelmi feladatrendszerébdl fakado, fegyveres erdkre harulo- testiileti ko-

% Buzai Laszl6 okl. mk. alezredes, HM-HVK Logisztikai Csoportfénokség, ki-
emelt kiképzési f6tiszt, osztalyvezetd helyettes.
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telezettségének felelésség mértékét a ,,NATO dltal nyujtott biztonsdgi
ernyd” sem csoOkkentheti. Ez magaba foglalja a kollektiv biztonsag és an-
nak megteremtése garanciajat megtestesitd fegyveres erék —perszonalis—

tagjai feletti felelosséget is.

A haderd raciondlis joviképe a globalis gazdasagi folyamatok mik-
rokornyezetében optimadlis létszamkerettel miikiodtetett; szocidlis haloval
lefedett; finanszirozhato; homogén és szakfeladatai ellitdsdara profesz-
sziondalis szinten felkésziilt; a nemzeti katonahagyomdnyokat tisztelet-
ben tartd; a szivetséges elkotelezettségeit becsiilettel teljesitd; onkéntes-
ség alapjdn szervezodd fegyveres erd formdjaban rajzolhato fel.

Napjainkra a Magyar Honvédség az Orszaggylilés altal elfogadott
woptimdlis” szervezeti felépitését és miikodési 1étszamkeretét megkdzeli-
t6 helyzetbe keriilt. A haderéreform a reformfolyamatanak fokuszpontja-
ba helyezte a ,,kényszersorozds” intézményrendszere sziineteltetésének
vizsgalatat —mikozben az alkotmanyos hadkotelezettséget fenntartja— és a
homogén Osszetételli, szerzoédéses jogviszonyl allomannyal megerdsitett
honvédség l1étrehozasat tiizte ki célul.

A célok eléréséhez vezetd dontések kialakitdsdban a logisztikai ta-
mogatorendszer elemzd vizsgalata kellé alapot nyujthat. Ez a tanulmany
az Ellatasi tamogatas, az Uzembentartasi tamogatas, a Kozlekedési
tamogatas, az Elhelyezési tamogatas ¢s a Személyiigyi feltételek elem-
76 vizsgalataval kivan hozzajarulni a szerz6déses jogviszonyu allomany-
kategoria alkalmazasara torténd szervezeti atallas, ellatas- és szolgaltatas
koltségvonzatai Osszefiiggéseinek feltarasaval.

Az elemzd vizsgalat a szerzodéses jogviszonyu dllomany alkalmazad-
sanak haderdnemi tapasztalataira épitkezik és a HM tdrca jelen kolt-
ségvetési mutatdit tekinti bazisadatnak.

A tanulméany szoros értelemben a MH feleldsségi korébe tartozé 1o-
gisztikai feladatokat elemzi és nem tekint ki a tarsadalmi szféra kotele-
zettségi korébe tartozd egyéb kozvetett, de az attérés hataskorébe tartozo
tertiletekre, ugy mint az illetménykoltségek és a TB vonzatuk, a megkez-
dett laktanya rekonstrukcio koltségigénye, lakasépités-, tamogatas, stb.

A cikk gondolatait tisztelettel ajanlom —nemcsak— a logisztikai td-
mogatds, elldtds-szolgdltatas feladatrendszerében tevékenykedd szak-
emberek figyelmébe.

Tekintettel a nagy terjedelemre a tanulmany két részben jelenik
meg a folyéiratban.
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A szerzodéses allomany létszamnovelésével, az onkéntes
haderore torténo attérés logisztikai koltségigényének,
a logisztikai szakfeladatok atstrukturalasa
sziikségszeriiségének vizsgalata

A a sorozott dllomdany roviditettebb, hat hénapos sorkatonai szolgd-
latanak 2002. februdr 01-vel tértént bevezetésével egy idében mar fel-
meriilt annak a raciondlis felvetésnek a gondolata, hogy a legénységi,
sordllomanyv beosztisokban célszeriibb lenne szerzédéses jogviszonyi
dallomanyt alkalmazni. A Magyar Koéztirsasig Kormdanydnak (2002-
2008.) programja kitelezo jelleggel meghatarozza, hogy a ciklus végére
(2006) a Magyar Honvédség térjen dt a professziondlis haderdre.

A sorallomanyu beosztasok szerzOdésessé torténd atmindsitésének
lehet6sége az érintett alkalmazok és dontéshozok korében is szamtalan,
elére nem determinalhato tényhez vezet6 kérdések felvetddését eredmé-
nyezte. (Pl: atmindsitheté szakbeosztasok kore, elhelyezés feltételrend-
szere, varhatd koltségkihatasok, ellatas kérdései stb.)

A sorallomany szolgalati szakfeladatai ellatasara, alkalmazéasa harc-
eljarasainak elsajatitasara torténd professzionalis szintli felkészitése az at-
lagosnal koriiltekintébb, alaposabb és feleldsségteljesebb kiképzését, fel-
készitését igényli a végrehajto allomanytol, a parancsnokok részérdl, mi-
kozben a kiképzésre fordithato effektiv idé csokken.

Az igy képz6do antagonisztikus ellentmondés feloldasara, megolda-
sara a tiszthelyettesi - és néhany sorallomanyu szakbeosztas szerz6déses
jogviszonytva tortént atmindsitése kapcsan a beosztasokat ellatok feladat
teljesi-tésének pozitiv tapasztalatai hivtak fel a parancsnokok figyelmét.
A fentiekben vazoltak alapjan javaslatként keriilt megfogalmazasra, hogy
a katonai szervezetek teljes ,,B” allomanytablas, sorozott allomanyu be-
osztasait mindsitsék at legénységi allomanyu szerzddéses szakbeosztd-
sokkd. A javaslattevok alternativaként megjeloltek egy viszonylag rovid
intervallumu 4tmeneti idészakot™, amelyben az atmindsités gyakorlati fe-
ladatai végrehajtasa realisnak tiinik.

Az egymassal kolcsonhatasban 1évé problémak eredményes megol-
dasa komplex jellegli és az atallas sikere a részfeladatok koordinalt,
elemzden koriiltekintd szinkronitasban 1évé megoldasaiban rejlik.

% 2002.dec.31. — 2005.dec.31.
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A részfeladatok eredményes megoldasain munkalkodok tabordhoz
kivanok csatlakozni hatastanulmanyommal. Anndl az oknal fogva is,
hogy a meghataroz6 modon érintett a fogyasztoi logisztika agazati teriile-
tein a professziondlis haderd szinvonalas mikddtetésében, mitkodoképes-
ségének fenntartasaban jelentkezo feladatokra a szakma szemiivegén ke-
resztiil hivjam fel a figyelmet, adjam a lehetséges megoldast a jelentkez6
problémahoz.

Tanulmanyom célja az, hogy az altalam vizsgalt teriileteken szerzett
tapasztalatokbol, valamint a rendelkezésilinkre bocsatott adatok vizsgéla-
tabol, kovetkeztetéseket vonjak le a logisztikai tamogatas rendszere ré-
szére. A rangsorolt kovetkeztetések alapjan megfogalmazott feladatokat,
javaslatokat, ajanlasokat dolgozzak ki a sorallomanyu beosztasok, szer-
z0déses jogviszonyu allomannyal torténd feltdltésének végrehajtasat elo-
készitd dontéshozok szamara, egyben kiegészitem a hasonldé témaban
vizsgalatot folytatd szervek -HM HVK SZCSF, HVK HDMCSF, HVK
HTCSF- tapasztalatait. Az ismétlddések kizdardsa végett nem elemeztem a
vizsgdlatban részt vevo mads szervek, logisztikai tamogatdst érintd kovet-
keztetéseinek hattérteriileteit.

Mit varok a tanulmdnytol?

* Vegye szamba a fogyasztoi logisztika érintett teriileteit €s
elemezze a szerzOdéses legénységi allomany alkalmazasa
varhat6 hatasait a funkcionalis miikodés teriileteire.

* Adjon alapot, szolgaltasson bizonysagot a realis kovetkezteté-
sek levonasara.

* Fogalmazzon meg javaslatokat —alternativakat- a részideji
dontések elokészitéséhez, a végrehajtast atfogd, vezetdi elha-
tarozas meghozatalahoz.

A tanulmany a vizsgalt szervezetek és szamadatok tekintetében a
2002. julius 01-i allapotokat® tiikrozi és a feldolgozasban az ellatasi terii-
letekre épiilé tematikus sorrendet koveti.

% Ahol az elemzés idSbeni elérehaladasa lehet6vé tette, ott az adatzaras datumat
kiilon jeleztem.
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Az alapprobléma megfogalmazasa.

A sorozott legénységi ,,B” dllomdnyu beosztisokkal rendelkezd ka-
tonai szervezetek, — jellemzden a nagy értékii honvédségi technikakat
kezeld, iizemben tartokra — alakulatok szakfeladataik elldtisdaban, a
csokkentet sorkatonai szolgdlati idd kovetkeztében, a szakkezeldk objek-
tivan mérheto kiképzettségbeni, felkésziiltségbeni hidnyossdgaikkal
kiiszkodve képtelenek rendeltetés szerinti feladataik teljesitésére. A Ka-
tonai szakfeladatok végrehajtasdhoz feltételrendszer meglétére és mester-
ségbeli tudasra, gyakorlati jartassagra és meghatarozott készségszintli ké-
pességekre van sziikség. Bdarmely feladat végrehajtisdara fel nem
készitett személyi allomany, vagy a végrehajtds feltételeinek hianya ese-
tén, a vonatkozo parancs végrehajtisa megtagadhato, illetve a végrehaj-
tasdra utasitds/parancs nem adhato, foganatositisa esetén pedig az el-
rendeld személyét biinteté  jogi felelosség terheli. A feladat
végrehajtasara valo alkalmassa valas a jogszabalyi eldirasok korlatai eny-
hitésével, vagy a képzésre forditando id6 ndvelésével érhetd el.

A koztudottan veszélyes —specialis képességek kialakitdsara irdnyu-
16— katonai kiképzés, felkészités feladataira valo alkalmassa tétel ttja,
nem a jogszabalyi eldirasok modositasan keresztiil vezethet. Csak a ma-
sik ut jarhato a kivant kiképzettségi szint elérésében, amihez hatékonyab-
ban mikddtethetd feltételrendszer, vagy hoSszabb kiképzési, felkészitési
1d6 sziikséges. A kiképzési célkitlizések teljesitésére a sorozott allomany
a roviditett szolgalati ideje miatt, alkalmatlannak mindsiil.

A célkorosztaly azzal tehet6 alkalmassa a red szabott katonai-
szakmai feladatai teljesitésére, ha hosszabb kiképzési, felkészitési ciklus-
id6t biztositunk, forditunk a feladat végrehajtas elsajatittatasara. Ez az ut
akkor jarhatd, ha a legénységi-sorallomanyi beosztasokat atmindsitjiik
szerzGdéses jogallasuva és meghatarozzuk szamukra a szakbeosztasuk el-
latasara torténé felkészités, differencialt szakmai kovetelményeit és a fel-
készitésiikhoz elengedhetetleniil sziikséges idétényezdket, valamint biz-
tositjuk a felkésziilési, ellatasi feltételeket.

Kérdés, mely szakbeosztisokat, milyen iitemezéssel, milyen hatadr-
idovel, milyen kéltségvonzattal mindsitsiik dt szerzodéses legénységi dl-
lomannyal feltolthetové? Az dttérés milyen elonyokkel és hdtranyokkal
jarhat a HM feladatrendszerét érintéen?
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A szandék megvaldsuldasa estén a kovetkezo elonyok prognosztizal-
hatdk:

* A szakkezeld allomany felkészitésére fordithat6 id6 1ényege-
sen novekszik, azzal egyenes aranyban novekszik a kiképzett-
ség szinvonala, varhatoan a szakfeladatok végrehajtasa céltu-
datosabbd, hatékonyabbd, feleldsség teljesebbé és koltség-
kimélébbé valik.

* A hozzaértébb, felkésziiltebb szakallomany esetén a hadfel-
szerelés altalanos allapota, hadrafoghatosagi mutatoi pozitiv
iranyba valtoznak és elérik az eredményesebb alkalmazasuk-
hoz sziikséges, meghatarozott technikai kdvetelményi szinvo-
nalat.

* Az OKJ képesitések 31-32 torzsszamu szakmait érintéen a
human-eréforras gazdalkodéas kiszamithatobba, tervezhetové
valik és a specialis szakképesitést nem igényl6 beosztasok fel-
toltése utjabdl eltiinik egy, a parancsnoki allomany szdmara
athidalhatatlannak t(in6 akadaly.

* Szakteriiletiinkon teljekortivé valik az egész MH-t atfogo ka-
tonai palyakép-modell.

* A nemzetkozi kétoldalt és NATO PfP. jellegi miiveletekben
val6é minden oldali MH katonai képességek megjelenitése és
a vallalt feladatok teljesitési szinvonaldban a kiképzettség
eredményeként, minéségi valtozas kovetkezik be.

* Megteremt6dnek a professzionalis allomany osszetételii had-
er0, feladatorientalt vezetésének feltételei.

Az atéllas érinti a MH személyi allomanyat, a szervezeti felépitését,
a kiképzés-felkészités rendszerét és modszereit, a vezetés rendjét és gya-
korlatat, az ellatas az elhelyezés-elszallasolas infrastrukturalis feltételeit.
A feladatokat csoportositva kitlinik, hogy a legtobb megoldasra varé kér-
dés a fogyasztoi logisztikai timogatas funkcionalis miikodésének szakte-
riileteihez tartozik.

A sorallomanyu beosztasok atmindsitésébdl fakado feladatok komp-
lexitasa szoros Gsszefiiggést mutat az érintett allomany létszamadataival.
Mekkora létszammal kell szamolnunk valojaban, az éallomany teljes
(C=100%-o0s), vagy relativ {C-A} 1étszamadataval? A vizsgdlat elsd lépé-
seként elemzés targyava teszem az MH sorozott dllomanya létszamvi-
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szonyait, abbol a célbol, hogy a kiilonbozd feladatok koltségkihatdsaira
az optimalizdlt (valds) létszamkeret figyelembevételével tehessek javas-
latot.

2002.07.01. 2005.12.
31.

A B C C-A A-B

Sorallomanyt beosz- | sorozott | szerzé- | Szerzé- | uj beok | atminds
tasok déses déses

Szarazfoldi katonai 3382 4983 9577 6195 -1601
szervezetek

Légieré 1738 1321 2828 1090 417
Logisztikai és ta- 430 625 1007 577 -195
mogato szerv.

MH BHP -sag kat. 708 96 574 -134 612
szervezetei
MH HKP katonai 3697 350 524 - 3173 3347
szervezetei
Katonai 40 9 50 10 31
Eii.szervezetek.
Zarolt beosztasi he- 350 | H#iHHHHT | HEHHHHHE | HHHHHET | BT
lyek
Feltoltott beoszta- | #H#HHHH 5855 | #ittHHHHH | HHHHIHE | HiHHHH
sok
Osszesen 9995 7384 | 14560 4565 2611

1. szamu tablazat: Az MH szervezetei sorallomanya beosztasai-
nak kimutatasa.

Az atmindsitésre tervezett sorallomanyu beosztasi helyek (A) 9995
f6 szaman tal, mintegy (C-A) 4565 {6 legénységi beosztas esetében kel-
lene 1j munkakdri tevékenységet megfogalmazni és (A-B) 2611 {6t érin-

%7 A haderéreform sorallomanyu létszamkeretét reprezentald céladatai.
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téen szerzOdéses beosztasi hellyé torténd atmindsitést kellene végrehajta-
ni. Mindez azt jelenti, hogy a professzionalis haderdre torténd atallas tel-
jes korli személyi koltségkihatasai tervezése 7176 f6 esetében 4=1/7176
Ft— I torténhet. Jelentds koltségnoveld az a tény, hogy 4565 f6 esetében 11
beosztas, illetve munkavégzéshez sziikséges uj munkahelyek, munkako-
riilmények kialakitasa is sziikségessé valik. A jelenleg is meglévd, min-
tegy 2611 beosztast csak az atmindsités koltségvonzata terheli. Az Gjon-
nan létrehozando és az atmindsités ala esd beosztasok feladatai ellatasara
ki kell dolgozni a beosztas ellatasanak katonai, szakmai képesitési kove-
telményeit az ellatasuk szabalyoz6 normait.

Az atallas nemcsak egy egyszerli jogallasvaltozast jelent, hanem uj
alapokon elhelyezkedé szakfeladat struktura megfogalmazasat is, azzal
egy id6ben az alkalmazoi érdekeket felelésen képvisel6 és érvényesito -
szakmai referensi jogkorgyakorlo- vezetdi iranyitoi struktira kialakitasat
IS.

Logisztikai szakfeladatok kiiltségvizsgzilata.38

Ellatasi tamogatas szakfeladatai.
a) Az élelmezési ellatds vizsgalata

A logisztikai tamogatas dont6 jelentGségl teriilete az élelmezési ta-
mogatas, amely alapvetd kihatassal van a béke-, béketamogato,- valsag-
reagalo, valamint a habortis miiveletekre is.

Az élelmezési ellatas vizsgalatat két megkdzelitésbol célszerl elvé-
gezni. Egyrészt vizsgalni kell az élelmezési ellatasban a varhatd koltsé-
gek alakuldsat, masrészt az élelmezés ellatasi folyamataban résztvevo
sorallomanyt szak— és kisegité allomany kivaltasanak kovetkezményeit. .

A hivatdsos és szerzodéses katondk élelmezési ellatasat a Magyar
Honvédség hivatasos és szerzddéses dllomdanyu katondinak jogdlldsarol
57010 torvény 125 §. 2. pontja figyelembevételével kell a joviben is vég-
rehajtani, természetesen az dllomdnykategoridt érintd jarandosdagbeli és
ellatdsi normaeloirdsok valtozasait, a korszeriibbé valdasanak hatdsai fo-
Iyamatos beépitésével.

% melléklet 3. szamu tablazata.
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Az élelmezési elldtds rendje

A szerzOdéses legénységi allomanyl katonak ¢élelmezési ellatasa -a
Magyar Honvédség katonai szervezeteibe torténd bedramlasaval kezdet-
ben - a sorallomanyt katonak ellatasa alapjan, természetbeni élelmezési
ellatas keretében valosult meg, vagyis az allomanyba vételt kovetden
természetbeni ¢lelmezési ellatasban részesiiltek. Ez azt jelentette, hogy a
személyi allomany a ledolgozott munkanapokon az élelmezési szolgalat
altal biztositott étkezéseket jarandésagként igénybe vehette, tavolléte
esetén pedig jogosult volt a felszamitott étkezési illetmény Osszegére.

Az idékozben végbement valtozasokhoz igazitottan, jelenleg a szer-
z6déses tiszti,- tiszthelyettesi, valamint a legénységi beosztasu szerzédé-
ses allomanyu katonak élelmezési ellatasanak szabalyai megegyeznek,
azaz térités ellenében torténik.

Figyelembe véve, hogy a sorallomanyu katonak teljes egészében
természetbeni, a szerzddéses allomany pedig térités ellenében torténd
élelmezési ellatasban részesiil, ezért az 6nkéntes haderdre torténd attérést
kovetden az élelmezési tdmogatas feladatai kettdsségének felszamolasa-
val az abszolut koltségek jelent6s (kb.:1,8 Md.Ft.) csokkenése varhato.

Az élelmezési ellatasban résztvevi szak— és kisegito sorallomdny
kivdltdisanak vizsgdlata.

Az élelmezési ellatast —ebbdl adoddan a szak— ¢€s kisegité allomany
létszamat— a katonai szervezet teljes 1étszamara kell tervezni és biztosita-
ni, mivel ezen logisztikai szakteriiletnek is az alaprendeltetésbdl fakado
ellatasi feladatainak minden koriilmények kozott meg kell felelnie.

Az élelmezési ellatasban résztvevd szak— és kisegité legénységi al-
lomany kivaltasi lehetdségének vizsgalatat az MH 25. ,,Klapka Gyorgy”
gl.dd. szervezete alapjan célszerti attekinteni.

Jelenleg a katonai szervezet dllomanytablajdban 10 f6 sor és 13 6
szerzédéses szakacs beosztast katona van rendszeresitve. Ebbdl a 13 {6
szerzOdéses allomanybol 11 beosztas kertilt feltoltésre. Valoszintisithetd,
hogy a 10 f6 sorallomanya szakacs beosztas szerzodéses allomannyal
2006-ig fokozatosan kivalthatova valik, akkor a norma szerinti ellato ka-
pacitas, 1étszam biztositott marad.

Az alapproblémat a konyhai kisegitd munkasok kivalasa okozza. Ez
az allomany, mas alegységektdl keriil vezénylésre a konyhara, kisegitd
feladatok végrehajtasa érdekében. Jelenleg — az Gsszlétszam utan - napon-
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ta 19 {6 kisegité munkas vezénylése sziikséges az élelmezési szolgalathoz
a kisegitdi feladatok ellatasara.

Mivel a szerzédéses allomanyt egy adott beosztas szakfeladatai ella-
tasara kot szerzodést, ezért konyhai kisegitd munkat nem végezhet/nem
vezényelhetd. Amennyiben konyhai kisegit6 szolgélatra is vezényelhetd,
akkor a vezénylés jelentds kdltségkihatassal is jar. A konyhai kisegitd te-
vékenység szolgalati feladatnak mindsiil és a katona részére a pihend na-
pot —a kozvetlen szakfeladatok végzése aldli mentesiilésen tal— is biztosi-
tani kell.

A sordllomanyv konyhai kisegité munkdsok kivaltasanak egyetlen
gazdasagos megoldasa, a Helyorség Tamogato Alegység dllomanytab-
lagjanak - az dllomdny utin szamvetett - konyhai kisegité munkdsokkal,
kozalkalmazottakkal (megbizdsi szerzddéssel) torténd kiegészitése, mely-
nek tovabbi elénye, hogy ez a létszamkeret nem terheli a katonai szerve-
zetet.

Tabori koriilmények kozott a teljes élelmezési elldtdsi feladatokat
az élelmezési alegység személyi allomdnya végzi. Honi teriileten kiviil a
konyhai kisegité munkds szolgdltatds megvdsdrldasra keriil.

Az élelmezési koltségek vizsgalata.

Az élelmezési koltségek vizsgalatat szintén az MH 25. ,,Klapka
Gy". gl.dd. szerz6déses allomanya utan célszerii elvégezni, mivel az em-
litett katonai szervezet rendelkezik a legnagyobb rendszeresitett és meg-
1év0 szerzddéses allomany létszammal.

A vizsgalt katonai szervezet 863/831f6 megléve szerzodéses legény-
ségi beosztast allomannyal rendelkezik. Ebbdl 90 6 részére jarandosag a
természetbeni élelmezési ellatds. Ennek figyelembevételével a természet-
beni ellatasra az allomany kb. 12%-a jogosult. Mivel az emlitett katonai
szervezet reprezentalhatja a Magyar Honvédséget, ezért a Magyar Hon-
védség varhatd természetbeni ellatisra jogosult szerzddéses allomany
aranya a legénységi beosztasu allomanyt érintéen: 10-15%-nak tekinthe-
to.

Ha figyelembe vessziik, hogy a rendszeresitett legénységi beosztasu
szerzOdéses allomany tervezett 1étszama 14.600 6, valamint az emlitett —
atlagosan 12%-0s— természetbeni elldtasra jogosultak aranyat, akkor
meghatarozhatd a természetbeni ellatasra jogosultak varhato 1étszama.
Ezen tilmenden, ha a szamvetett 1étszamot a napi felszamithato élelme-
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z¢si normakkal tervezziik, akkor megallapithato a szerzédéses allomanyra
forditott élelmezési kdltség értéke.

A norma jelenleg 663 Ft./nap/fé ( 1. norma 650 Ft./f6/nap, felsz.
norma +13 Ft./fé/nap). A természetbeni ellatasra jogosult szerzodéses
jogviszonyu allomany vérhat6 1étszama (1700 - 2000 f6) alapjdn az MH
napi €élelmezési koltség 1.1-1.3 mFt. Ez éves szinten: 400 — 470 mFt.

Mint a fentiekbdl kitlinik a szamités alkalmaval nem keriilt beépités-
re, a magasabb ellatasi normaban részesiilok szamaranya, a tervezett gya-
korlatok, szolgalatok iddtartalma, valamint igénybevételek utani koltség-
vonzatok sem.

Ez feltehetdleg tovabbi kb. 40%-al ndveli a tarca koltségeit, az allo-
many ellatdsara forditand6 élelmezési koltségterheket. (Mintegy:
170mFt.)

Nem keriilt tovabba kivetésre az élelmezési objektumok, vala-
mint a szaktechnikai eszkozok feldjitasi koltségigénye sem, azok
egyébként is az attéréstol fiiggetleniil, a laktanya rekonstrukcids ter-
vekben mar megjelenitésre keriiltek.

Az élelmezési ellatas megvalosithatosagdanak lehetséges viltozatai,
azok koltségkihatdsai.

1. A szerz6déses allomany élelmezési ellatasa a jelenlegi rendszer-
nek megfelelden térités ellenében torténne. Tovabbra is megma-
radna az étkezési utalvany (16.800,-Ft/f6/év), valamint a napidij
(400,-Ft/fé/nap).

2. A szerzddéses legénységi allomany természetbeni élelmezési jut-
tatasban részesiilne, ez elére vetiti annak a ténynek a veszélyét,
hogy a hivatdsos és a szerzédéses allomanykategoria kozott egy
moralis, szocialis, negativ iranyu fesziiltség alakulhatna ki.

3. A Magyar Honvédség teljes katona allomanya —a szolgdlatban
toltott munkaidore esé megfeleld étkezés igénybevétele mellett—
keriilne természetbeni élelmezési ellatdasra. A felmeriilé ado- és
egyéb jarulék vonzatokat a tarca koltségvetésébdl kellene bizto-
sitani.

4. A MH teljes katona dllomanya élelmezési kiegészitésben része-
siilne. Az élelmezési kiegészités 0sszege a mindenkori repiild-
miszaki élelmezési kiegészités 50 %-a mértékéig keriilne szam-
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fejtésre. A kiilonéléssel kapcsolatos juttatasok tovabbra is érvé-

nyesiilnének.

Mindegyik valtozat koltségvetési vonzattal is egylitt jarna. Ez a kolt-
ség jelenleg a sorallomanyra vonatkoztatva 248.030,-mig a tiszt, tiszthe-
lyetteseknél 66.840, Ft/fo/év. A 2002. gazdalkodasi évben a Magyar
Honvédség katonai szervezetei 3,9 Md.Ft. élelmezési illetménnyel gaz-
dalkodnak, ezért az egyes valtozatok megtakaritasait/tobbletigényeit a
bazisdsszeghez viszonyitva vizsgaltam.

Ennek figyelembevételével az onkéntes haderdre torténd dttérés az

alabbi koltségmegtakaritdast/koltségtobbletet eredményezhet:

1. valtozat szerint, ha a szerzédéses allomany élelmezési ellatasa a

jelenlegi rendszernek megfelelden térités ellenében torténne;

Evek | Koltségkiilonbozet (Md.Ft.)
2003. -0,232
2004. -0,759
2005. -0,897
2006. -1.743

2. valtozat szerint, ha a szerzOdéses legénységi allomany termé-
szetbeni élelmezési juttatasban részesiilne;

Evek Koltségkiilonbozet (Md.Ft.)
2003. +0,165
2004. -0,300
2005. -0,300
2006. -1.000
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3. valtozat szerint, ha a Magyar Honvédség teljes katona allomanya
—a bent t6ltott munkaidének megfeleld étkezés igénybevétele mellett— ke-
riilne természetbeni élelmezési ellatasra;

Evek | Koltségkiilonbozet (Md.Ft.)
2003. +0,861
2004. +0,500
2005. +0,500
2006. -0,200

4.valtozat szerint, ha a MH teljes katona allomanya élelmezési ki-
egészitésben részesiilne;

Evek Koltségkiilonbozet (Md.Ft.)
2003. +1,500
2004. +1,300
2005. +1,400
2006. +0,770

A jelenlegi sorallomany (9.955 f6) élelmezési koltségének meghata-
rozasat az emlitett modon célszerii végrehajtani. Ennek megfeleléen a
sorallomany részére tervezetten mintegy 2.5Md.Ft. —ot sziikséges élel-
mezési koltségként a folyo évben biztositani.

Az élelmezési ellatast a 3. valtozat alapjdn javaslom végrehajtani,
amely biztositja az egységes, mindenkire kiterjedd élelmezési ellatds
megvalositasat, ugyanakkor az dtdalldst kovetden mar nem jelent tobh-
letkoltséget a tarca felé.

A fenti tényadatokra tekintettel javaslom az élelmezési szolgdlat
sordallomanyn helyeinek szerzddéses dallomdannyal torténd feltoltését, va-

254



lamint a konyhai kisegité munkdsok Helydrség Tamogato Alegység dl-
lomanydba a - felszamitdsi létszam fiiggvényében - torténd rendszeresi-
téset.

b) A ruhazati ellatds vizsgalata

A logisztikai tAmogatds szintén meghatirozo jelent6ségl teriilete a
ruhdzati ellatas, amelynek megvaldsuldsa folyaman mérni lehet a Magyar
Honvédség anyagi helyzetének és személyi allomanya erkdlesi allapota-
nak szinvonalat.

A hivatdsos és szerzodéses katondak ruhdzati ellatisat a Magyar
Honvédség hivatdsos és szerzodéses dllomanyu katondinak jogallasarol
57010 térvény 127 §. 1-2. pontjai figyelembevételével kell végrehajtani.

A ruhdzati ellatds rendje

A szerzddéses legénységi beosztasu allomany ruhazati ellatasa - a
Magyar Honvédség katonai szervezeteibe torténé bearamlasaval kezdo-
dben - a sorozott sorallomanyu katonak ellatasi gyakorlataval azonos moé-
don valésul meg.

Ennek megfeleléen az ellatasra jogosult allomany a bevonulast ko-
vetden természetbeni ellatasként alap- ¢s kiegészitd felszerelésben része-
siil. A kiadott ruhazati anyagok ¢és felszerelési cikkek Osszetételét, meny-
nyiségét és azok mindségét belsod szakutasitasok szabalyozzak.

Az allomany részére kiadott ruhazat és felszerelés a Magyar Hon-
védség, ezen beliil a katonai szervezet tulajdonat képezik, azok meglété-
ért, allaguk megdvasaért és rendeltetésiik szerinti alkalmazasukért (hasz-
nalataért) a jogosult, anyagi és erkolcsi felelosséggel tartozik a
munkaltato felé.

A Kkatonai szervezet a jogosult részére az éves koltségvetés terhére
szerzi be az el6irt ruhazati anyagokat, felszerelési cikkeket az érvényes
normakeret el3irasok szigort betartasaval®.

A szerz6déses allomany ruhazati ellatdsa szinvonalat, a szakutasita-
sokban foglaltak, valamint a biztositott koltségvetés kiszabat kolcsonha-
tasa hatarozza meg.

¥ melléklet 4.- 5. szamu tablazatai.
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A jelenlegi ellatasi forma a kor kovetelményei altal elvart szinvonalu
megjelenési és praktikumi kovetelményeknek mar és még nem felel meg.
Az ellatod katonai szervezet részére sziikséges a jelenleginél gazdasago-
sabban miikodtethet6 er6forras rendszer, a jogosult részére pedig a ru-
hazati illetménye feletti rendelkezési jog torvényi eldirasok szerinti
gyakorlasa. Ezen tulmenden a jelenlegi ellatasi rendszer szdmos nehé-
zséggel kiiszkodik, mely mar a folyamatosan csokkend szinvonalt ruhé-
zati ellatas fenntartasat sem képes megoldani.

A tervezett személyi felszerelési program ruhazati feladatai (béke el-
latas) mar énmagaban is indokoltta teszi az allomanykategoriaktol fiig-
getlen, szakfeladat orientalt, egységes ellatasi rendszer kialakitasat.

A ruhazati elldtds javasolt rendje

A szerzédéses legénységi allomany ruhazati ellatasaban, annak jo-
vébeni megvaldsitasaban érvényesiilnie kell az ellatasi szinvonal maxi-
malizaltsdganak, az egyenlé mértékkel torténd ellatasnak. A ruhazati il-
letménykerettel valé egyéni gazdalkodas lehetdségének gyakorlatat
(ruhazati utalvanyfiizet alapjan) ki kell terjeszteni a szerzodéses legény-
ségi beosztottak korére is.

A kovetelmények megvaldsitasa érdekében a szerzddéses legénységi
beosztasu allomany ruhdzati ellatasat a szerzodéses tiszt, tiszthelyettesi
allomany ruhazati ellatdsa gyakorlatanak figyelembevételével, az egyéni
csekkfiizet biztositasaval célszerli megvaldsitani, mely igény az emlitett
allomany-csoport részérél mar tobbszor megfogalmazddott. Kizardlag az
egyéni pénzgazdalkodason alapul6 ellatasi rendszer biztositja a normake-
rettel valo hatékony, egységes, igazsagos, szamonkérhetd, pontosan ter-
vezhetd, szamszakilag alatamasztott ruhazati gazdalkodast.

Az egyéni pénzgazdalkodason alapulé ruhazati ellatast jarandosag-
ként kell az allomany részére biztositani, ami alapot teremt azok korének
kiterjesztésére, fontos hatast gyakorolva az dllomany MH keretein beliili
megtartasara.

A ruhadzati koltségek vizsgalata

A szerzddéses allomanyra torténd attérés részletes koltségvonzata-
nak megallapitasahoz mindenek el6tt meg kell hatdrozni az egy fore jutd
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alapfelszerelés, valamint az utanpétlasi illetmény 6sszegét®. (Az abrak
nem tartalmazzak az un. haborus felszerelési cikkek koltségei.)

Tekintettel arra, hogy a szerzddéses dallomany, ondllo dallomdanyka-
tegoria, igy beosztasuktol fiiggetleniil ruhdzati elldtasuk is egységes el-
vek alapjdn ardnyositott mértékben kell, hogy megvalésuljon.

Ezért a ruhazati koltségek meghatarozasat a szerzddéses tiszti,- tiszthe-
lyettesi allomany ellatasa alapjan indokolt elvégezni. A szdmitasokat két
moddon célszerii végrehajtani. Egyrészt meg kell hatarozni a teljes norma-
keretet, masrészt a jelenleg érvényes alapnormak altal szamitott koltsége-
ket.

Mind a teljes, mind pedig a jelenlegi norma biztositasa esetén az
alap felszerelési koltség 2003. évben kiugroan magas értéken prognoszti-
zalhatd. Ez abbol adodik, hogy a jelenlegi legénységi beosztasu (6500 6)
szerzOdéses katona utan az alapfelszerelés értéke is szamvetésre kertilt,
mivel ezen allomany ellatasa a sorallomanyéval megegyez6 modon keriilt
végrehajtasra. Tekintetbe véve, hogy kivalas is folyamatosan kdvetkezik
be, ezért mind az alap, mind pedig az utanpotlasi koltségek megallapita-
sanal annak titemezettségét figyelembe kellett venni.

Az attérés ruhazati koltségeinek varhato alakuldsa (2002.
évi normadk/eldiranyzatok alapjdin)

Sorallo- | Sorallo- |Szerzédéses al- | Szerz6dé- Az 4llo- Eltérés a
many manyra | lomany atlag- | ses allo- za jelenlegi
, atlaglét- | forditott létszama manyra | L2V ysliség-
Evek forditott
szama Osszeg (f6) forditott | .. hez ké-
(f8) (Md Ft) Bsszeg KZZZSF% pest
d Fr) | MIFO | g Fy
2003. 8622 948 8280 2.214 3.162 | +1.262
2004. 5561 617 10418 738 1.355 | -0,545
2005. 4096 454 13018 1.962 2.416 | +0,516
2006. 14560 0.654 0.654 | -1.250
2007. 14560 1.437 1.437 | -0,500
2008. 14560 1.426 1.426 | -0,500
20009.
14560 1.687 1.687 | -0,250

2. szdmu tablazat: Az dttérés ruhdzati koltségvonzata.

0 melléklet 1. — 2. abrai.
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A 2002. évben a sor- és a szerzOdéses legénységi allomany részére
Br. 1.9 Md.Ft. kertilt biztositasra. A fenti szamitasok ennek figyelembe-
vételével kerliltek végrehajtasra. A sorallomany létszamanak fokozatos
csokkentése, fokozatos koltségvetési megtakaritist eredményez, mely a
teljes attérést kdvetden kb. a jelenlegi koltségvetési szinvonalon stabiliza-
lodik.

Osszességében a ruhdzati koltségek az ellatasi szabalyok figyelem-
bevételével évrdl- évre valtoznak, de ez a valtozas 2009-re teljes mérték-
ben megsziinik. A varhat6 2009. évi beallas, a 2005-ben allomanyba fel-
vettek miatt kovetkezik be, ez az allomany a 4. szolgalati év utan, mar
évente kaphatja meg teljes korli ruhazati jarandoséagait.

A jelenlegi ruhazati normak alapjan szamvetett ruhazati koltség-
igény*! nem éri el a tényleges norma altal szamvetett koltség 70%-at.

A szamvetett koltségek alacsonyabbak a jelenlegi rendszer altal a
sorallomanyt beosztottakra egy évben forditott ruhazati koltségnél, ami
onmagaban is indokoltt teszi a megfogalmazott egységes ellatasi forma
miel6bbi szabalyozasat, bevezetését.

A szerzodéses legénységi beosztdsu dllomany ruhdzati elldtdsdt a
szerzidéses tiszti,- tiszthelyettesi dllomdnyéval ardnyos mértékben és
azonos eljardsmoddal javaslom végrehajtani, mely lehetévé teszi az
agazati szakallomany létszamanak, leterheltségének, valamint —a ma még
jellemzéen magas— raktari készletek csokkentését. A ruhazati illetmény-
keretek pontos tervezésével, az 6ltozkddési szinvonal javitasaval, vala-
mint a ruhazati illetménnyel val6 egyéni gazdalkodas altalanossa tételével
parhuzamosan, torekedni kell a céliranyos rendeltetésti és garantalt min6-
ségli hazai fejlesztést termékcsaladok bevezetésére. A forma hat a tarta-
lomra és a professzionalis haderd katona személyeinek egységes megje-
lenése 0sztonzdleg hat a szerzodéses allomany, testiileti szellemiségének
fokozasara.

A szervezeti korszeriisités kapcsdn feliilvizsgdlat targydt kell, hogy
képezze a ruhdzati ellatis rendszerébe tartoz6 KRB hdlozat: elldtdsi
rendje, miikodtetési feltétel rendszere, szolgadltatoi tevékenységének el-
vdrhato szintre, kapacitasképességek novelése, igényekhez torténd igazi-
tasa. (KRB halozattal kapcsolatos kérdések, a vizsgdlat targykorén kiviil
esnek).

1 melléklet 6. — 9.szamu tablazatok.
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¢) Az iizemanyag elldatds vizsgdlata

A professzionalis haderdre torténd attérés az iizemanyag-ellatas terii-
letén alapvetd valtozast nem eredményez. Az ellatdsban érintett sorallo-
manyu beosztasi helyek kivaltasat, csak szerzédéses helyekké torténd at-
mindsités gyakorlataval célszeri megoldani. Az itt rendszeresitett
beosztasok jelentds hanyada Un. kettds feladatrendszer ellatast (kettds
beosztas). Ez azt jelenti, hogy egy rendszeresitett beosztashoz két, egy
idében nem iitkdzo6 feladatrendszer ellatasaért felelés a kiképzett szakbe-
osztott. Altaldban gépjarmiivezetd/kezeld beosztisa szakfeladatait az
igénybevétel fliggvényében latja el.

Az iizemanyag-elldtads teriiletét érintd feladatrendszert ugyan ugy,
mint minden mas logisztikai szakteriiletet lehet tovabbfejleszteni, kor-
szeriisiteni, de ez a MH alaprendeltetésébdl fakado feladatokra torténd
megfelelés szinvonaldt nem veszélyeztetheti, és azt nem terhelheti kolt-
ségkihatassal sem.

Az lizemanyag-ellatas egységessé tételének egyik lehetséges modja,
korszeri lizemanyag kut(ak) kialakitasa (helyérségenként) és keze-
16/karbantartd allomanyanak a Hely6rség Tamogatd Alegység szerveze-
tébe torténd beintegralasa. A készenléti (polgari szolgaltatotol), kozponti
tamogatasbol rendelkezésre bocsatott iizemanyag-szallitd gépjarmiipark
igénybe vételével a katonai szervezet elvonulasa esetén is biztositott lesz
a hely6rség lizemanyag-ellatdsa. Az igénybe vett er6 rendelkezésre alla-
saval a katonai szervezet tovabbra is képességei birtokaban marad a fela-
dat végrehajtasahoz sziikséges szakallomannyal és a sziikséges eszkdz-
mennyiséggel. ( egy korszeri kut kialakitasanak pillanatnyi bekeriilési
koltsége, mintegy 110-150 mFt.)

Az iizemanyag ellatas koltségvizsgdlata

Az lizemanyag felhasznalas professzionalis haderdre torténd attérés
esetén —a jelenlegi kiképzési rendszer figyelembevételével— tobbletkolt-
séget nem jelent az lizemanyag szolgalat részére. A szakallomany kikép-
zése (eseti: egyszeres) és a honvédelmi el6képzés céliranyossa tételével
koltségtakarékossa tehetd. Az MH OLTP iizemanyag szolgalatfénoksége
szamvetése alapjan az attérés az alabbi személyi koltség megtakaritasokat
eredményezheti a kiképzés teriiletén: tehergépjarmii vezetd 24.750
Ft/fo/év, kerekes harcjarmii vezetd 49.500 Ft/f6/év, harckocsivezetd
139.320 Ft/f6/év.
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Ez a Magyar Honvédség rendszeresitett gép— és harcjarmii vezetdire
vonatkoztatva évi Br.150 mFt. koltségmegtakaritast eredményezhet. Ez a
koltség megtakaritas csak a jelenlegi kiképzési rendszerre vonatkoztatha-
to0. A kiképzési rendszer valtozasa esetén, amely lizemanyag tobbletfel-
hasznalassal is egyiitt jarhat, mar tobbletkoltséggel kell szamolni ezen a
részteriileten.

Az elkovetkezendd években szamolni célszeri az 1j technikai esz-
kozok megjelenésével, mely 1) kiképzési kovetelményeket tdmaszt a ke-
zel6k felé, valamint figyelembe kell venni a NATO eldirdsokat is, melyek
jelentdés iizemanyag tobbletfelhasznalast tervesitenek az adott kiképzési
szintek eléréséhez és a vallalt feladataink kivant szintii teljesitéséhez.

Mindezek figyelembevételével javaslom a korszerii iizemanyag
kut(ak) létrehozasdt (helydrségenkeént) és a kezeld beosztisok Helyorség
Tamogato Alegység szervezetébe torténd beintegraldsdt, tovabba a sor-
dallomanyu beosztasok szerzodéses allomdannyal torténd kivaltdsat.
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Fsz. Koltséghely | Koltség Megjegyzés
Md Ft.-ban

1. Elelmezési ella- 1.600 3. valtozat sze-
ths rint

2. Ruhazati ellatas 0

3. Lakasprogram 34.450 13 Md Ft. kiils6

forrasbol

4, Lakatanya Re- 15 Md Ft. kiilsé
konstrukcios 63.980 forrasbol
Program

5. Szolgaltatas, ta-
karitas- 2.4
parkapolas

6. Orzés-védelem 7.6

7. Biztonsagtech-
nikai rendsze- 7.52
rek

8. Toborzd irodak 0.94
kialakitasa

9. GRIPEN 48

10. Logisztikai jel-
legii  tobblet- 166 2003-2006
koltség

11. Evi logisztikai
jellegli tobblet- 42
koltség

12. 2003. évi lo- 42 Md Ft. +
gisztikai jellegii 44 élelmezési  +
tobbletkoltség ruhazati koltség

13. 2003. évi tobb-
letigény a sze- 26
mélyi  juttata-
sok fedezésére

14, 2003. évi feje-
zet koltségvetés 48
névekménye

15. Koltségvetési
hiany varhaté 22 2003. évre

0sszege

3. sgamu tablazat: Az dttérés logisztikai tamogatdsdanak koltségigé-

nyei.
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Evek Alapfelszerelésben| Alap felszerelési il-|  Alap felszerelési Megjegyzés
részesiilok letményalap koltség Gsszege

2003. 9000 246000 Ft. 2214000000 Ft.

2004. 3000 246000 Ft. 738000000 Ft. | 4 kivdlds mi-

2005. 3000 246000 Ft. 738000000 Ft.  [att magasabb

2006. 1000 246000 Ft. 246000000 Ft.  |létszdam keriilt

2007. 1000 246000 Ft. 246000000 Ft.  |szdmvetésre

2008. 1000 246000 Ft. 246000000 Ft.

20009. 1000 246000 Ft. 246000000 Ft.

4. szamu tablazat: Az alap felszerelséi koltségek virhato
2002. évi normdak alapjdn.

alakuldsa a

. Alapfelszerelés- | Alap felszerelésiil-| Alap felszerelési . .
Evek ber? részesiilok Iljetményalap kt')lg{)ség Osszege Megjegyzés
2003. 9000 276780 Ft. 2491020000 Ft.
2004. 3000 276780 Ft. 830340000 Ft. | 4 kivilis mi-
2005. 3000 276780 Ft. 830340000 Ft. |att magasabb
2006. 1000 276780 Ft. 276780000 Ft. |létszam keriilt
2007. 1000 276780 Ft. 276780000 Ft. [szdmvetésre
2008. 1000 276780 Ft. 276780000 Ft.

2009. 1000 276780 Ft. 276780000 Ft.

5. szamu tablazat: Az alap felszerelési illetmények virhato alakuldsa.

~1,500,000,000 Ft
" 1,000,000,000 Ft

—&— Ut.potlklt.1év. —8— Ut.potlklt.2év. — — 2002.Alapf.kolts.

2,500,000,000 Ft
2,000,000,000 Ft

AN

\

NN
A

500,000,000 Ft

0 Ft -

—‘.D/.t.

=

0/. I’_

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Evek

1. szamu dabra: A ruhazati koltségek varhato alakuldsa a 2002. évi nor-
madak alapjan.
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—o— Ut.potlklt.1év. —B— Ut potlklt.2év. — —2002.Alapf.kdlts.
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2,000,000,000 Ft 7
. 1,500,000,000 Ft 7 /
- 1,000,000,000 Ft

500,000,000 Ft / ,’4\’,‘ =

0 Ft —— / ——T—— T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Evek

2. szamu dabra: A ruhazati kéltségek varhato évenkénti alakuldsa.

. Utdnp6tlasiill. | o aaciilet- | Utanpétiasi | Megjegy-
Evek reszesu'!gk 2 év- ml:’:nyalap kﬁltségpiisszege gfisgy
2003. 0 263926 Ft. 0Ft.

2004. 0 263926 Ft. 0Ft

2005. 9000 263926 Ft. | 2375334000 Ft.

2006. 3000 263926 Ft. | 791778000 Ft.

2007. 3000 263926 Ft. | 791778000 Ft.

2008. 1000 263926 Ft. | 263926000 Ft.

2000. 1000 263926 Ft. | 263926000 Ft.

6. szamu tablazat. A ruhdzati utanpotlasi koltségek varhato alaku-
lasa a két évi ruhazati illetményre jogOsult allomdny utdn.
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Evek Ut&i'np()t.l.éii ill. Ut{ln[?()tlési il- Utzilrlp(?.tlési kolt- Megj egy-
részesiillok letményalap ség Osszege  |zés

2003. 0 131837 Ft. 0 Ft.

2004. 0 131837 Ft. 0 Ft.

2005. 0 131837 Ft. 0 Ft.

2006. 0 131837 Ft. 0 Ft.

2007. 9000 131837 Ft. 1187667000 Ft.

2008. 12000 131837 Ft. 1583556000 Ft.

2009. 15000 131963 Ft. 1979445000 Ft.

7. szamu tablazat: A ruhazati utanpotldasi koltségek varhato alakula-
sa az évi utdnpotlasi illetményre jogosult dllomdny utdan.

Evex r‘i::;‘s‘:l‘;gl’(‘sz‘ 21\'/ Uténpotlasi illet- | Utanpétsi kilt-| Megjegy-
re ményalap ség 6sszege zés
2003
. 0 136000 Ft. 0Ft.
2004
. 0 136000 Ft. 0Ft
2005 1224000000
. 9000 136000 Ft. Ft.
2006 408000000
. 3000 136000 Ft. Ft.
2007 408000000
. 3000 136000 Ft. Ft.
2008 136000000
. 1000 136000 Ft. Ft.
2009 136000000
1000 136000 Ft. Ft.

8. szamu tablaza: A ruhdzati utinpotlasi koltségek varhato alakuldasa
a két évi ruhdzati illetményre jogosult dllomdny utan, a 2002. évi
normdk alapjdn.
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Evek Uténpétl‘ési ill. ré- Utz’mp’()tlési illet- Utfll’lp(’?‘tlflsi kolt- Megjegyzés
szesiil6k ményalap ség Osszege

2003. 0 87000 Ft. 0 Ft.

2004. 0 87000 Ft. 0 Ft.

2005. 0 87000 Ft. 0 Ft.

2006. 0 87000 Ft. 0 Ft.

2007. 9000 87000 Ft. 783000000 Ft.

2008. 12000 87000 Ft. 1044000000 Ft.

2009. 15000 87000 Ft. 1305000000 Ft.

9. szamu tablazat: A ruhdzati utanpotlasi kéltségek varhato alakuldsa

az évi utanpotlasi illetményre jogosult allomdny utdn, a 2002. évi nor-
madk alapjan.

Felhasznalt irodalom:

1.

HM HVK Személyiigyi Csoportfénok 195/52/2002. Nyt.sz. ligydarab
csatolt anyaga: Hivatasos haderdre torténd attérés...

. HM HVK Vezetési Csoportfénok 684/2002. Nyt.sz. iigydarab csatolt

anyaga: Jelentés az 6nkéntes haderdre torténd attérés feladatairdl. ..

. Knutzen ny.tabornok a C.C.A. tanacsado testiilet tagja: Koncepcio a

professziondlis haderd létrehozdsdra...

. ZMNE Haderéfejlesztés 2002. az onkéntes haderd kialakitasa tudomd-

nyos konferencia eldadassorozatanak anyaga...

. A MH hader6énemi parancsnoksagok felterjesztései: 4 szerzédéses jog-

viszonyban foglalkoztatott dallomdnyrdl szolgdltatott tapasztalati és
statisztikai torzsadatok...

. Katonai Logisztika 10. évfolyam 2002. 3. szam, 172-179. 0. A csapa-

tokndl folyo logisztikai szakkiképzés az onkéntes haderdre térténd at-
térés fliggvényeben (témavizsgalat).

A tanulmadny a kovetkezd 2003/2. szamban folytatédik az iizemelte-

tési, kozlekedési, elhelyezési, kiképzési tamogatds és a személyiigyi felté-
telek elemzésének kiozreaddsdval.
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