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Bevezetés

A palyamunkam elkészitésekor az az elhatdrozds vezetett, hogy a
Logisztikai Modernizacios Bizottsag tobbhonapos miikédése sordn
sziiletett elképzeléseket kiegészitsem sajat, a logisztikai rendszer tovabbi
fejlesztését szolgalo javaslataimmal. Tanulmdanyomban esetenként vitd-
ba szdllok a Modernizdcios Bizottsdg dltal kialakitott koncepcidkkal, al-
ternativ megolddsokat dllitva a szervezési, tdmogatdsi, vezetési-iranyi-
tasi probléemak megolddsdra.

Egy olyan - a hader6 egészét atfogo - logisztikai tamogatd rendszer
felvazolasara torekszem, amely a NATO logisztikai tdmogatasi elvekkel
harmonizalva, a nemzeti hagyomanyokat, a napjainkra jellemzo realita-
sokat figyelembe véve, teljeskori és teljes mértékii tamogatds nyujtasara
lehet képes, békében €s haboriiban egyarant. A rendszermodell felvazola-
sanal mindvégig figyelembe kivanom venni azokat a specialitasokat,
amelyek hadfelszerelésiink jellegébdl, hader6nk szervezeti sajatossagai-
bol, a hadiigy atmeneti helyzetébdl, a multhoz valé ragaszkodas, az ér-
tékmegodrzés, illetve a nyugat felé torténd nyitas, a NATO elvarasoknak
torténd megfelelés ambivalens érzéseibol, torekvéseibdl adodnak.

A logisztikai timogatas alternativ modelljének felvazolasanal részle-
tesen elemezni kivanom a logisztikai timogatasi rendszeriink sajatossaga-
it. A hadfelszerelés, a hadikultara sajatossagainak, a szakmai hagyoma-
nyoknak a bemutatdsaval, a logisztikai rendszer kialakitasara és

2 Dr. Lovész Zoltan alezredes, egyetemi docens, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem Logisztikai tanszék.
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mikddésére gyakorolt hatasuk felvazolasaval, bizonyitani kivainom az 1j
fenntartasi- és ellatasi stratégiak bevezetésének ellentmondasossagat, a
bevezetés téren mutatkozo tiirelmetlenség okait és kovetkezményeit.

Tanulmanyom masodik részében 0sszegezni kivanom mindazokat a
tapasztalatokat, amelyeket a kiilonféle legfelsobb szintii szakmai, elvi
szabalyozok, elobb az Anyagi-technikai Szakutasitas tervezetének,
majd az Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinak egymast kovetd vélto-
zatainak kimunkaldsa soran szereztem. Ra kivanok mutatni azokra az
anomalidkra, szakmai tévedésekre, amelyek a jelenlegi helyzet kialakul4-
sahoz vezettek. Ahhoz a tarthatatlan allapothoz, hogy kdzel egy évtizedig
tartd, meg-megujuld, majd ismét kifulladd probalkozasok utan, a szak-
manak csak az elmilt hetekben sikeriilt megfelel6 tartalmt, a haderd egé-
szére kiterjedd, a szaktevékenység teljes vertikumat lefedo elvi szabalyo-
70t kiadnia. Keresni szandékozom annak az okdt, hogy miért kellett a
NATO csatlakozas utin négy évnek eltelnie ahhoz, hogy a logisztikai
doktrina elkésziiljon.

Osszegezni kivinom a nemzetbiztonsdgi és védelempolitikai doku-
mentumok rendszerérol kialakitott nemzeti dllaspontokat. Korvonala-
zom az alap- a funkcionalis és a szakdgi doktrindk vertikdlis és horizon-
talis rendszerét, a doktrinaalkotasnadl alkalmazhato elveket és mun-
kamddszereket. Ra kivanok mutatnia a doktrindlis kidolgozo munka
anomadlidira, a jelenleg alkalmazott modszerek és kondiciok tarthatat-
lansagdara. Megfogalmazom azokat az ajanldsaimat, amelyek vélemé-
nyem szerint hatékonyabbd és eredményesebbé tehetik a doktrindlis al-
koto tevékenységet.

I. ATANLASOK A LOGISZTIKAI TAMOGATASI RENDSZER
MODERNIZALASARA

1. Alapvetések

A logisztikai tamogatds a hadtudomdny jelenlegi dllasfoglaldsa
alapjdan a katonai tevékenységek tamogatdsi rendszerének egyik alrend-
szere. Azoknak a rendszabdlyoknak és tevékenységeknek az dsszessége,
amelyek a katonai szervezetek, illetve a katonai miiveletek anyagi-,
technikai-, egészségiigyi természetii sziikségleteinek, a kozlekedési- és
elhelyezési igényeinek a kielégitésére iranyulnak.
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A katonai szervezetek tamogatasi rendszerének felosztasara a kiilon-
b6z6 alrendszerek és elemek strukturajara vonatkozoan szamos elmélet
sziiletetett. Az egyik alternativa meggy6z0désem szerint logikusan és vi-
lagosan allitja fel a tAmogatas épitményét, amikor az elemek és alrendsze-
rek rendszerbe foglalasaval hézagmentesen fedi le a csapatok biztositasi-,
tamogatasi igényeit. Eszerint a valtozat szerint a csapatok, illetve az alta-
luk végrehajtott miiveletek tamogatasi rendszere két alrendszert foglal
magaba: egyrészrdl a harctamogatast, masrészrél a harckiszolgaloi tamo-
gatast.

TAMOGATAS

| HADMUVELETI

|TUZTAMOGATAS HARCBIZTOSITAS

1. sz. abra A logisztikai tamogatds helye a tamogatds rendszerében

A kiilonbozd NATO szakirodalmakban, doktrinakban, a harckiszol-
galol tamogatds megnevezéssel azokat a kiszolgdlo szféra altal végzett
szolgaltato jellegli szaktevékenységeket jelolik, amelyek a katonai szer-
vezetek, illetve a katonai miiveletek anyagi-, technikai- egészségiigyi jel-
legh sziikségleteinek a kielégitését, a mozgatasi-szallitasi feladatoknak a
megszervezését és végrehajtasat, valamint az adminisztrativ jellegi jaru-
1ékos folyamatok,(pénziigy, ligyvitel, vezetés-iranyitas, személyi iigyek,
hadkiegészités, stb.,) kezelését foglalja magaba.

A NATO szivetségi rendszerén beliil, nemzetenként eltéré modon
alakult a harckiszolgdloi tamogatas funkcidinak kialakitisa. Nemze-
tenként valtozo a harckiszolgaloi tamogatas két alkoté komponensének, a
logisztikai tamogatasnak és az adminisztrativ funkcidknak a viszonya. El-
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tekintve az egyes strukturak részletes bemutatasatol, altalanossagban csak
annyit, hogy az anyagi tamogatas (ellatads), a technikai tamogatas
(lizembentartas), a kozlekedési tamogatas (mozgatas-szallitas) és az egés-
Zség-ligyl tamogatas a legtobb nemzetnél a logisztikai tdmogatas
integrans részét képezi.

A TAMOGATAS RENDSZERE
LOGISZTIKAI TAMOGATAS
1
| | |
ANYAGI KOZLEKEDESI EGESZSEGUGYI
TAMOGATAS TAMOGATAS TAMOGATAS

2. sz. dbra. A logisztikai tdmogatds funkciondlis teriiletei

Kozt Ziigyi td-
mogatds | z érintet-
tek azzal ., -llatasa, a

katonai medicina a parancsnoki feleldsség korébe tartozo feladat, ezért
nem sorolhaté a logisztikai tamogatas funkcionalis feladatai koz¢, az egy-
személyi felelés parancsnok és a katonai egészségiligy rendszere kozé
nem iktathaté be tovabbi vezetési szint. Az indoklast - bar lehetne, mert
hamis allitasokat és cstsztatasokat tartalmaz - nem Kivanom vitatni. A
probléma megolddsdara megitélésem szerint a legjobb megoldds az vol-
na, ha a katonai egészségiigy, szakmai fiiggetlenségét megdrizve (amit
egyébként tudtommal soha, semmiféle veszély nem fenyegetett), inteQ-
rdns része maradna a haderd egységes logisztikai tamogato rendszeré-
nek. igy lehetvé valna az egészségiigyi ellatisnak a logisztikai tdmoga-
tas részeként vald megtervezésére, megszervezésére. Ez a mukodési
modell biztositana az egészségiigyi szervezetek hatékony alkalmazasat,
biztositott volna a logisztikai szervezetek egységes mozgatasa, iranyitasa,
a harcbiztositas, az ellatas egységes megszervezése.

A harckiszolgald tamogatas egyéb - eddig fel nem sorolt - feladatai-
nak a logisztikai tamogatas rendszerébe torténdé beolvasztasat jelenleg
nem tartom iddszertinek. Igy szerintem nem értek meg a feltételek a hu-
mdn-, a pénziigyi, a vezetésbiztositisi feladatok beintegralasdra. Ezeket

110



a biztositasi-tamogatasi funkciokat - bar szamos NATO hader6ben mar
jelenleg is a logisztikai tdmogatas részeként végzik — a mi esetiinkben
még 6nallo funkcidként célszerti mikddtetni.

A logisztika funkcionalis rendszerei

A katonai miveleteknél, kiilonosen a fegyveres kiizdelemben, mint
specifikus katonai tevékenységben, a “civil” logisztikai rendszerek csak
bizonyos modosulasokkal mitkddhetnek. Egy kis fantazidval, és kell6
nagyvonalusaggal szinte mindegyik civil logisztikai rendszer, azaz az el-
latasi-, az elosztasi-, a gytjtési-, de még a termelési logisztika elemei is
fellehetéek a hader6 logisztikajaban, de a mikodési koriilményekben, az
alkalmazhat6 modszerekben mar nagyok a kiilonbségek. A polgdri élet-
ben megszokott determinisztikus folyamatokkal szemben, a katonai mé-
veletek nagyobbrészt sztochasztikus jellegiiek. A civil szféraban altala-
nosan elfogadott €s tobbnyire eredményesen alkalmazott megoldasok,
logisztikai modszerek és formak, a katonai logisztikaban a ritka kivételtol
eltekintve hatastalanok maradnak vagy egyszeriien alkalmazhatatlanok.

A haderd logisztikai rendszereivel kapcsolatosan, a kiilonbozo fo-
nokségi kiadvdnyokban, a doktrindlis szakirodalomban, de az egymadst
kovetéen megjelend tanulmdanyokban is rendre termeldi- és fogyasztoi
logisztikai rendszerekrol esik szo. A haddszati szintii logisztikai vezetés
(HVK Logisztikai Csoportfonokség, Beszerzési Hivatal, Gazdasdgi Hi-
vatal) tevékenységi korét a termeldi logisztika fogalomkorébe tartozo-
nak vélik, mig az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancs-
noksag, illetve a hadmiiveleti- harcdszati szintii (azaz csapat) logisztikai
tevékenységet a fogyasztoi logisztika korébe soroljak.

E7 a felosztds, illetve ezek a megnevezések erdsen vitathatok, mivel
lényegében nem felelnek meg azoknak a logisztikai folyamatoknak,
amelyeket megjelolnek. Az ellentmondasok sora mar ott jelentkezik,
hogy termeldi logisztika kifejezést hasznalunk a védelmi szféra egyik
szegmensének megnevezésére, holott az egész honvédelem koztudottan
improduktiv teriilet. Elemezve az emlitett hadészati logisztikai szerveze-
tek tevékenységét, megallapithatjuk, hogy termeldi tevékenységrol szod
sincs. Akar a beszerzési hivatal, akar pedig a legfelsd szintii logisztikai
szervezetek tevékenységét elemezziik, azt tapasztaljuk, hogy tevékenysé-
giik gerincét a hadfelszerelés beszerzése, rendszeresitése, a rendszerben
tartas feltételrendszerének kialakitasa, végiil a hadfelszerelések rendszer-
bol torténd kivonasa alkotja. Ehhez kapcsolodnak bizonyos tevékenysé-
gek, amelyek kapcsolatot jelentenek termelé nemzetgazdasagi egységek-
kel, igy a hadfelszerelés elballitasat megel6z6 haditechnikai fejlesztés,
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tendereztetés, a gyartas kozbeni mindség-ellenérzés, a rendszerbdl kivont
hadfelszerelések értékesitését elosegité piackutatas, esetleges értékesités.
Ennyiben valdban kapcsolodnak az emlitett logisztikai szervezetek tevé-
kenységei a termel6i logisztikahoz, de ett6l onmaguk még nem valnak
termel6-, produktiv szervezetekké. A rendszert, a tényleges folyamatok
alapjan beszerzési logisztika-i rendszerként illene megnevezni. gy a név
¢s a miikodés tartalma szinkronba keriilne, megsziinne az a fiilet banto
disszonancia.

Ugyanakkor a Magyar Honvédségben, az Osszhaderénemi Logiszti-
kai és Tamogatod Parancsnoksag kdzponti tarintézeteitdl, javitoiizemeitol,
a csapatoknal miikddo ellatd-, javitd szervezetekig terjedd vertikumban
mikddo rendszert pedig, elosztdsi logisztika-i rendszerként volna célsze-
ril meghatarozni. A jelenlegi gyakorlat szerint a csapatokndl, hadmiivele-
ti- és harcaszati szinteken miikodo logisztikai szervezetek tevékenységére
leginkabb az elosztas a jellemzd. Ennek szellemében torténik a kiilonbo-
70 ellatasi tagozatokon és szinteken keresztiil, a kozponti forrasokban,
azaz a nemzetgazdasagi- és a kozponti- (katonai-) tarintézetekben felhal-
mozott anyagi javak, a hadianyagok, haditechnikai eszk6zok elosztasa,
kapacitasok, a szallitasi-mozgatési lehetdségek vagy az egészségiigyi ka-
pacitasok elosztasa is. Arrol van szd, hogy a kiilonb6z6 szinteken meg-
alakitott “szolgdltatoi” lehetdségeket, a csapatoknal indukalddoé sziikség-
letek figyelembevételével mikddtetik, a csapatok igényeihez igazodva
“osztjak el”. A fogyasztas, azaz a kiilonb6z6 hadianyagok felhasznalasa
csak a harcolo kotelékeknél, a miik0d6 katonai szervezeteknél, az ellatasi
végpontok utan kovetkezik be. A rendszer egészére elsdsorban az elosz-
tas (disztribtcid) a jellemz6, igy azt a miikodés valos tartalmahoz igazod-
va elosztasi logisztikai rendszerként célszerli meghatarozni.

A logisztikai tamogatas kiilonb6z6 funkcionalis teriiletei kialakitjak
és folyamatosan reprodukaljak a csapatok anyagi-, technikai-, egészség-
tigyi-, kozlekedési és elhelyezési lehetoségeit, kapacitasait. Fedezetet biz-
tositanak azoknak a sziikségleteknek a folyamatos kielégitésére, amelyek
a katonai miveletek soran indukalédnak. Lehetdséget teremtenek a sze-
mélyi allomany harcképességének, a haditechnikai eszk6zok hadrafogha-
tosaganak a fenntartasara. A logisztikai tAmogatd rendszerek egyféle ka-
pocsként mikodnek, amelyek Osszekotik a nemzetgazdasagot - mint a
logisztikai sziikségletek kielégitésének alapvetd bazisat - a katonai miive-
leteket végrehajto szervezetekkel.

A haderdn beliil mitkodo logisztikai tamogatds lehetdségeit a I0-
gisztikai tamogato rendszerek kapacitdsa, dteresztd képessége, az dlta-
luk végrehajthato timogatdsok mértéke, szinvonala, szolgdltatasuk mi-
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ndsége és hatékonysdga hatarozza meg. Ezek azok a képességek, ame-
lyek a nemzetgazdasag tamogatasat, a nemzeti eréforrasokbol szarmazo
anyagi-, technikai-, javakat és egyéb szolgaltatasokat a haderd felé kozve-
titik. Kovetkezéséképpen a logisztikai tamogatd rendszer lehet6ségei,
fontos alkoto elemét képezik a haderének, szerepet jatszanak a védelmi
képességek alakitasaban.

A logisztikai tamogat6 szervezetek alapfunkcioi

Az eldzoekben mdr vigsgalt és elosztasi logisztikaként megjelolt
rendszereket tovibb elemezve, megdllapithatjuk az egyes tagozatokban
miikdédd logisztikai tamogato szervezetek kiilonbozo jellegii és tartalmii
feladatokat un. alapfunkciokat latnak el. Ezek a feladatok a tamogatasi
terliletektol (ellatas, lizembentartas, mozgatas-szallitas) tobbnyire fligget-
leniil, azonos jegyeket mutatnak. Ezek az alapfunkcidk, az egyes tagoza-
tokon és szinteken, a kiilonb6z6 tamogatasi teriileteken eltérd formaban
jelentkeznek, de tartalmuk lényege valtozatlan. Ezek az alapfunkciok az
elosztasi-, tovabbitdsi- és az elokészitési funkciok.

* Elosztasi funkcio az er6forrasokbdl szdrmazo anyagi javak és
mas kapacitasok hadmiiveleti-, harcaszati igényeiknek megfe-
leléen torténd elosztasaban realizalodik. Ennek értelmében a
kozponti €s nemzetgazdasagi forrasokbdl szarmazo anyagi
készleteket, ellatmanyokat, az egyes tamogatasi tagozatokban
és szinteken, a csapatok konkrét igényeinek figyelembevéte-
lével Gjra elosztjak. Az elosztasi funkcid szinte mindegyik
tamogatasi tagozatban ¢€s szinten miikodik, hatdsara az anyagi
készletek, a szolgaltatasok mennyiségi és mindségi valtozaso-
kon mennek keresztiil.

* A tovabbitdsi funkcio a nemzetgazdasagi- és a kiilsé forra-
sokbdl szarmazo6 anyagi javaknak, egészségiigyi-, kozlekedé-
si- és egyéb szolgaltatasi kapacitasoknak, a tamogatott katonai
szervezetek felé megfeleld hatékonysaggal torténd tovabbita-
sat jelenti. A tovabbitasi funkcid értelmében, a kiilonbozo ta-
gozatokban végrehajtott elosztasi feladatok végrehajtasa utan,
fokozatosan kozelitik az anyagi készleteket, ellatmanyokat,
szolgaltatasokat a felhasznalokhoz. A tovabbitas a haderd ver-
tikalis tagozodasanak megfeleléen, hadaszati-, hadmiveleti-
¢és harcaszati tagozatokon keresztiil torténik.

® Az eldkészitési funkcio a hadianyagok és haditechnikai esz-
kozok rendeltetésszerli és hatékony felhasznalashoz, illetve
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alkalmazashoz torténd elkészitésében realizalodik. Ezen fe-
ladatok célja, hogy a hadianyagok, illetve a haditechnikai esz-
kozok, a felhasznalokhoz, az alkalmazokhoz torténé kozelités
soran egyre magasabb készenléti helyzetbe kertiljenek. Ennek
soran elérjék azt az allapotot, hogy a katonai miveletekben, a
fegyveres kiizdelemben, a legnagyobb hatékonysaggal alkal-
mazhatok, felhasznalhatok legyenek. Az elkészitési funkcid
keretében torténik a 10szerek élesitése, a rakétak muiiszeres be-
vizsgalasa, a gép €s harcjarmiivek technikai kiszolgalasa, har-
ci alkalmazésra torténd felkészitése.

Alapveté kovetelmény a logisztikai tamogatassal szemben, hogy a
kiilonbozo funkciondlis teriileteken a szakfeladatok hatékony és gazdasa-
gos végrehajtasaval minden koriilmények kozott segitse elé a katonai
milveletek sikerét. A logisztikai tdmogatd rendszer erdkifejtésének térben
¢s iddben egybe kell esnie a csapatok erdkifejtésével. A logisztikai szer-
vezeteknek ott kell kifejteni segitd-, tdimogatd hatasukat, ahol arra a leg-
inkabb sziikség van. 4 logisztikai tamogatds egyes funkcidindl a kapaci-
tasoknak, mindenkor aranyban kell dllnia a csapatok redlis sziikség-
leteivel. Igazodnia kell a tamogatott katonai szervezetek nagysagahoz, az
ellatand6 személyi allomany 1étszamahoz, az iizemeltetett haditechnikai
eszkozpark nagysagahoz, az anyagi készletek tomegéhez. Téves az a fel-
fogds, miszerint a haderd létszamdnak csékkentése folytan, egy bizo-
nyos szintet dtlépve, lehetdség van vezetési szintek, logisztikai tamogatd-
si tagozatok kihagydsdra. Hader6 szervezési alapelvként elfogadhatjuk,
hogy minden vezetési szinten (hadészati-, hadmiiveleti, harcészati) a ka-
tonai szervezeteknek, a megfelelé autonomia biztositasa érdekében, a ta-
mogatasi igények és sziikségletek kielégitése céljabol, a harcolo- és haci-
tamogato szervezetek mellett, megfeleld harckiszolgalod, azaz logisztikai
csapatoknak is miikodnitik kell. Pontosan ezek azok a kovetelmények,
amelyekrdl a logisztikai rendszerek modernizacidja kapcsan a legkeve-
sebb sz6 eset, ezek azok a teriiletek, ahol siirgésen valtoztatni kell, ahol
elejét kell venni a haderd hadrafoghatosagat veszélyezteto leszervezési,
atalakitasi folyamatoknak.

Koncepcionalis valtozasok

A Magyar Honvédség logisitikai tamogatdisanak koncepcidja a
nemzeti erdforrdasok hatékony felhaszndldsdan, a tamogatdsi lehetdsé-
geknek a csapatok valos igényeihez igazodo elosztisdan alapul. A logisz-
tika tdmogatas koncepcigjaban, alternativ megoldasokat, prioritasokat és
cselekvési valtozatokat kell kialakitani egyrészrél a nemzetei vezetés és
iranyitas alatti alkalmazas esetére, illetve a szovetségesi rendszerben,
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NATO vezetés és iranyitas alatt torténé alkalmazas esetére. A logisztikali
tamogatas koncepcidjanak kialakitasanal, mindkét esetben figyelembe
kell venni a nemzeti sajatossagokat, a hadfelszerelés jellegét, a nemzeti
hadikulturat, a tradicidkat, illetve a NATO kompatibilitas kdvetelmény-
rendszerét, szovetségesi kotelezettségeinket.

A nemzeti vezetés és iranyitdas mellett torténd alkalmazds esetében,
a haderd tamogatdsandl, ellatasdandl, a nemzeti erdforrdsokra tamasz-
kodo logisztikai tamogato rendszert kell kialakitani és miikiodtetni. lyen
estekben a haderd logisztikai sziikségleteinek kielégitése, teljes mérték-
ben és teljes koriien a nemzeti eréforrasokbdl, a haderd szervezetszeri
logisztikai tdmogato rendszerének mukddtetésével torténik. Erre az eset-
re, a sikeres tamogatas érdekében, olyan logisztikai képességeket kell ki-
alakitani, olyan logisztikai tamogat6 rendszert kell felallitani, hogy az tel-
jes fedezetet nytjtson a logisztikai sziikségletek kielégitésére, garanciat
jelentsen a hader0 sikeres alkalmazasara.

A szovetségesi vezetés és irdnyitisa alatt, szovetségi rendszerben
miikodd katonai szervezetek logisztikai tamogatdsa is dontéen nemzeti
forrdsokon alapul. A szovetséges csapatok allomanyaban mitkédé nem-
zeti katonai kontingensek logisztikai sziikségleteinek kielégitése na-
gyobbrészt ilyenkor is a nemzeti tdmogatd rendszer miikodtetésével,
nemzeti alapokon torténik. A nemzeti tamogaté rendszertdl érkezo ella-
tas, timogatas a nemzeti tamogato elemek kozvetitésével jut el a csapa-
tokhoz. Ennél a miikodési rendnél a nemzeti tamogatoé elemek, hadmiive-
leti szintli tamogatast végezve, mintegy hidat képeznek a nemzeti (honi)
tamogatd rendszerek és a csapatok szervezetszerli logisztikai tdmogato
elemei kozott

A helyzettdl fiiggden, a logisztikai sziikségletek egy részének kielé-
gitésben szerepet vallalhatnak a szovetségesi logisztikai szervezetek és
er6forrasok, illetve a fogadd nemzeti tamogatasi rendszerek. A szovetsé-
ges logisztikai tamogato elemek, illetve a fogadé nemzeti tamogaté rend-
szerek azoknak a logisztika sziikségleteknek a kielégitésében vallalhatnak
szerepet, amelyeket a nemzeti forrasokbol nem lehet, vagy nem célszerii
kielégiteni.

Honi teriileten torténd miikédésnél, amikor a katonai miiveletek-
ben a Magyar Honvédség csapatai mellett szovetséges erdk is tevékeny-
kednek, - dllamkézi magdllapoddsok alapjian - a szovetséges csapatok
részére fogado nemzeti tamogatdst kell nyvjtani. A fogadé nemzeti ta-
mogatads keretében megvalosuld anyagellatds korét, az egészségligyi-, a

115



kozlekedési- és az egyéb szolgaltatasok jellegét szerz6désekben hataroz-
zak meg.

2. A logisztika tamogatas teriiletei

A katonai szervezetek és a katonai miiveletek logisztikai sziikség-
leteinek jellegéhez igazodva, a logisztikai tamogatdsnak elvileg ot funk-
cionadlis teriilete van. Ezek a kiilonboz0 sziikségletek kielégitésére szako-
sodott funkcionalis teriiletek, azaz az anyagi-, a technikai-, az egészség-
igyi-, a kozlekedési- és az elhelyezési tevékenységek képezik napjaink-
ban a katonai logisztikat. Ezek a funkciok, feladatrendszerek szakmailag
6nallo teriiletek, tervezésiiket és szervezésiiket a logisztikai torzseken be-
lil, a feladatokra szakosodott szakszolgalatok végzik. A tovabbiakban
ezeknek a funkcionalis teriileteknek a legfontosabb Osszefiiggéseirél, a
sziikséges korrekcioirdl lesz szo. Tisztazni kivanom az egyes funkcionalis
tertiletek 1ényegét, fogalmat, a funkciot alkotd szaktevékenységek céljat.
A teljesség igénye nélkiil kdrvonalazom az egyes funkcionalis teriiletek
legfontosabb folyamatait, miiveleteit, azok jellemz6 vonasait, paramétere-
it.

2.1. Az anyagi tamogatas (ellatas): a katonai szervezetek logiszti-
kai tAmogatdsanak funkcionalis teriilete, egyik alrendszere, azon rendsza-
balyok és tevékenységek Osszessége, amelyek a katonai miiveletek hadi-
anyag sziikségleteinek megtervezésére, a sziikségleteknek megfeleld
készletek felhalmozasara, 1épcs6zésére, felhasznalashoz torténd elokészi-
tésére, a felhasznalds normativ szabalyozasara és végiil a felhasznalt
készletek utanpotlasara iranyulnak.

Az anyagi tamogatas célja, hogy a katonai szervezetek anyagi jelle-
g sziikségleteit, igényeit a megfeleld idoben és helyen, megfelelé meny-
nyiségben és mindséQben kielégitse. Az anyagi tamogatas célja tovabba,
hogy a katonai miiveletekre torténo felkésziilés és annak végrehajtasa so-
ran, az anyagigények realis felmérésével, a megfelel6 készletek felhal-
mozasaval és 1épcsdzésével, a felhasznalas folyamatanak normativ szaba-
lyozasaval, a sziikségletekhez igazodo ellatas koriiltekintd megszerve-
zésével eldsegitse a katonai szervezetek eredményes miikddését, a mive-
letek sikeres végrehajtasat.

Az anyagi tamogatas feladatrendszerét azok a szakiranyu ellatasi fe-
ladatok alkotjak, amelyek végrehajtasaval a hadianyag készletek a nem-
zetgazdasagi forrasokbol, az anyagi tamogatd-ellatd rendszer kozremi-
kodésével eljutnak a katonai szervezetekhez, a felhasznalokhoz. Ez a
feladatrendszer magaba foglalja a katonai szervezetek sziikségleteinek
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megfelel6 hadianyagok beszerzését, a hadianyagok rendszeresitését, a
megfeleld készletek megalakitasat, a felhasznalas tervezését és szabalyo-
zasat, a felhasznalt hadianyag készletek potlasat.

A felsorolt feladatok koziil, a legfelsd logisztikai tamogato szerveze-
tek és hattérintézmények, a “beszerzési logisztika” feladataiként a hadfel-
szerelés beszerzését, rendszeresitését, a hadaszati szintli készletképzést és
készletszabalyozast (felhasznalas szabalyozasat) végzik. A csapatok
szintjén, az “elosztdsi logisztika” feladataként pedig a harcaszati- (had-
miiveleti-) szintli készletképzés, a felhasznalas normativ szabalyozasa és
a felhasznalt anyagi készletek potlasa, az ellatas, illetve a csapatoknal fe-
leslegessé valt anyagok hatraszallitasa torténik.

ANYAGI TAMOGATAS
|

BESZERZES RENDSZERESITES

FELHASZNALAS
SZABALYOZASA

IKESZLETKE’PZE’S I UTANSZALLITAS HATRASZALLITAS

3. sz. dbra. Az anyagi tamogatds feladatrendszere

A beszerzés az anyagi tamogatas (ellatas) egyik legfontosabb szak-
iranyu tevékenysége. A hadfelszerelés, a haderd sziikségleteinek megfele-
16 mennyiségili és mindségili hadianyagok és haditechnikai eszkdzdk be-
szerzését, a haderd kialakitasara és fenntartdsara kialakitott stratégiai
koncepcio alapjan kell végrehajtani, a nemzetgazdasagi lehetdségek fi-
gyelembevételével hazai-, illetve kiils6 forrasokbol. A beszerzést alapve-
téen a legfelso szintii logisztikai vezetd szervek feladata. A beszerzés
veégrehajtasanal alapvetd kovetelmény, hogy a katonai szervezetek, a kor
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katonai- és miiszaki kovetelményeinek megfelel$ harc- és szakanyagok-
kal legyenek ellatva. Ugyancsak fontos kovetelmény, hogy a beszerzési
volumenek legyenek 6sszhangban a hader6 sziikségleteivel.

A sziikségletek felmérésénél elemezni kell a haderdfejlesztés, atala-
kitas varhato Utemét, az alkalmazas, a fenntartas rendszerében varhatod
valtozéasokat, a  hadianyagok  és  haditechnikai eszko6zok
rendszerbentartasanak varhatd idétartamat. A haditechnikai eszk6zok és
az adekvat hadianyagok (16szerek, fenntartasi anyagok) beszerzésénél fi-
gyelembe kell venni az eszkdzrendszerek haderdben toltott életciklusanak
varhat6 id6tartamat. Ezek alapjan kell kalkulalni a béke- és a haboruas
sziikség-leteket.

A Magyar Honvédségben megkezddditt, és varhatéan az elkiovet-
kezendd években - ha arra a nemzetgazdasdagi fedezetet biztositani lehet
- felgyorsul a hadfelszerelés lecserélése, a csapatok dtfegyverzése. Ezzel
kapcsolatban jelezném annak rendkiviili jelentdségét, hogy a legfelso ka-
tonai (szakmai) vezetésnek olyan koncepcidt kell kialakitania a haderd
technikai modernizalasara, amely a nemzeti céloknak és lehet6ségeknek
megfelel, és amely szinkronban lesz a szdvetségesi elvarasokkal, torekvé-
sekkel. Az atfegyverzésénél az eszkdzrendszerek komplex beszerzésére
kell torekedni. Szakitani kell azzal az el6z6 évtizedekben alkalmazott
helytelen gyakorlattal, hogy a sziikds anyagi lehet6ségek miatt az elsé
vonalbeli eszk6zok (harcjarmiivek, tiizeszkdzok) prioritast ¢élveztek,
ugyanakkor a hattért biztosité eszkdzrendszerek (kiszolgald szaktechnika,
infrastruktira, fenntartasi anyagok, dokumentaciok, stb.) beszerzése nem
a megfeleld mennyiségben és mindségben tortént.

A rendszeresités az anyagi tamogatas kovetkezé feladatrendszere,
amelyet szintén a legfelsé szintll logisztikai szervezetek hajtanak végre.
A rendszeresités a beszerzett haditechnikai eszk6zoknek és hadianyag
készleteknek az alkalmazo (felhasznald) katonai szervezetek részére tor-
ténd atadasat, illetve a folyamatos ellatas feltételrendszerének kialakitasat
jelenti. A rendszeresités bonyolult feladatok sorat, az 0j haditechnikai
eszkozoknek és hadianyagoknak a fegyveres erdk rendszerébe allitasaval
kapcsolatosan végrehajtando elosztasi miveleteket, infrastrukturalis be-
ruhdzasokat, szakmai felkészitési folyamatokat foglalja magaba.

A hadfelszerelés modernizalasa, a haderé atfegyverzés kapcsan az
eddig alkalmazott gyakorlatot feliil kell vizsgalni. Szakitani kell az eddigi
helytelen gyakorlattal, amely szerint az iizemeltetési-, tarolasi-, kezelési
feltételek megteremtése nem minden esetben elozte meg az estkiozok
csapatokndl torténd megjelenését, a rendszeresitést. Az el6z6 évtizedek-
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ben gyakran el6fordult, hogy a beszerzett eszkdzokhoz a csapatok nem
kaptak elegendd fenntartasi anyagot, nem érkezett meg iddben a sziiksé-
ges dokumentacio, az eszkozoket ideiglenes tarold helyen kellet elhe-
lyezni, mert a tarolohelyek nem késziiltek el. Az is gyakori jelenség volt,
hogy az 01j eszkozok kezelésére és lizembentartasara a kezeld- és szaksze-
relé allomany még nem volt kiképezve, nem késziiltek el idében a szak-
mithelyek, kiképzési objektumok.

Tudomasul kell venni, hogy egy-egy eszkoz, eszkozcsoport vagy
anyagi készlet szakszerii iizemeltetésének, hasznalatanak el6feltételei
vannak. Ilyen eldfeltétel, hogy az adott katonai szervezetnél ki kell alaki-
tani a szakszer(i {izemeltetés, a tarolas, allagmegdvas és a helyreallitas
feltételeit. Ehhez megfeleléen kialakitott tarolo helyekre, miihelyekre,
raktarakra, telephelyekre, 16terekre van sziikség. Ugyancsak eldfeltétel,
hogy mind a kezeléallomanyt, mind pedig a szakszerel6-, ellaté allomany
fel legyen készitve az 0j eszkdzok, anyagok szakszer(i és hatékony alkal-
mazasara, céliranyos felhasznalasara, karbantartasara.

A készletképzés a haderd valamennyi tagozataban az anyagi tdmoga-
tas meghatarozo eleme. A készletképzés a katonai miiveletek, a feladatok
nagysagrendjével, tartalmaval, végrehajtasanak formajaval, anyagsziik-
ségletének mértékével aranyos harc- és szakanyag készletek megalakita-
sara, folyamatos szintentartasara, az anyagi készletek tarolasara és alla-
ganak megovasara iranyul6 rendszabalyok és tevékenységek dsszessége.

A készletnagysdgok meghatdrozdsakor a varhato sziikségleteket, il-
letve a folyamatos utanpdtlas lehetdségeit kell mérlegelni. Olyan kész-
letszint meghatarozasa a cél, amely a felhasznalas varhato alakulasat és a
realis utanpotlasi lehetdségeket figyelembe véve, biztositja a folyamatos
anyag felhasznalast, és amely garanciat jelent az anyaghiany elkeriilésre.

A logisztikai vezetd szerveknek - konkrétan az ellatasi fonokségek-
nek - el kell végeznilik a hadianyagok béke-és haborus sziikségleteinek
szamvetését, prognosztizalasat. A béke sziikségletek szamvetésénél, a ki-
képzési anyasziikségleten tal, szamitasba kell venni a kiillonb6z6 valsag-
kezeld- és béketamogatdo miiveletek anyagsziikségletét is. A haboruas ha-
dianyag sziikségletek megallapitasanal pedig egyrészt a hader6 haborus
feladatai, a varhat6 hadmiiveletek és harctevékenységek teriileti és idobe-
ni kiterjedését, az alkalmazasra keriild csapatok mennyiségét, mint a
sziikségletet meghatarozo koriilményeket; masrészt a nemzetgazdasag te-
herbird képességét, az import tjan torténd beszerzések volumenét, mint
lehet6ségeket kell szamitasba venni.
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A hadaszati készleteknek a kialakitasanal, célszerii igazodni azokhoz
a nemzetkézi hadinormakhoz, amelyek a hadmiivészet évszazados ta-
pasztalatai alapjan formalodtak, valtoztak. Ennek megfeleléen, a kiilon-
bozd stratégiai jelentoség hadianyagokbol: 30, 60, (90) napos sziikség-
letnek megfeleld készleteket célszerii megalakitani, és folyamatosan
fenntartani. A nemzetgazdasagi (hadiipari) kapacitasok, illetve a haborus
import lehetéségeinek gondos elemzése alapjan kell eldonteni, hogy az
adott hadianyagfajtabol mennyit kell mar békében megalakitani, és meny-
nyit kell potolni a mindsitett idészakban, illetve a haboru soran.

A hadianyag készleteket 1épcs6zetesen célszerti megalakitani, ahol a
centralizalas és a decentralizalas kovetelményeinek 0sszhangjara kell to-
rekedni. A védelmi szempontok, illetve a készletgazdalkodasi, gazdasagi
megfontolasok altal indokolt centralizalas mellet, torekedni kell a fel-
hasznalokhoz torténd fokozatos kozelitésre is. Olyan lépcsdzési rendszert
célszerii kialakitani, amely mélységben megfelelden taQolt, teriiletileg
egyenletes elosztdast eredményez; de ugyanakkor lehetdséget biztosit a
megfelelo sulyképzésre, a készletek indokolt mértékii atcsoportositdsdra.

A hadianyagoknak a 1épcsdzése az eddigi gyakorlat szerint a haderd
vezetési-iranyitasi szintjeinek, illetve a logisztikai tdmogatasi rendszer
vertikalis tagozddasanak megfeleléen haromszintii volt.

* Hadaszati készleteket a kozponti tarintézetekben, a haderd-
nemek, a fegyvernemek és a szakcsapatok igényeinek megfe-
lel6 mennyiségben felhalmozott azon hadianyag készletek ké-
pezték, amelyek a csapatoknal 1évé készletekkel egylitt, a
hader6 haborus- és béke sziikségleteinek kielégitésére szol-
galnak. A hadaszati készlet jelentés hanyada a kdzponti kész-
let, amely a hader6 kozponti tarintézeteiben van felhalmozva.

* Hadmiiveleti készletek a hadaszati (kozponti) készletekbol
kikiilonitett, és a hadmiiveleti teriileten, a csoportositas igé-
nyeihez igazoddan felhalmozott, hadianyag készletek. A had-
miveleti készletek a csapatoknal 1évo készletekkel egyiitt,
egy-egy hadmiivelet anyagsziikségletét fedezik. A hadmiive-
leti készletek az adott hadmiiveleti csoportositas 5-7 napos
sziikségletének kielégitését kell biztositania.

* Harcaszati (csapat) készletek a katonai szervezeteknél, a 1ét-
szam ¢s a haditechnikai eszkozallomany fliggvényében, a
varhaté harcéaszati igényekhez igazodd mennyiségben meg-
alakitott és mobilizalhatdo hadianyag készlet. A harcészati
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(csapat) készlet lehetévé teszi a csapatok allando hadrafogha-
tosagat, autonémiajat, azonnali hadrafoghatosagat, a fegyve-
res kiizdelembe torténd késedelem nélkiili bekapcsolodasat. A
csapatkészleteket a harcjarmiivekben, a tlizeszk6zoknél, illet-
ve a csapatraktarakban kell megalakitani.

A logisztikai tamogat6d rendszer modernizalasanak egyik legfonto-
sabb teriilete, az 0j ellatasi stratégia kialakitasa és ennek részeként a kész-
letképzés eddigi rendszerének megvaltoztatasa, egy NATO kompatibilis
készletképzési rendszer kialakitasa. Olyan készletképzési és ellatasi rend-
szer kialakitasara van sziikség, amely szakitva az eddigi elvekkel és mod-
szerekkel, a katonai szervezetek autonomigjanak novelését, a katonai
mitveletek magasabb szintli “anyagi biztonsdgdt” tiizi ki célul.

HADIANYAGOK KESZLETEZESE

HADASZATI KESZLET
30 NAPI SZUKSEGLET

HADMUVELETI KESZLET
5-7 NAPI SZUKSEGLET

4.s7. dbra A hadianyagok készletezésének régi rendszere

Az elb6z6 - javadalmazason alapul6 - készletképzési modszert a DOS
rendszerii, azaz a napi (kozepes) felhasznalason alapuld rendszerrel kell
felvaltani. Szakitani kell az eddigi gyakorlattal, mely szerint a kiilonb6z6
szinteken ¢és a kiilonb6zd tagozatokban felhalmozott hadianyagok meny-
nyiségét javadalmazasban hataroztdk meg. A javadalmazis végsd soron
szintén a katonai szervezetek felhasznalashoz igazodoan, annak elemzése
alapjan kialakitott szamvetési egység volt, amely évtizedeken keresztiil
hatékonyan segitette a csapatok anyagi természetii sziikségleteinek terve-

121



zését, kielégitését. A kiilonbozé hadianyag féleségeknél a javadalmaza-
sok mogott megjelend anyagmennyiségeket hadmiivészeti kutatasok, ha-
borus - és béke tapasztalatok alapjan alakitottak ki.

Az angolszasz katonai kulturakban a napi (kdzepes) felhasznalason
alapuld készletképzési gyakorlat és ellatasi rendszer alakult ki. A rend-
szer alapjat az a napi atlagos felhasznalasi norma képezi, amely a kiilon-
boz6 katonai szervezeteknél (eszkdzoknél, alegységeknél, katonaknal) a
kiilonb6zo katonai miiveletek végrehajtasa soran, a felhasznalasi sziikség-
letként jelentkezik.

A napi (kozepes) felhasznalasi normak egzakt modon térténd meg-
hatarozasa nem lehet ennek a tanulménynak a feladata. Egy ilyen norma-
rendszer kialakitasa feltételezi a kiilonb6z6 szakmai korok konzultaciojat,
elmélyiilt elemz6 tevékenységét. A normak kidolgozasa és a szabalyozo-

rendszerekbe torténd beemelése utan kezdédhet az érdemi készletképzés.

A keészletszintek meghatdarozasanak uj modszere gyokeres szakitdst
jelent a jelenlegi készletképzési, készletgazdalkodasi gyakorlattal. A Kii-
16nbség abban mutatkozik majd meg, hogy a katonai szervezetek anyagi
biztositottsaga, autondmiaja, a megndvekedett készletszintek aranyaban
novekedni fog. A kiilonb6z6 szinteken megalakitando készlet a jelenlegi-
nek masfélszerese, kétszerese lehet. A megndvekedett anyagi készletek
aranyaban természetesen novelni kell a kiillonboz6 szintii raktarak, ellato
szervezetek 1étszamat, szallito kapacitasat.

Az mar a készletképzésen kiviil allo feladat lesz, hogy a végrehaj-
tando kiilonféle katonai miiveletekre, azok tartalmatol, a végrehajtas ko-
rillményeit6l fuggden, kiilon-kiilon ki kell alakitani egyféle normarend-
szert. Ennek a normarendszernek - a dolog logikajabol adéddan - a ko-
zepes napi felhasznalasi norman kell alapulnia. A konkrét feladat tarta-
mat, céljat, a végrehajtas koriilményeit elemezve kell az alkalmazonak
eldontenie, hogy a varhato felhasznalas hogyan alakul, és azt a kdzepes
felhasznalasi norma mellett alkalmazott korrekcios tényezdivel jeleznie
kell. Ezeket a korrekcids tényezoket, értelemszeriien minden tevékeny-
ségfajtara; illetve tevékenység fajtanként a cél és a tartalom altal determi-
nalt, a hadszintéri koriilmények altal pedig eltéré modon befolyasolt ese-
tekre kiilon-kiilon ki kell dolgozni.
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HADIANYAGOK KESZLETEZESE I

HADASZATI KESZLET
30 NAPI SZUKSEGLET

HADMUVELETI KESZLET
10 NAPI SZUKSEGLET

DANDAR KESZLET
7 NAPI SZUKSEGLET

ZASZLOALJ
KESZLET
5 NAPI SZUKSEGLET

5. sz. abra A NATO kompatibilis rendszerii készletképzés

A hadianyagok felhaszndldsa, a civil életben tapasztalhato anyag-
felhasznalasi folyamatoktol 1ényegesen kiilonb6z6 modon, sajatsagos ko-
riilmények kozott kovetkezik be. A civil logisztikai folyamatokra a de-
terminizmus, a tervezhetdség a jellemzd, ahol térben €s idében eldre je-
lezhetd a felhasznalas mértéke, az anyagi készletszintek alakuldsa. Ezzel
szemben a katonai miiveletek, kiilondosen a fegyveres kiizdelem sordn
bekovetkezd anyagfelhaszndldsok sztochasztikus jellegiiek. A folyama-
tokban sok a véletlenszeriiség, idordl-idore valtozik a felhasznalas inten-
zitasa, a felhasznalok kore. Kovetkezésképpen a felhasznalasra keriild
anyagok mennyiségi és mindségi mutatoi elére nem prognosztizalhatoak,
igy nehezen valdsithatd meg az anyagfelhasznalas és az ellatas 6sszhang-
ja.

A harcolo-, illetve a harctimogaté alegységeknél, a legtobb hadi-
anyagféleség estében, viltakozo intenzitdisu, de lényegében folyamatos-
nak tekinthetd az anyagfelhaszndlds. A folyamat a katonai miiveletek, a
harcfeladatok végrehajtasanak megkezdésekor indul meg, majd a fegyve-
res kiizdelem kibontakozasaval, a harcérintkezés felvételével egyre inten-
zivebbé valik, a fegyveres kiizdelem iddszakaban az erékifejtés mértéké-
tol fliggben valtozo szinten zajlik, és a harcérintkezés megszakadasaval
(kivonas), vagy a fegyveres kiizdelem megsziinésével fejezddik be. A
felhasznalas kovetkeztében az alegységek anyagi készletei folyamatosan
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csokkennek, és ezt a folyamatot csak az utanszallitasok, a feltoltések sza-
kitjak meg.

A készletképzés rendszerének megvaltozasa, a készletszintek nove-
kedése sziikségessé teszi az ellatdsi stratégia felilvizsgalatat is. A kato-
nai szervezetek megnovelt készletszintjei mindenek el6tt azt eredmé-
nyezhetik, hogy novekszik az anyagi biztositottsag szintje, az autonémia
mértéke. A készletek novelésével ardnyosan nd az az idotartam, amelyet
a kiilonbozd szintii katonai szervezetek a tamogato szervezetektdl fiig-
getleniil, sajdt készleteikre tamaszkodva képesek végig harcolni. A kész-
letnévekedés aranyaban névekszik tehat az ellatasi ciklusidé, csékken az
egyes ellatasi tagozatokban végrehajtandd utanpotlasok gyakorisaga, a
napi ellatasi ciklusok szama. A készletszintek novekedése kovetkeztében
novekedhetnek a forgasi idok is, tehat az az idésziikséglet, amely az adott
raktarban tarolt készletek teljes kicseréléséhez, raktari atfuttatasahoz
sziikséges.

A készletszintek novekedése, megvaltoztatja a kiilonbozé szinth rak-
tarak napi ateresztd képességét is. Az ateresztd képességet uigy kell alaki-
tani, hogy az az ellatandok napi sziikségletével szinkronban legyen. Kii-
16ndsen a harcaszati szinten a zaszloalj-, dandar raktaraknal, illetve a
hadmiiveleti szintii hadtest raktaraknal van nagy jelent6sége ennek a ko-
vetelménynek. Ezeknek a raktaraknak a készletszintjeit, szallitdo kapacita-
sait ugy kell méretezni, az alkalmazas paramétereit, a mitkodés modszere-
it gy kell megvalasztani, hogy ez az egyensuly biztositva legyen, és az
folyamatosan fennmaradjon.

A logisztikai tamogato rendszer modernizdldasa kapcsan, terv sziile-
tett a kéttagozatos logisztikai tamogato rendszer bevezetésére, a jelenleg
még funkciondlé hadmiiveleti szintii tamogato szervezetek megsziinteté-
sére. A terv megvaldsulasa esetén a harcaszati szintii logisztikai tamogato
szervezetek készleteinek, kapacitasainak reprodukaldsa kozvetleniil a ha-
daszati- (kdzponti-) szintli tAmogat6 rendszer feladatava valik. Ennek ko-
vetkeztében mindazokat az ujraclosztasi- és tovabbitasi feladatokat is a
kézponti tagozatnak kell magara vallalnia, amelyeket eddig a hadtest
szint{i ellato szervezetek végeztek.

Az 4j ellatdsi stratégia bevezetése kivetkeztében, lényegesen vdl-
tozhat a kozponti raktarak miikodése. A hadmiiveleti szintii elldto szer-
vezetek kiesése miatt, a kozponti raktdiraknak naponta biztositaniuk kell
a danddrok és ezredek utinpétlisdt, elldtdsdt. At kell venniiik mindazo-
kat a funkciokat, amelyek a hadmiiveleti tagozat megsziintetése kovetkez-
tében fedezet nélkill maradtak. Az ellatasi feladatok végrehajtasat nehe-
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zitheti, az utanp6tlas hatékony megszervezéséhez sziikséges informaciok
beszerzése, feldolgozasa, az operativitas biztositasa. Arrol van ugyanis
sz0, hogy a kozponti raktaraknak, minden ellatasi iranyban az adott dan-
darok, (ezredek), tényleges sziikségleteinek megfeleld szallitmanyokat
kellene Osszeallitaniuk. A kiszallitasokat is ugy kellene megszervezniiik
¢s végrehajtaniuk, hogy az igazodjon a csapatok sziikségleteinek térbeli
¢s id6beni alakuldsahoz.

Aggalyosnak tiinik a dolog madr csak azért is, mert a kéttagozatos
ellatasi rendszer miikodtetésrol csak békeidejii tapasztalatok vannak.
Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy a haborus sziikségletek, kovetkezéskép-
pen a hdaborus elldtdsi feladatok nagysdgrendekkel meghaladhatjik a
béke sziikségleteket, elldtdsi feladatokat. Haboruban a hader6 18szerfel-
hasznalésa egy harcnap soran meghaladhatja egy egész kiképzési idoszak
sziikségleteit, vagy egy nagy tavolsdgi menet, a haderd felvonultatasa
tobb lizemanyagot igényel mint egy-egy kiképzési idészak gép- és harc-
jarmii vezetési gyakorlata és harcaszatai gyakorlata egyiitt.

A probléma ugy vetddik fel, hogy a kdzponti ellato szervezetek ren-
delkeznek e olyan szallité kapacitassal, amely ezeket az igényeket kielé-
githetik. Képesek e készleteiket olyan mértékben mobilizalni, a hadmiive-
leti kovetelményeknek megfelelden decentralizalni, hogy abbol a
csapatok ellatasa kozvetleniil, és hianytalanul megoldhaté legyen. Min-
dekozben azokat a jarulékos feladatokat (funkciokat) is meg kell oldani-
uk, amelyeket eddig mas tagozatok végeztek. Itt mindenek el6tt a 16sze-
rek és rakétak miiszeres bevizsgalasara, €lesitésére gondolok, mivel ezen
feladatok végrehajtasara a csapatok - a megfeleld szaktechnikai eszk6zok,
felszerelések hianya miatt - tobbnyire képtelenek.

Amennyiben déntés sziiletik a kéttagozatos logisztikai tamogato
rendszer Kialakitasra, akkor a kozponti elldto tagozatban a megfelelé
atszervezéseket végre kell hajtani, a sziikséges kapacitdsokat ki kell ala-
kitani. Az 10j rendszeri anyagellatasi osztalyoknak megfelelden at kell
szervezni az egész anyaggazdalkodasi rendszert. Az 0j anyagosztalyok-
nak megfelelden ki kell épiteni az ellatd kdzpontokat, a sziikséges tarold
kapacitasokat. At kell alakitani a készletgazdalkodas, a nyilvantartas, a
tarolas az allagmegovas eddigi rendszerét. A megndvekedett ellatasi-
utanpotlasi feladatok végrehajtasara megfelel6 szallitdo kapacitasokat kell
kialakitani, az ellatas ij modszereit ki kell alakitani.

Az alkalmazand¢ ellatési stratégia kialakitasanal ki kell valasztani a
lehetdségeknek és a koriilményeknek leginkabb megfeleld “elldtdsi filo-
zofiat”. A szdvetségen beliil a kiilonb6z6 nemzetek haderdiben, az anyagi
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tamogatas teriiletein egymastol 1ényegesen eltérd ellatasi stratégiakat al-
kalmaznak. Egyes haderékben az un. “pusch” nyomas elvén mikodo el-
latasi stratégiat alkalmazzak. Ennek a lényege, hogy az el6ljaro tamogato
szervek nem korlatozzak a végrehajtok anyagfelhasznalasat, hanem az el-
latandok készletezési lehetdségeit figyelembe véve, folyamatos utanszal-
litassal biztositjak az allandd magas készletszinteket.

Mas haderdkben a “pull” szivas elvén alapulo ellatasi stratégiak
mikddnek. Ennél az ellatasi stratégianal, az eloljaré parancsnok a feladat
mellett meghatdrozza a végrehajtas sordn felhasznalhaté hadianyagok
mennyiségét is. Ez az ellatasi modell joval sziikdsebb anyagi tamogato
rendszert feltételez. Itt az ellatas az elére meghatarozott anyagfelhasz-
nalasi normakhoz igazodva, a normativ szabalyozas elvére alapozva tor-
ténik.

A Magyar Honvédség jelenlegi anyagi tamogatdsi rendszerében a
harc- és szakanyag felhaszndldsdat normativ eszkozokkel a miiveletet
végrehajto szervezet parancsnoka szabdlyozza. A normativ szabélyozas
kiterjed a felhasznalhaté harc- és szakanyag készletek mennyiségének,
mindségének meghatarozasara, illetve a felhasznalas térbeli és id6beni
litemezésére. A katonai miiveletek soran felhasznalhat6 hadianyag kész-
letek mennyiségét az adott katonai szerv részére egy tételben hatarozzak
meg. A felhasznaldsi normak tovabbi elosztasat az adott katonai szerv
torzse végzi, figyelembe véve a harc varhato alakulasat, a kiilonb6z6 ka-
tonai szervezetek feladatat.

Az 1j logisztikai timogatasi modellnél - mivel az anyagi feltételek, a
nemzetgazdasag teherbird képessége, a nemzeti hadiipar helyzete 1énye-
gében nem valtozik — célszeri az eddigi gyakorlatot kovetni, azaz a
“pull” modszert alkalmazni. Ez nem jelenti azt, hogy majd amikor a fel-
tételekben, a koriilményekben gyokeres valtozasok kovetkeznek be, ne
lehessen atérni a NATO korokben altalanosan elterjedt “pusch” modszer-
re.

2.2. A technikai tamogatas (iizembentartas): szintén a logisztikai
tamogatas funkcionalis teriilete, azoknak a rendszabdlyoknak és szak-
iranyu tevékenységeknek az dsszessége, amelyek a katonai szervezetek
haditechnikai eszkozokkel torténd ellatisdira, a technikai kiszolgadlds
megszervezésére; az estkozok alkalmazdshoz torténd elokészitésére; a
vdar-hato vesgteségek prognosztizdldsdra, az alkalmazds sordn megsé-
rviilt, meghibdsodott haditechnikai eszkizok helyredllitasdra iranyulnak.
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A technikai tAmogatas, mint a logisztikai tAmogatas funkcionalis te-
riilete, a katonai miiveletek végrehajtasahoz sziikséges haditechnikai esz-
kozok beszerzését, rendszerbe allitasat, lizembenntartasat, ezen beliil ren-
deltetésszert lizemeltetését, iizemfenntartasat, azaz az eszkozok technikai
hadrafoghatosaganak folyamatos fenntartasat, végiil az eszkézok rend-
szerbdl torténd kivonasat foglalja magaba.

A technikai tamogatds célja, hogy megteremtse a katonai miivele-
tek sikeres végrehajtisanak technikai feltételrendszerét, technikai bazi-
sdt. Ehhez végre kell hajtani a katonai szervezetek rendeltetésszerti al-
kalmazasahoz sziikséges haditechnikai eszk6zok beszerzését; rendszer-
beéllitasat; a normativak szerinti szakszer(i lizemeltetést; a technikai ki-
szolgaldsok feladatait; a megsériilt, meghibasodott haditechnikai eszko-
z0k hely-reallitasat.

A haditechnikai eszkozok iizemeltetésénél és iizembentartdsandl
célszerii kiilonbséget tenni a harceszkiozok, a harctamogato eszkozok és
a kiszolgdlo eszkiozok kozozott. Ez az osztalyozas - mint majd a kés6bbi-
ekben azt latni fogjuk - nem akadalya a NATO kompatibilis fenntartasi-
helyreallitasi stratégidk bevezetésének. Ugyanakkor az egyes eszkdzcso-
portok igénybevételében, ilizemeltetésének koriilményeiben, veszteségi
mutatdiban meglévo kiilonbségek indokoltta teszik a megkiilonboztetést.
Nem kell kiilondsebben bizonyitani, hogy a legfeszitettebb igénybevétel-
nek, a legkedvezétlenebb koriilmények kozott torténd tizemeltetésnek, a
legnagyobb veszélyeztetésnek a harceszk6zok vannak kitéve. Az is nyil-
vanvald, hogy a tamogato6 eszk6zok, eszkdzcsoportok mar kedvezébb ko-
rilmények kozott mikddnek, €s végiil a kiszolgalo eszkdzok alkalmaza-
sanal legkedvezdbbek a viszonyok.

Az lzemeltetési koriilményekben, az igénybevétel jellegében, a ve-
sz€lyeztetettség eltérd mértékében meglévd killonbségek, mas és mas
fenntartasi stratégiat kovetelnek. Az egyes eszkozcsoportok technikai ki-
szolgalasanal mas prioritasokat célszeri alkalmazni. A vontatasi-javitasi
kapacitasok elosztasanal, az egyes eszkOzOoknek, eszkdzcsoportoknak a
katonai miiveletekben jatszott szerepét célszerii figyelembe venni.

A technikai timogatas feladatrendszerét a beszerzés, a rendszeresi-
tés, a rendszerbentartas azaz az lizembentartas, ezen beliil az {izemeltetés,
az lizemfenntartas, és végiil a rendszerbdl torténd kivonas alkotja.

A beszerzés: ahogy arrdl az anyagi tamogatasnal szoltam, a hadi-
technika eszkdzok beszerzésénél a haderd épitésére és fenntartasara ki-
alakitott politikai- és katonai elképzeléseket, illetve a haderé sziikségleteit
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veszik alapul. A beszerzésnél elsédleges kovetelmény, hogy a katonai
szervezetek a kor katonai- és miiszaki kdvetelményeinek megfeleld hadi-
technikai eszkdzokkel legyenek ellatva. A beszerzésnél figyelembe kell
venni, a haderd esetleges specialis sziikségleteit, a nemzetgazdasag teher-
bird képességét, a tarsadalomban, illetve a haderében kialakult technikai
kultarat. Végiil de nem utolsoésorban vizsgalni kell a gazdasagi szempon-
tokat is, mérlegelni kell egyrészrél a beszerzési koltségeket, masrészrdl a
rendszerbentartas (lizembentartas) koltségeit.

A rendszeresités az 1j haditechnikai eszk6zoknek a fegyveres erdk
rendszerébe torténd felvételével kapcsolatosan végrehajtando elosztdsi
miiveletek, infrastrukturdlis beruhdzdsok, szakmai felkészitési folyama-
tok és eljardsok osszessége, hasonloan a hadianyagok rendszeresitésénél
elmondottakkal. A cél, hogy a haderé sziikségleteinek megfelelé mennyi-
ségben beszerzett technikai eszk6zoknél az lizemeltetés és az lizemfenn-
tartas feltételeit, az lizembentartd katonai szervezeteknél kialakitsak. Elsé
miveleteként a beszerzett haditechnikai eszk6zok elosztasat kell végre-
hajtani, ahol a csapatok hadrendi sziikségleteit kell alapul venni. A csapa-
tok sziikségletei mellett szamolni kell a hadaszati-hadmiiveleti tartalék-
képzés sziikségességével is.

I BESZERZES HRENDSZEREsiTESI RENDSZERBEN REN DG D OL
TARTAS VALO KIVONAS

1

6. sz. dbra. A technikai tamogatds feladatrendszere

A rendszeresitésnél rendkiviili jelentéséggel bir a haditechnikai esz-
kozok szakszer(i izembentartasahoz sziikséges infrastrukturalis beruhaza-
sok végrehajtasa, amelyeket a kapcsolodd hadianyag készletek hasonlo
igényeinek kielégitésével célszerti egybekapcsolni. Itt is hasonlo felada-
tokat kell végrehajtani, ki kell alakitani a sziikséges tarolo helyeket; gya-
korlo- és 16tereket; a csapatszintii technikai kiszolgalasokat és javitasokat
biztositd szakmiihelyeket. A rendszeresités folyamatanak itt is fontos te-
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riilete az tizemeltet6 (kezeld) allomany és az tizemfenntartd (javitd) szak-
allomany szakmai felkészitése, a szakszerli iizemeltetéshez és lizemfenn-
tartashoz sziikséges dokumentumok beszerzése, kidolgozasa; az tizemel-
tetés normativ szabalyozé rendszerének kialakitasa.

A rendszerbentartds, vagy mas szoval az iizembentartds az adott
haditechnikai eszkoz, eszkozcsoport életének, életciklusinak az a szaka-
sza, amely rendszeresitéstol, a rendszerbdl torténd kivondsig terjed. A
rendszerbentartas a haditechnikai eszk6z0k életének, illetve a hader6ben
eltoltott életciklusdnak két legjelentdsebb folyamatat, az lizemeltetést és
az iizemfenntartast foglalja magaba. A rendszerbentartas feladatrendszere
a technikai timogaté rendszer teljes vertikumat atfogja, a csapatoktol, a
hadmiiveleti-, hadészati szintli tdAmogaté rendszerekig. Ezzel szemben a
haditechnikai eszkozok rendeltetésszerti hasznalata, azaz az lizemeltetés
szinte teljes egészében csapat szintii folyamat.

Az iizemeltetés a haditechnikai eszk6zok rendeltetésszerii alkalma-
zdsa, haszndlata. Az iizemeltetés magaba foglalja a haditechnikai eszko-
zOknek, a béke- és haboras katonai muveletek soran, a katonai feladatok
végrehajtasa céljabol torténd alkalmazasat. Az alaprendeltetéseknek meg-
feleld lizemeltetésnél érvényesiil a haditechnikai eszkdzben megtestesiild
harcképesség, azaz a tlizerd, a mozgékonysag €s a pancélvédettség. Ezek
a harci képességek, szinte valamennyi katonai miiveletben szerephez jut-
nak, de teljes kibontasukra elsésorban a haborus miiveletekben, a fegyve-
res kozdelem kiilonb6zo formaiban van sziikség.

A haditechnikai eszkizok haborus alkalmazdsara dltaldban a szél-
soséges viszonyok, a feszitett iizemeltetés, kedvezdtlen kiilsé koriilmé-
nyek, az ellenség részérdl megnyilvanulo veszélyeztetés a jellemzé. A Ka-
tonai miiveletek sajatsagos jellegébdl, a fegyveres kiizdelem specifiku-
maibol kovetkeznek a haditechnikai eszk6zok tizemeltetésének sajatsagai.

A harceszkozok a legbonyolultabb haditechnikai eszkozrendszerek,
egyesitik magukban a tlizer6t, a mozgékonysagot, a pancélvédettséget. A
legtobb harceszkoz rendelkezik megfeleld hiradé-, felderité-, tizvezet6-,
¢s tlizvédelmi berendezéssel. A harceszk6zok szamara a legfeszitettebb
lizemeltetést egyértelmilen a harctevékenység, a fegyveres kiizdelem je-
lenti, amikor is a harctevékenység fajtajatol fliggben a terepen nyiltan
mandverezve, vagy fedezékekben elhelyezkedve, ellenséges tlizben tize-
melnek, allanddan kitéve a meghibasodas, a harci sériilés, illetve a meg-
semmisiilés veszélyének.
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A haditechnikai eszkozok iizemeltetésének mértékét a kiilonbozo
igénybevételi mutatok, lizemeltetési paraméterek egzakt modon jelzik.
Ezek az igénybevételi mutatok, azaz a menetteljesitmény, a l6vésszam,
az lizemora, elsdsorban az egyes szerkezeti egységek igénybevételét jel-
zik, de Osszesitve mutatjak a komplex eszkoz lizemeltetésének mértékét
IS.

A katonai miiveletek soran a kiilonb6z6 eszkozcsoportoknal az {ize-
meltetés alakuldsa, az igénybevétel mértéke, a haditechnikai eszkdzok
felkészitéséhez, technikai kiszolgalasdhoz, a varhat6 veszteségek szamve-
téséhez nyujthat segitséget. A menetteljesitménybdl, a repiilt 6rak szama-
bol, a varhatd 16szer- és rakéta felhasznalasbol, az lizemeltetés idétarta-
mabol kovetkeztetni lehet az igénybevétel nagysagéara, az amortizacid
mértékére. Ezek az lizemeltetési értékek képezik az alapjat a technikai ki-
szolgalasok megtervezésének, a technika harci alkalmazasra torténd fel-
készitésének.

Az iizemfenntartds a haditechnikai eszk6zok dllando hadrafogha-
tosdagdanak fenntartdsdra, az iizemeltetési tartalékok reprodukdldsdra, az
alkalmazas soran megsériilt, meghibdsodott eszkozok helyredllitasdra
iranyulo rendszabdlyok és szakiranyu tevékenységek Osszessége. Az
tizemfenntartas feladatainak végrehajtasara kiilonbozo stratégiak vannak
kialakitva, amelyek alapfiloz6fidjukat tekintve is kiillonboznek egymastol.
Az egyes fenntartasi stratégiak kozotti kiilonbség, a kiillonbozé szakira-
nytu miveletek végrehajtasaban, az lizemeltetés folyamataban elfoglalt
helyében és szerepében mutatkozik.

A miiszaki allapottdl fiiggden, sziikség szerint végzett fenntartasi
stratégianal a kiilonboz6 szakiranyt tevékenységeket, azaz a technikai ki-
szolgalasokat és javitasokat, az eszkdzok lizembiztonsaganak romlasakor,
a meghibasodasok utan hajtjak végre. Ezt a fenntartasi stratégiat altalaban
egyszeri mechanikus szerkezeteknél célszerti alkalmazni. Ez a fenntartasi
stratégia biztositja az adott eszkdz maximalis kihasznalasat, de nem ad
lehetdséget a hiba, a meghibasodas megel6zésére. Nem biztositja a javito-
karbantart6 szervezetek egyenletes leterhelését, az izemeltetés, a karban-
tartas tervezeését.

A preventiv (megel6z0 jellegll) fenntartasi stratégia alkalmazasakor,
a fenntartasi miiveletek tervszeriien, elére meghatarozott rendszerben
hajthatok végre. A preventiv fenntartasi stratégia alkalmazasanal a fenn-
tartasi miiveleteket, meghatarozott idénormak alapjan, vagy lizemeltetési
teljesitmények szerint iitemezik be €s hajtjak végre. Az idénormahoz ko-
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tott technikai kiszolgalasokat a normakban meghatarozott tizemelési id6
leteltével, a technikai allapottdl tobbnyire fiiggetlentil elvégzik.

A technikai kiszolgalasi rendszerekben az egymast kdvetd, egymasra
¢épiilé technikai fokozatok novekvd idodintervallumok szerint, megfeleld
periodicitassal kdvetik egymast. Az igénybevétel intenzitasatol, jellegétol
és mértékétdl fliggden a kiilonb6zd szintli technikai kiszolgalasok heten-
ként, havonta, évente keriilnek beiitemezésre. A preventiv fenntartasi
stratégianal jol tervezhetdek a kiszolgalasi karbantartasi miiveletek, de
megfeleld pontossaggal prognosztizalhatok a javitdanyag sziikségletek, a
javitasi- karbantartasi kapacitasok.

A Magyar Honvédségen beliill a haditechnikai eszkiozok
iizembentartdsdandl jelenleg egy tervszerii, alapvetéen preventiv jellegii
fenntarzdsi stratégia miikodik. A preventiv jelleg abban jut kifejezésre,
hogy a kiilonb6z6 technikai kiszolgalasokat, tervszerinti javitdsokat, az
lizemeltetési tapasztalatok alapjan kialakitott idonormak, illetve tizemel-
tetési normak szerint {itemezik be. Ez a preventiv jellegli lizemfenntartas
magaba foglalja mindazokat a szakiranyt miiveleteket, amelyek a hadi-
technikai eszkdzok tizemeltetése, lizembentartasa soran, a technikai alla-
pot megovasa, a folyamatos hadrafoghatdsag biztositasa, a megbizhato
iizemeltetés szavatolasa szempontjabdl sziikségesek.

A helyredllitas, mint az iizembentartas egyik legfontosabb miivelete,
azoknak a szakiranyu tevékenységeknek és foganatositandd rendszabaly-
ok az Osszessége, amelyek a miveletek végrehajtasa soran megsériilt
vagy meghibdsodott haditechnikai eszkozok technikai hadrafoghatosa-
gdnak visszadllitasdara iranyulnak. A helyreallitds folyamatat a megsé-
riilt, meghibasodott eszkozok felderitése, vontatasa (gylijtése, hatraszalli-
tasa), javitasa és visszatéritése alkotjak. A helyreallitas muveleteit a
javito-vontatd szakalegységek, egységek, valamint a nemzetgazdasag ja-
vité szervezetei hajtjak végre. A helyreallitas a haditechnikai eszkdzok
hadrafoghatosaganak visszaallitdsdval, a harci alkalmazéasra képtelenné
valt eszk6zok megjavitasaval és visszatéritésével, biztositja azok tovabbi
mukodtetését, ismételt alkalmazasat.

A logisztikai tamogato rendszer dtszervezésével, a hadtest javito-
zaszloalj megsziinése miatt, a hadmiiveleti tagozat kiesik a helyredllitds-
Javitas rendszerébdl. Azokat a tobbletfeladatokat, amelyek ebbdl a le-
szervezésb6l kovetkeznek, a kozponti javitdé szerveknek kell magukra
vallalniuk. gy a kozponti javitd szervezetek nehézszallito kotelékeinek
feladata lesz a csapatoknal (dandaroknal, ezredeknél) nem javithatd esz-
kozok Osszegylijtése és hatraszallitasa. A kozép és nagyjavitasok mellett -
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ami eddig is a kdzponti- és a nemzetgazdasagi javito szervezetek feladata
volt - a jovoben megfelelé kapacitast kell kialakitani a csapatok altal el
nem végezhetd iddigényesebb kisjavitasok és egyszeriibb kdzépjavitasok
elvégzésére.

A rendszerbdl valo kivonds a haditechnikai eszkozoknél a haderd-
ben toltott életciklus utolso fazisa. Egy eszkozt, vagy eszkozesoportot a
katonai szervezetek allomanyabol (a hadrendbdl) akkor kell kivonni,
amikor azok tovabbi iizemeltetésre, harcdszati-hadmiiveleti-, technikai-,
gazdasdgi okok miatt nem alkalmasak. A haditechnikai eszkozoknek a
rendszerbdl torténd kivonasanal a leggyakoribb ok az lizemeltetési id6 le-
telte, a technikai allagromlas, az amortizacié felgyorsuldsa; az erkdlcsi
elavulas. Haboras koriilmények kozott a rendszerbdl torténd kivonast a
haditechnikai eszk6zok, eszkozcsoportok elhasznalddasa, a harci veszte-
ségek miatti fogyasa idézheti eld

A rendszerbdl torténd kivonas az esetek dontd tobbségében egyiitt
jar az infrastrukturalis hattér, a kiszolgalo- javito kapacitas leépitésével,
az lizemeltetd és lizembentartd allomany atképzésével. A haditechnikai
eszk6zok rendszerbdl torténd kivonasat a legfelsd szinti technikai szolga-
latok szervezik. A rendszerbdl torténd kivonas teremti meg az adott esz-
koz, eszkozcsoport értékesitésének, tartalékba helyezésének, megsemmi-
sitésének feltételeit.

A NATO haderdiben a haditechnikai eszkiozok iizemeltetésére,
lizembentartdsdra, azg eltéro feltételek és fejlodési iranyok hatdsdra kii-
lonbiz6 fenntartdsi stratégiak alakultak ki. A kilonbozo fenntartasi
stratégiak szamos elemiikben eltérnek a mi rendszeriinktél. Ennek ellené-
re, mind a szovetségesi-, mind pedig a mi fenntartasi stratégiank, tartal-
mazza a haditechnikai eszk6z0k lizemeltetési elveit, lizemeltetési norma-
tivait, a technikai kiszolgalas rendszabalyait, a javitas, a tarolas elveit és
szabalyait, az allagmegoOvas a konzervalas eljarasait, az alkalmazott tech-
nologiakat.
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7. sz. abra A NATO kompatibilis iizembentartdsi stratégia

A strukturalis elemek viszonylagos azonossiga mellett, ugyanakkor
a normarendszerekben, az alkalmazott technologidkban, eljarasokban
szamos eltérés mutatkozik, ami alapvetden az eltérd konstrukcioval, az
eltérd gyartasi eljarasokkal, az iizemeltetés és lizemfenntartas terén adodo
eltéré feltételekkel magyarazhato. Az eltéré lizemeltetési-lizembentartasi
eljarasok kialakulasaban kozrejatszott az eltérd “fechnikai kultira”, a
kiilonb6z6 katonai szovetségekben évtizedek alatt kialakult és eltéré uta-
kon fejlédoé ember-technikai viszony is.

A Magyar Honvédségben a haditechnikai eszkdzok lizembentarta-
sara egy “hatfokozati” tizembentartasi stratégia lett kialakitva, melyben
jol elhatarolodnak az alegységek, azaz az lizemeltetk feladatai, az egy-
ség szintli lizemfenntartd szervezetek és a hadmiivelet-, kozponti tizem-
fenntart6d szervezetek feladatai. Ezek az egyes szinteken eltérd tartalom-
mal, és az adottsagokbol eredéen eltérd technologiaval végrehajtando
technikai kiszolgalasi, javitasi-, tarolasi és allagmegovasi feladatok képe-
zik a rendszer tartalmat.

A haderd dtszervezésének kovetkeztében, ezek a feladatrendszerek
némileg modosultak, a végrehajto szervezetek vertikdlis tagozoddsa vdl-
tozott, karbantartds-javitdasi-felujitasi kapacitdsaik besziikiiltek. Szamos
eszkoznél és eszkozrendszernél, a legmagasabb szintli technikai kiszolga-
lasi, javitasi-, felajitasi lehetéségek gyakorlatilag megsziintek. Ennek el-
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lenére a fenntartasi rendszer mukodik, a megvaltozott lizemeltetési-,
lizembentartasi koriilményekhez igazodva, a normativak-, a technologiai
eléirasok modositasaval, biztositja a haditechnikai eszkdzok hadrafogha-
tosagat, lizemeltetését, allaganak megovasat.
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8. sz. abra A Magyar Honvédség iizembentartdsi stratégidja
2.3. Egészségiigyi tamogatas:

Az egészségiigyi tamogatas a haderd személyi allomdnya egészsé-
gének megorzését, a katonai miiveletek végrehajtisa sordan megsebesiilt,
megbetegedett személyek egészségiigyi ellatisdat célzo szakirdnyu tevé-
kenységek és rendszabdlyok Osszessége. Az egészségligyi tamogatas az
egészségligyi ellatd rendszerek szervezete miikodtetésének alapelveit
meghatarozo, a megel6z6 egészségvédelem, a gyogyellatas, a szakaszos
kitirités (evakualas) és az egészségiigyi logisztikai ellatas feladatait tar-
talmaz6 elméleti és gyakorlati rendszer.

Az egészségiigyi tamogatas célja, hogy a személyi allomany egés-
zségi allapotanak magas szinten tartasaval, a megeldzéssel, a megfeleld
kozegészségligyi-, jarvanyvédelmi rendszabalyok foganatositdsadval ¢és
betartasaval, a katonai miiveletek soran megsebesiilt, megbetegedett sze-
mélyek szakszerii ellatasaval biztositsa a katonai szervezetek folyamatos
hadrafoghatosagat, a személyi allomany harcképességének fenntartasat.
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A megeldzés a preventiv medicina alaprendeltetése békében és habo-
riban egyarant az egészségkarosodast el6idézé karositd koriilmények ki-
sziirése, a mentalhigiénés feltételek biztositasa. A megel6zés fontos fela-
data a katonai szervezet mikodési teriiletének egészségiigyi felderitése, a
kozegészségiigyi és jarvanyiigyi helyzet felmérése. A megel6z6 tevé-
kenység magaba foglalja még a katonai szervezet személyi allomanyanak
fizikai- és pszichikai felkészitését, a sziikséges immunitast biztositdo vé-
ddoltasok végrehajtasat, illetve az egészségligyi szolgalat szakallomanya-
nak az egészségligyi rendszabalyok foganatositasara és végrehajtasara va-
16 felkészitését.

A megeldzési tevékenység és a mitkodési korzet kozegészségiigyi €s
jarvanytigyi felderitése, kiillondsen akkor bir nagy jelentséggel, amikor a
hader6 a honi, az ismert koriilményekt6l 1ényegesen kiilonbozo, mas had-
szintéri koriilmények kozott tevékenykedik. A NATO csatalakozas ko-
vetkeztében, a nemzeti haderd kijelolt kontingensei szerepet kaphatnak a
kiilonboz6 béketamogatd miiveletekben, amikor is készen kell lenni arra,
hogy a honi viszonyoktdl 1ényeges eltérd kozegészségiigyi, higiéniai ko-
rilmények kozott kell miikodniiik.

A gydgyitas a katonai miiveletek soran megsebesiilt, megbetegedett
személyek egészségi allapotanak helyreallitasat, az életmentd-gyogyitd
tevékenységek végrehajtisat foglalja magaba. A gyogyitd tevékenység
kozponti helyet foglal el az egészségiigyi tamogatas feladatrendszerében,
ezért a szervezeti keretek kialakitasanal, a kapacitasok kiépitésénél, a
miikodési rend meghatarozasanal ezt a feladatot kell alapul venni.

A gyogyitas a progresszivitdson alapul, a sériiltek és betegek onsegé-
lyétol a végleges ellatasig, a rehabilitalasig. Az egészségligyi ellatas alap-
elve, a szakaszos kiiiritéssel egybekotott rendetetésszerli gyogykezelés.
Ezzel 6sszhangban az egészségiigyi ellatas egymasra épiild szintjei ma-
gukba foglaljak az onsegélyt, a szaksegélyt, az els6 orvosi segélyt, bele-
értve az életmentod orvosi beavatkozast, a szakorvosi segélyt, a szakositott
szakorvosi segélyt.

A kiiirités (evakudlds) az egészségligyi tamogatas meghatarozo je-
lentéségili folyamata, melynek 1ényege, hogy a katonai miiveletek soran
megsebeslilt, megbetegedett személyeket a lehetd legrovidebb id6 alatt,
az allapotuknak megfeleld ellatast biztositdo egészségiigyi tamogatd szer-
vekhez, majd ezt kdvetben a végleges gydgyulast biztositd egészségligyi
intézményekbe keriiljenek. Az evakualas idézitését, sorrendjét, végrehaj-
tasanak modjat, az egyén klinikai allapota, illetve az ellatashoz sziikséges
gyogyitd feltételrendszer megléte hatarozza meg. Az evakualast alapve-
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toen sebesiiltszallitd eszkdzokkel célszerli végezni, de a kapacitas elégte-
lensége esetén valamennyi szallitéeszkoz igénybe vehetd.

Az egészségiigyi ellato- és evakuald rendszerek, megtervezésének,
felkészitésének iranyait, elsdsorban a varhatd katonai miiveletek egés-
Zségiigyi vesgteségeinek mennyiségi- és mindségi paraméterei hatarozzak
meg. Az egészségiigyi veszteségek megitéléséhez az erdviszonyok, az al-
kalmazott harceljarasok, az alkalmazott pusztitdo eszkdzok mindsége, a
szembenalld erdk fizikai és pszichikai allapotanak ismerete és mérlegelé-
se sziikséges. A veszteség prognosztizdldsanal elemezni kell a katonai
miveletek végrehajtasanak koriillményeit is, ismerni kell a katonai szer-
vezetek alkalmazasanak jellegét, a feladat tartalmat, méreteit.

Az egészségiigyi veszteségek képzodése egy sztochasztikus jellegii
folyamat, ezért a kiilonboz6 harctevékenységek soran a veszteségi muta-
tok szélsdségesen tdg hatarok kézott mozoghatnak. Fontos szerepe lehet
az egészségiigyi veszteségek alakulasaban, a csapatok technikai ellatott-
saganak, a személyi véddeszkozok mindségének. A katonai miiveletekre,
kiillonosen a fegyveres kiizdelem kiilonbozé fajtaira jellemz6 ember-
technika “szimbiozisbol” kovetkezden, az egészségiigyi veszteségek ko-
zelitenek a haditechnikai veszteségek atlag értékeihez. Ebbol kovetkezik
az is, hogy a harc egészségiigyi veszteségeinek térbeli és idobeni megosz-
lasa szintén a technikai veszteségekhez hasonldan alakul.

A Magyar Honvédségben, az érvényben lévo egészségiigyi szabd-
Iyozok szerint, a NATO szabvanyoknak megfeleloen, négyfokozati
(négytagozatos) egészségiigyi elldato rendszer miikédik. Az egyes fokoza-
tok feladatrendszere, az egészségiigyi-technikai-, azaz a klinikai feltétel-
rendszerrel szinkronban van. Az els6 tagozat (Role-1) egészségiigyi ellato
rendszer az alegység szintjén mikodik és a sebesiilt gyljtésében, oszta-
lyozasaban, az els6é orvosi segély nytjtasaban, realizalodik. Az els6 tago-
zatos egészségligyi ellatd rendszer a zaszldaljaknal, osztalyoknal miiko-
dik, szakasz er6vel, mobilizalt felszereléssel. A masodik tagozat (Role-2)
egészségligyi ellato rendszer az egységek-, harcaszati magasabbegységek
szintjén mitkodo egészségiigyi erdk altal végrehajtott sebesiilt szallitas,
osztalyozas, szakorvosi segély, rovid idejii gyogykezelés, egészségiigyi
anyagellatas, amit szazad erében, mobilizalt szaktechnikai eszkozokkel
végeznek. A harmadik tagozatba (Role-3) tartozo egészségiigyi ellatd
rendszer a hadmiiveleti magasabbegységek szintjén, azaz a hadtestnél
kellene muikodtetni és tabori korhazi ellatast kellene biztositania, szakosi-
tott szakorvosi ellatast szintjén. A negyedik ellatasi tagozat (Role-4) fela-
datat a kozponti €s mobil harctamogatoé katonai korhdzakban, valamint
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polgari egészségiigyi intézetekben végrehajtott szakositott szakorvosi el-
latas, rehabilitacio, egészségiligyi anyagellatas, betegnyilvantartas képezi.

Az egészségiigyi tamogatas kapcsan szolni kell azokrol a torekveé-
sekrdl, amelyek az egészségligyi tamogatas rendszerének 6nalld tamoga-
tasi-biztositasi dgazattd torténd alakitasat célozzak. A magam részérdl
rendkiviil sajnalatosnak tartom, hogy szembe haladunk a NATO egységes
gyakorlataval, ahol is a tagorszagok integralt logisztikai tiamogat6 rend-
szerek kialakitasara torekednek. A racionalis megfontolas arra 6sztondz-
ne, hogy a katonai miiveletek soran valamennyi sziikséglet kielégitése,
egységes iranyitas alatt, az integralt er6forrasok maximalis kihasznalasa-
val térténjen. Minden ettdl eltéré megoldds, az erdk és eszkozok, a lo-
gisztikai kapacitisok meQosztasat, a sziikségleteknek egy alacsonyabb
szinten torténd kielégitését eredményezheti. A tamogatési-ellatasi kapa-
citasok szétforgacsolasa irracionalis megoldas, pontosan az integracidban
rejlod lehetdségektol fosztja meg a haderdt.

A megoldas csak az lehet, hogy tiszteletben tartva a katonai medici-
na szakmai Onallosagat - amit egyébként az integralt allapot idészakaban
sem veszélyeztetett senki és semmi - az egészségligyi timogatas helyét, a
logisztikai tamogatas egységes rendszerén beliil kell megtalalni. Ezzel a
megoldassal elejét vehetnénk a parhuzamos szervezetek kialakitasanak,
elkeriilhet6kké valnanak a folosleges atfedések, hatékonyabba valhatna a
vezetés, a figyelmet, az energidkat a szakmai feladatra, a gyogyito-kiiiritd
munkdra lehetne forditani.

2.4. Kozlekedési tamogatas:

A kozlekedési tamogatas, az érvényes doktrinalis elvek szerint a lo-
gisztikai tamogato rendszer egyik alrendszere. A katonai igények alap-
jan kijelélt és céliranyosan felkészitett katonai- és polgdri kozlekedési-
szdllitdsi erdforrdsok, egységes elgondolds és terv szerint torténd alkal-
mazasdt foglalja magaba. A katonai kozlekedési rendszer az orszag koz-
lekedési haldzatanak a honvédelmi feladatok végrehajtasara kijelolt és
felkészitett rész¢ébdl, valamint a mozgodsitott katonai kozlekedési kapaci-
tasokbol tevodik Ossze. A katonai kozlekedési tamogatas szakmai felada-
tai, minden katonai miivelet elokészitése és végrehajtasa soran 6t feladat-
csoportba foglalhatok Ossze, melyek a kozlekedési haldzatok és
szervezetek kijelolése, a kozlekedési rendszer elokészitése, lizemeltetése,
technikai oltalmazasa és helyreallitasa.

137



A kijelolés azon rendszabalyok és tevékenységek Osszessége, ame-
lyek a kozlekedési sziikségletek kielégitése és megfeleld tartalék kapaci-
tasok képzéséhez sziikséges katonai és polgari kdzlekedési-szallitasi er6k
meghatarozasat tartalmazza. A kozlekedési sziikségletek kielégitésére ka-
tonai a polgari- és a katonai kdzlekedési rendszerek, kapacitasok azon ré-
sz¢ét jelolik ki, amelyre az adott katonai miivelet sikeres végrehajtasdhoz
sziikség van.

A katonai kozlekedési rendszerek felkészitése a szervezetek egyik
legfontosabb funkciodja, amely a katonai- és a polgari kozlekedési haloza-
toknak, a szallité eszkozoknek, szakanyag készleteknek, a katonai miive-
letek kdvetelményei szerinti miikddokész allapotba helyezését tartalmaz-
Za.

A katonai kozlekedési szervezetek feladata a kozlekedési haldzatok,
a szallitasi alagazatok hatékony iizemeltetése, a mikodés feltételrendsze-
rének folyamatos biztositasa. Az lizemeltetés azon tevékenységek és
rendszabalyok 0sszessége, amelyek a katonai kozlekedési kapacitasok fo-
lyamatos és megszakitasmentes miikodtetésére iranyulnak. A katonai fe-
ladatok végrehajtasara kijelolt polgari kozlekedési rendszereket - a kato-
nai igényeknek figyelembevételével - a polgari kdzlekedési szervezetek
mikodtetik.

A technikai oltalmazds, a kijelolt katonai kozlekedési halozat mii-
kodoképességének fenntartdsara, a kozlekedeési aramlatok folyamatossa-
ganak biztositasara iranyuld tevékenység. A kozlekedési rendszerek ol-
talmazasat, a csapatok, a katonai szervezetek, intézmények, bazisok
oltalmazasaval Gsszhangban, a kijel6lt szarazfoldi- és 1égvédelmi erdk
hajtjak végre, de egylitt kell miikddni a rendvédelmi- és a teriiletvédelmi
szervezetekkel is.

A kozlekedési rendszerek helyredllitasa a kijelolt katonai kozleke-
dési halozaton bekovetkezett rombolodasok, a megszakadt kozlekedési
aramlat miel0bbi meginditasara, a védelmi kovetelmények szerinti kapa-
citdsok biztositasara, illetve egy adott kozlekedési iranyban az ellenség
mozgasanak akadalyozasara, megallitisara iranyuld tevékenység. A pol-
gari kozlekedési rendszerekben bekovetkezett rombolasokat, elsésorban
az lzemeltetd, lizemfenntartd polgari kozlekedési szervezetek allitjak
helyre.

A nemzeti katonai vezetés irdanyitdsa alatt végrehajtott katonai mii-
veletek sordn a kozlekedési tamogatasi feladatok megszervezése, a koz-
lekedési erdforrasokrol valo gondoskodds, elsodlegesen a nemzeti I0-
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gisztikai tdmogatdsi rendszer feladatkirébe tartozik. llyen esetekben a
kozlekedési sziikségletek kielégitése teljes egészében nemzeti kapacita-
sokkal torténik. Szovetségesi keretekben végrehajtott katonai miiveletek-
nél a NATO parancsnokok felelések a katonai szervezetek alkalmazasi
terliletre torténd felvonultatasaért, az ellatas folyamatossaganak biztosita-
saért, €s a mivelet végén az erék kivonasaért. Az illetékes NATO pa-
rancsnokok ezeknek a feladatoknak a megszervezése és végrehajtasa so-
ran egylittmiikodnek a kiildd nemzetek logisztikai szervezeteivel és az
érintett polgari szervekkel. Sziikség esetén a nemzetek és a NATO létre-
hozzak a mozgatasokat, szallitasokat koordinal6 szervezeteket.

3. Logisztikai szervezetek

A logisztikai szervezetek a logisztikai tamogatds tervezésére, szerve-
zésére és végrehajtisdra rendelt tamogato szervezetek, melyek az dltala-
nos szervezési szabdlyok szerint vezetd szervekre és végrehajto szerveze-
tekre tagolodnak. A logisztikai vezetd szervek a katonai hierarchia
minden szintjén a katonai vezetés integrans részei, a logisztikai tamoga-
10 (végrehajto) szervezetek pedig a kiszolgdlo dllomdanycsoportba tar-
toznak. A haderdben a logisztikai vezeté szervek, az altalanos szervezeti
felépitéshez igazodva egy vertikalisan felépiilé hierarchikus rendszert al-
kotnak, és ennek megfeleléen hadaszati-, hadmiiveleti- és harcaszati szin-
ten miikddnek integrans részét képezve az adott szintli katonai vezetd
szerveknek. A logisztikai vezetd szervek alaprendeltetése valamennyi
szinten, a katonai miiveletek logisztikai tamogatasanak megtervezése,
megszervezése, vezetése ¢és iranyitasa.

A Magyar Honvédség legfelsd vezetési szintjén, a Honvéd Vezérkar
részeként mikodik a Logisztikai Csoportfénikség, amelynek a haderd
egészére kiterjedoen kell kidolgoznia a logisztikai tamogatas koncepcio-
jat, a logisztikai rendszerek struktirajat, a tamogatas elvi alapjait. A Lo-
gisztikai Csoportfonokség elvi-, szakmai iranyito feladatai atfogjak a
Magyar Honvédség egészét, kompetenciaja ki kell hogy terjedjen a lo-
gisztikai sziikségletek felmérésére, azok kielégitéséhez a sziikséges
anyag- és eszkoz készletek, szolgaltatoi kapacitisok kialakitasara a kolt-
ségvetési forrasok biztositasara.

A Magyar Honvédség katonai szervezeteinek hadaszati (kozponti)
szintli logisztikai tAmogatasat az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamo-
gato Parancsnoksdagnak, illetve az alarendeltségében miikodo kozponti
logisztikai szervezeteknek kell végre hajtaniuk. Az Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tamogatd Parancsnoksaganak ¢s a kozponti logisztikai szer-
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vezeteknek, az egész haderdre kiterjedd hadaszati-hadmiiveleti szintli 10-
gisztikai tamogatast kell végezniiik. A hadmtiveleti szinti logisztikai ta-
mogatd tagozat kivalasa esetén a kozponti logisztikai szervezeteknek at
kell véllalnia a hadmtiveleti szintii feladatokat is. Ennek értelmében a
koézponti tagozatnak a csapatokig (dandarokig, ezredekig) terjedéen kell
megszervezniiik és végrehajtaniuk az ellatas-, a fenntartas- és az egés-
zségiigyi tamogatas feladatait.

A haderénemek, azaz a szarazfoldi csapatok- és a légierd parancs-
noksagai részeként hadmiiveleti szintii logisztikai vezetd szerveknek kell
mitkédniiik, melyeknek a feladatat a haderénemek csapatai altal végrehaj-
tott katonai miiveletek logisztikai tamogatasanak megtervezése, megszer-
vezése, vezetése és iranyitasa képezi. A hadmiiveleti szintii logisztikai
fonokségeknek a katonai miiveletek teljes id6tartamara kiterjedGen, az
abban résztvevé valamennyi (a haderénemhez tartozd szervezetszeri
vagy megerdsitd) csapatra kiterjedéen kell megtervezniiik, megszervez-
niiik a logisztikai tdmogatast.

A hadmiiveleti szintii logisztikai tamogatds feladatait a szarazfoldi
haderd és a légierd logisztikai dandaranak (ezredének), a haderénemi
szintii raktiraknak, egészségiigyi szervezeteknek kellene végrehajtani-
uk. Ezeknek a logisztikai erdknek a haderénemi logisztikai fonokségek
szakmai alarendeltségében kell miikodniiik.

Az Osszfegyvernemi- és fegyvernemi egységeknél, alegységeknél, a
parancsnoksagok részeként harcdszati szintii logisztikai vezetd szervek-
nek kell mikodniiik Ezeknek a csapatszintli logisztikai torzseknek az
alaprendeltetése az Gsszfegyvernemi-, fegyvernemi- és szakcsapatok 10-
gisztikai timogatasanak megtervezése, iranyitasa. A harcaszati szintii lo-
gisztikai vezet6szervek tevékenysége térben és idében korlatozott, kom-
petencidjuk a harcaszati kotelékek alkalmazasanak logisztikai tamogata-
sara terjed ki. Feladataik volumenét, jellegét a csapatok sziikségletei, id6-
beli korlatait pedig a harci alkalmazas id6tartama hatarozza meg.

A harcdszati szintii logisztikai tamogatds feladatait a dandarok (ez-
redek) logisztikai zdszloaljai, a zdszloaljak (osztalyok) logisztikai szdza-
dai hajtjak végre. Szakmai tevékenységiik dtfogja a katonai szervezetek
egeészét.

Az elmult években megkezdddott és jelenleg is folyamatban 1évo lo-
gisztikai modernizacios vizsgalatok egyik kozponti témaja a NATO
kompatibilis, hatékonyan miikod6 logisztikai vezetd szervek és végrehaj-
to szervezetek kialakitisa. Az elemzé vizsgalatok a fentieken tal arra is
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iranyultak, hogy a hader6 altalanos csokkentéséhez igazodva, a logiszti-
kai tAmogatas teriiletén is, bizonyos létszamcsokkentést érjenek el. Olyan
racionalis szervezetek kialakitasa volt a cél, amelyek a timogatasi felada-
tok maradéktalan ellatdsa mellett, 1étszamban és dologi sziikségletekben
csokkenést mutathatnak az el6z6 allapotokhoz képest.

Az elemzések alapjan a legfelsd logisztikai vezetd szerveknél az a
vélemény alakult ki, hogy a legjelentésebb létszam megtakaritds ugy ér-
hetd el, ha az addig haromtagozatos logisztikai tamogato rendszert két-
tagozatosra alakitjak at. Figyelmen kiviil hagyva mindenféle haderd-
elveket és torvényszeriiségeket, ugy dontottek, hogy a Magyar Honvéd-
ségben mellozhetok a haderonemek szintjén, hadmiiveleti tamogatasi
feladatokat végzd logisztikai szervezetek.

A dontés kovetkezményei belathatatlanok, pontosabban szdlva, a
harc-hadmiivelet logisztikai tamogatasanak témakdorében jartasabb szak-
ember szeme el6tt azért felsejlenek azok a nehézségek, amelyeket ez a
dontés okozhat. A logisztikai szakman beliil is tobben azt gondoljak,
hogy a csapatok logisztikai alegységei és a kozponti logisztikai bazisok,
ellaté kozpontok kozott, egyféle “hidként” funkcionald hadmiiveleti lo-
gisztikai szervezetek megsziintetésével, a logisztikai tdmogatas vertiku-
maban szakadas kovetkezik be. A kdzponti bazisoktol a csapatokig terje-
d6 tAmogatasi rendszer kdzbiilso eleme sziinik meg ezzel az atalakitassal.

A dontéshozok indokai kozott az is szerepelt, hogy a viszonylag ki-
csi foldrajzi tavolsagok nem indokoljak egy haromtagozatos rendszer
miikodtetését. Ugy gondoljék, hogy a megsziind hadmiiveleti logisztikai
tamogato szervezetek feladatait, a kozponti logisztikai szervezetek atval-
lalhatjak. Nos az elképzelés ezen a ponton tamadhato leginkabb. Jelen
dllapotaban ugyanis a kozponti logisztikai szervezetek nincsenek abban
a helyzetben, hogy egyidében tébb iranyban, esetenként tobb szaz kilo-
méter tavolsagra 1évo csapatok elldtasat, utanpotlasdt, tamogatdsdt, ér-
demben meg tudndk oldani.
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9. sz. abra A logisztikai tamogatdsi rendszer javasolt modellje

Az elgondolas ott is hibazik, hogy ugyanakkor a logisztikai vezetési
rendszer haromtagozatos, és hadmiveleti szinten is miikodik logisztikai
torzs. Ez a torzs rendelkezik azokkal a naprakész informaciokkal, ame-
lyek a csaptok operativ ellatasahoz, tamogatasahoz elengedhetetleniil
sziikségesek. Munkajukra a jelenlegi elemzések szerint tovabbra is sziik-
ség van, mivel az elképzelhetetlen, hogy a kézponti tarintézetek, szolgal-
tato-fenntarto szervezetek dolgozzak fel azt az informacio tomeget, amely
a csapatok logisztikai tAmogatasanak megszervezéséhez és végrehajtasa-
hoz elengedhetetlentil sziikséges.

Véleményem szerint a jelenlegi anomalidt feloldani csak ugy lehet,
ha a mindsitett iddoszakban (hdboriban), hdromtagozatos logisztikai
tamogato rendszert alakitunk ki, Ez a modell képes a timogato rendszer
teljes vertikumaban a sziikségleteknek megfeleléen miikodni, és minden
tagozat sajat hataskorében végezheti elosztasi, tovabbitasi funkcioit.
Mindenképpen olyan miikodési modellt kell tehat kialakitani, hogy az el-
latas- a fenntartas-, a mozgatas elvei és torvényszeriiségei maradéktalanul
érvényesiiljenek.

Anomadlidak tapasztalhatok, az un. logisztikai miiveleti kozpontok
felallitasanal, miikodtetésénél is. Ezeket a logisztikai tamogatdst szerve-
720 munkacsoportokat, a logisztikai tamogato szervezeteknél kell meg-
alakitani. Miikédésiik csak akkor hangolhaté Ossze, ha valamennyi ta-
gozatban azonos mdodon szervezddnek, és azonos elvek szerint dolgoz-
nak. Ezeknek a logisztikai miiveleti kozpontoknak haddszati-, hadmiive-
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leti- és harcdszati szinten egyardnt a logisztikai végrehajto szervezetek
szakmai munkdjdt, az elldtdist, a fenntartdsi miiveleteket, a szdllitds
szakmai feladatait kell szervezniiik, irdnyitaniuk. Ezeknek a logisztikai
miiveleti kozpontoknak a miikidése csak akkor hangolhato ossze, ha
valamennyi tagozatban azonos modon dllnak fel és azonos elvek szerint,
azonos eljarasokat alkalmazva dolgoznak. E7 a probléma is megoldo-
dik, ha a hadmiiveleti szinten logisztikai danddar miikodik, mert akkor
annak bazisan kialakithatok a logisztikai miiveleti kézpont miikiodteté-
sének feltételei. Mindezek eredményeként a logisztikai tamogatds teljes
vertikumaban azonos vezetési- és irdnyitdsi elvek, azonos munkamdod-
Szerek volndanak alkalmazhatok.
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