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(TANULMANY)
II. RESZ

Lovdsz Zoltan 1

A szerzd tanulmdnyinak I részében
ismertette a “ Szovetséges OsszhaderGnemi
Doktrina” -t ( AJP-01) és a “ Szivetséges
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina” -t érin-
{0’ tapasztalatait, e cikk annak folytatdsként
szerepel a tanulmdnyban.

Szerkesztoség
Szirazfoldi Csapatok Doktrinaja (FM-100-5)

Az Egyesiilt Allamok Szarazfsldi Haderejének doktrindja az FM-105
"Hadmiiveletek" cimii tibori kézikdnyv. A doktrina attanulmanyozasaval
megismerhetjiik azt a nézetrendszert, amely alapjan a NATO szivetség
vezetd hadereje felkésziil a katonai miiveletek végrehajtaséra, amely doku-
mentum meghatarozza a hadmiveletek tervezésének, szervezésének,
vezetesének és irdnyitdsanak elveit, kovetelményeit. Ez a doktrina szolgal
alapul a szovetséges NATO tagorszdgok nemzeti doktrindinak kidolgo-
zasadhoz, a nemzeti haderdk felkészitéséhez és alkalmazasihoz.

A Szérazféldi Erék Doktrindja 6sszegzi mindazokat a tapasztalatokat,
amelyeket az Egyesiilt Allamok hadereje az elmult évtizedek habortiba
szerzett. A doktrina elemzi a vilig biztonsagpolitikai helyzetét, a kiilnb&zd
kihivasokat, veszélyforrasokat. Ertékelve a kor technolégiai lehetdségeit, a
haderd helyét és szerepét a nemzetkozi biztonsag megteremtésében és fenn-
tartasaban, Gtmutatast is ad a hadmiiveletek, a béketamogato feladatok és a
humanitarius segélyakciok megszervezésére és megoldasara.

1.Dr. Lovasz Zoltan alezredes, ZMNE logisztikai tanszék, egyetemi adjunkus
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A Szarazfoldi Haderéd Doktrinaja rendkiviil terjedelmes, de ugyan-
akkor kozérthetd stilusban megszerkesztett, olvasmanyos dokumentum.
Az eldszd és a bevezetés utan tizennégy fejezetben targyalja a szarazfoldi
hader6nem szervezésének, alkalmazasanak alapjait, a kiilonb6z6 hadm-
veletek és békatdmogaté miiveletek megtervezésének, megszervezésének
€s végrehajtasanak elveit, szabalyait, a legcélravezetdbb eljarasokat.

SZARAZFOLDI HADERO DO KTRINAJA
FM-100-5

'ELﬁst)

BEVEZETES
'5?;,_ ALATOK ~ TAMADAS
 EROFELFEJLESZTES ~ VEDELEM

OSSZHADERONEMIMUV] | ELSZAKADASI MUVELET

TOBBNEMZETISEGU MUV, LOGISZTIKA

NEM HABORUS MUVELET

1. sz. dbra. Az USA Szdrazfoldi Haderd Doktrindjinak (FM-100-5)
szerkezete

Alapok

A doktrina az elsd fejezeteiben megfogalmazza az Amerikai Egyesiilt
Allamok Szdrazfsldi Haderejével szembeni kihivdsokat, a szdrazfoldi had-
erd alkalmazasanak alapjait. Tartalmazza az amerikai felfogdst, nézetrend-
szert a haborirdl, benne a szdrazf5ldi er6k meghatarozo szerepérol, a fegy-
vernemek jelentdségérdl, a katonai miiveletek tipusairdl, a haderd alkal-
mazasanak alapelveirdl, a harci erd komponenseirél, a logisztika helyérol és
szerepérdl. Felvazolja az sszefliggéseket a nemzeti biztonsagi stratégia, a



nemzeti katonai stratégia és a doktrina kozott. Megmutatja a haderd helyét
€s szerepét a nemzetbiztonsagi érdekek érvényesitésében, a katonai straté-
giai célok elérésében.

A doktrina kdvetkezo fejezeteiben a szarazfoldi haderd felfejleszté-
sének, azaz mozgésitasanak és a hadszintérre t6rténd felvonulasanak kér-
déseivel foglakozik. Meghatirozza a katonai miiveletek vezetésének és
tamogatdsanak alapjait, a kiilonféle parancsnoksagok és alkalmi harci
kotelékek létrehozasanak lehetdségeit. Felvazolja a haboris térségek foga-
lomrendszerét, ezen beliil a haboras szintér, a hadszintér, a hadmiiveleti
teriilet, a harci Svezetek és az utdnpétlasi Gvezetek fogalmat és kapcsolat-
rendszerét.

Katonai miiveletek

A doktrina kivetkezd fejezeteiben a kiilonbszd miiveletek, igy a tébb-
nemzetiségli miiveletek tervezésével, szervezésével és végrehajtasaval kap-
csolatos elveket és kovetelményeket tirgyalja. Részletesen foglakozik a
hadmiiveletek tervezésének és szervezésének kérdéseivel. Meghatirozza a
hébort szintjeit, a hadmiiveleti tervezés alapvetd szempontjait, a parancs-
noki és torzsmunka sorrendjét, fazisait. A feladattisztazés, a helyzetmegi-
télés, a hadmiiveleti elgondolés kialakitdsanak moédozatait.

A tamadas és a védelem alapjait, illetve tervezésének, elokészitésének
¢s végrehajtasanak problémait targyalva, részletesen elemzi a timaddsnak
¢és a védelemnek, mint alapvetd harctevékenységi fajtiknak a céljat, jel-
lemzdit. Felsorolja a timadéasnal a folyamat legfontosabb szakaszait, a ma-
ndverek formait. A védelemnél kiilon-kiilsn megemliti a mozgékony -
védelmet, a teriiletvédelmet, mint harceljarasi formékat. Térgyalja a harc-
vezetes elveit, a tAmadas illetve a védelem el6készitésének és a végrehaj-
tasanak vezetési és iranyitasi feladatait.

A doktrina a targyalja az elszakadasi miveletek, ezen beliil a késlel-
tetd /halogato/ harctevékenységek, a harcbdl valé kivonas, illetve a vissza-
vonulds tervezésének, szervezésének és végrehajtasanak sajatossagait.
Attekinté képet ad a nem héboris miiveletekrél, ide sorolva a béketdmo-
gato miiveleteket, a nemzetkdzi terrorizmus elleni harcot, a nemzeti timo-
gatdst, a humanitarius segélynyuijtasi akciokat.
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Logisztika

A Szarazfldi Hader8k Doktrinaja 6nallé fejezetben foglalkozik a lo-
gisztikai timogatas kérdéseivel. Megfogalmaz4sa szerint a logisztika magdba
foglalja a tervezést, a fejlesztést, a beszerzést, a széllitdst, a raktarozast, a fel-
szerelést, az elosztast, az evakualast, az ellatasi feladatokat, a tabori szol-
galtatasokat, a technika karbantartasat, az egészségiigyi tamogatast, a sze-
mélyiigyet és az elhelyezést. A doktrina leszdgezi, hogy harcészati szinten
a logisztikai tmogatas a katonak felfegyverzésének, felszerelésiik javi-
tasénak, tizemanyagokkal torténd ellatasnak, a széllitdsnak, a fenntartasnak
a hagyomanyos harci kiszolgaloi feladatkoreire dsszpontosit.

A logisztika alapjaival kapcsolatosan kijelenti, hogy a logisztika alap-
rendeltetése a harcképesség, a harci eré folyamatos fenntartasa. A logisz-
tikat olyan tamogaté rendszerként mutatja be, amely atfogja a haderd teljes
vertikumat. Megkiilonbbztet hadaszati-, hadmiiveleti- és harcaszati szintii
logisztikai timogat6 rendszereket.

A hadészati logisztikai tamogatés feladatkorét ugy definialja, hogy az
az Egyesiilt Allamok honi iparanak és civil hatésdgainak hataskorébe tar-
tozik. A hadészati szintii logisztikai rendszerben, a politikai és katonai
vezetdk, valamint civil és katonai ellatok egyesitik erokifejtéseiket a fegy-
veres erdk ellatasara.

A hadmiiveleti szintii logisztika feladataként a csapatok elhelyezésé-
‘vel, az infrastruktira fejlesztésével, a katonai szervezetek anyagellatasa-
val, a szallitasok végrehajtasaval, az egészségiigyi ellatassal kapcsolatos
teendoket €s kdvetelményeket hatirozza meg.

A harcaszati szintli logisztikai timogatast, a miiszaki munkék elvég-
zését is magéba foglald, alapvetden a csapatok anyagi-technikai szitkség-
leteinek kielégitésére iranyuld tamogatasi rendszerként definidlja. F6 fela-
datnak a feltoltést és felfegyverzést; a felszerelés javitdsat; az lizemanyag-
gal val ellatast, a szallitast tekinti.

A doktrina felsorolja a logisztikai timogatds megszervezésének és

végrehajtasinak elveit, megemlitve az elBrelétas, az integracid, a folyama-
tossag, a reagaloképesség, a rogtonzés elveit. Megfogalmazza a logisz-
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tikai tervezés szempontjait, a hadszintér el6készitésének logisztikai szak-
feladatait. Felsorolja a logisztikai timogatds forrasait, kiilon - kiilén emlitve
a tobbnemzetiségii logisztikai timogatas lehet6ségeit, illetve a fogadd nem-
zeti tamogatas formait, és annak eldfeltételeit.

Részletesen taglalja a logisztikai miiveleteket, ezen beliil kiemelten fog-
lalkozik a hadszintéri logisztikai tdmogaté rendszerek, logisztikai bazisok
kiépitésével, az utdnpotlasi Gvezetek, utanpdtlasi Gtvonalak kialakitdsaval.
Az utanpotlas megszervezésénél elemzi a foldi-, vizi- és légi uton torténd
utanszallitisok lehetdségét. Rairanyitja a figyelmet az utanpétlds és a foldraj-
zi koriilmények kolcsonhatasara, a hadszintéri adottsagok, az ottani infra-
struktira dllapotanak, ateresztd képességének meghatarozo szerepére.

A logisztikaval fogalakozo fejezetben végiil megfogalmazza a logisz-
tikai tAmogatas teriileteit, dgazatit. Ezek szerint az Amerikai Egyesiilt
Allamok Szdrazfoldi Haderdjénél a logisztikai tdmogatds a kivetkezd te-
riileteket foglalja magdba:

* személyi iigyek,

* fegyver- és l6szerellatas,

* iizemanyag ellatas,

* anyagkarbantartas és javitds,
* szallitas,

* egészségligyi ellatas,

® tabori szolgéltatdsok.
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2. sz. dbra. A logisztikai tdmogatds funkcioi az USA Szdrazfoldi
Haderd Doktrindja szerint

SZARAZFOLDI HADERO LOGISZTIKAI DOKTRINAJA
(FM-100-10)

Az FM-100-10 jelzésti doktrina az Amerikai Egyesiilt Allamok Szaraz-
foldi Haderejének logisztikai timogatasanak rendszerét tartaimazza. Ez a
doktrina az amerikai szarazfldi haderé FM-100-5 doktrinajanak funkcio-
nalis melléklete. Tartalmazza a szarazfoldi haderd logisztikai tAmogatasa-
nak mindazon elveit és kévetelményeit, amelyek a haderd hadmiiveleti
teriiletre torténd felvonulashoz, a hadmiiveletek megvivasahoz, majd az
erbknek a kivonasahoz sziikségesek.
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3. sz. dbra. Az USA Szdrazfoldi Haderd Logisztikai Doktrinajdanak
szerkezeti felépitése

Alapok

A doktrina az elsd fejezetben megfogalmazza a szérazfoldi haderd
hadmiiveletei logisztikai tdmogatasanak funkcionalis feladatait, az ellatas
kiilénboz6 funkcioit, a szallitasi feladatokat, a javitds-karbantartds, az egész-
segligyi biztositas, a személyiigyi biztositas és a tabori szolgaltatasok fela-
datait. A doktrina altal szabalyozott tamogatasi rendszer, a katonai szer-
vetek szitkségleteinek kielégitése mellett, kitér a polgari személyek, a mene-
kiiltek, a katasztrofak aldozatainak tamogatasara is.

A doktrina részletesen targyalja az amerikai szérazfsldi haderd logisz-
tikai tdmogatasanak legnagyobb szakmai kihivését, a haderd felfejlesztését.
Ugyanis az 1j stratégiai elképzelések értelmében, az Amerikai Egyesiilt
Allamok teriiletén allomasozo hader6nek, képesnek kell lennie viszonylag
révid iddn beliil, a Féld barmely pontjan térténd bevetésre. Ez a kévetel-
mény els8sorban a széllitasi-mozgatési kapacitdsok lényeges mértékii ndve-
Iését és megtjitasat teszi szikségessé. Az 0j koncepcié olyan mozgatasi
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képességeket feltételez, amelyek biztositjak a szarazfoldi haderd részének,
vagy egészének transzkontinentdlis mértékii atcsoportositasat.

A doktrina megfogalmazza a logisztikai tAmogatas alapelveit, ame-
lyek keretként szolgalnak a haderd logisztikai timogatdsanak megszerve-
zéséhez. A logisztikai tdmogatas felsorolt elvei megegyeznek a szaraz-
foldi haderd doktrinajaban megfogalmazott, a haderd alkaimazasanak ese-
teire vonatkozo elvekkel. Ezek az elvek a kivetkezok:

* a reagalo kepesség elve,

* az elorelatas elve,

* a rugalmassag (rogtonzes) elve,
* a folyamatossag elve,

* az integracio elve,

* az elorelatas elve.

A logisztikai doktrina részletesen targyalja a logisztikai rendszerek
kialakitasanak iranyait, felsorolva azokat a kovetelményeket, amelyeket a
szarazfoldi haderd Gjszerl alkalmazasa tdmaszt a tdmogatd rendszerekkel
szemben. Kiemelve a mozgatasi-szallitasi kovetelmények megnovekedését, a
globalis alkalmazhatosag kovetelményét, a gyors és hatékony informacio-
aramlas fontossagat, az automatizalt vezetési és iranyitasi modszerek alkal-
mazasanak sziikségességét.

A doktrina értelmezi a haderd béke és a haboris alkalmazésinak
eltérd vonasait, a nem haboris miiveletek logisztikai tAmogatésanak saja-
tossagait. Kihangsulyozza, hogy a logisztikai rendszerek kialakitasanal, a
kapacitasok meghatarozasanal, forrasok kijeldlésénél a haborus szilkség-
leteket kell alapul venni. A logisztikai timogat6 rendszert ugy kell felépi-
teni, hogy a haboris viszonyok kozott megnovekvo kdvetelményeknek is
meg tudjanak felelni.

A doktrina foglakozik a logisztikai timogato rendszerek felépitésével,
miikdésiik elveivel és szabélyaival. A logisztikai tdmogaté rendszerek



teljes vertikumat bemutatva, részletesen felvazolja a hadaszati-, a had-
miiveleti- €s a harcaszati tagozatokban miikod6 rendszereket. Kihang-
stlyozza, hogy a kiilénboz6 tagozatok feladatrendszerei azonos elemeket
tartalmaznak, nincs éles valasztévonal a tagozatokban veégrehajtando fela-
datok kozott, a kiilonbségek elsésorban a feladatok mennyiségi és mindsé-
gi mutatdiban észlelhetdk.

® Haddszati szintii logisztikai tdmogatds

A hadaszati szinten miik6dé logisztikai tamogaté rendszernél a dok-
trina részletesen bemutatja a honi és a hadszintéri rendszerek alkoté ele-
meit, miikddését. Felsorolja a had4szati tagozat logisztikai tamogatasi fela-
datrendszerét. Leszogezi, hogy a hadaszati szintii logisztikai rendszer koti
Ossze a nemzetgazdasigot a haderdvel,

® Hadmiiveleti szintii logisztikai tdmogatds

A hadmiiveleti szintii logisztikai tdmogat6 rendszer a had4szati és a hat-
caszati tamogat6 rendszereket koti Gssze. A hadmiiveleti szintii logisztikai
rendszer anyagi-technikai kapacitdsai egy-egy hadmiivelet logisztikai sziik-
ségleteit fedezik. A hadmiveleti szintii logisztikai tamogatd rendszer felada-
ta tovabbd a hadmiiveleti teriilet el6készitése, a csapatok felvonuldsénak
tdmogatasa.

* Harcdszati szintii logisztikai tamogatds

A harcészati szintli logisztikai tdmogaté rendszer a harctevékeny-
ségek kozvetlen tAmogatasat végzi, a hadtest szintjétdl lefelé, az alegy-
ségek szintjéig. A harcaszati szintii logisztikai tamogatd rendszer térbeli és
id6beni kiterjedése nem haladja meg a harcol6 kételékek alkalmazasanak
méreteit. A fogadé nemzetektdl érkezéd tamogatasok, illetve a szdvetséges
ellatasi forrasok ehhez a timogatési tagozathoz kapcsolédnak.

A logisztikai erdfeszitések dsszehangolisa

Az FM-100-10 logisztikai doktrina a tovabbiakban a logisztikai er6-
feszitések Gsszehangolasardl, a logisztikai helyzet ismeretének fontossa-
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garél, valamint a tdmogatds végrehajtisanak koriilményeirél szol. Rész-
letesen elemzi a hadszintér eldkészités logisztikai szakfeladatait, kiemelve
a kikotok és repiildterek, a szallitasi halézatok, az lizemanyag tarol¢ 1éte-
sitmények, az egészségiigyi intézmények, hirkdzlési rendszerek elokészi-
tésének fontossdgat. Ramutat a hadszintér elokészités és a fogado nemzeti
tamogatas szoros kapcsolatara.

A doktrina kiemelten foglalkozik a katonai szervezetek és a katonai
miiveletek sziikségleteinek alakulasaval. A nemzeti haderé sziikségle-
teinek felmérése mellett a szovetségesek és a hadifogoly tomegek sziikség-
leteinek szambavételét is fontosnak tartja.. A doktrina ramutat annak fon-
tossagara is, hogy a sziikségletek felmérésénél a hadszintér sajatossagaibol
adodo tobbletigényeket is figyelembe kell venni.

Az erdforrasok megszerzésével kapesolatosan a doktrina kimondja,
hogy a miiveletek logisztikai sziikségleteinek biztositasanal, meghatarozo
szerepe van a sziikséges forrdsok biztositasanak, a forrasok elérhetosége-
nek. A forrasok elosztisanal arra kell torekedni, hogy az aranyban legyen
a kiilonbszo feladatot végrehajté szervezetek sziikségleteivel. Ezen a terii-
leten is biztositani kell a parancsnok koordinalo jogkérének érvényesiilését.

Az elldtdsi struktirak

A fejezeten beliil kiemelt szerepet kap az ellato-tdmogato szervezetek
bemutatasa. A szarazfoldi haderd teljes vertikumaban, szazad-, zaszloalj-,
dandar-, hadosztaly és hadtest szinten ismerteti a logisztikai timogatast
végrehajto szervezeteket. Bemutatja a harcaszati szinteknek megfelel6 bon-
tasban a logisztikai tdmogatds tervezésének menetét, a logisztikai tamo-
gatasi feladatok végrehajtasdnak lehetdségeit, és meghatarozza a kiilonb6z6é
szintli logisztikai timogatd szervezetek alkalmazasinak normativait,
telepitésiik és mozgatasuk rendjét.

A doktrina foglalkozik a logisztikai timogatast végzo vezetd és iranyitd
szervek alkalmazasinak, telepiilésének €s manGvereinek kérdéseivel is.
Kiemeli a logisztikai vezetd- és végrehajtd szervezetek kialakitasanal a mo-
dularitas elvének alkalmazasét. Ez a szervezési mddszer lehetoséget biztosit
arra, hogy a szarazfoldi er6k timogatasat végzd logisztikai rendszerek felalli-
tasénal, maximaélisan figyelembe lehessen venni az er6k nagysagat, dssze-



tételiik mennyiségi és mindségi mutatoit. Az igy felépiil§ ellato- és fenntarto
szervezetek jobban igazodnak a szarazfldi csapatok tényleges sziikségleteihez.

A doktrina révid attekintést tartalmaz a kiilonb6zé logisztikai forrasok
jellemzdirdl, a szarazfoldi csapatok ellatasaba torténd bekapcsolasuk lehe-
t0ségeirdl. Az anyag foglalkozik a szovetséges tamogatasi formaciokkal és
forrastipusokkal, a fogadd nemzeti timogatas lehetdségeivel. Felvazolja a
szarazfoldi er6kkel egyiittm(ikddd mas haderénemi csapatok és a szovet-
séges partnerek szamara nydjtandé tAmogatis moédszereit és formait,

Meliékletek

A doktrina mellékleteiben a logisztikai tamogatas funkcidinak felso-
rolasa kovetkezik. Az egyes funkcioknal a doktrina definilja az adott biz-
tositasi-timogatési tevékenységet, felsorolja annak legfontosabb felada-
tait, bemutatja a szakteriilet miikddésének bels6 rendjét, a szakagi bizto-
sits elveit és formait.

FM-100-10/
]

- LOGISZTIKAI TAMOGATAS '

| - |
- ELIATAS . STALLITAS JAVITAS

1 ] |
EGESIZHSSE"G‘.{_‘ SZEMELYUGY SZOLGALTATAS|

4. sz. dbra. A logisztikai tdmogatds funkciéi az USA Szdrazfoldi
Haderd Logisztikai Doktrindja szerint

® Az elldrds: A mellékletben felsorolja az anyag osztalyokat, azaz
az Egyesiilt Allamok haderejénél elfogadott tiz anyagosztalyt.
Atfog6 képet ad a haddszati-, hadmiiveleti és harcaszati szintii
ellatasi rendszerekrdl, illetve a kiilonbdzd anyagosztalyokba tar-
tozo6 anyagok ellatasi folyamatardl,
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* A szdllitds: A mellékletben megfogalmazzak a hadaszati-, a had-
miiveleti- és a harcdszati szintli mozgatas-szallitds lényegét, a
szallitasi Agazatok szerepét a szarazfSldi haderé mozgatasiban.
Rogziti a hadszintérre (hadmiiveleti teriiletre) torténd szallitas
és a kivonas modszereit és formait. Részletesen szo! a szallitasi
moédokrol, a kdziti-, a vasiti-, a 1égi-és a vizi szallitas sajatos-
sagairdl.

* A javitds-karbantartds: A melléklet a szdrazfoldi haderd felsze-
relésébe tartozé haditechnikai eszk6zok javito-karbantart6 rend-
szerének struktirajat, miikodésének elveit és formdit mutatja be.
Megfogalmazza a hadaszati- hadmiiveleti- és harcaszati szintii
javito-karbantart6 rendszerek feladatat. A mellékletben sz6 van
a speciélis javitasi feladatokrol is, igy a repiiléeszkozok-, a vizi
jarmiivek, a hirado eszkdzok javitasarol és a javitd alkatrészel-
latasrol.

* Az egészségiigyi biztositds: A melléklet a szarazfoldi hader6
egészségiigyi rendszerét mutatja be, felvazolva a haddszati-, a
hadmiiveleti- és a harcaszati szint(i rendszerek struktarajat, ren-
deltetését, legfontosabb feladatait. Sz6l a nem haborts miiveletek
egészségiigyi biztositdsdnak sajatossgairél, a fogadd nemzeti ta-
mogatés szerepérdl, a hadifoglyok egészségiigyi ellatasarol.

* A személyiigyi tdmogatds: A személyligyi kérdésekkel foglalkozo
melléklet megfogalmazza a katondk meghatérozd szerepét a had-
viselésben. Foglalkozik a hadkiegészités feladataival, ezen beliil a
human er6forrds gazdalkodas kérdéseivel, a személyi allomany
nyilvantartasival, a veszteségek regisztralasaval és potlasaval.
Végiil felsorolja az egyéb szolgaltatasokat, a postai tevékenységet,
a vallasgyakorlas lehetdségeit, a jogi szolgaltatsokat, a pénziigyi
és katona kereskedelmi szolgaltatasokat.

A Magyar Honvédségnél a személyiigyi szolgaltatasok nem részei a
logisztikai tamogatas feladatrendszerének. Egyébként az amerikai modell
belsd struktiiraja szamos vonatkozasban megegyezik a Magyar Honvédség
személyligyi gyakorlataval.
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® A tdbori szolgdltatdsok: A tabori szolgaltatasokon beliil a doktrina
melléklete felsorolja a élelmiszer ellatast, illetve azon beliil a melegétel
készités és ellatas szabalyait, a vizellatas és viztisztitds feladatait, kiilon
kiemelve a sivatagi korzetekben folyé hadviselésnél betartandd szigoru
rendszabalyokat. A mellékletben sz van még az elesettek kezelésérdl, a
temetési ligyekrdl, a mosatas, fiirdetés rendszabalyairol és a személyi allo-
many elszallasolasarol.

A Magyar Honvédségben a fenti szolgaltatdsok részben az anyagi biz-
tositds, részben az elhelyezési biztositas szakmai feladatait képezik, de
szinte valamennyi biztositdsi dgazathoz kapcsolddnak szolgdltatéi kote-
lezettségek.

KOVETKEZTETESEK:

A logisztikai timogatas legaltalanosabb elveit, céljat és feladatait mind
a szvetséges, mind a nemzeti doktrindk jelentdségiiknek megfelel6en tar-
gyaljak. Az attanulmanyozott dokumentumok jellegiiknek megfelelden
eltérd szinten és eltérd terjedelemben elemezték a logisztikai tdmogatas
kérdéseit. Az alapvet6 fogalmakat, célokat és feladatokat, tdmogatasi elve-
ket, illetve alkalmazasi moddszereket és formakat illetéen viszont kézel
azonos megfogalmazasokkal talalkoztam. A legaltaldnosabb logisztikai fo-
galmak, elvek és kovetelmények tekintetében, egyféle konszenzus volt
tapasztalhatd az attanulmanyozott doktrinakban.

Megitélésem szerint ezek a doktrinakban szerepld egybehangzd meg-
fogalmazasok, az elvek tekintetében meglévo egybeesések, a logisztikai
tamogatas helyével és szerepével kapcsolatos azonos meghatarozasok, a
logisztikai sziikségletek természetérdl olvashato egységes felfogasok, a ta-
mogatas forrasai, vezetési és iranyitasi modszereit illetden fennallo nézet-
azonossagok, mind-mind szilard alapjai lehetnek egy kompatibilisnek
szant 1) nemzeti logisztikai doktrina kidolgozasanak.

Az attanulmanyozott doktrindk teljesen azonos modon itélték meg a
logisztikai tAmogatés helyét és szerepét a katonai tevékenységek rendsze-
rében, a hadviselésben. Teljes azonossag volt tapasztalhaté a logisztikai
tamogatas funkciodit, belsd kapcsolatrendszerét illetden. 4z dttanulmdnyo-
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zott dokumentumok mindegyike a legfontosabb logisztikai funkcicként a
kovetkezdket jelolte meg:

* Anyagi biztositas (ellatas);

* Technikai biztositas (javitas -karbantartas);
* Egeészségiigyi biztositas;

* kizlekedési biztositas (mozgatas- szallitas);

¢ Llhelyezési biztositds (infrastruktura miszaki biztositas, ingat-
fanok).

Az eltérd szohasznalatbdl (forditasi hianyossagokbodl) eredé nehéz-
ségeket lekiizdve, egy kis rugalmassaggal és adaptacids készséggel, illetve
a magyar katonai logisztikai fogalomrendszer megfeleld kategoridinak
behelyettesitésével a rendszerek kdzotti azonossag mar is szembedtlé. Az
a nilansznyi eltérés, mely szerint a szOvetséges rendszerekben az ellatas és
a javitds (karbantartas) egy funkcionalis alrendszerként mikddik, nem
jelenthet egyiittmiikddési problémat, nem okozhat az interoperabilitasban
nehézséget.

A Magyar honvédség logisztikai tdmogato rendszerében ezek kiilin
Sunkcioként mikiodnek, abbol a megfontoldsbol, hogy az anyagi bizto-
sitds objektumdt képezo hadianyagok ellatasi feladatrendszere, illetve a
technikai biztositds esetében a haditechnikai eszkiozok fenntartdasa lénye-
gesen eltérd szaktevékenységeket, és arra specializalodott eltérd felésziilt-
ségii szakalegységeket feltételeznek .Esetiinkben ez képezte alapjdt az
anyagi- és a technikai biztositdsi funkciok elvdlasztdsdnak.

Konszenzus tapasztalhato a tanulmanyozott dokumentumoknal a
logisztikai timogatas elveit illeten. A négy elemzésnek alavetett doktri-
naban a logisztikai tamogatas elveirdl a kovetkezd egybehangzd vélekedés
olvashato ki. A logisztikai timogatas elvei tébbnyire megegyeznek a kato-
nai szervezetek alkalmazasanak, a katonai miveletek megtervezésének és
végrehajtasanak elveivel. Ezek az elvek szinte teljes konszenzust mutatva
a kovetkezok:

* a hadmiiveletek elsébbségének elve,
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* a feleldsség elve,

* az egyiittm{ik6dés elve,

* a megfeleld felhatalmazas és jogkor biztositasanak elve,
* a rugalmassag elve,

* az egyszerliség elve,

* az elorelatas elve,

* a gazdasagossag elve,

* az atlathatosag, az egyszeriiség elve,

* az elégséges ellatas elve.

A felsorolt elvek mind a nemzeti, mind a sz6vetséges logisztikai rend-
szerek meghatarozo jellemzoi. Ezek az elvek tobbnyire "multinaciond-
lisak", igy a késziild magyar logisztikai doktrinaba is atemelésre keriiltek.

A tanulményozott dokumentumokban nézetazonossag volt a logisz-
tikai timogatas alapkoncepcitjat, az ellatasi-, fenntartdsi stratégiak jellegét
illetben. A dokumentumokban szerepld kozel azonos tamogatasi koncep-
ciok, az alkalmazott ellatasi- és fenntartasi stratégiak, alapjat az képezi,
hogy a szdvetséges haderSket alapvetden sajat nemzeti hadiipari kapacita-
sukb6l szarmaz6 hadfelszereléssel latjak el. A miikddé nemzeti hadiiparok
képesek a haderd valtozd igényeihez igazodni. Ezek az ipari hatterek
szilard infrastrukturalis hatteret biztositanak a haditechnikai eszkozdk és
hadianyagok folyamatos gyartasahoz, feltjitdsdhoz, korszerisitéséhez. fgy
a legmagasabb szintli ipari jellegli tamogaté kapacitasok, a hader6bdl
nemzetgazdasigi szféraba kitelepithetok, a haderd ezek létrehozasa aldl
mentesithetd.

Mivel a Magyar Honvédség hadfelszerelése alapvetien kiilsé forrd-
sokbdl szdrmazik, igy a készletképzési- és elldtdsi stratégidk, a fenntartds
folyamatok a szovetségesi gyakorlattol eltérden alakultak. A hidnyzo
hadiipari hadttér potidsdra egy sor elldtdsi és fenntartdsi kapacitdst kellett
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a haderén beliil kialakitani és folyamatosan fenntartani. A teljes kom-
patibilitis ezeken a teriileteken csak egy késobbi fejlodési szakaszban
kivetkezhet be, amikor arra a nemzetgazdasdgi feltételek kialakulnak.
Addig az eltérd elldtdsi- és fenntartdsi modszereket tovdbbra is miikidtet-
ni kell.

A mintaként szolgalé dokumentumokban lényegében egységes kép
alakult ki a logisztikai sziikségletek kielégitésének médjat, a felhasznal-
haté forrasok és kapacitasok jellegét illetoen is. Szinte teljes a nézeta-
zonossag abban a tekintetben, hogy a katonai szervezetek és a katonai
miiveletek logisztikai timogatasa alapvetden nemzeti feleldsség korébe
tartozik. Ugyanakkor a dokumentumokban teljes a konszenzus abban is,
hogy a szovetséges miiveletekben, a katonai szervezetek logisztikai tamo-
gatasaért, a kiildé nemzetek és a szdvetséges vezetd szervek egyetemlege-
sen felelnek.

A logisztikai sziikségletek kielégitésének modjat, a felhasznalhato forra-
sokat teljesen azonos médon itélik meg az emlitett dokumentumok. Alapve-
16 elldtdsi forrdsként, felhaszndlhaté kapacitdsként a kovetkezéket soroljak fel:

* Nemzeti tamogato rendszerek;

* Szévetséges timogato rendszerek;
* Tobbnemzetiségli Integralt Logisztikai Szervezetek;
* Szerepkorre Szakosodott TAmogaté Rendszerek;
¢ Vezetd Nemzetek tamogatasi rendszere;

* Fogad6 Nemzeti Tamogats.

A felsorolt tamogatasi eljarasok mind békében, illetve valsaghely-
zetben, mind pedig haboris koriilmények k5zott mitkodhetnek. Ezek azok
a szOvetséges tamogatasi forméak, amelyekben valo kozremiikodésre, il-
letve amely részérdl érkezd timogatas elfogadasara, vagy éppen egy ilyen
rendszer mitkddtetésére, a nemzeti logisztikai timogatd rendszeriinket is
fel kell késziteni.



A felsorolt logisztikai tdmogatdsi mddszerek és formdik egységes
NATO megolddsok. Ezeket a tdmogatisi elldtdsi formdikat a készilé lo-
gisztikai doktrindba be kell emelni, a sziikséges szervezeti elemeket ki
kell alakitani, a sziikséges kapacitisokat meg kell teremteni. Ez nemzeti
érdekiink és egyben szivetségesi kotelezettségiink,
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