AZ EGYUTTMUKODES ALFAJA A NATO-BAN

Csabai Gyorgy |

" A tobbnemzetiségii katonai erék miiveletei iigy békében, mint vdl-
sdgban és hdboruban kizds koncepciot, tervezést, végrehajtdst, timo-
gatdst és adminiszirdldst igényelnek.

Ezért a szivetséges katonai erék mindenfajta tevékenységét
hatékonyan segitheti a kizds szabvdnyok, az iij fogalmak bevezetése és
intézményesitett hasznalata.”

(A szerzo)

A szerzd a NATO csatlakozasra valé felkésziilés id6szakaban olyan
idoszerli és Osszetett kérdésekre iranyitja az olvasdk figyelmét mint a
NATO szabvanyositas szintjei, fogalmai, azutan a szabvéanyositas céljai,
alapelvei, majd a csoportositdsok szabalyai és befejezésiil a szaktermi
noldgia haszndlatidval kapcsolatos tapasztalatok és teenddk. A témakér az
Gjdonsaga kovetkeztében még nem tekinthetd kiforrottnak, de az eddigi
eredmények biztatoak. A kérdéskor megismeréséhez és tisztazasahoz ezen
“tanulmany nagyban hozzajarulhat, segitheti az ezzel kapcsolatos feladatok
megfogalmazasat, megvaldsitasat és netan intellektualis vitara is késztet-
het, hiszen a NATO-ban az egyiittmiikodés alfaja a szabvanyositas.

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetébe tomoriilt orszagok
koran felismerték a nemzeti katonai védelem gyengeségeit és éppen
ezért torekedtek és ma is torekedmek a kollektiv katonai
egyiittmiitkodés altal nyujtott osszes elonyok kiaknazasara. Ugyanis a
hideghaboris évek ez iranyu tapasztalatai alataimasszak azt, hogy a kiilén-
b6z nemzeti képességek €s lehetOségek egy "kozds mechanizmusban"
torténd felhasznalasuk egyiitt jar politikai, gazdasagi, kdrnyezetvédelmi,
katonai és més jellegli hozadékokkal. Azonban mindezekhez sziikség van
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egy olyan kollektiv egyiittmiikddési szintre, amelybe beletartoznak az
olyan tényezdk, mint a kéz6s gondolkodasmaéd, az dsszehangolt cselekvés
és az egymads tamogatasa. Az ilyen uj tipusi egyiittmiikodés jol demon-
stralja a politikai értékeket, érdekeket, valamint a szolidaritast is. Ezért a
Szovetség az egyiittmiikodés keérdéseinek feldolgozasara kiilonbozo
szervezeteket hozott létre. Ezek a hivatalok foglalkoznak az
egyiittmiikodés kérdéskorének szabvanyositdsdval, a megallapodasok
kiilonb6zd okmanyokban torténd rogzitésével, és azok allandé feliilvizs
galatival. Ezek utan ha feltesszitk a kérdést, hogy mit is jelent a
Szovetségen beliili szabvanyositas, akkor a valasz a kovetkezd lehet. "A
Szovetségen beliili szabvanyositas tulajdonképpen egy olyan egységesitési
folyamatnak tekinthet, amely foglalkozik a hadmiivelet, az anyagi
eszkdzok és az adminisztricié igen bonyolult és dsszetett kérdéskoreivel
kapcsolatos koncepcidkkal, doktrindkkal és eljarasi modszerekkel. Az
elfogadott szabvanyositas szintje névekvo sorrendben az alabbiak: (1) a
kompatibilitas, (2) az interoperabilitas, (3) a csereszabatossag €s végiil (4)
az egységesség. Idézve a NATO Target Force Proposals (magyarul a
NATO Ajdnldsok a Cél Erdkre) cimii anyag Kitoltési itmutatijit, a
kovetkezd szabvdnyositdsi terminoligidk és definiciok alkalmazhatok a
szabvdnyositis fokdnak megitéléséhez:

1.) Kompatibilitds: a felszerelések vagy anyagok azon képessége,
hogy ugyanabban a rendszerben vagy kornyezetben egymas nélkiil
létezzenek avagy mitkodjenek.

2.) Interoperabilitds: a rendszerek, egységek vagy erdk azon
képessége, hogy biztositsak és/vagy elfogadjak azokat a szolgaltatasokat,
amelyek lehet6vé teszik a hatékony miiveleti egyiittmikddeést.

3.) Csereszabatossdg: az az allapot, amikor két vagy tébb dolog olyan
mikodési és fizikai jellegzetességekkel rendelkezik, hogy azok tel
jesitdképességben és tartéssagban egyenértékiiek, valamint egymassal ki-
cserélhetok.

4.) Egységesség: megvalosul az egyének, a szervezetek vagy a

nemzetek csoportjai 4ltal alkalmazott kozos doktrinak, eljarasok vagy fet
szerelések hasznalata soran.
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A szabvanyositas céljai és alapelvei

A Szovetségben foly6 szabvanyositdsnak katonai vonatkozasban kettos
célja van. Az egyik cél szerint fokozni kivanjadk a hadmiiveleti ered-
ményességet. A masodik cél elérésével pedig novelni akarjak a ren-
delkezésre 4ll6 eréforrasok felhasznalisanak hatékonysigit. Az Eszak-
atlanti Tandcs 1991 november 7-8-i rémai taldlkozdjan elfogadta az uj
katonai stratégiai (avagy hadéaszati) koncepcidt, amely szerint a Szdvetség
1j hader®6 struktirajaban a kulcsfontossagi tényez6 (a multinacionalis erfk
megalakitisa) kovetkeztében elengedhetetleniil sziikséges a doktrina és az
eljarasi modszerek egységessége, tovabba a kommunikécids és informa
cids rendszerek és a kapcsold szdvetséges eszkozok interoperabilitasa,
valamint az anyagi eszkoz készletek csereszabatossiga. Sziikségesnek tar
tom kihangsilyozni azt, hogy mivel a védelmi iparok az egyes tagorsza
gok nemzetgazdasiaganak részei és ebbdl fakaddan a Szovetség ez iranyu
szabvanyositasban tortén6 eldrehaladisa a tagnemzetek politikai és gaz
dasagi akaratatol fiigg.

A Szovetség a kivetkezo hat alapelvet alkalmazza szabvinyok
vonatkozdsdban:

az elsd: az alkalmazasi teriiletek,

a masodik: a nemzeti részvétel a ratifikalasban és bevezetésben,
a harmadik: a szabvanyositas szintje,

a negyedik: a szabvanyiigyi egyezmények alkalmazisa,

az otodik: az erbfeszitések egyeztetése és minimalizalasa,

a hatodik: a kozos vagy egységes terminologia kialakitasa,

jovahagyasa és elfogadasa.

Az elobb felsorolt alapelvekbdl adodoénak a kovetkezd altalanos
érvényii és a j6vOben is felhasznalhato részkovetkeztetések. A NATO-ban
foly6 minden tevékenység esetében figyelembe kell venni a hatalyos szab-
vanyokat. A szabalyok elfogadisa és alkalmazidsa a tagnemzetek
elkotelezettségén és Onkéntességén alapul. A Szovetség katonai erdi
szamara a szokasosan megkovetelt szabvanyositds minimalis szintje az
interoperabilitas. Tovabba a Szovetség a "létezé" polgari és katonai szab-
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vanyokat hasznalja mindeniitt, ahol csak lehetséges. Az erdkifejtéseket
redukaljak a konzultacidk, informacié cserék ndvelésével és a meglévd
NATO terminolégiak hasznalataval.

A NATO szabvanyok felosztasa

Ahogyan korabban emlitettem, a NATO szabvanyok kiterjednek vala-
mennyi teriiletre, de elofordulhat az is, hogy néhény szabvanyt tobb
teriileten alkalmaznak. Altalinosan bevett gyakorlat alapjan a NATO szab-
vanyok feloszthatok harom fo teriiletre, ezért beszélhetiink hadmiiveleti,
anyagi és adminisztrativ szabvanyokrol. A felosztas és az alaprendeltetést
a kovetkezd dabra szemlélteti:

NATO SZABVANYOK TERULETEI

modokra és formatu-
mokra vonatkoznak.

HADMUVELETI ANYAGI ADMINI_SZTRATiV
A jelenlegi és A jelenlegi és a Az el6z6 kettd
jovobeni katonai jovobeni anyagokra | | terminol6gidkra és a
gyakorlatra, eljaras- érvényesek. nem katonai jellegii

adminisztraciora
hasznaljak.

Abbol a ténybdl kell kiindulni, hogy a Magyar Honvédségben, illetve
jogelddjénél a Magyar Néphadseregben a szabvanyokat csak technikai, miisza-
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ki, illetve anyagi vonatkozasban hasznéltdk. Ezzel egyidoben a harci okmanyok
vonatkozasaban a Torzsszolgélati utasitas a kiilonféle harcszabalyzatok el6ira-
sai érvényesiiltek. Az drdllds miatt sziikségesnek tartom a NATO csatlakozds
eldestéjén az érvényes felosztds tartalmi vonatkozdsainak részletezését.

Az elsé csoportba azokat a szabvanyokat soroljak, amelyeknek a
jelenlegi és jovObeni katonai gyakorlatra, eljarasi médszerekre és forma-
tumokra vonatkoznak. Ezek alkalmazhatok a koncepcidkra, a doktrindkra,
a logisztikdra, a technikara, a kiképzésre, az egyes szervezetekre, a jelen
tésekre, a formanyomtatvanyokra, a vazlatokra és térképekre. Ezeket
egyiittesen hadmiiveleti szabvanyok elnevezéssel illetik.

A masodik csoportba azokat a szabvanyokat soroljak, amelyek a
jelenlegi és jovobeni anyagok jellegét befolyasoljak, idesorolva a tavkéz-
lést, az adatfeldolgozast és az elosztast. Ez a teriilet ugyancsak feléleli a
gyakorlati termelési kédokat €s az anyagok specifikaciojat. Ez esetben az
anyagokhoz soroljak a komplett rendszereket, beleértve a vezetési,
iranyitasi és hirkozlési rendszereket, tovabba a fegyverrendszereket,
alrendszereket, szerkezeti elemeket, részegységeket, tartalék alkatrészeket
és anyagokat, igymint a fogybanyagokat: a l0szert, az iizemanyagot, az
anyagi készleteket, raktari és tartalékkészlet vonatkozasaban. Erzékelhetd,
hogy a besoroltak meglehetdsen Gsszetett jelleggel birnak és az n. anyagi
szabvanyok elnevezését viselik.

Fontosnak tartom az olvasé figyelmét rairanyitani arra a kérdésre, hogy
a hadmiiveleti és anyagi szabvanyositis egymadssal oOsszefiiggd
kérdéskor, hiszen az olyan hadmiveleti kérdéskorok, mint az elgondolasok,
a koncepciok, a doktrindk, az eljarasok és harcfeladatok sziikségletének
szabvanyositsa egyrészt megn6veli az anyagi eszk6zok egységesitésének
lehetdségeit és kilatasait, masrészt "kdvetelményt"” is tamaszt veliik szemben.
A kolcsonhatas a visszahatasban jut kifejezésre, amikor is az @j technolégia
maga utdn vonja a doktrina 4tformalasat és szinte folyamatos valtozdsokat
idéz el6 a hadmiveleti eljardsi modszerekben. Ez a hadiigyi forradalom
jellemzé hatdsa. Az anyagi eszkozok szabvdnyositisdnak elényei és ij
hozadékai a hadmiiveleti kérdések isszehangoldsa utjdn és révén villnak
érezhetové: békében, valsagban és haboriban. Figyelembe veend6 még az is
hogy a Szdvetség a hadmiiveleti szabvanyositas révén a szvetséges és a
békepartner katonai erdk hadmiiveleti interoperabilitisnak fokozédsa
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érdekében eldtérbe helyezi az un. egységes koncepcidk, doktrinak, eljarasi
modszerek vagy formatumok hasznélatat. Ugyanakkor az anyagi eszk6zok
szabvanyositasi céljai tekintetében a kompatibilis, interoperabilis, cseresza-
batos vagy egységes anyagi eszkozoknek a kifejlesztésére és beszerzésére
torekszik, mind a szovetséges erok, mind a békepartner er8k szamara.

A NATO Szabvényositasi Szervezet (NSO) feliigyeli a szabvanyositasi
folyamatot. A Katonai Szabvanyiigyi Hivatal (Military Agency for
Standardization) foglalkozik a hadmiiveleti szabvanyositis ltalanos kérdé-
seivel, mig a Nemzet Fegyverzeti Igazgatok Ertekezlete (Conference
National Armaments Directors)) felelossége az anyagi szabvanyositss.
Természetesen a hadmiiveleti és az anyagi szabvanyositdsi problémaival
mas NATO szervek is foglalkoznak, koztik a NATO Logisztikai Vezetdk
Ertekezlete (SNLC), a NATO Cs8vezeték Bizottsag (NPC), a Nemzetk6zi
Katonai T6rzs osztalyai (IMS) a NATO Szabvanyositasi Bizottsag (NCS), a
NATO Szabvanyositasi Iroda (ONS), stb. Hazai vonatkozasban megem-
litjiik, hogy a doktrinalis kérdésekkel a Védelmi Tervezési Fécsoportfonsk-
ség egylittmiikddési és doktrindlis osztalya foglalkozik.

A harmadik csoportba pedig azokat a szabvanyokat soroljak, amelyek .
egyrészt a hadmiveleti és az anyagi teriiletekre vonatkozé kifejezésekkel
foglalkoznak, masrészt pedig megkonnyitik a Szovetség nem katonai tipusi
adminisztraciojat.

llyenek példaul a killonbozd statisztikai (1étszam, pénzligyi, gazdasagi,
stb.) jelentések.

Ezen kérdéskor lezardsahoz tartozik még egy megjegyzés, mégpedig
az, hogy a NATO dokumentumok megértését jol segitik a szabvanyositott
terminologiak, azaz szakkifejezések, amelyek megtalalhatok a Honvéd
Vezérkar Euro-atlanti Integraciés Munkacsoport altal kiadott "NATO szak-
kifejezések és meghatdrozdsok szogyijteményében”, amely folyamatos
karbantartisra, frissitésre szorul.

A NATO szabvéanyokat - szintek szerint csoportositva és az egyes
fogalmakkal parositva - bemutatom az I.sz. mellékleten.
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NATO SZABVANYOK 1. szAmi melléklet
(SZINTEK ES FOGALMAK)

HADMUVELETI, ANYAGI ES ADMINISZTRATIV SZABALYOK SZINTJEI

EGYSEGESSEG ( Igen nehéz elérni)
(Példaul a NATO orszégok légierdi 23 vadaszgép tipust tartanak rendszerben.)

CSERESZABATOSSAG Kozos eljarasok
(Egymas kozti kicsrélhetoség.) a felszerelés
. vagy a doktrina
INTEROPERABILITAS Az eszkozok képessége terén
(elérendd az 1j tagoknal kb. 10 év.) a cserélhetoségre,

madositis nélkiil.

KOMPATIBILITAS Képesség arra, hogy

(Kevésbé nehéz elérni szolgaltatast nyujt-
és minimalis szint) sanak, illetve fogad-
janak el egymastol.

Képesség az ugyanazon
kornyezetben valo
miikddésre az egymasra
val6 zavar6 hatas
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A szabvanyositisi terminolégia hasznalatirol

A volt Varso szerz6désben kompatibilitas helyett technikai miiszoként
az egyenszilardsagot hasznaltak a kozos haditechnika és fegyverzet miatt.
Az atmenet idején a NATO szabvéanyok hasznalataval kapcsolatosan fel
vetddik egy sor tisztazasra varé kérdés. Példaul itt van a legalsé szintet
meghataroz6 "kompatibilitas" kifejezés alkalmazasa. Az Idegen Szavak és
Kifejezések Kéziszotara (Bakos Ferenc, Akadémiai Kiadd, Budapest) a
410. oldalon azt irja, hogy a "kompatibilis lat. el. 1. biol. a szervezetbe valo
beépiilésre alkalmas, nem kilokoda 2. nyelvt. Osszeférhetd, szészerkezetben
osszekapcsolhato 3. inf. minden lényeges alkatrészben azonos felépitésii és
ezért csatlakozhaté". Ezutan a kompatibilitast a kovetkezoképpen adja
meg, "kompatibilitas lat.el. valaminek kompatibilis volta". Az Angol -
Magyar Kéziszotar (Foszerkeszt: Orszagh Laszls, Akadémiai Kiado,
Budapest) a "compatibility"-t mindGssze az "Osszegezhetdség, Ossze-
férhetdség"” szavakkal jeloli. Az eltérések szembetlindek. Az értelmezést
tovabb megneheziti a Honvédelmi Minisztériumnak az Interneten talalhat6
Gn. "NATO-fogalmatk, kifejezések” alig tobb, mint egy oldalas kdzleménye.
A bemutatott négy szint (kompatibilitas, interoperabilitas, felcserélhetoség
és azonossag) valGjaban azt sugallja, hogy ez esetben "mintha csak"
logisztikai szabvanyokrol esne sz6. Azonban az egyes szintek fogalmi tar
talmaban benne talalhatok ugy a hadmiiveleti, mint az adminisztrativ szab-
vanyok elemei is. Kimondottan katonai szempontbdl Végh Ferenc
vezérezredes, a Magyar Honvédség Vezérkari Fonoke, Parancsnoka a "4
NATO felé vezeté ut" cimii tanulmanyaban (amely megjelent az Uj
Honvédségi Szemle 1996. évi 10. szdmaban) a NATO csatlakozasok
érdekében felsorol hat kritériumot. A hatodik kritériummal kapcsolatban
megallapithat6, hogy a hader6 atalakitasa sordn kiemelten kezeljilk az
euro-atlanti integracids szandékoknak megfeleld rendszer kiépitését. Az
els6rendii célként meghatirozott szellemi kompatibilitas €s interoperabi-
litas elérése érdekében, a Honvéd Vezérkar keretében ideiglenes munka-
csoport alakult a szabélyzatok, a torzsmunka ¢és a kiképzés harmoniza
ciojaval kapcsolatos feladatok kidolgozasara. "Késobb a szerzé megemliti
a kérdéskorin beliili a NATO - egyiittmiikidésre kijelolt egységek és objek-
tumok korét, a légtérellendrzés és légvédelem technikai kompatibilitdsdt és
a STANAG (NATO-szabvdnyok) eldirdsainak folyamatos figyelem-
bevételét. Majd a szerzd azt irja a 11. oldalon, hogy "...meg kell teremteni
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a haderd szellemi, strukturdlis és alkalmazdsi kompatibilitasnak a leg-
fontosabb feltételeit.” A Hiilvely - Praveczki szerzéparos (a Kompatibili-
tas, interoperabilitds ... és tarsaik cimili kozos tanulmanyukban, amely
megjelent az ij Honvédségi Szemle 1997. évi 4. szdméban) javasolta a
fenti idézetébo!l a kompatibilitast elhagyni és alatta tisztan interoperabili-
tast érteni.

A haderd szellemi, strukturdlis és alkalmazasi kompatibilitisnak
elméleti kérdéseit, valamint repiil6- és légvédelmi csapatok kompatibi-
litisanak gyakorlati problémait érzékletesen taglalja Tatorjan Istvan a
"Néhdny gondolat a repiilo- és légvédelmi csapatok NATO kompatibilitds
lehetdségeirdl” sz6l6 tanulmanyaban. (4 tanulmdny megjelent a
Nemzetvédelmi Egyetem Kozlemények 1997. 1. évfolyam 1. szdmdban.)
Megjegyzendd, hogy a nyelvi felkészités és vizsgaztatas is az elfogadott
szabvanyok szerint torténik a NATO tagorszagokban.

A kompatibilitasrol attérve az interoperabilitasra, két tényre hivom fel
az olvasok figyelmét. Az egyik szint az interoperabilitist a NATO-ban
minimélis szabvanyositasi szintnek tartjdk. A masik pedig az, hogy a
"Tanulmdny a NATO bévitésrdl” (megjelent 1995. szeptemberében) a 45/h
pontjaban a kovetkezoket rogziti:

"Interoperabilitds. Az uj tagokkal szemben elvdrds, hogy minden
erdfeszitést tegyenek meg a NATO interoperabilitdsi normdinak valé
megfelelés érdekében, kiilonosen a vezetési, irdnyitdsi és hirkozlG eszkézok
tekintetében. Bizonyos kivalasztott terilleteken az 1j tagoknak dt kell ven-
niitk a NATO szabvdny szerinti hadmiiveleti eljardsokat, beleértve a
nemzeti parancsnoksdgokat is.” A méar idézett HM NATO-fogalmak, kife-
jezések Interneten kozzétett kozleménye a fenti elvéras €s az ismert fogalom
ellenére az interoperabilitast lesziikiti az ilizemanyagok és toltoberen
dezések hasznélatara, mas alakulatok iizemanyaggal valé ellitasara. Az
értelmezést megzavarta az is, hogy a SVKI gondozasaban 1997-ben meg
jelent Logisztikai Kézikonyvben (102. oldalon) a szabvanyositasi szintet
"csdkkend” sorrendben kozolték "novekvd” sorrend helyett.

A szerzd az anyagi szabvanyok vonatkozasaban az interoperabilitast

akkor tekinti optimalisnak, ha az érintett konkrét rendszereket mar tgy ter
vezték, hogy azokat majd egyiitt lehessen miikédtetni. Emiatt az intero-
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perabilitas annal alacsonyabb értékii, minél t6bb kiilénallé mod, médszer,
forma, stb. talalhaté a milikodd rendszerekben, hiszen azok pedig gyakran
‘komplikaljak, netin ellendllnak a normalis miiveletnek, illetve
miiveleteknek. A gyakorlati életben ilyenek lehetnek: a kommunikicid, az
inkompatibilis adatkapcselatok, a tobb mint azonos 16tivolsag, az eltérd
atlagid0 a javitdsok vonatkozasaban. Az idedlis allapot az lenne, ha mond-
juk a harckocs:bol pancélozott harcjarmiivekrdl, vagy bizonyos tipusi
gep_]armuvekbol egy fajta (kozos) tipus lenne mindegyikbdl, aminek
egyenes kovetkezménye lenne az, hogy a fegyverzetekhez egyfajta 16szert,
a motorok meghajtasahidz pedig egyfajta lizemanyagot lehetne (és kellene)
felhaszndlni. Uzemanyag-ellatis vonatkozasaban pedig kiemelt jelen
toséggel bir a NATO lizemanyag-vezeték rendszere, amelyekhez polgari
tarolok és finomitok is csatlakoztathatok.

-A NATO a Tervezési és Feliilvizsgélati Program (PARP = Planning
and Review Pragram) interoperabilitasi célkitlizései a Partnerség a
Békéért 1£rogramban példaul a harci repiilégépekre vonatkozé szab-
vanyositasi egyezmények és szovetséges technikai kiadvanyok a
kovetkezdk:

* 5.sz. Egyezmény: A repiilogép f6ldon torténd lizemanyag
feltoltése/leeresztése. STANAGSs 3609, 3334, 7014.

— * 8.sz. Egyezmény: Az interoperabilitds a 1égi navigacios
segitségnyijtasban. STANAGs 4278, 4324, 4430, 4373,
44533, ANP-1 (B).

¢ 10.sz. Egyezmény: A hiroszekotési eszkozok interopera-
bilitasa. STANAGs 5511, 5514, 4205.

* 9.sz. Egyezmény: Repiilotéri eljaras mod (ok) egydn-
tetiisége (AAP-4).

* 19.sz. Egyezmény: Barat vagy ellenség rendszerii
repiilogép azonositis STANAG-41993.
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A NATO szabvanyok hazai elterjesztésében a HM hadmiiveleti, anyagi
és adminisztrativ szervei, hivatalai és intézetei igen sokat tehetnek. A
szakmai vezetd szerveken til e kérdésben nagy feladat hérul a
Haditechnikai Intézetre.

Osszefoglalasul kimondhaté az, hogy a NATO szabvanyositési poli-
tikdjanak az a célja, hogy dszténdzze a nemzeteket és a NATO hatoségokat
arra, hogy kozos koncepcidkat, -doktrinakat, -eljarasokat, -kritériumokat
és -tervezést fejlesszenek ki, egyezzenek meg azokban, annak érdekében,
hogy a kompatibilitds, az interoperabilitis, a csereszabatossag és az
egységesseég leghatékonyabb szintjeit érjék el €s tartsdk fenn a miiveletek,
az anyagok és az adminisztracio terén. Ez vonatkozik a csatlakozasra varo
orszagok haderbire is.

Uj feladatok meghatarozasa soran a HM-ben és a Vezérkarban ki kell
alakitani a témafelelosdket és csatlakozni sziikséges az illetékes NATO
bizottsagokhoz.

Befejezésiil megemlitem, hogy a szerzo a tanulmdny megirdsa elott
dttanulmdnyozott szdmos hazai és kiilfoldi irdst, kézikonyvet, ujsdg-
cikket. A témakir feldolgozdsdinak kiilinbozd szakaszaiban konzultd-
cickat folytatott a tirca, a vezérkar és az euro-atlanti munkacsoport
vezetd és beosztott tagjaival, tovdbbd a ZMNE szdmos tanszékvezetdjé-
vel, tandrdval és mds kutatokkal, miért eziiton is kifejezi kiszionetét.
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