KOZPONTI LOGISZTIKAI SZERVEZETEK
A NATO-BAN

Csabai Gyorgy — Eszenyi Imre!

Tekintettel a viltozo6 stratégiai és politikai kérnyezetre, az Kszak-
atlanti Szovetség allam- és kormanyféinek 1990 jaliusi londoni és az
1991 novemberi rémai csicstalalkozojin elfogadott hatirozatokat
kovetden, a NATO j atfogd katonai stratégiat fogadott el. A vilag biz-
tonsagpolitikai véltozdsaira reagdlva, napjainkban torténik az elfogadott
katonai stratégianak a feliilvizsgalata.

Talan nem mindenki szamara ismertek az Gj katonai stratégiai kon-
cepcio logisztikai hatterének biztositasahoz rendelkezésre 4ll6 nemzeti, és
nemzetkdzi NATO logisztikai intézetek, igazgatdsagok és ligynokségek.

Tekintsiik at koziilik a NATO kézponti szervezeteit, amelyek a
kovetkezok:

* Kozép-eurépai Uzemanyagvezeték Rendszer (Central
Europe Pipeline System = CEPS) amely magaba foglalja a
Kozép-eurépai Miiveleti Ugynokséget (Central-Europe
Operating Agency = CEOA);

* Katonai Szabvianyositasi Hivatal (Military Agency for
Standartization = MAS);

* NATO Integralt Kommunikiciés Rendszer Ugynikség

(NATO Communication Integrated System Agency =
NACISA);

®* NATO Légi Parancsnoksagi és Irinyitiasi Fenntartasi
Ugynékség (NATO Air Command and Control System
/ACCS/ Managemant Agency = NACMO);

1. Dr. Csabai Gytrgy alezredes, a hadtudomanyok kandidatusa ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutaté
Intézet fdmunkatérsa, Eszenyi Imre mk. szdzados ZMNE doktorandusza
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* NATO HAWK Eléillitasi és Logisztikai Szervezet
(NATO HAWK Production and Logistic Organization =
NHPLO);

* Egyesitett Felderité és Cél Tamadé Radar Rendszer

(Joint Surveillance Target Attack Radar System in opera-
tion = JSTARS);

* NATO Tervezés és Fejlesztés, Eldallitasi és Logisztikai
Helikopter Vezetési Ugynokség (NATO D and D,

Production and Logistic Helicopter Managemant Agency =
NAHEMO);

* NATO Tibb Rendeltetésit Harci Légierd Fejlesztési,
Eléallitasi és Szolgaltaté Tamogatisi Vezetési Ugynok-
ség (NATO Multi Role Combat Aircraft Development,
Production and in- Service Support Managemant Agency =
NAMMA);

e NATO Fenntartasi /karbantartasi/ és Ellatasi Ugynok
ség (NATO Maintenance and Supply Agency= NAMSA);

* NATO Repiilégépfedélzeti Korai Riaszté és Iranyité
Program Vezetési Ugynokség (NATO Airborne Early

Warning and Control Programme Management Agency =
NAPMA); .

* Légvédelmi Technikai Kozpont (SHAPE Technical Centre
= SHAPE’s STC).

Ebben a cikkben terjedelmi okokbol a 11 koézponti NATO
szervezetbdl, ez esetben csak ketté logisztikai szervezettel kivinunk
foglalkozni, fenntartva a lehetdséget a tobbi szervezet kés6bbi bemu-
tatasara is. Elképzelésiink szerint jelen irdsunk egy sorozat elso részét
képezi.
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1.) Kozép-eurdpai Uzemanyagvezeték Rendszer (Central
Europe Pipeline System = CEPS)

A NATO eurdpai szovetségesei békeidoben sem felejtkeznek el arrél a
brilidns hiborus elképzelésr6l, hogy egy dsszefiiggd foldalatti csdvezeték
rendszeren lassak el ﬁzemanyagga_l a Szdvetséges eroket. A foldalatti
csbvezetékrendszer lizemeltetésének koncepcidja, az érintett tagorszigok
fegyveres erdinek ellatasara tovabbra sem keriilt a siillyesztébe.

NATO szakemberek ezt az lizemanyag ellatasi modot talaljak tovabb-
ra is leginkabb alkalmasnak arra, hogy hatékonyan ki tudjak elégiteni, az
elsésorban a modern légierd fokozott alkalmazasa altal megnovekedett
lizemanyag igényeket.

A kikotéket, katonai bazisokat, olajfinomitokat, stb. magaba foglalé
bonyolult csdvezeték rendszer létrehozasanak otlete a II. Vilaghaboru
soran meriilt fel eloszor, amikor a szovetséges eroknek a partraszallashoz
szilkséges nagymennyiségii iizemanyag ellatasi problémakkal kellett
szembe nézniiik.

E létfontossagu ellatasi termék nélkiil, barmely szovetséges tamadas
kénnyen olyan kudarcba fulladhatott volna, mint amelyet elszenvedtek
1944-45 telén az Ardenekben (a Vosgeseknél).

Akik tanulmanyoztik a II. Vilaghaboru torténetét, azok bizonyosan
emlékeznek a un. PLUTO-ra, arra a tSbbféle iizemanyag termék tovab-
bitasara alkalmas csévezetékre, melyet a La-Manche Csatorna aljan fek-
tettek le, és rajta keresztiil lizemanyagot pumpaltak Angliabol
Normandiaba. | :

Ezek voltak azok az elézmények, amelyek utdn a NATO mega-
lakulasakor, kozel 50 évvel ezel6tt, megsziiletett az elképzelés, egy a leg-
fontosabb katonai légibazisokat biztonsigosan ellatni képes ilizemanyag
csbvezeték rendszer létrehozasarél. Masodlagos célként meriilt fel tovab-
ba, a Kelet-francia, Nyugat-német, Belga és Holland nagy tengeri kikotok
és olajfinomitok (Marseille, Le Havre, Dunkirk, Antwerpen, stb.)
Osszekotése.
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Ezzel parhuzamosan sziikségesnek mutatkozott az iizemanyag
raktar kapacitisok novelése is. Ez a Szovetséges Erdk reagald
képességének ndvelését jelentette, a valsag helyzetben (ebben az id6ben ez
egy totalis haborit jelentett a NATO és a Vars6i Szerzddés kozott)
kézvetleniil az elsé néhany harcnapja soran fellépd tervezett nagymérvii
iizemanyag fogyas pétlasara.

Az 1950-es évek elejére lett létre hozva a Kozép-eurépai Uze-
manyagvezeték Rendszer (CEPS), az a kizponti NATO logisztikai
szervezet, amely a mdr vdzolt ismérvek alapjdn felelosséggel tartozott az
egységes csovezeték rendszer megteremtéséért és lizemeltetéséért,

A rendszer kiterjedését — és ez &ltal a kapacitasat — 1970-t6] meg-
novelték. Szamos, Németorszag belsejében iizemeld csdvezetéket rakap-
csoltak a rendszerre, igy juttatva el a szarazfoldi er6knek szant iizem-
anyagot a lehetd legkozelebb a vasfiiggnyhoz.

A tSbb orszagot feldleld cs6vezeték rendszer biztonsigos miikdd-
tetésének Bsszehangolasara sziikségessé vilt egy logisztikai ligynokséglétre-
hozasa.

Létrehozasra keriilt a CEPS keretein beliil a Kozép-eurpai Miiveleti
Ugynokség (CEOA), amelynek egyfajta miikddési koordinald szerepet szén-
tak a NATO-ban.

Ahhoz, hogy pontos képet kapjunk a CEPS szerepérél a NATO tizem-
anyag ellatasi rendszerében, tekintsiik 4t a cs6vezeték rendszer milkodését.

A csovezetékes iizemanyag tovabbitis nem egyediili szallitasi forma.

Az lizemanyag szallitisara tobbfajta lehetoség kinalkozik a tengeri
kikotd un. belépési pontjaitdl. Ezek lehetnek folyami uszdlyok, kozuti teher-
gépjarmiivek, vasuti kocsik vagy éppen a csévezeték.

Mindegyik tovabbitasi médnak megvannak az eldnyei és a htrinyai is.

Ennek ellenére, amikor nagy mennyiségekrdl van sz6, és nagyok a
szallitasi tavolsagok is (egyrészrol a olajfinomitok, masrészrol a légita-
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maszpontok kozott) a csbvezetékes szallitds eldnyei mutatkoznak meg
leginkdbb. A csdvezetékes szillitds valik a leginkabb praktikus szallitasi
mddszernek a gazdasagossagot figyelembe véve.

A Kkezdeti infrastrukturilis beruhdzist (csévezeték épités)
kivetden:

* a termek széllitasdra hasznalt energia kevesebb, mint az Gsszes
egyéb szallitdsi médszernél, ahol a tartaly a ,, visszaiiton” iires;

* a széllitasra forditott emberi munka aranya jéval kisebb.
Csupén egy kezeld szikségeltetik a Marseille-Strasbourg
csovezeték egészének iizemeltetésére, mig egy teherautd
sofor max. 35t-t, egy vonat, amelynek a kezelb4lloménya
joval tobb, 1600t-t képes elszallitani.

Kirnyezetvédelmi szempontokbdl, ugyanakkora megtett kilométer és
tonndnyi mennyiség mellett, a tengeri szdllitdsokra hdromszor, a vasiiti
szdllitdsokra negyvenszer, mig a kozuti szdllitdsokra hdromszdzszor
annyi szennyezéssel jdro baleset esik.

Az id0jarasi korilményektdl, és a lakossig kozlekedési
tevékenységétol (pl. a nyari szabadsagolasok idején, amikor a koziti és
vasiti vonalak telitettek; a hétvégi kamion forgalom tiltott; vagy vélsag
helyzetben a menekiiltek tomegeinek ellentétes kozlekedési iranyba
torténd mozgasa; stb.) valé fliggetlensége nagy elénye a csGvezetékes
széllitasnak.

Ezenfelill, mikodtetése akkor sem iitkozik akadalyba, ha a teriiletet
vagy annak egy részét, amely alatt fut a vezeték, radioaktiv szennyezés
vagy vegyi tAmadas éri.

A felvazoltakat kiegészitve, még megallapithatjuk, hogy ez az
egyediili szallitdsi mod, amellyel ezernyi kbméter anyagot szallithatunk
anélkiil, hogy az illetéktelenek, vagy a szomszédos orszag(-ok) errdl
tudomassal birnanak. Politikai szempontbél egy valsag kitorése elétt ez
kiilsnosen fontos.
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A katonai csOvezeték elonyei kézé sorolhatjuk, hogy szemben a pol-
gari csbvezetékkel, amely egy behozatali helyet (pontot), vagy finomitot
kot nagy fogyasztasu helyekhez, a katonai csdvezeték biztonsagi okokbol
halézatos. Ezaltal az egyik vonalon estlegesen bekovetkezd torés, a szal-
litast nem szakitja meg. Csakiigy mint az Internetet, ezt is leginkabb a pok
hal6jahoz lehetne hasonlitani.

A polgari tarsaikkal ellentétben a katonai lizemegységeknek képeseknek
kell lenniiik arra, hogy a lehetséges rombolasnak ellenalljanak. Ennek
megfeleléen a CEPS tarozok — csak igy mint az 6sszes tobbi nemzeti aldren-
deltségbe tartozd katonai tarolo esetében — teljesen vagy részben foldbe siil-
lyesztett tartalyokbdl allnak. A tartalyok kozti tavolsag dltalaban kb. 100m.

A katonai lizemanyag tarozo beleolvad kémyezetébe és ugyanazon kapa-
citas mellett a polgari célu létesitmény teriiletének 20-30-szorosat igényli.

A szivattyG (pumpald) szerkezet védett bunkerben taldlhato. A
védettséget a 40 cm vastag betonfalak, és a silyos pancéllemezekkel boritott
ajtok biztositjik. A szivattytikat diesel motorok iizemeltetik, mikdzben a pol-
gari létesitményekben elektromos dramot hasznalnak a kdzdsségi haldzatrol.

A CEPS ilyen katonai jellegiivé tétele a polgari rendszerekénél nagyobb
koltségeket von maga utin. Példaul a katonai tartalyok épitése masfél-kétszer
annyiba keriil. Kiilon koltségeket jelent az is, hogy a tartdly- kamion,- vonat,- és
uszaly feltsltési helyek tavol esnek a tarozotol és szétszértan helyezkednek el.

A CEPS mai kiildetése

Tobbnemzetiségii szervezetként a CEPS feleldsségi korébe tartozik a
szbvetséges erdk nagytételii izemanyag elldtdsa, valamint a raktirozés és
tarolas békeiddben és haboriban és valsagkezelés iddszakdban, a Kozép-
europai régidban.

Miikodési koltségeinek csokkentését célul kitlizve — amelyeket ter-
mészetesen a hasznalé orszdgok védelmi koltségvetéseibdl fedeznek -, és
szem eldtt tartva a békeiddben kihasznalatlan kapacitasokat, a CEPS pol-
gari céla szallitdsokat is lebonyolit. A piaci szillitisok azonban nem
szoritjak hatranyba a katonai érdekeket. Az a feltétel tovabbra is fennall,
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hogy a katonai céli szallitas sziikség esetén abszoliit elsébbséget élvez a
polgari termék szallitisaval szemben.

A csovezeték rendszer kiterjedése.

Ot orszigot atszelve - Belgium, Franciaorszag, Németorszag,
Luxemburg és Hollandia - 6600km hosszan kigyézik a 15-30 cm kozotti
keresztmetszetii csévezeték halézat.

A vezeték halézat ma 8 tengeri kikotot, 23 olajfinomitét, 60 lizem-
anyag tarolét, és mintegy 60 repiildteret - 1égibazist kapcsol Gssze egy
egységes rendszerré.

A rendszertirozok kapacitisa meghaladja a kétmillié kébmétert.

A tarolt iizemanyag fajtdja a CEPS-et hasznalé orszagok igényeitsl
fiigg. Ma fOként repiilégép hajtéanyagot tarolnak, de kisebb részben
autobenzint és diesel olajat is. : ;

A hélézat milkddtetését mintegy 1500 ember munkéja biztositja.
Nemzetkozi statusszal azonban, csak a CEOA személyi 4lloméanya ren-
delkezik. A mas iizemegységekben dolgozdk statusza orszagonként eltér.
Van, ahol katonék, és van ahol kereskedelmi cégek alkalmazottai vesznek
részt a milkddtetésben. Valsag helyzet esetén azonban a katonai allomany
mindeniitt megerdsitésre keriil.

A csévezeték rendszer miiksdtetésének sajatossagai

A CEPS rendszer alapvetd feladata, hogy lizemanyaggal lassa el a
kdzép-eurdpai régidt, és ezaltal:

* a tobbnemzetiségii miikodtetésébsl adéddan nagyfoki
rugalmassag nyijtasa a parancsnoksagok részére;

* az eredeti céloknak megfelelve,'_békeidﬁben is fenntartani a
szilkséges sajatossagait a lehetséges valsag helyzeti vagy
haboriis hasznilatnak;
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® az eredeti céloknak megfelelve a szillitis és a raktirozas
targyat képezd lizemanyag elsdsorban repiildgép
hajtéanyagot kell, hogy takarjon.

Napjaink nagyaranyu valtozasai - amelyek a NATO katonai parancs-
noksiagok struktirdjat sem hagyta érintetleniil, 65 kiilonb6z6 szintii
parancsnoksigbd6l 22-t hozva létre - a CEPS béke és valsigkezelési
izemeltetését sem hagyjak érintetleniil.

Elsésorban a légierd valtozasai hatnak a miikdtetésre. A légiert alkal-
mazasat tekintve, egy lehetséges silypontithelyezés gyorsan megvaltoz-
tathatja a szallitasi iranyokat, mennyiségeket, stb. A NATO Kkatonai
kotelezettség vallalasaitol fiiggden példaul egyes légi egységek dél-német-
orszagbdl északra koltozhetnek, vagy éppen dél-franciaorszagba.

Az ilyenfajta valtozasokra a CEPS-nek készen kell allnia reagalni.

Ennek a reagalo képességnek a ndvelésére szolgalnak példéul a fordi-
tott iranyd pumpalasi és Osszekottetési lehetdségek, amelyek a polgari
csovezetékeknél nem taldlhatoéak meg.

A CEPS latja el a felelosségi korzetében tevékenykedo szarazfoldi erdket
is. Uzemanyag felhasznalas tekintetében azonban a légierd joval nagyobb
mennyiséget igényel, mint a szarazfoldi erok. A tilnyomorészt a szarazfoldi
erok ellatasara szallitott és tarolt diesel és benzin készletek, csak kis szizalékat
teszik ki a cs6vezetékben raktdrozott és szillitott ssz anyagmennyiségnek.

Az éves adatokat elemezve kitlinik, hogy mintegy kétmillié kébméter
iizemanyag mennyiség keriilt elszallitisra a Kozép-eurdpai Szdvetséges
Erdkhoz (tehat katonai céllal), és mintegy négy és félmillié kobmétert tett
ki a civil cégeknek végrehajtott szallitisok mennyisége a csdvezeték rend-
szeren keresztiil.

A halézat milk6désére, barmilyen a civil vagy a katonai energia fel-
hasznalast befolyasolé vélsag, nagy befolyassal bir. Katonai konfliktus esetén,
az ,aktivitas" kezdetén hirtelen megnd a kijeldlt 1€gi timaszpontokon az tize-
manyagfogyas, mint ahogy az tortént is az, az Obdl habord, vagy a Jugoszlav
légtérzarlat esetében.
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A CEPS szervezeti rendje

A tobbnemzetiségii iizemeltetésbol - ot kiilonbozd tagorszagon
hazdédik 4t a cs6vezeték rendszer, ahol a munkavillalok altalaban csak a
sajat anyanyelviikon beszélnek - ad6d6 problémak megoldasira a
kovetkezd szervezeti strukturat talaltak alkalmasnak: a haldzatot hét
osztalyra osztottdk. Ezek koziil harom Franciaorszigban, kettd
Németorszagban, egy-egy Belgiumban és Hollandiaban talilhato.

Minden egyes osztly a sajét teriiletén beliil, a nemzeti alkalmazast nyajté
személyi allomanyaval felelés a CEPS egészének zavartalan miikodéséért.
Azokban az orszagokban, ahol tébb mint egy osztaly van, ott a kdzponti
szervezetet bizzak meg a divizionalis tevékenység dsszehangolasaval.

A CEOA nemzetkozi ligynokség kdzpontja a franciaorszagi Versailles-
ben taldlhat. FelelOsségi korébe tartozik a csdvezeték rendszer
miikdtetésének atfogd koordinacidja, amely konkrétan az aldbbiakat
takarja:

® az éves koltségvetés elkészitése és betartasanak nyomon
kovetése;

* az épitési, karbantartasi és modernizalasi munkak
egységesitése, 6sszehangolasa;

* Gsszehangolja a szallitasi tervekben szerepld iizemanyag
tovabbitasat.

Ez utobbi feladat kulcs tevékenységnek szamit, mivel a halozat
szbvevényességébol addddan, altalaban 2-3 orszag vesz részt minden
anyag tovabbitasaban. Ismerve a felhasznaldk és vasarlok gyakran valtozo
igényeit, a CEPS szervezetén beliil csak az Ugynokség van abban a
helyzetben, hogy pontos ralitisa legyen az egész rendszerre.

Békeidoszakban, a csokkentett tevékenység miatt, a termékeket csak

kisebb részletekben szivattyizzak a nap 24 6rajan at. A napi forgalmazast
feldolgozva, annak szamszeriiségét az Ugyntkség folyamatosan ellenérzi.
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Mas NATO iigynokségekkel ellentétben, a CEOA valsag vagy haboru
esetén is képes a nap 24 6rajan keresztiil folyamatosan kévetni az aktuélis
anyagtovabbitasi helyzetet.

A CEOA a mikddéséhez sziikséges utasitdsokat két iranyitod
bizottsagtol kapja. A két bizottsag: a Kozép-eurépai Csbvezeték Iroda
(Central Europe Pipeline Office = CEPO), valamint a K&zép-eurdpai
Csovezeték Politikai Bizottsag (Central Europe Pipeline Policy Committee
= CEPPC). (ldsd 1.szdmu dbra)

A két bizottsag delegalt tagjai a hét hasznalé nemzetet (Belgium,
Franciaorszdg, Németorszdg, Luxemburg, Hollandia, az Egyesiilt

Kiralysag, és az USA) képviselik.

A miikddtetés soran felmeriilé katonai jellegii problémak megoldasa-
val a CEPO -ba delegalt katonai képviselok foglalkoznak.

A CEEPC, amelynek a tagjai foként civilek, csak a pénziigyi aSpektu—
sokkal foglalkozik.

~ Pénziigyek
Nem elfelejtkezve a polgari cégek szdmara végzett szallitdsok pénziigyi

fontossagarol, -a miitkodési kiiltségeket harom forrasbol fedezik, amelyek
mindegyike kb. a kéltségek egyharmadat teszi ki. A harom bevételi forras:

* azok a bevételek, amelyek a termékek katonai céli moz-
gatasabol és raktirozasabol tevédnek dssze;

® a polgéri vallalkozasok szidméra végrehajtott szallitasok
bevételei;

* a hét hasznal6 orszag kozos iizemeltetési hozzajarulasa.
A kozds lizemeltetési koltségekhez valé hozzajarulast indokolja az a

tény, hogy a polgdri csdvezeték rendszerekhez képest, a katonai cs6vezeték
iizemeltetése dragabb.
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A CEPS szervezeti rendje

A tobbnemzetiségli iizemeltetéshi] - Ot kiilonbszs tagorszagon
hazddik at a cs6vezeték rendszer, ahol a munkavallalék altalaban csak a
sajat anyanyelviikon beszélnek - adéds problémak megoldisira a
kovetkezd szervezeti struktirit talaltik alkalmasnak: a halézatot hét
osztdlyra osztottdk. Ezek kéziil hirom Franciaorszagban, ketts
Németorszagban, egy-egy Belgiumban és Hollandizban talalhatg.

Minden egyes osztaly a sajat teriiletén beliil, a nemzeti alkalmazést nyijt6
személyi 4lloméanyaval felelés a CEPS egeészének zavartalan miikodéséért.
Azokban az orszdgokban, ahol t5bb mint egy osztily van, ott a kézponti
szervezetet bizzak meg a divizionalis tevékenység dsszehangolasaval,

A CEOA nemzetkézi lgyndkség kdzpontja a franciaorszagi Versailles-
ben talalhats. Felelsségi korébe tartozik a csévezeték rendszer
miikodtetésének atfogd koordinici6ja, amely konkrétan az alabbiakat
takarja:

* az éves koltségvetés elkészitése és betartisanak nyomon
kovetése;

® az ¢épitési, karbantartsi és modernizalas munkak
egységesitése, dsszehangolasa;

* Osszehangolja a szallitisi tervekben szerepl$ iizemanyag
tovéabbitdsat.

Ez utébbi feladat kulcs tevékenységnek szamit, mivel a halézat
szOvevényességébdl adédéan, altaliban 2-3 orszag vesz részt minden
anyag tovabbitisaban. Ismerve a felhasznlék és vasarlok gyakran valtozé
igényeit, a CEPS szervezetén beliil csak az Ugynﬁkség van abban a
helyzetben, hogy pontos ral4tisa legyen az egész rendszerre.

Békeid6szakban, a csokkentett tevékenység miatt, a termékeket csak

kisebb részletekben szivattylizzak a nap 24 6rajan at. A napi forgalmazast
feldolgozva, annak szamszerliségét az Ugyntkség folyamatosan ellendrzi.
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Minthogy szovetségi szervezetrdl van szo, ezért a NATO infrastruk-
turalis koltségvetésének a részét képezi a rendszer fejlesztési kolt-
ségvetése. Nem szabad ugyanakkor azt a tényt sem figyelmen kiviil hagy-
ni, hogy a csdvezeték rendszer épitése és modemizicija nem ugyana-
zokhoz a szabvanyokhoz igazodik, mint a polgéri céli vezetékeké. Példaul
akkor nem épitenek polgari célu vezetéket, ha az éves forgalom kevesebb,
mint 700.000 — 1.000.000 koébméter termék, ugyanakkor a CEPS
hasznalatban tart olyan vonalakat is, amelyeknek a kihasznaltsaga békei-
ddben elenyészd. Egy esetleges valsaghelyzetben ezeknek a vonalaknak
stratégiai a jelentdségiik lehet, ezért ennek a ténynek a fontossaga ellensii-
lyozza a nem megfelel6 gazdasagi mutatdkat.

A CEPS jovéje

Elsodleges célnak tiinik, a napjaink koltségvetési szigora okozta
pénziigyi nehézségek lekiizdése. Ennek érdekében a kovetkezd
erofeszitéseket teszi a CEPS:

* 1 lehetdségek keresése a polgari igénybevételek szamanak
novelése érdekében. Példaul Eurépa hérom legnagyobb
polgari repiiléterének (Amszterdam, Briisszel, Frankfurt) a
kozeljovoben a halézati rendszerre torténd kapesolasa.

* az iizemegységek szamanak csokkentése. Az illetékes
katonai hatésigok dontést fogadtak el a taroléterek
csokkentésérol, valamint bizonyos csOvezetékek deak-
tivizalasarol, ezaltal csokkentve a miikddési koltségeket.

2.) NATO Fenntartdsi /karbantartisi/ és Ellitasi Ugynokség
(NATO Maintenance and Supply Agency = NAMSA)

Mindenki sziméra ismert az a tény hogy a logisztika 6nmagiban
nem képes a haborik megnyerésére, de az is ismert, hogy a logisztika
nélkiil valésziniileg a hiborak mindegyike vesztes hibori lenne a szi-
munkra.




A logisztika fogalma alatt ma egy nagyon sszetett és kihivéssal teli
tudomany4gat kell hogy értsiink. Amig azonban a logisztika nem tartozik
a védelmi aspektusok legtobbet szereploé dolgai kozé, és éltalaban csak a
hattérben hizodik meg, addig ezt a tényt gyakran elfelejtik.

Ez az a teriilet, amely a hadsereg Osszes tevékenységét legyen az
felderités, vagy harc, hiradas vagy kézlekedés stb, a tervezéstdl a végrehaj-
tas eredményeinek értékeléséig teljes vertikumaban feloleli.

A logisztika sz6 alatt tobbet kell, hogy értsiink, mint csupan pénzii-
gyi kiadasokat. A kutatasra és fejlesztésre, valamint a beszerzésre, stb.
forditott egyiittes tsszegek csak a dolgok pénziigyi kereteit jelentik, azon-
ban ezek a szamok nem mindig tiikr6zik a tartalmat, a hasznot.

Tekintsiik 4t réviden a NATO kozponti logisztikai szervezetei
koziil azt a szervezetet, amelynek a haszna mindenki szimara szem-
mel lathaté.

A NAMSA a NATO fenntartasi és ellatasi logisztik4javal foglalkozik,
és mint ilyen szervezet kitiintetett szereppel fog birni a Magyar Honvédség
modernizacids programjaiban

A NAMSA torténete 1958-t6] kezdodik. A megalakulasat kdvetden
két évig Parizsi székhellyel miik6dott az iigyndkség. Ebben az iddben a
mintegy szaz f0s 1étszam csak korlatozott szerepet toltott be a szovetségi
fenntartasi és ellatasi logisztikai folyamatokban. Feladata F-84-F86-F119-
es repiildgéptipusok tartalék alkatrészekkel torténd ellatasara korlatozd-
dott. 1960-t61 mar az USA Eurdpai Légierejének (USAFE) ellaté raktar-
bazisat is miikodtette a Franciaorszagi Chateauroux-ban. A NATO Ellatasi
Kozpontjanak (NSC) szerepe ekkor a kozponti tartalék fenntartasi kész-
letek létrehozasat és annak feliigyeletét jelentette, kiegésziilve a felsze-
relések javitasaval és fenntartasival foglalkoz6 szerzodések €s megal-
lapodasok megkotésével és azok ellendrzésével.

Az iigyndkség 1965-t61, 1977-ig a Németorszagi Miiveleti Kzpont,
az F104 koblenzi Beszerzési Kozpontjaba koltozott. Ez alatt az idészak
alatt, 1968-ban a NAMSA Féparancsnoksaga Parizsbél Luxemburg
véarosaba tette at a székhelyét.
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Az NSC (beleértve a raktarkapacitasait is) szintén &tkoltozott
Chateauroux-b6l a Luxenburgi Capellenbe. Ettél az id5t6]1 beszélhetiink
Capellenrdl mint az Eszaki Raktarrél

1966-ban a NATO déli szarnya azzal a kéréssel fordult Briisszelhez,
hogy hozzanak létre egy a NATO déli parancsnoksigahoz tartozé k&zpon-
ti logisztikai raktart.

A kovetkezd évben, amikor az Eszak Atlanti Tanics megvitatta a
kérést, gy dontott, hogy a NAMSA striturajat atalakitva, létre hozza az
északi €s a déli szamy 6nallo ellatasat biztosité két kdzponti logisztikai
raktart,

A szervezeti atalakitdsokat kovetden a NATO létrehozta a déli szarny
ellatasaért felelos Déli Raktart. A raktér az olaszorszagi Tarantoban 1972 -ben
kezdte meg a miikSdését.

A NAMSA szervezetén beliil, ezzel az északi és a déli szarny ellatasi
felelossége is killonvalt, a capelleni Eszaki Raktar, és a tarantoi Déli
Raktar kozott.

1975-ben a NAMSA a szervezet torténetében elészor teljes feleldsséget
vallalt egy uj fegyverzeti rendszer - a HAWK fegyverzeti rendszer eur6pai
telepitése kapcsan - mindenoldali logisztikai biztositasaért.

A szervezeten beliil létre hozott HAWK Logisztikai Vezetdség egy
kozos székhelyre keriilt a NATO HAWK Vezetési Irodajaval, a fran-
ciaorszagi Rueil-Malmaison -ba.

1980 és 1986 kozott az Ugynokség fennhat6siga ald tartozott a texasi
Fort Bliss-ben 1évé Hadmiiveleti K&zpont, méas néven a NAMSA NIKE
Kiképz6 Kézpont.

1987-ben a NAMSA Parancsnoksag kozos elhelyezésre keriilt a
Capelleni Raktarral.

A NAMSA a mai arculatanak a knalakulasalg, a valtoz6 elhelyezését
tekintve sok kiilonbozd orszaggal keriilt partperségi kapcsolatba. Nemcsak




mint szervezet, hanem az azt mitkddtetd személyek is rengeteg tapasztalat-
ra tettek szert a kiilonb6z6 katonai és civil logisztikai rendszerek
miikodésérol és a veliik valo egyiittmikodésrol.

Nem szabad elfelejtkezni a ,, befogado” orszagokkal valé kél-
csondsen gyiimoles6zd egyiittmiikédésrdl sem. Példaul Luxemburg -
bar a legkisebb Szovetségi orszag - a méreteit meghazudtolé médon
gondoskodik a Szervezet zavartalan miikodési feltételeinek biz-
tositasaban.

A 60’-as évek végétol a pénziigyi megszoritasok és a bevezetett kolt-
ségkiméld racionalizdlasok eredményeképp a szervezet létszima egy-
harmadéval csokkent.

A szervezetet miikodtetok 1étszdma, bar évrol évre csikken, egyenes
aranyban all a Szovetség feladatvallalasaibol ad6dé terhekkel.

Napjainkban, a magas foku informatikai timogatisnak készonhet6en
lehet6vé valt, hogy az utobbi 10 év legalacsonyabb dolgozéi 1étszaméval,
mintegy Otven szizalékkal noveljék az ellatand6 fegyverzeti rendszerek
szamat.

A NAMSA jelenleg 30 kiilonb5zo fegyverzeti rendszer fenntartasat és
ellatasat végzi.

A NATO logisztikai problémai napjainkban

Fellapozva az értelmez6 szotarakat, a logisztika szé kifejezésére
altalaban a kdvetkezd meghatarozast talaljuk: ,, 4 csapatok és felszerelé-
seik szallitdsanak, elszdllasoldsanak és elldatdsanak miivészete.”

A gyakorlatban, a logisztika modern felfogasa szerint, szélesebb és
mélységében tobbmindent feloleld az a meghatarozas, amivel jellemezhet-
nénk a mai kor logisztikai feladatait. Anndl is inkabb, mivel a napjaink
logisztikajat nem csupan a katonasag berkein beliil végzik. A civil élet is
ugyanolyan joggal hasznalja ezt a kifejezést a sajat ellatasi gondjamak a
megoldasara, mint a katonasag,.
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Manapsag a katonai logisztika nem csupan a széles teriiletet felsleld
fegyverzeti rendszerek kiszolgalasdnak és killonbozé szinti technoldgia
fejlesztéseinek a kihivésaira kell, hogy megadja a valaszt. Mar magénak a
fegyverzeti rendszernek és a hozzajuk kapcsolodo felszereléseknek a megal-
kotdsdban és kifejlesztésében, a tervezés fazisatol az lizemletetésen 4t a rend-
szerbol torténd kivonasaig bezarélag jelen kell lennie a logisztikanak.

A Szovetségen beliil a nemzeti fegyverzeti igazgatok alkotta Nemzeti
Fegyverzeti Igazgatok Konferencidja (CNAD) hangolja dssze a kozos
programokat. A CNAD kozvetleniil az Eszak Atlanti Tanacs felé tartozik
felelésséggel. Tevékenységének a fegyverzeti rendszerek és felszerelések
szabvanyositasanak és interoperabilitisanak novelését, a kdzds progra-
mokban rejld elonydk €s tartalékok kiaknazasat és felhasznélasat célozta
meg a Konferencia.

A NATO berkein beliil ugy ismerik és nevezik a CNAD felel6sségi
hataskorébe tartozo és a logisztikahoz kapcsolddo kutatési, fejlesztési és
gyartasi tevékenységeket, mint az ,, Elddllitdsi Logisztika."

A CNAD fokozatosan épiti ki ezeknek a tevékenységeknek a
megfeleld, és kelloképpen kifinomult irdnyitasi eszkodzeit. Jelenleg ezek
koz6tt megtalalhaté egy minden részletre kiterjedd informacié gyijtési -
tarolasi rendszer, amely képes nyomon kovetni a kiilonbdz6 nemzeti
fejlesztéseket és beszerzéseket, és azokat mind az alkalmazas, mind a fel-
szerelés vonatkozéasiban attekinthetévé tenni. Ezt a rendszert Ggy ismerik,
mit a NATO Egyezményes Fegyverzet Tervezési Rendszert (CAPS).

A CNAD keretein beliil ez a program képes arra, hogy minden
teriileten atfogd képet adjon az elfogadott fegyverzeti rendszerek fenn-
tartasi kérdéseirdl.

Miutin a NATO-n beliil a CNAD feleldssége az ,, el6éllitoi logiszti-
ka", egy masik bizottsag - a NATO Vezet6 Logisztikusainak Konferenciaja
(SNCL) - foglalkozik az un. ,,fogyasztdi logisztikdval.

A ,fogyasztéi logisztika" részét képezi a logisztika egészének

vonatkoz4sdban az anyagok tarolasdnak, szallitdsénak, fenntartisanak (ide
értve a javitast és szervizelést) és az anyaggal torténd ellatisnak a folyamatai.
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A NAMSO és a NAMSA kapcsolata

Az a tény, hogy a NATO nemzetek gyakran egyetértenek a programok
és a beszerzések kozds végrehajtasaban, nem jelenti automatikusan azt,
hogy az ellatas szervezése kdzpontositott lenne.

A nemzetek ugy is donthetnek, hogy néhdny dologban, a sajat hazai
beszerzési forrasaikat preferaljak.

A nagy programok esetében azonban, mindenképpen nagy a
valésziniisége a kozds projectek létrehozdsinak, amelyek 1étrejottet
barmely tagja a NATO Bizottsagoknak, koztik a NATO Fenntartasi €s
Ellatasi Szervezetének (NAMSO) az Igazgatésigi Testiilete is
kezdeményezheti. (Idsd 2.szdmi dbra)

A NAMSO elsidleges feladatat az Eszak Atlanti Tandcs a
kovetkezdkben hatdrozta meg:

..t NATO nemzetek kozotti fenntartdsi anyagokkal torténd elldtdsdt
objektivan maximadlis hatékonysdggal biztositani, a NATO fegyveres
erdinek, mind a NATO orszigok szdmdra egyénileg, mind kizosen; a
logisztikai tdmogatds lehetd legkisebb koltségei mellert.”

Napjainkra az egyre csokkend tartalékok amelyek az dsszes szdvet-
séges tagorszag koltségvetésében fellelhetSek a Szbvetség politikajanak
valtozasaival parosulva, arra a felismerésre vezették a NATO vezetdit,
hogy a kozds logisztikai elveket és gyakorlatot egyre inkabb elmélyitsek.

Ma mar sok olyan NATO Termelési és Logisztikai Szervezetet
(NPLO) talalhatunk a NATO védernydje alatt, amelyek kdzvetleniil az
Eszak Atlanti Tanacs felé tartoznak elszamolassal.

A legttbb ezek koziil a szervezetek koziil a kiilonleges fegyverzeti
rendszerek fejlesztésével foglalkozik. Ilyen példaul a Miincheni NAMMA,
amely a Tornado fejlesztéséért felel, vagy példaul az Aix-en Provenci
NAHEMA, amely a NATO Helikopter 90 projekt feleldse.
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A Luxemburgban székel6 NAMSA, és a Parizsi székhelyii CEOA
napjainkban a két legidosebb testvére a kizarélag logisztikaval foglalkozo
9 Ugynokségnek.

Szamszeriileg - nemcsak az alkalmazottak vonatkozasaban - a NAMSA a
legnagyobb koziilik, 15 nemzet mintegy 1040 alkalmazottjdval.
A NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynoksége (NAMSA) nem més mint a
NATO fenntartasi és Ellatasi Szervezetének (NAMSO) a végrehajto iigy-
noksége, amely ellatassal, karbantartassal, technikai szervizeléssel,
valamint ezek osszehangolasaval és iranyitasaval foglalkozik.

A NAMSA jiovébeli szerepe a megviltozott kirnyezetben

A NATO, mint az egyediili és legerosebb, tobb nemzetet magaban
foglal6 katonai szovetség a valtozo, és gyakran kiszamithatatlanul veszé-
lyes vilag garancidja a békére.

A logisztika helye a NATO-n beliil soha nem volt olyan fontos, és
sziikséges mint ma. Ezt a NATO a kozelmiltban végrehajtott katonai
(békefenntartd) miiveletei is alitdmasztjak.

A NAMSA ebben a megvaltozott kérnyezetben is képes kiszolgélni a
felmeriilé logisztikai igényeket egyiittmikédve a NATO kdozponti
logisztikajaval foglalkozé mas Ugynokségekkel és szervezetekkel.

A mar felvazolt logisztika feladatokra alapozva, batran kijelenthetjiik,
hogy a NAMSA, az ezredfordul6t kovetben is képes kielégit6 valaszt adni
a kor logisztikai kihivasaira.

Valészinlileg nemcsak a mi — az Ujonnan belépd hirom orszag
szaméra lesz érdekes egyiittmiikodni a NAMSA-val, hanem az Ugynokség
szaméara is megijulé munkaformikat fog jelenteni ez a kozds
egyiittmiikddés.

A NAMSA miikodésére a NATO szervezetén kiviili befolyasok is
hatassal vannak és fognak lenni a jovében is. Gondoljunk csak az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének a kérésére a Balkani krizis rendezésében, vagy
az Obsl habortra.
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A NAMSA részvétele (mint ,fogado nemzet”) a CFE Fegyverzeti
Korlatozdsok betartidsinak ellenérzésében igen sikeresnek és
gordiilékenynek mutatkozott. A NAMSA kinalta lehetdségeket hasznalta
ki tobbek kozott az USA is, amikor a LANCE Rakéta Rendszereket,
valamint nagy mennyiségii kiilonb6z6 {irméretli 16szert kellett kivonni a
hadrendbdl és megsemmisiteni.

Az Ugynékség mitkodése

Az Ugynokség létrehozta NATO Fegyverzeti Adatbazisst (NADB)
kezeld kdzpontot, azzal a céllal, hogy elSsegitse a szdvetségen beliili 16-
szer lirméret szabatossigot. Elérendd célként jelslve meg a kiilonbozd
nemzeti fegyverzeti rendszerek kozotti 18szer azonossigot, tehat az
egyiittmiikddés lehetGségeinek fokozasat.

A NAMSA kezdeményezésére a Raktari Készletek és a Felmeriild
Igénylések Osszehangoldsa (SHARE) projekt keriilt beinditésra a NATO-ban.

Ennek a programnak a keretében azt tiizték ki célul, hogy a NATO
tagorszagokban 1évo logisztikai és beszerzési szervezetek a NATO Ugy-
nokségek és a NATO katonai parancsnokai csak tigy mint a beszallitoi ipar
gazdasagi potencidja képes legyen mindkét oldalon (vev-eladd) komplex
médon kezelni a megjelend ellatasi igényeket.

A békefenntarté a katasztréfa elhdritdé és a humanitdrius segit-
ségnyijtasi katonai milveletek soran fellépé anyag igényléseket minden
részletében kielégiteni képes nyilvantart6-ajanlé rendszer kialakitasat
remélik a SHARE programtoél.

Az Eszak - Atlanti Kozgyiilés hatérozatai alapjan, a NAMSA, nem
NATO orszagokkal - Ausztria, Svéjc, Svédorszag és Finnorszig - is k6zos
projektekben vesz részt, keresve a kozos logisztikai ellatas lehetdségeit
egymas fegyverzeti rendszereiben.

A békapartnerségi orszagok koziil sokkal jo kapcsolatot épitettek ki,
meghivva azok képviseldit iizletkotési, beszerzési szemindriumokra és
konferencidkra. :




Magyarorszag e tekintetben egy kicsit le van maradva. Csehorszag
példdul a NAMSA segitségét kihasznilva hozta létre azt az anyag
azonositasi — meghatarozasi rendszerét, amely barmely (Tegyen az civil vagy
katonai) korszerii informatikai hattérrel tdmogatott logisztikai rendszer
alapjét képezi.

Néhany a NAMSA-t jellemzé adat

FOGLALKOZTATOTT LETSZAM 1040 6
EVES KOLTSEGVETESE 450 milli6 USD
EVES MUKODESI KOLTSEGE 94 milli6 USD
OSSZES ELLATASI IGENYLES 86 000 darab
KIELEGITETT ELLATASI IGENYLES | 85 500 darab
TAROLOTER KAPACITAS 41 000 nm”
KOZOS FEGYVERZETI 30 darab
RENDSZEREK ES FELSZERELESEK
FENNTARTASA ES ELLATASA

A NAMSA iltal nyijtott tamogatasok:

A Szbvetségi tagorszdgokban telepitett 30 kiilonbozd fegyverzeti
rendszer és a hozz4juk kapcsolodo felszerelések telepitése, karbantartasa-
nak és ellatisanak biztositasa.

Napjainkban a tagorszagok 15 kiilonbozé fegyverzet fejlesztési pro-
jektben kézds rendszerfejlesztéseket valositanak meg. Ezek kozé tartozik
a HAWK, PATRIOT, DRONE CL-289, MLRS, valamint kiilonb5zd 16sz-
erfajtak, stb.(ldsd 3. szdmi dbra)

A nemzeteknek nyujtott kézvetlen tamogatasi formak kozé tartozik

még, néhany csak egy-egy tagorszag kiemelt fejlesztési projektjeiben valo
részvétel.
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A NAMSA ellatasi felelosségi korébe tartozik még néhany NATO
katonai hatosag (NATO-E3A), a légvédelem és kiilonbdz6 hirad6 rendsze-
rek logisztikai timogatésa.

Az Ugynokség ezen kivill még részt vesz a NATO infrastrukturalis
fejlesztési projektjeiben is. Tobbek kozott Portugédlia és a Déli Régio
radarrendszerének (RSRP), a WARDAM II csévezetéki felszerelésnek,
vagy éppen a CFE fegyverzetkorlatozo megillapodas hatilya ala esé
eszkozok és felszerelések rendszerbdl torténd kivonasara és polgéri céla
atalakitasara létrehozott fejlesztésekben.

Az Ugynokség ezekben a programokban 4ltaldban mint a beszerzéssel,
vagy mint a befogad6 nemzeti biztositassal foglalkozé hivatalként szerepel.

Magyarorszag kapcsolata a NATO kozponti logisztikai szervezeteivel.

Magyarorszag kozelgd NATO csatlakozasa joggal veti fel a kérdést,
hogy vajon ma milyen kapcsolatrendszer van hazank és a felvazolt NATO
kdzponti logisztikai szervezetei kozott.

Sajnos el kell, hogy mondjuk bar a vezetdi szinteken a kapcsolat-
felvételek megtorténtek, ennek ellenére a végrehajtod szinteken egyenlore
még nem beszélhetiink munkakapcsolatrol.

Magyarorszag jovobeni specidlis geostratégiai helyzete, a Szovetségen
beliil - a perem, s6t sziget tagorszigi helyzet - joggal igényli a Sz&vetség
mobilitisat biztositani tudo logisztikai hattér hazai megteremtését.

Ennek érdekében mar ma sziikségesnek mutatkozik a NAMSA taran-
t6i déli raktaraval az €l6 munkakapcsolat kialakitasa.

Az 4j tipusi fegyverzeti rendszerek jovobeli beszerzése mar ma
megkdveteli az ezekben a projektekben kutatis-fejlesztésekben vald
tevékeny kdzremiikdésiinket.

A beszerzések és telepitések vonatkozasaban, pedig mindenképpen

sziikségesnek tilinik, egy a polgari logisztikai infrastruktirafejlesztésekre
épiild integralt fogadd-telepitd-iranyité korszerli raktar (logisztikai
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kozpont) létrehozdsa, amely a telepités utan a fenntartasb6l adods-
logisztikai ellatasi folyamatokat is biztositani képes.

Sziikségesnek latszik a polgari életben zajlo nagyaranyu infrastruk-
tarafejlesztéseket (hidak, autdpdlydk épitését, logisztikai szolgaltato

kozpontok kialakitdsdt, stb.) dsszehangolni a MH és a NATO jovébeni
igényeivel.

Felhasznalt irodalom:
1) NATO Kézikényv SVKI, Budapest 1993
2) NATO Logisztikai Kézikonyv, SVKI 1997
3) Dr. Csabai Gyorgy: A logisztika a fegyveres er6k mozga-

tasanak és fenntartdsanak eszkoze, Uj Honvédségi Szemle
1992/1.
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3. szamu abra

A NAT() Fenntartisi és Ellitasi Ugynokségének (NAMSA)
szervezeti felépitése

Szamvevi/ellendrzd VEZER IGAZGATO Jog/ j projectek
részleg
[ I I 1 1
Log. programck és Compass/Lstar Pénziigy Beszerzés Szervezés és -
miiveletek 1 project igazgatis
T 1
PATRIOT Koltségvetés Anyag és Személyugy ||
konyvelés szolg. vasarlis
AWACS
Adminiszt-
récio ]
Radar
Informatika
i H
Hirads HAWK [ 1] Déli rakeir
NIKE
Humén
erdfomras -
Rakéta A itis /
Meghatérozas
-70
= Szallités
Specidlis
projectek Raktarozas




