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/ Baross Gabor sziiletésének 150. évforduléja alkalmabél /

Baross Gdbor szilletésének 150. évforduldja alkalmdbél a
Szdrazfoldi Vezérkar Kozlekedési Szolgdlata emlékiilést szervezett
Székesfehérvaron. Késziilve az emlékiilésen tartott referdtumomra, dt
kellett tekintenem a logisztika és a kozlekedés miuiltbéli és jelenlegi issze-
fiiggéseit, melyeket az alkalomhoz kapcsolédva ez dton szeretnék
megosztani a szélesebb szakmai kozonséggel.

A logisztika és a kozlekedés kolcsonhatasanak, egymashoz valé vi-
szonyanak vizsgalata a tudomanyok rendszerében elfoglalt helyiik alapjan
és torténetileg is megkozelithetd.

Egymasra hatasuk egymas mellett élésiiktol kezdve kimutathato,
hiszen a logisztika elsé ,,teoretikusaként" ismert (Bolcs) VI Led (886-912)
agy latta, hogy a logisztikdhoz tartozik a zsoldfizetés, felfegyverzés és
ellatdis mellett a csapatok mozgatdsanak, menetének megszervezése is.
Természetesen a logisztika és a kzlekedés egymasrautaltsiga még a tedria
megjelendse elotti idokre vezethet6 vissza, amikor a rémai birodalomban
az élelmezést, a takarmany- és pénzellatist a 1€égi6 questoranak az
irdnyitasa ala helyezték, aki mint els ,, integrdit logisztikai vezet3” gon-
doskodott arrdl, hogy a nagyobb hadjaratok sordn a hadiutak mellett kelld
mennyiségii tartalék élelmiszer és takarmany élljon rendelkezésre.

1.Dr. Bathy Séandor ezredes, a hadtudomény kandidatusa, a ZMNE Logisztikai tanszékvezetSje




Ha még tavolabb megyiink vissza a torténelemben, szimtalan olyan
példat talalunk, ahol a kizlekedés, a szallitds dontd hatast gyakorolt az ellatas-
ra, a csapatok mozgésara és ezzel a hadjaratok kimenetelére. Csak felidézni
szeretném Hannibdl felvonuldsat Eszak-Italisba, Xerxes atkelését a
Dardanellakon, illetve a szimunkra rossz emléki varnai csatat, ahol a térokok
a velencei hajéhadnak kdszénhetéen sikeresen 8sszpontositottak erdiket.

Ugy gondolom, tirténetileg is igazolt, hogy a kizlekedés, a szdllitds
és az ellitis kizosen létezd elvilaszthatatlan elemei az emberi tdr-
sadalom sziikségletei kielégitésének és igy a hdboriiknak is, mint a tdr-

sadalmi mozgdsok egy sajdtos fajtdjinak.

Ugyanakkor a torténelmi példak is megmutatjak, hogy a kodzlekedés
nek mindig volt egy olyan, kozvetleniil a kombattans tevékenységre hato
funkcidja, ami a csapatok mozgasaval, manévereivel, felvonulasaval, a
csapatok harcrendjével, hadmiiveleti felépitésével voltak és vannak kap-
csolatban és igy szerepet jatszanak a harc, a hadmiivelet tervezésében is.

Mir szinte kozhelyszer(i, hiszen majdnem minden orszag és valamennyi
katonai szovetség elmondhatja, hogy a kozlekedés hadaszati jelentdségii.

A huszadik szdzadban djraéledt logisztika az automatizildssal, az
adatfeldolgozds forradalmi dtalakuldsdval és a fogyasztdi tirsadalom
nyugati megvaldsuldsaval, mint modszer, mint elldtdsszervezési eljdrd-
sok integrdlt elmélete keriilt be a tudomdnyos életbe, az anyagellitds
szervezésébe és ezzel a kiztudatba, a mindennapok gyakorlatiba is.

Levetkdzve a jelenlegi népszeriiség természetes tulfiitGttségét, meg
kell allapitani, hogy a logisztika és igy a katonai logisztika is, maig adés
egy jol koriilhatirolt, szemantikailag megalapozott meghatarozassal. A
fogalmak legtobbje - hiszen fogalomalkotisra tobb szerzd véllalkozott -
mégis egy széles értelmezést sugall, ami anyagok, energidk (esetleg)
személyek, informaciok rendszeren beliili és rendszerek kozotti dramlasa
nak szervezésével foglalkozik.

A katonai logisztikat a logisztika azon részeként értelmezziik, ami a
fegyveres erbk fenntartisdnak anyagellatasi, szallitasi, egészségiigyi,
infrastruktiralis és szolgaltatasi igényeit hivatott kielégiteni.
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Lathat6, hogy a katonai logisztika fogalma, viszonylag jelentdsen
eltér a civil értelmezéstdl, és elsdsorban a logisztika filozofidja kapesolja
Oket dssze. Ez a filozdfia olt testet a ,, megfelelG” jelzdben, ami a mennyi-
ségre, a mindségre, az idébeniségre, a helyre és a koltségekre egyarant
vonatkozik.

A szallitas egy olyan kotdelem a részfolyamatok kozott, ami tigy a ter
melési mint a fogyaszt6i szférdban meghatarozo jelentdséggel bir és nagy,
esetenként dont6é mértékben hatirozza meg a ,, megfelelsséget".

Itt utalnom kell azokra a vizsgalatokra, amelyeket az Egyesiilt Alla-
mokban és Nyugat-Eurépaban végeztek a logisztikai kéltségek megosz-
lasara vonatkozoan. A vizsgalt gazdasdgokban kimutattdk, hogy a
részkoltségek kozott (annak ellenére, hogy azok nehezen hasonlithatok
Ossze) a legnagyobb részaranyt a széllitisi koltségek képezik, illetve a rak
tarozassal kapcsolatos koltségek teszik ki. A szallitasi koltségrészarany
orszagonként is jelentds szorast mutat, de altalaban 30-40% kozétt van.

Természetesen ezen a ponton meg kell allapitanunk, hogy a katonai
logisztikdnak némileg a polgari logisztikatol eltérd cél- és feladatrendszere
van, ami a sajatos katonai (védelmi) helyzetbdl fakad. Mig a polgari
logisztika c€lja az optimalis termelés és ellatds Gtjan a magasabb profit
megszerzése, addig a katonai logisztikaé annak a sikernek a biztositasa,
amit a katonai szervezet szamara feladatként kitliztek, azaz a siker, trivi-
alisan megfogalmazva: a gyézelem.

A meghatarozott célon kiviil természetesen vannak a logisztikai rend-
szerben olyan sajatos feltételek, amelyek a mozgositassal, a fegyveres
kiizdelemmel és az ezek okozta koriilményekkel hozhatok kapcsolatba.

A katonai logisztika szaméra rendkiviili kihivasokat jelent az er8k
meghatarozott helyen és id6ben torténd felduzzasztasa, a lehetséges fogya
sok és veszteségek teriilet és idO szerinti koncentralédisa, és a szemben
all6 fél behatasai a csapatokra és a logisztikai miiveleteket végzd
szervezetekre.

Néhany szot szeretnék szélni a kozlekedésrdl, mint a logisztikai
filozéfia és modszerek zaszlovivgjérdl.




Ha megvizsgaljuk a katonai logisztika filozofidjat és funkcionilis
teriileteit, rogton latjuk, hogy ezek mindegyikében nagyobb, vagy kisebb
mértékben szerepe van a kozlekedésnek. En most e sokiranyi szerep koziil
- némileg 6nkényesen - de a logisztika aspektusabol donto szerepet jatszo
integrdlot szeretném kiemelni.

Ez a szerep taldn az anyagellatas teriiletén a legszembetiinébb.

Készakarva hasznilom az anyagellatas kifejezést és nem az anyagi biz-
tositast, mert egyetértek Dr. Sziics LdszIo korabbi fejtegetéseivel, amelyek-
ben az ellatast helyezte piedesztilra és nem a szovjet - orosz termi
nolégiabol atvett ,, biztositdst"” jeloli meg, mint a legmagasabb kategoriat
az anyagéaramlas folyamataban a termeld €s a fogyaszt6 kozott.

Az integrdlé szerep azért meghatdrozd, mert ndlunk az anyagok biz-
tositdsa anyagnemfelelds szolgdlatokon keresztiil valosul meg, akiknek ter-
mészetes érdeke ugyan, hogy az anyagok a felhasznalokhoz - az elGirds
szerint - eljussanak, de ebben az ellatdsi ldncban legtobb esetben csak az
elldtds végpontjan vesznek részt. Ennek megfeleléen a szallitas meg-
szervezése olyan osszekotd kapocsnak tekinthetd, amely letéteményese a
logisztikai elvek megval6sulasianak az ellatdsi folyamatban. Ezen
keresztiil a logisztikai vezetd prioritasokat hatdrozhat meg, mennyiségi €s
mindségi vonatkozasban differencidlhatja is az ellatasba bevont
anyagokat. '

Nem elhanyagolhato az a szerep sem, amelyet az anyagok mind-
ségének megdoriése terén a szdllitdisnak biztositani kell. A polgari
logisztikai rendszerekben a mindség megdrzésének kovetelménye a szél-
litds alatt szamtalan fejlesztést €s szervezési megoldast indukalt. Ezek
része a konténerizacio, a huckepack szallitasi modok, a,,just in time" és
természetesen a szallitd eszk6zok és a halozat technikai korszeriisitése, az
eszkozok terén pedig szakosodésa.

A honvédelmi kiovetelmény ebben a vonatkozasban is érzékelheto,
hiszen mar a vasiti szallitds tomeges megjelenése 6ta (francia-porosz,
majd az I vilidghabora) szdmitasba veszik a hadmiivelet és az ellatas ter-
vezdi, hogy a személyi allomany (harcolé és harcbiztositd egyarént) fizikai




és erkolesi dllapota meghatirozo a nagytidvolsagl menetek illetve dtcso-
portositasok soran, mivel jelentdsen lerdviditi a harcba vethetdség idejét.
Nem elhanyagolhat6 az sem, hogy a harceszkdzok sokkal kevésbé van-
nak kitéve az elhasznalédasnak a vasiti, esetleg vizi szillitds soran,
mintha ezt kdziton kellett volna végrehajtani. Itt érdemel meg egy gon-
dolatot az a tény, hogy a napjainkban elterjedd huckepack szallitdsi
médok a jelenlegihez hasonlé filozofia alapjdan mar az elsé
vildghaboriban és azt kdvetden elterjedtek a hadseregben, hiszen a kom-
bindlt szallitas beldthatéan nagy energia- és idotakarékossdgot jelentett
Eurdpidban és az USA-ban egyarant. Kidolgoztdk annak technikai és
technolégiai kovetelményeit és megvaldsitasi médjat, hogy csapatokat,
technikai eszkdzoket €s velilk egyiitt vagy Oket kdvetden gépjarmiivekre
mdlhizott anyagi készleteket szillitsanak, illetve dtcsoportositsanak
vastton.

E gondolatok tovdbbfejlesztéseként célszeriinek tartom itt megje-
gyezni, hogy a NATO vezeto orszdgainak gyakorlatai és a kozelmilt helyi
hdborii is azt mutatjdk, hogy a nagymélységii, esetenként kontinensek
kdzotti dtcsoportositasokndl a harceszkiozok és egyéb anyagok a személyi
dllomdinytél (kezelo' személyzet) kiilon, azokat megelozve keriilnek
dsszpontositisra a hadszintéren vagy annak kizelében, és a feladat
végrehajtdsdra rendelt kombattdns dllomdny csak a kizvetlen elokészités
iddszakdban veszi dt harceszkizét.

Ha figyelembe vesszilk, hogy a logisztika egyik feladata, mi tobb jel
szava a megfeleld minbség és ezalatt a harcolé allomany megfeleld
mindségét is értjiik, valamint szamitasba vessziik azt, hogy a NATO orsza
goknal nem pusztin jelsz6 az ember elsddlegessége, akkor ezt az eljarast
tobb mint logikusnak tarthatjuk. ‘

Néhény gondolatban még szdlni szeretnék arrol az integralé szereprol,
melyet a kozlekedés a katonai logisztika anyagi-technikai és egészségiigyi
teriiletei kozott tolt be. Ezt a gondolatot taldn azzal is kezdhetném, hogy utalok
14 ,amig nem mozdul meg valami, addig semmi nem torténik" . Lehetséges,
hogy elfogult vagyok, mikor azt mondom, hogy ez hatvdnyozottan igaz a
katonai miiveletekre, amelyeknek meghatirozé elve a dinamika, az erok kon-
centralsa illetve ellenkoncentralasa.




Konkrétan arra gondolok, hogy a technikai biztositas feladatai is csak
Ugy val6sithatoak meg, ha a meghibasodott eszkdzoket vagy hatra szak
litjuk a javitas helyére, vagy pedig javité anyagokkal és részalkatrészekkel
ellatott javitd csoportok szallnak ki a javitas helyszinére. Mindehhez ter-
mészetesen kozlekedési halozatra és eszkozre van sziikség.

Szinte az el6z6ekkel analég az egészségiigyi biztositasra kifejtett hatis,
mert a szakaszos gyogykezeléssel egybekotott rendeltetésszert kilirités, mint
alapelv, csak a sériiltek osztalyozasan és hatraszallitasan keresztiil valdsulhat
meg. Talén csak hab a tortdn, hogy mind a két teriilet anyagokat haszn4l fel,
melyeket valamilyen szallitassal juttatnak el a felhasznélokhoz.

Ugy vélem, hogy a logisztikai teriiletek funkcidinak részletes
elemzése itt sziikségtelen, hiszen az elmondottak alapjan is bizonyitottnak
érzem a kozlekedés Osszekotd kapocs szerepét a katonai logisztika
teriiletei kozott. Ezutan a logisztika altalanos elveinek hatisaival szeretnék
foglalkozni azokban a legfontosabb tevékenységekben, melyeket a had
sereg alaprendeltetésénél fogva koteles elvégezni.

Ugy gondolom, hogy az éltaldnos elvek hangsulybeli eltolédésokkal
Jelentkeznek a felvonulds (hadmiiveleti csoportositas 1étrehozasa), a harc- és
hadmiiveleti tevékenységek, valamint a nem haborus miiveletek idoszakaban.

A felvonulas idészakaban a legfontosabb cél az, hogy a kdzlekedési
rendszer biztositsa a csapatoknak és a hadmiivelethez sziikséges erdknek
€s eszkdzoknek megfeleld mindségben és mennyiségben a meghatarozott
idore torténo beérkezését a hadszintérre, illetve annak kozelében 1évé
osszpontositasi korzetekbe. Ennek jelentdségét nem lehet tulhangsily-
ozni, hiszen dont6 kihatdsa van a hadmiiveletek kimenetelére. A Sivatagi
Vihar és Pajzs kozelmultbéli példaja elsésorban a hadmiivelet szervezbit
késztette elismerd szavakra, amikor - Chistopher Foss - pancélos szak-
ért6 azt mondta (enyhe talzassal) - ,, a jovd hdborijdt nem a harckocsik,
hanem az anyagmozgatogépek nyerik meg". Schwarzkopf pedig azt mond-
ja . nem lehet eléggé kihangsilyozni a szdllitok és az ellatok érdemeit” . A
7. USA hadtest parancsnoka, érzékelve a szallitdsok gigantikus méreteit
és az ellatottsag fontossagat, egyenldségjelet tett a logisztika és a had-
miiveletek kdzé.




Val6ban lenylig6z6 szamok tantiskodnak a szallitdsok volumenérdl 465
katonavonat, 312 uszély szallitotta az anyagot a nyugat-eurépai kikotébe,
t6bb mint harommillié koziti mérfoldet tettek meg a katonai oszlopok.

Természetesen a Magyar Honvédség felvonuldsinak méreteit
beldthato idon beliil nem fogjdk ilyen mennyiségi mutatok jelezni, de
azok a kovetelmények ndlunk is elétérbe kell keriiljenek, amelyek
megfelelnek a vdarhaté harcfeladatnak. Ezért a személyi allomanyt és a
harceszkdzoket tgy kell az alkalmazas helyszinére juttatni, hogy
veszteségeket ne szenvedjenek, moralisan ne sériiljenek és lehetéleg hala-
déktalanul készek legyenek az alkalmazasra. A csapatokkal és kész-
leteikkel parhuzamosan a hadmiiveleti teriileten vagy annak kézvetlen
kozelében biztositani kell az anyagi eszk6zok olyan mennyiségét, ami
kielégiti a hadmiiveleti szilkségletet. Mindezek biztositasihoz gy kell
miikSdtetni a kdzlekedési halozatot, hogy az képes legyen a varhaté rom-
boldsok koriilményei kozott is betolteni funkcidjat az erdk és eszkdzok
dramoltatasa terén. Itt kiilon kell sz6lnom a logisztikai erék és eszkdzok
megszervezésének kivetelményérdl, ami elvilaszthatatlan a folyama-
tos anyagellitds biztositisdnak problémajatol.

Az anyagellatas folyamatossaganak biztositasa szoros és kdzvetlen
osszefliggésben van a kiilonboz6 szinteken 16vo készletek mennyiségével
¢s azok egymashoz viszonyitott tavolsagéval. Logisztikailag az jelenti a
kihivast (mondhatjuk valamennyi hadseregnél), hogy a kiilénbszd szin-
teken (harcdszati szint: zdszldalj, dandar, hadosztaly, hadmiiveleti szint
illetve szintek és hadaszati szint) milyen készletek alljanak rendelkezésre
a haboris cselekményeket megel6zéen vagy azok soran. A legfontosabb
rendezd elv az ellatds biztonsaga, tehat a folyamatossag és idébeniség ter-
mészetesen kovetelik meg, hogy az adott szervezet lehetséges autonom
tevékenységenek idejére rendelkezzen a szitkséges anyagi készletekkel.
Ennek velejardja, hogy szintenként olyan pufferok 4llnak rendelkezésre,
amelyek egyrészt biztositjdk a folyamatos anyagellatast, masrészt tar
talékul szolgalnak az elkeriilhetetlen veszteségek pétlasara.

Nem elhanyagolhaté koriilmény az sem, hogy a szirazf5ldi haderénél
altalaban a harcaszati szinten, de néhol a hadmiiveleti szint egyes elemeinél
is, mozgo anyagi készletek vannak, amelyek lehetdséget biztositanak arra,
hogy a készletekkel kévetni lehessen a harcolé csapatok mozgasat,




mandvereit. Ezek figyelembevételével is felvetddik az a kérdés, mekkora
1étjogosultsdga van a készletek jelzett szinteken torténd létrehozasénak, azaz
nem jelent-e olyan tulbiztositast, ami elneheziti a csapatok mozgékonységat.

A Magyar Honvédségnél kialakitott rendszerrdl talin elmond-
hato, hogy erényt kovdcsolt a sziikséghol, mert a szdllité kiotelékek,
nevezetesen a hadmiiveleti és haddszati szinten elveszitett (megsziin-
tetett) raktomegkapacitds kényszere vezetett oda, hogy a haddszati és
a hadmiiveleti szint funkciondlis dsszekapcsoldsdval, elsésorban a
vasuti hdalozatra épitve kialakultak az anyagtirold kiado kirzetek,
amelyek elsdosorban a tomeges elldtdst igényld harcanyagokra és
elldtdsi anyagokra szakosodtak és mint félig mobil kozponti rakidr-
részlegek a hadmiiveleti teriileten kiegészitik a foghijas kézponti
raktdrhdlozator.

Legtobb nyugati orszag, ahol a védelem szamit a f6 harcmodnak, nem
ezen az uUton jar, hanem olyan vegyes raktarhalozatot alakitott ki, ami a
megfeleld iranyokban és mélységben képes megszervezni az ott diszlokals
és alkalmazasra tervezett kotelékek ellatasat. Mégis gy érzem -
0k a felhasznalokhoz, valamint mandverei €s kivonasa is egyszeriibben
valosithaté meg.

Igaz ugyan, hogy az allomasoknak csak mintegy fele hasznalhatd
kiadé alloméasként a megfeleld ut és rakodok hidnya miatt, de ezzel szem-
ben nagyon fontos el6nyt jelent, hogy a hal6zat mikodoképességéig a kész-
letek tovabb kozelithetk a felhasznalokhoz, valamint manGverei és
kivonasa is egyszerlibben valésithaté meg.

Mindezek a koriilmények azt indukaljak, hogy a harciszati tagozatban
- és én itt a hadosztalyokra is gondolok - megfeleld szallito- s ellatd erd
illjon rendelkezésre annak érdekében, hogy az anyagtarolo-kiado
korzetekben, illetve a nemzetgazdasiag ellaté forrdsaindl, valamint a
kozponti raktdrakban biztositott anyagokat felvehessék és velilk sajat
maguk is megszervezhessék aldrendeltjeik ellatasat. Megitélésem szerint a
felvonulas, és ezen beliil az anyagi készletek mandvereinek ellatiscen
trikus megszervezése elengedhetetlen ziloga a harc és hadmiivelet sikeres
logisztikai biztositasanak.
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A harc-hadmiivelet idoszakaban a logisztikai biztositas legfontosabb
kovetelménye az, hogy feleljen meg a parancsnok harcra, hadmiiveletre
hozott elhatirozisianak, id6ben biztositsa az anyagellatist, a sériiltek
evakuaciojat és gyogyitasat.

Az anyagellatas szempontjabdl vizsgalva ezt a kovetelményt, vissza
kell térniink a felvonulas biztositasanal megkezdett fejtegetéshez. Itt a harc
és hadmiivelet anyagellatisanak megszervezésénél feltétleniil meg kell
vizsgalnunk a varhato fogyas, esetleg veszteségek és a rendelkezésre allo
készletek viszonyat. Sajnos ezek elemzésébél arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a kozepes felhasznalas mellett altalunk 3-5 napra ele-
genddnek prognosztizalt anyagi készletek gyakran jelentds kiilsn-
bdzbdségeket mutatnak. Mig az lizemanyag, élelem és mondjuk a harckocsi
16szer valoban fedezi, s6t meghaladhatja az 5 napos sziikségletet, addig a
tiizérségi 16szerek nagy része csak a 2-3 napos szintet éri el. Ilyen
korillmények kozott természetesen nehéz megvaldsitani a folyamatos
ellatast és az ellatasi folyamatot sokkal inkabb a kikényszeritett bea
vatkozas, mint a tervszeriiség jellemzi.

Az ellatas szervezésénél érdekes modon fenntartottuk a valamikori
tamadé doktrinabol levezethetd modszert, melyben az els6 1épcsd csapa
tokat alapvetden raszallitassal l1atjuk el, a masodik lépcsdket pedig sajat
eszkozeikkel vételeztetjik. Taldn nem érdektelen, ha megvizsgaljuk,
hogy nem célszeriibb-e az eldljdro tagozat dltal anyagellito pontokat
miikadtetni az aldrendelt szervezetek érdekében, és ezzel lehetoséger biz-
tositani szdmukra, hogy sajdt helyzetiiket legjobban ismerve sajdt
felelosségiikre szervezzék meg a szdllitast. Természetesen altalinos
érvényli recept nehezen allithaté fel, de a honi teriileten folytatott
milveletek ellatasi elénye éppen abban van, hogy szabadabban
helyezhetem el és mozgathatom a készleteimet és vonhatom be a
nemzetgazdasagi forrasokat az ellatas folyamataba.

A hallgatoknak tartott eléadasaimban minden alkalommal utalok
arra, hogy a Nyugat-Eurdpédban allomdasoz6 kozds hadészati felépitéshez
tartozé amerikai és német hadsereg szarazfoldi erbinek anyagellatasi
rendszere is milyen jelentGsen eltér egymast6l, amely legpregnédnsabban
a szallitasi viszonylatok vonatkozasaban mutatkozik meg. A
Bundescwehr csapatainak ellatdsat a teriileti raktarakbol, az ellatasi
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tagozatonként és szakaszonként kialakitott elosztopontokbdl hajtja
végre, amelyet tomeges ellatdsra szakosodott, a kozvetlenek elldtasat
biztosit6, valamint kiilonleges anyagellatasra szakosodott elosztdpon-
tokrol hajtanak végre.

Ezzel ellentétes az USA Nyugat-Eurdpaban allomasozd szarazfoldi
csapatainak az ellatdsa, ahol a hadszintéri logisztikai bazisrél a had-
miiveleti és harcaszati szintekre utanszallitassal juttatjdk el az anyagokat,
esetenként tagozatkihagy4sos médszerrel. Ugy gondolom, ez utobbi méd
szer ismerds azoknak, akik ismerték a szovjet hadtipbiztositdis meg-
szervezésének elméletét, kiilonos tekintettel a front hadtapbiztositasara.

Nem a csapatok kozvetlen ellatisanak megszervezéséhez tartozik
ugyan, mégis szolni kell az orszag koézlekedési halézatanak
milkodoképességérol, mint hadaszati kozlekedési problémardl. Nehéz
megitélni, hogy a Duna, mint nagy foly6akadaly, atkelési lehetoségének
teljes, illetve részbeni megsziinése milyen hatist gyakorol a hadsereget
taplalé logisztikai bazisra; de az feltételezhetd, hogy jelentdsen cstkken
hetnek a manéver lehetségei a csapatokkal és az anyagi eszkézokkel.

Ilyen kritikus helyzet enyhitésére természetesen jé elére, a hadszintér
elokészitésének feladatain keresztiil lehet felkésziilni. Ennek a szamitasok
szerint olyan kdoltségvonzatai vannak, amelyek megkérdéjelezik e felada
tok elvégzésének létjogosultsagat is. Utalni szeretnék arra, hogy a Varséi
Szerzddéshez tartoz6 Magyarorszidg csak mintegy 20%-ban tervezte
igénybe venni az ideiglenes atrako korzetek kapacitasait, azokat mintegy
80%-ban a szbvetséges csapatok rendelkezésére bocsijtottuk. Az Gj
geostratégiai konstellacioban természetesen masként értékelhetd a Duna,
mint nagy folyéakadaly. Az azonban - és itt ismételni kell Snmagamat -
hadészati jelentdségii, hogy az orszag ne valjon kétfelé és az egységes
kozlekedési biztositisnak talan ennek akadalyozisa lehet a legjelen
tOsebbfeladata.

Ezért sziikségesnek litom, hogy minél elébb tisztizzuk, milyen
szerepiink lehet a nyugati integraciékban és ez milyen &sszehangolt had-
szintéri kozlekedésfejlesztési igényeket timaszt. Ennek ismeretében tsbb,
esetleg fejlesztési zsakutca is elkeriilheto, illetve mas, "kilsé" pénziigyi
forrasok is bevonhatova valnak.



Tisztaban vagyok azzal, hogy a Magyar Honvédség a tobbszori
szervezeti atalakulas soran elveszitette azon képességét, hogy akdr csak
nemzetgazdasdgi erdforrdsok bevondsaval is megszervezhesse az
atkelést biztositd kozlekedési szervek munk4jat a Duna kiilénbdz6 sza-
kaszain. Ugyanakkor a - vezérkarnak, mint az orszag védelmét
koordinalé szervezetnek, legalabb tervek szintjén rendelkezni kell
olyan elgondoldssal, ami biztositja egy jelzett rendkiviili helyzet
kovetkezményeinek enyhitését.

Néhany széban az egészségiigyi biztositasrol a kozlekedéssz-
ervezés szemiivegén keresztiil. Valosziniileg ismert, hogy az egészségii-
gyi szolgalat (nyugati mintara) kozelitette az elsé orvosi és szakorvosi
segélyt a , peremvonalhoz" és ezzel kedvezbbb feltételeket teremtett a
gyogyité munka id6beni megkezdése szaméra. Ugyanakkor nem javultak
a sériiltek hatraszallitisanak feltételei. A kozlekedéssel van dsszefiiggés-
ben, hogy a nyugati szakirodalmak - és ezt a magyar szakemberek is kiva
natosnak tartjak - dontd lancszemként kezelik a sériiltek gySgyuldsa szem-
pontjabol az elsd orvosi segély, illetve a korhazba keriilés idejét. Ezek
koziil is legtobben az elsd orvosi segélyt preferaljak, kivanatosnak tartva,
hogy ehhez a sériilt - ha sziikséges - egy-két 6ra mulva hozzijusson.
Nélunk ez a norma még ma is négy-hat éra, ami nem &szténzi a kiiirités
szervezdit arra, hogy nagyobb technikai lehetdséget teremtsenek a sériiltek
szakszeril és ,,id6beni"” evakualasanak megteremtésére. Itt j6 példaként
szeretném bemutatni a Bundeswehr-ben alkalmazott kiiiritési elvet és a
hozzarendelt eszkozparkot (1. szdmu melléklet). A ,, fehér konyvbél” kole-
sonvett abra vildgosan szemlélteti, hogy a zaszléaljnal és dandarnil meg-
jelend elsé orvosi €s szakorvosi segélynyijtas utan ,, minden eszkozzel" a
kérhazba széllitjdk a sériilteket, kihagyva az ellatis szempontjabél
parhuzamosnak tekinthet6 tagozatokat. Gondolom, minden kozlekedési
szakember egyetért azzal, hogy ezekkel az eszkozokkel mi is rendel-
keziink, illetve rendelkezhetiink és ezen kiiiritési rendszert mi is meg
valosithatjuk; az orvosok pedlg azzal, hogy egy ilyen kiiiritési rendszer
bevezetése alapvetden csokkentheti a lehetséges mortalitast.

Nehany szoban szeretnék szolni, a nem haborias miiveletekrél, ame-
lyek egyben a NATO felkésziilés eldszobai is lehetnek, tehat a magyar
logisztikai, illetve kozlekedési rendszer perspektivai. Mindenekel6tt
szeretném alédhuzni, hogy a kozlekedés kilatasai ezen a teriileten rendkiviil
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biztatéak, hiszen a magyar kozlekedési rendszer val6jaban sosem szakadt
el a nyugat-eurépai kézlekedési rendszertél és hagyoményoktél. Nagyon
biztaté jelnek kell tartanunk azt a dicséretes tényt, hogy kdzlekedési, azon
beliil katonai kézlekedési rendszeriink képes volt megszervezni viszonylag
nagy NATO-kontingensek fogadasat, csoportositasat és tranzitilasat az
IFOR, SFOR- feladatok kapcsan.

Ez elbrevetiti azt a folyamatosan hangsilyozott és a kozlekedés
vonatkozasaban valéban fontos szempontot, amit a kompatibilitis széval
szokas jelolni. Célszeriinek litszik mdr most felkésziilni arra, hogy mi is
keriilhetiink hasonlo helyzetbe, mint a most ndlunk diszlokdlo, illetve
rajtunk keresztiil tranzitdlt NATO-csapatok és élvezniink kell egy mdsik
orszdg befogadé nemzeti tdmogatdsdnak hatdsait. Ezért a
kizlekedéstechnikai szempontok mellett sziikségesnek ldatszik tanul-
mdnyozni a kozlekedésre vonatkozo szerzédésjogot, a konkrét feladat
megjelenésekor még a szokdsjogot is. Tobb nyugati orszag logisztikai
vezetdjével és oktatdjaval tartott kapcsolat és az 6 kozlekedési szallitasi
gyakorlatuk egyértelmiivé tette szamomra, hogy néhany elfelejtett,
legalabbis a hadseregben nem eléggé favorizalt eljarast ismét el6 kell ven-
niink és ezekben nyugati mintéra kell rendszereinket kiépiteni. igy tovab
bi erbfeszitésekre van szilkség az egységrakomanyok képzése, a konténe-
rizacié konyortelen folytatasa €s a kombinalt széillitisok minden lehet
séges valtozatanak széleskorii alkalmazisa terén.

Ezeknek a feladatoknak az intenziv miivelése zokkendmentes lehet
azért is, mert a nemzetgazdasag - jol felfogott (logisztikai) érdekében -
szintén ebben az iranyban teszi a legnagyobb erdfeszitéseket.

Befejezésiil, taldn egy kicsit iinneprontoként, de mindenképpen
megszivlelendd tanulsdgként kell emlitenem, hogy a kozlekedésszervezés
szintjén jelszovd és napi feladattd kell tenni, hogy eldszor az informdcio
mozogjon - inkdbb tdbbszir is, ha kell - és csak ezt kivetden mozduljon
meg az anyag. Bdr Baross Gdbor, sajnos nem élhetett az informatika
évszdzaddban, mégis minden bizonnyal iidvizolné a kizlekedés uj
reneszdnszdt, ami egyszerre huzdereje a viharosan fejlédo logisztikdnak
és ugyanakkor egyik legfontosabb gyakorlo pilydja a mindent behdlozo
informatikdnak.
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