A HADEROATALAKITAS _HATASAI A GEPESITETT
HADTEST HADMUVELETENEK ANYAGI-TECHIKAI
BIZTOSITASARA

Mdrkus Jozsef .

A napjainkban felgyorsult haderdatalakitas a Magyar Honvédség
minden teriiletén érzteti hatasat, befolyasolja a szervezetek béke és ha-
boris tevékenységének korilményeit, lehetdségeit. Ez természetes je-
lenség, hisz altaldban minden ésszer vagy sziikségszerd szervezeti mo-
dosités, kisebb-nagyobb mértékkel hatdssal van a hadmiivelet, harc meg-
szervezésére, megvivasara.

A jelenlegi atalakitas okaival, ésszertiségével, sziikségszer(iségével
nem kivanok foglalkozni, csak a mér bekovetkezett, illetve realisan var-
hatd szervezeti valtozasok hatasait vizsgalom az anyagi-technikai bizto-
sitas teriiletén.

Az anyagi-technikai biztositas megvaltozott kériillményei

A hadsereg-hadtest vezetési szintek hadtest-hadosztaly szintre tor-
ténd valtoztatasiaval minden vezetési szinten drasztikusan csokkent az
anyagi-technikai biztositdst vezeté allomany, ugyanakkor nott a hadtest
kozvetlen katonai szervezetek szama.

A jelenlegi atalakitas utdn a hadtest-tagozatban anyagi-technikai
szakcsapat —egy javitozaszloalj kivételével - nem maradt, igy a gépesitett
hadtest ATF-nek nincs lehetdsége az anyagi-technikai biztositas érdemi
befolyasolasara. A volt. g.hdt. anyagi-technikai szervezetei felszamolas-
ra, a hadosztalyoknal dsszevonasra keriiltek egy logisztikai dandarba.
Hasonld integrécios folyamat van megvaldsuléban a dandaroknaél is, ahol
aszakalegységek logisztikai ziszloaljba keriiltek 6sszevondsra, mig a gl.,
hk. zaszléaljaknal logisztikai szizadokat hoznak létre.

1  Markus Jozsef ezredes, MH 4. Gépesitett Hadtest hadtapféndke
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Hadosztily szinten az integricioé az anyagi-technikai biztositas le-
hetéségeiben viltozdst nem okoz. A dandaroknal is alapvetden az egész-
ségligyi biztositas lehetdsége boviilt, zaszldalj szinten is orvosi ellatas biz-
tosithato.

A hadtest szintii, szervezetszer( biztositasi tagozat megsziint, alsobb
tagozatokban az integraci6val a biztositds lehetésége viszont nem ndtt
olyan mértékben, hogy az ellensiilyozna a hadtest szintd javito, egész-
ségligyi, ellatd, szallitd, koziti komendéns kapacitds kiesését.

A hadtest- és hadosztalyparancsnoksdgokon megszint az anyagi-
technikai vezetési pont (ATVP), az anyagi-technikai vezetési csoport {6
erdit a harcallasponton (H) kell telepiteni, a vezetés atvételére a tartalék
harcallasponton (TH) kell felkésziilni.

A hadosztalyok dlloméanya, osszetétele a hadmiveleti feladattol fﬁg-
gben valtozhat, ugyanakkor a logisztikai dandar szervezete, anyagi kész-
lete, lehetdsége a meghatdrozott hadrendnek megfeleld.

A hagyomanyos, mélyen [épcs6zott védelem mellett az anyagi-tech-
nikai biztositas terén joval nagyobb rugalmassagot igényel a csapatok te-
vékenységére, taldlkozo itkozetekre, harcokra €pitett védelem.

Harcanyagokbdl a csapatkészletek atlag 2-3 (légvédelmi rakéta 6-7,
pct.rak.4-5) harcnap szitkségletét biztositjak. Az e feletti felhasznalas és
a csapatkészletek djboli megalakitasa, kozponti készletekbdl kertilnek
biztositasra.

A kézponti raktdrak elhelyezkedése az orszag teriiletén olyan, hogy
onnan - a hadmiivelet irdnyatdl fiiggéen egy-egy anyagféleség potlasa a
gépesitett hadosztaly szervezetszer(i erdivel, eszkozeivel idbigényes le-
het. Azért az MH ATFCSF-ség hdbort esetén az anyagi készleteket -
elsGsorban vastton - kiraké allomésra (KA), anyagtarold és kiad6 kor-
zetekbe (ATKK) adja at az alsébb tagozat részére.

A hadtest kapacitasit kiegésziis, az anyag utAnpoétlas egyik legfon-
tosabb bazisa a nemzetgazdasag. A nem csak honvédségnél hasznalatos
anyagok (élelem, iizemanyag, javitdanyag) hadaszati készleteinek donté
részét, béke allapotban a nemzetgazdasigi bazisokon taroljak.
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A nemzetgazdasagbdl bevonuld nagy szamd gépjarmii javitdséra
csak a polgiri javito bazisok képesek.

Az allami egészségiigyi szolgalat részérdl jelentds szamu korhazi agy
€s gyoOgyitokapacitds biztositdsa vélik sziikségessé, mivel igen csekély a
szakositott szakorvosi ellaté és rehabilitacids kapacitds.

f)sszességében megillapithato, hogy a haderéatalakitas, illetve an-
nak kovetkezményeként a hadmiiveletek megszervezésében, megvivisa-
ban bekivetkezett modosulas az anyagi-technikai biztositas fogalmit,
tartalmat, feladatrendszerét nem, azonban a vezetés és végrehajtas ko-
rillményeit megviltoztatta.

Mindezen korilmények, lehetéségek felvetik az aldbbiak sziiksé-
gességét:

- A megvaltozott helyzetnek megfeleléen korrigalni kell az anyagi-
technikai biztositas elveit, rendjét, tagozatonkénti tartalmat;

- Hadtest, hadosztély szinten a vezetés rendjét, ehhez a f6nékség
személyi alloményanak csoportositasat feliil kell vizsgalni és a lehetdsé-
gekhez kell igazitani;

- Ujra kell gondolni az anyagi-technikai (logisztikai) szervezetek ve-
zetésének rendjét.

Az anyagi-technikai biztositas megszervezése

Az anyagi-technikai biztosit6 szervezetek csoportositisa, biztosi-
tasi elemeinek létrehozasa:

A hadmiiveleti teriilet viszonylag nagy sz€lességi kiterjedése, az aktiv
védelem, a hadtest ellatasi tagozat hidnya megkdveteli a hadosztialyok
autonémidjat, ami igényli a rendszeresitett anyagi-technikai feltételek
bovitését.

A hadosztaly anyagi-technikai szervezetek f6 erdkifejtését a danda-

rok harctevékenységi korzetében, illetve az ahhoz kozelité anyagi-tech-
nikai biztositasra kell hogy ésszpontositsa. Fontos, hogy lehet6leg hat-
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raszallitas (vontatés) nélkiil, a helyszinen megoldhatd legyen a sériilt esz-
k6zok kisjavitasa, a sériiltek lehetSleg mar az egészségiigyi szazadtol kor-
hédzba keruljenek..Ezért a hadosztaly erdinek, eszkdzeinek nagy részét
dandar tagozatban, illetve ahhoz kozelitve kell hogy miikodtesse.

Az aktiv védelem megkoveteli az anyagi készletek mobilitdsat. Az
anyagtérol$-kirakd korzetbdl (ATKK), kozponti raktarakbdl torténd vé-
telezés - a rendszeresitett széllitoeszkozokkel - a hadosztély anyagi kész-
letek f6ldre helyezését igényelné, ami viszont az eldbbi kovetelmény tel-
jesiilését korlatozna.

Az anyagi-technikai biztositas el6bbi kovetelmények szerinti végre-
hajtasa - figyelembe véve a meglévd lehetdségeket, feltételeket - sziiksé-
gessé teszi a hadtest €s a hadosztélyok )megerdsitését.

A levezetett hadijatékok tapasztalatai, a lefolytatott konzultaciok
alapjan a hadtest megerdsitésiil kaphat 1-1 vontatd, szallit6, 1-2 egész-
ségligyi zaszldaljat, 1-2 sebestiltszallito, koziti komendans szézadot, 1-2
ATKK-t, egészségligyi-jarvanyvédelmi alegységet.

Az elézéekben mar megfogalmazott autondmia biztositasa €érdekeé-
ben a megerdsitSk egy részét - a hadmiiveletben elfoglalt szerepliknek
megfeleld differencialtsaggal - a hadosztalyok kdzvetlen aldrendeltségébe
kell tovabb adni.

Ugyanakkor ahhoz, hogy a hadtest ATF-nek is maradjon lehetGsége
az anyagi-technikai biztositas befolyasolasara, a javitozaszlGalj mellett sa-
jat kézben kell tartani az egészségiigyi, szallito alegységek egy rész€ét, a
koziti kommendans alegységet. Ezeket hadtest anyagi-technikai bizto-
sité csoportként, a hadtest harctevékenységi korzet héitsé harmadéaban
kell miikodtetni, a hadtest masodik 1épcsd, az ellencsapdsét végzd cso-
portositas biztositasara, a hadtest kozvetlenek ellatasara,a hadtest gép-
kocsiutak berendezésére, fenntartasara, a vératlan feladatok biztosi-
tasara.

A hadosztaly logisztikai dandérat - figyelembe véve a széles arcvo-
nalat - dltalaban két irdnyba megosztva célszerd mukodtetni.

A dandar meghatdrozo allomanyat a hadosztaly védelmének fSira-
nyaban, a masik részét, mint dandar részleget a védelem mésik iranyaban
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célszerd alkalmazni a harcaszati zona héts harmadaban, a peremvonal-
t6l mintegy 30-40 km tévolsdgra.

Ez biztositja a hadosztaly szintd anyagi-technikai biztositast végzd
erdk €s eszkozok szélességében, iranyokban torténd megosztasat, a har-
col6 csapatokhoz vald kozelitését.

A dandér megosztisit természetesen befolyasolja, hogy milyen és
mennyi megerdsitd szakalegységet kap a hadosztaly, tovabba a hadosz-
tdlynak a hadmiiveletre létrehozott szervezete, ami 4ltaldban eltér a had-
rendtdl.

A hadtest hadmiveleti felépitésében elfoglalt helyétdl, szerepétsl
fiiggben csokkenthetd, illetve megerdsithetd egymas terhére a két had-
osztaly. Ezt tovabb bonyolitja, hogy a gl.dd-ok szervezete, harci technikai
eszkoze is eltérd. A logisztikai danddr lehetGsége, készlete viszont a had-
osztily hadrendjénck megfeleld. Igy a megerdsitett hadosztaly logisztikai
szervezet€t alkalmassd kell tenni a megerdsitésként dtvett csapatok anya-
gi-technikai biztositdsdra is:

- A csapatkészletet szallitoeszkozzel egyiitt ki kell egésziteni;

- Meg kell erdsiteni a javitdzaszlGaljat az alkalmazasra atvett, de a
hadrendben nem szerepld haditechnikai eszk6zok javitdsara alkalmas

alegységgel;

- Alétszam novekedésnek megfelelden béviteni kell az egészségiigyi
biztositas kapacitasat.

Az anyagbiztositis:

Az anyagbiztositas tervezését kedvezétlenil befolydsolja, hogy hi-
dnyzik a hadtest szint{ ellatasi tagozat. Ezt részben ellensilyozzék a meg-
erOsitésil atadasra keriilé ATKK-k és azok anyagi készletei.

Az el6z6ekben mér hangsilyoztam az ellatési, biztositési tevékeny-
ség harcol6khoz kozelitésének sziikségességét. Ez igaz az anyagellatasra
is, ahol mar régebben is alkalmaztuk a tagozat kihagyasos médszert. En-
nek ervenyesuese még aktualisabba valt, a hadtest szintii tagozat hidnya
€s nagyszami nemzetgazdasagi forrds megléte miatt.
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A koézponti raktarakbol, ATKK-bol kdzvetleniil a hadosztély logisz-
tikai dandar szallithatja a dandarokhoz a szikkséges anyagi készleteket.
Akiraké allomasok (KA) - kiilondsen a hadmiivelet el6készitésének id6-
szakdban - a gl. (hk.) dandarok, fegyvernemi csapatok érdekében mii-
kodnek. Az anyagellatasra kijelolt nemzetgazdasagi forrdsokbol a logisz-
tikai dandér vagy a harcold csapatok vételeznek.

Az anyagellatas, az anyagaramlas, a harc soran felmeril6 igények
kielégitése ezzel gyorsabba valhat.

Azonban ez nem tisztan a felulrdl lefelé torténd ellatas elvének meg-
felels tagozatkihagydsos utdnszdllitds. Tobbnyire inkabb kozvetlen véte-
lezés, ami elsGsorban a hadosztély tagozatban nagy leterheltséget jelent
az utdnpotl6 alegységek részére. Enyhiti leterheltségiiket, hogy adanda-
rok kozvetleniil is vételezhetnek bizonyos anyagokat KA-rél és a nem-
zetgazdasagi forrasokbdl. Az viszont a dandar szintd ellatési tagozat ré-
szére jelent plusz terhet.

Ez az ellentmondas alapvetéen abbdl adédik, hogy téreksziink a koz-
vetlen vételezés lehetGségével gyorsitani az anyagdramldst, addig a szer-
vezetek tovibbra is a fentrdl lefelé torténd, szakaszos ellatasi rend-
szernek megfleléen keriilnek kialakitasra. Egy-egy ellatasi tagozat szer-
vezete dltalaban arra alkalmas, hogy az elveknek megfelel6en az alsGbb
szintd ellatasi tagozat részére végezze a széllitast. Ezzel egyidGben a vé-
telezésre mar nem biztos, hogy elegendd a kapacitasa.

A technikai biztositis:
A szervezeti valtozasokkal a csapatszintd javitas feltételei alapveto-
en megmaradtak, azonban a kozépjavitast végzo szervezetek a felére

csokkentek, a kozponti tagozatban felszdmolasra keriiltek.

Ezek a valtozasok, lehetdségek a technikai biztositasra jelentds ha-
tdssal vannak:

- Tabori javitoszervezeteknél a kozépjavitas lehetdsége csokkent, a
kisjavitasra korlatozodik;
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-A ko6zép- és nagyjavitasra vard eszkézoket kdzponti vagy nemzet-
gazdaségi javitotizemekbe kell leadni, aminek vonzata a szallitasi kapa-
citis novekedése;

- A koz€p- és nagyjavitasok atfutasi ideje meghaladja a hadmivele-
tek varhato idejét, igy a csapatok az eszkdzok visszapotlasaval nem sza-
molhatnak.

Ezeket figyelembe véve a technikai eszkozok javitisdnak rendje is
moddositasra szorul.

Mivel a zaszldalj logisztikai szdzadanal nincs vontatdeszkoz, ezért
egy vontatasi tagozat kimarad. A zaszl6alj javitdszakasza a sériilés hely-
szinén kezdi meg a javitdst. A dandar javitdszdzada javitd-vontatd cso-
portokkal segiti ezt a tevékenységet €s a helyszinen nem javithat6 eszko-
zOket a dandar sérilt technikai gyijtShelyre (STGYH) vontatja. Tovabb-
ra is fontos elv marad, hogy a mikoddképes fegyverzettel rendelkezd
sérult harci technikat a tizel$allasban (fedezékben) kell hagyni, hogy
tizerejével részt vegyen a védelmi harcokban.

A hadosztily javitézdszléaljdnak hdrmas feladata lehet:

- Javito-vontaté csoportokkal segit a dandér javitoszdzadanak a von-
tatasban, a kisjavitasban, illetve végzi a dandar miszaki-technikai eszko-
zeinek javitasat, mivel a dandarnal ehhez nincs szervezve javitd allomany;

- A dandarnil nem, de hadosztaly szinten még javithatd eszkdzoket
a hadosztily STGY-re vontatja és végrehajtja a javitast;

- A hadosztaly szinten nem javithato eszkdzoket sériilt-technika at-
ado pontokra vontatja (lehetdleg vasiti berako dllomasra), kozponti ja-
vitdsba torténd atadashoz.

A sérilttechnika atadé pontrdl az eloljaro szallitja (elsdsorban vas-
uton) tovabb az eszkozoket. Az eloljaré kdzponti tagozat vontatdzaszlo-
aljai - figyelembe véve az eddig elmondottakat - részben tdmogatjék a
hadosztaly vontatasi tevékenységét, masrészt a nemzetgazdasagi és HM
bazisokra torténd szallitast végzik.
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Az egészségiigyi biztositis:

A katonasériiltek haborus ellatasanak alapelve a rendeltetésszert
kitiritéssel egybekotott szakaszos gyogykezelés. Mivel a sériiltek €lete a
megfeleld idGben nyujtott segélytdl fiigg, a gyogyitd-kiiiritd biztositas
megszervezésében azidGtényezo kiillonosen fontos szerephez jut. Emiatt
kiemelkedd jelentGségi a segélyhelyeknek a sériiltek keletkezési helyé-
hez torténé minél kozelebbi telepitése, fontos, hogy az els6 orvosi segély
a lehetd legkozelebb legyen a sériilés szinhelyéhez.

E tekintetben a haderdétlakitas az egészségligyi biztositas feltételeit
hadosztaly, illetve csapat szinten Osszességében javitja. A sértiltek gyors
orvosi ellatds mellett révidebb id6 alatt kerilhetnek a legmagasabb szintii
elldtdst nyjté segélyhelyre, kérhdzba.

A sériiltek mér zészlGalj tagozatban els6 orvosi segélyben (EOS)
részesiilnek, dandar szinten pedig mar szakorvosi segély alkalmazhato.
A hadmiivelet sordn arra a megoldasra kell térekedni, hogy a sériiltek
lehetSleg mar a dandarsegélyhelyrél korhazba széillithatok legyenek.

A ziszloalj védokorletében keletkezett sériilteket a szazad sebesult-
gylijté fészkekbdl, elsé szaksegély adasa utdn az egészséguigyi szakasz tiriti
ki sajat eszkozeivel, ahol a sériiltek életmenté EOS-ben részestilnek.

Az egészségiigyi szdzad szélesebbkord ellatasi feltételei réveén a sériilt-
aramlas fiiggvényében életmentd javaslattal szakorvosi seg€lyt (SZAOS)
képes biztositani. A kozvetlen kérhazba széllitashoz az egészségligyi zdsz-
16alj és a megerdsitésiil adott kiiirité eréket célszerd igénybe venni. -

A hadosztaly egészségiigyi zdszloalj, valamint a megerdsits egészségrigy
zdszl6aljak szakorvosi ellatast biztositanak a hadosztaly harctevékenysé-
gi korzetében elhelyezkedd csapatok sériiltjei részére.

A hadosztaly-segélyhelyek letiritésérdl, a végleges ellatas helyére tor-

ténd sériilt kitiritésrdl a felsdszintii elldtdsi tagozat kell, hogy gondoskod-
jon.
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Az anyagi-technikai biztositis vezetése:

A MH ATFCSF iltal kiadott szakutasitas tervezet részletesen meg-
hatarozza az anyagi-technikai biztositds vezetésének rendjét. Ennek tar-
talmi kovetelményei a haderdatalakitassal alapvetSen nem véltoztak. Az
el6zéekben mar jelzett korillmények miatt azonban a hadtest, hadosztaly
parancsnoksagokon az anyagi-technikai vezetési csoportok kialakitasa-
ban, Osszetételében, telepitésében mddositani sziikséges a kévetelmé-
nyeket.

A hadijaték soran is bebizonyosodott, hogy a jelenlegi szervezeti for-
maban, I€tszdmmal az anyagi-technikai vezetési csoportok tisztan integ-
ralt vezetési rendszerben nem miikodtethetSk. Ezért hadtest szinten az

integralt és szakdgi vezetés ésszerti 6tvozetével harmas tagozodasi cso-
port lett kialakitva:

Allandé munkacsoportok a Harcaillasponton (H):
1.) Anyagi-technikai vezetési csoport (Kdzpont):

- hadmiveleti tervezd csoport;
- anyagbiztositést és szallitast tervezd csoport;
- informacios részleg.

2.) Technikai biztositdst tervezd, koordindlé csoport
3.) Ellardst és szolgdltatdst tervezd, koordindlé csoport, benne:

- hadtap és elhelyezési ellatést tervezd, koordindld csoport;
- egészségugyi ellatast tervezd, koordinald csoport.

A Tartalék Harcillisponton (TH) mikddik az anyagi-technikai ve-
zetés atvételére kijelolt csoport.

Ideiglenes jelleggel létre lehet hozni:

- ellenérz6 csoportokat;
- az eloljaré vezetési pontjan telepiild dsszekotd csoportot.
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Az anyagi-technikai fonokség idedlis megosztasa H és TH kozott
76-24 %. A TH-ra a vezetési csoport kettd [épcsdben telepiil ki. Az anya-
gi-technikai biztositds megszervezésének, megtervezésének befejezésé-
ig igen sziik létszammal telepiil at, hogy megteremtse a miikodés feltéte-
leit. A tervez6 munka befejezését kovetGen egésziil ki a vezetési csoport.
A csoport megnevezése is azt kivanja jelezni, hogy csak a vezetés atvé-
telének biztositasara képes, teljes értéki vezetd tevékenységre csak ki-
egészités utan alkalmas. Létszimuk novelése csak a H-n telepul$ anya-
gi-technikai vezetési csoport (ATVCS) milkoddképességének rovasara
torténhet.

A hadosztalynal a vezetési csoportok hasonld jellegii megosztasara
kisebb, dandar szinten pedig kilon vezetési csoportok létrehozasiara
nincs ésszerl lehetdség. Alapvetden szakdgi vezetést kell megvaldsitani.

Az anyagi-technikai biztositds megszervezésénél alkalmazandd
munkarenden nem kell valtoztatni, azonban az egyes tevékenységek, ki-
dolgozandé okmanyokat €s tartalmat kell a lehetéségekhez, a feladatok-
hoz ésszerlien igazitani.

A viltozis az, hogy egyes vezetési munkacsoportok munkatérképet
nem vezetnek, nem készil 6nélld okmanyként ATF elhatdrozis, az a
parancsnokoknak jelentett €s jovahagyott elgondoléas. Nem kell anyagi-
technikai parancsot késziteni, illetve a szakcsapatnak harcintézkedést ki-
adni. A fegyvernemi és szakcsapatok részére 6nallé szakintézkedés ki-
adasa nem sziikséges, a szakfeladatokat a kiadando harcintézkedésbe be-
dolgozva kell meghatéarozni.

Ujszerti a biztositasi terv, amely kettd 6nallS nyilvantartott okmany-
bal kell, hogy alljon:

- térkép "...anyagi-technikai biztositdsi terv a hadmiiveletre (harctevé-
kenységre)";
- "Magyardzo jelentés".

Az okmiényok, jelentések, intézkedések kidolgozasanal a hadtest és
hadosztéaly szinten figyelembe kell venni, hogy a parancsnok nem hatd-
rozza meg harcintézkedésében az eggyel alacsonyabb szint harcdszati fel-
épitését, az aldrendeltek alkalmazdsdnak rendjét. Ugyanakkor az anyagi-
technikai biztositds megtervezéséhez, az anyagi-technikai szakcsapatok
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alkalmazasi helyének meghatarozasihoz, anyagforrasok kijeloléséhez,
stb. feltétlentil sziikséges ismerni a hadtestparancsnoksdgon a danddrok,
hadosztdlyndl a zdszloaljak alkalmazdsdnak rendjét. Ez killonosen fontos
a hadtestparancsnoksagon, mivel az egyes dandarok kozott a biztositas
szempontjaibol jelentds eltérés lehet €s van (1étszam, haditechnikai esz-
koz, biztositd szakalegységek lehetdségei, stb.).

Ezért a hadosztalyparancsnok elhatdrozasanak megismeréséig az
anyagi-technikai biztositdsra csak nagybani vagy keret elhatdrozdst lehet
hozni. Az anyagi-technikai fondk szakintézkedésébdl tobb konkrétum
hidanyozhat.

Igy a hadmiivelet anyagi-technikai biztositdsara kiadasra keriil6 O1.
szamu intézkedés nem jelenti azt, hogy a biztositas megtervezése befe-
jezédott. Csak a hadosztalyparancsnok elhatérozdsat kovetden lehet azt
véglegesiteni, konkrétabba tenni, ami tjabb szakintézkedés kiaddsdt
igényli.

A tervezés, feladatszabas kettGs liteme természetesen igaz lesz az
MH Anyagi-Technnikai Fécsoportfénokségre is, az ATKK-k helyét, az
egyes KA-ra kiszallitand6 anyagok fajtdjat, mennyiségét csak a hadtest
hadmiveletének megtervezését kovetden tudjak konkretizalni.

Kovetkeztetések

Az eddig leirtakbol kovetkeztetésként levonhato, hogy a haderdata-
lakitdssal az anyagi-technikai biztositas fogalma, tartalma, a végrehajtas
elvei, a vezetés rendje nem modosul. A bevezetSben mar leirt okok azon-
ban tobb tekintetben is megvaltoztattak a biztositds korilményeit, lehe-
t0ségelit, feltételeit:

Az anyagi-technikai biztositas elvbeiben médosultak a prioritasok,
illetve egyes elvek érvényesiilése erdsodott, masoké gyengiilt.

- Prioritést kapott és erds6dott a nemzetgazdasagi eréforrasokra va-
16 tdmaszkodas, a rugalmassag, autonomia és a konkrét feladatra térténé
felkészités elve;

- Tovébbra is megmaradt, de gyengiilt a fentrél lefelé torténd ellatas,
a szakaszossag elve, er6sodott a tagozat kihagyasos ellatas.

66



Az anyagi-technikai biztositas szervezefi feltételei dandar, hadosztély
szinten alapvetGen nem valtoztak, integralodtak a szakalegységek, ame-
lyek vezetése igényel mas modszereket.

A hadtest elldtdsi, biztositdsi tagozat hidnydban a hadmivelet anya-
gi-technikai biztositdsa mindenkor igényli a hadtest folyamatos megerd-
sitését a kozponti ellatasi tagozatbol szakalegységekkel, anyagi készle-
tekkel. '

Az anyagellatas forrasaiban a tabori ellaté bazisok mellett egyre na-
gyobb aranyt képviselnek a kozponti és nemzetgazdasdgi stacionér forra-
sok, amelyekkel az alsébb szintd (dandar, hadosztaly) tagozatok keriil-
nek kozvetlen kapcsolatba.

A haditechnikai eszk6z0k kozépjavitasanak tobbsége a hadmiveleti
tagozatbol attevddik a kbzponti tagozatba, ami noveli a szallitas volume-
nét, eszkozigényét, szervezettségét. A hadmivelet soran a javitdsba le-
adott eszkozok visszapotlisdval a csapatok nem szamolhatnak.

A szervezeti valtozassal a sériiltek mar zdszloalj szinten orvosi elld-
tdsban részesiilnek és megnott annak lehetdsége, hogy a dandarsegély-
helyrdl a sériltek kozvetlenul a végleges ellatast biztosité helyre kertil-
jenek.

Az anyagi-technikai biztositas integrdlt vezetési rendszerét hadtest és
hadosztaly parancsnoksagon fel kellett valtani a szakdgi tervezésen alapu-
16 vezetéssel, ennek megfeleld anyagi-technikai vezetési csoportok kiala-
kitasaval. A |étszamviszonyokhoz igazodva €sszertsiteni kellett a veze-
tési okmanyokat.

A parancsnoki elhatdrozas tartalmi sajatossaganak megfelelden az
anyagi-technikai biztositas részletes tervezése, a feladatok meghataroza-
sa két lépcsds rendszerben valésul meg.

Az anyagi-technikai biztositds ezen 1j sajdtossagait alapvetGen a ko-
rilmények megviltozasa hozta létre. Ez a sziikségszeriség viszont az ed-
~ digi beidegzédéseket félretéve, Gjszerd gondolkodasra, €sszeriibb meg-
oldasok keresésére késztette az anyagi-technikai vezetd allomanyt. En-
nek eredményeit figyelembe véve a haderdatalakitas hatasét az anyagi-
technikai biztositdsra 6sszességében hasznosnak itélem meg. Az Gjszerid
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megoldasok ésszertek, igazodnak a hazai korilmények lehettségeihez,
a hadmivelet (harc) megvivasdnak sajatossagaihoz. Pozitiv hatassal van
a sériltek ellatasara, a technikai eszkozok gyors helyreallitasara, az
¢sszerlibb tervezd, szervezé munkéra. A fentiek alapjin sziikséges az
alabbi valtoztatdsok végrehajtiasa a haderdatalakitas tovibbi folyama-
tiban:

- Az eddigi tapasztalatok is igazoljdk annak sziikségességét, hogy 1ij-
bol létrehozdsra keriiljon a hadtest szintii biziositdsi tagozat. A hadtest had-
miuiveletének anyagi-technikai biztositasa megerdsitd szakcsapatok nél-
kiil nem oldhat6 meg.

- Hadtest- és hadosztalyparancsnoksag anyagi-technikai féndkség
"M" dllomdnytabldjdt vigy kell dtalakitani, hogy a "TH"-ra is megfelelé lét-
szdmii szakdllomdnyt lehessen biztositani. A "TH"-ra telepild részleg ve-
zetésére rendszeresiteni kell az ATF h-i beosztast. Sziikséges a szakte-
riiletek 1étszamat ugy névelni, hogy biztositott legyen a nemzetgazdasagi
erdéforrasok igénybevételének koordindlasa, ezzel kapcsolatos egyiitt-
miikodés megvalositasa €s a szakcsapatok vezetése.

A hadosztaly és dandar elldt6 alegységek szervezeteit alkalmassd kell
tenni az elldté forrdsokkal torténd kozvetlen kapcsolattartdsra is. A javito-
szervezeteknél - elsGsorban a zdszldaljaknal - a varhaté sziikségletnek
megfelelden névelni kell a vontatdkapacitast.

A kiilénbozé gyakorlaton, hadijatékokon minden vezetési szinten
vizsgalni kell a logisztikai szervezetek vezetésének lehetSségeit €s ki kell
dolgozni az integralt szervezetnek megfeleld vezetési rendszert.

A haderédtalakitds kovetkezményeként az anyagi-technikai biztositds
terén sziikségszeriien vagy csak az ésszervisités miatt bekovetkezett és vdr-
haté vdliozdsokat a teljesség igénye nélkiil osszegeztem. Ehhez felhaszndl-
tam a hadtestparancsnoksdgon levezetett torzsgyakorlds, hadijdték tapasz-
talatait, az anyagi-technikai fécsoportfénokségen e témdban lefolytatott
konzultdciok, vitak eredményeit, a Katonai Logisztika (ATB) c. folydirat-
ban megjelent cikkeket.
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