KATONAI LOGISZTIKA

PARANCSNOKI ES TORZSHADIJATEK TAPASZTALATAI

Dobd Péter, Baranyi Ferenc!

Az MHP-sdg éves felkészitési tervének megfeleléen mdrcius hénapban
az MHP-sdg és kozépszinti vezetd térzsek bevondsdval parancsnoki és
torzshadijdaték keriilt levezetésre.

A bedllitott téma modellezése sordn szerzett tapasztalatok az iij szer-
vezetek osszekovdcsoldsdn til, a gazdasdgi kornyezetben bekovetkezett mo-
dosuldsok, a harceljardsok vdltozdsa a tovdbbi logisztikai szervezési és ter-
vezési feladatokra lényeges hatdst gyakoroltak.

A teljesség igénye nélkiil fogalmazddott meg cikkiink, melynek célja az
dltaldnosithato tapasztalatok kézreaddsa.

A parancsnoki és torzshadijaték témaja volt:

Az MH teljes készenlétbe helyezésének €s a hadaszati-védelmi had-
miveletének eldkészitése.

Célja volt:

- az MHP és a bevont t6rzsek gyakoroltatasa a védelmi hadmiivelet
elékészitésében,

- a létrehozott Gj parancsnoksagok begyakoroltatésa, 0sszekovacso-
lasanak biztositasa;

- az Uj szervezetl katonai szervezetek alkalmazasi elveinek model-
lezése. '

A fenti célkitiizések alapjan kerialt meghatirozdsra a hadijatékba
bevont logisztikai szakmai dlloméany gyakoroltatisi célja is.

1 Dob6 Péter vezérdrnagy, MH Anyagi-technikai fécsoportfénok-helyettes, Baranyi Ferenc alez-
redes, MH ATFCSF-ség Hadmiveleti &s Kiképzési osztély, kiemelt f6tiszt



MH parancsnoksdg szintjén:

- az MH ATFCSF-ség szolgalatfénokségei hadaszati, hadmiveleti
ismereteinek bdvitése;

- amindsitett idGszak szakagi feladatainak elemzése, a megszervezés
gyakoroltatasa;

- a készenlét fokozasa, szakagi feladatai gyakorldsa a tervezés és
egylittmikodés kérdéseiben;

- a védelmi hadmiivelet logisztikai biztositdsa megtervezése, meg-
szervezése kérdéseiben a jartassag novelése.

Hadltest és hadosztdly szinten:

- a kozponti logisztikai biztositasi rendszerre alapozva az j strukti-
raju logisztikai szervek miikodésének modellezése;

- a hdboris szakutasitas tervezet eldirasai alkalmazhatdsaganak vizs-
galata;

- a vezetési rendszer véltozasa miatt bekovetkezett mddositasok
alapjan a munkacsoportok célszeru kialakitasi rendjének vizsgélata;

- a csapatszintd szallitds centralizalt és decentralizlt megszervezé-
séneck vizsgalata;

- a biztositasi rendszerbe belépd 1j ellatasi elemekkel vald egyiitt-
mikodési kérdések tanulminyozasa.

A kitlizott céljaink elérése érdekében tobb elkészité rendezvényt
¢s foglalkozast szerveztiink és vezettiink le. Ezek koziil néhény fonto-
sabb:

1.) Az MH ATFCSF hadészati-hadmiveleti szakkiképzési csoport-
jaban meghivott el6addkkal elméleti felkészitést hajtottunk végre. Ezen
beliil kiemelt figyelmet forditottunk:

- a hadmuveleti el6készités Gjszerd kérdéseire, elveire;
- a mindsitett idGszak feladataira;

- a készenlét fokozasa €s az 0 harckésziiltségi rendszer dsszehango-
lasara és ennek logisztikai biztositasara;



- a nemzetgazdasagi szervekkel valo egyuttmiikodés gyakorlatanak
elemzésére.

2.) A kozépszinti vezeto szervek logisztikai féndkségeivel konzul-
taciokat vezettink le, ahol a haboris vezetési csoportositasokat, a kidol-
gozand6 okmanyok tartalmi, formai kérdéseit egyeztettiik.

3.) AHM Védelmi Hivatal szervezésében Kecskemeéten, a Bacs-Kis-
kun megyei kozgyilés elnckének részvételével 6t megye Védelmi Bizott-
sagi titkdraival konzultacié és feladategyeztetés keriilt végrehajtasra.

Gyakorlatilag a parancsnoki és torzshadijaték kezdetére néhéany elvi
kérdés kivételével felkésziléstinket elvégeztiik, tisztazédtak azok a fe-
szilltségforrasok, amelyekkel a "tényleges" hadmiveleti helyzetben kii-
16n is kellett foglalkoznunk.

Tisztdzatlan volt és maradt is a hadijaték befejeztével az 1998-as
hadrend alkalmazasanak a szervek eltéré megkozelitésében értelmezett
harcértéke, a prognosztizalt technikai, anyagi hattér, valamint a nemzet-
gazdasagi teljesitd kapacitasok kompatibilitdsanak megité€lése.

Tal4n kevésbé érthetGek az el6zdek, de egy ilyen jellegi feladatnal
nem elegendd csak a szervezeti keretek egységesitése, elengedhetetleniil
sziikséges a kovetelmények redlis hatterének elemzése is, ami egy pers-
pektivikus szervezeti rendnél még csak fikcié lehet (javitd szervezetek,
nemzetgazdasagi infrastruktira, stb.), mivel a haborus adattarak €s szam-
vetések a realis kapacitasokat tartalmazzak.

Hasznosithat6 tapasztalatok

A végrehajtott hadijaték dsszességében ravilagitott arra, hogy az
ilyen tipusii feladatokra sziikség van, nem csak a torzsek osszekovi-
csoltsigdnak javitisa érdekében, hanem hozzijarulnak a hadmiiveleti
tervezés redlisabba tételéhez, a tényleges anyagi-technikai helyzet
szambavételének kovetkeztében kényszeriien megjelend korlitok felis-
meréséhez, ezek feloldasi iitjainak és médjainak feltarasahoz.

A hadijaték céljai kozott nem szerepelt a védelmi hadmiivelet konk-
rét megtervezése, megszervezése, megvivasa elotti idészak feladatainak



tényleges kidolgozasa, de ezeket az etapokat pontosan a logisztikai biz-
tositas feladatrendszerének egymasra épiiltsége miatt nem lehet kihagy-
ni.

Itt olyanokra gondulunk, mint az erék rejtett novelése, a készenlét
fokozasa, a felvonulas és ezen feladatokkal egyidében megval6sulé fo-
lyamatok kovetkezetes végigjiatszasa, a folyamat akadalyainak és kovet-
kezményeinek szambavétele, a realis helyzetértékelés €s elhatarozas
meghozatala érdekében.

Kiilingsen sok gondot okoz a logisztikai biztositis rendszerében,
annak realfolyamataban a hadmiiveleti id6ugratas, ugyanis az anyagi-
technikai (logisztikai) biztositas idészakonkénti lépcséfokai, egymasra
épiiltségiik miatt nem léphetdk it és nem hagyhatok ki.

Vissza-visszat€ér$ gond, hogy az idé rovidsége miatt csak elnagyolva,
a f6bb Osszefiiggések elemzésével foglalkozunk az adott hadmiiveleti fel-
adat keretei kozott. Elfogadunk olyan eseményeket végrehajtottnak,
mint a katonai szervezetek mogdsitasa, "M" &sszekovacsolasi feladatok
végrehajtasa, a készenlét elérése, a felvonulas végrehajtasa €s az alkal-
mazasi korletek elfoglalasa.

Ugy gondoljuk, nem kell azt bizonyitani, hogy mig idében iddig elju-
tunk, mennyi olyan feladat, esemény kovetkezik be, amelyek alapjaiban
megkérddjelezhetik a béke helyérségben elézetesen kialakitott elgon-
dolasok, biztositasi rendszerek realitasat.

Konkrét példaval élve a hadmiiveleti feladatban megfogalmaztuk,
hogy a nemzetgazdasdgi igények kielégitése 4 honappal a feltételezett had-
nuiveleti idd eldtt megkezdddtek és teljesitésiik idoardnyos, a hadmiivelet
kezdetére be is fognak fejezédni. Mar amikor ezt kényszeriségbdl megfo-
galmaztuk, tisztaban voltunk azzal, hogy ez irredlis beallitas, de nincs €s
nem is volt médunk lemodellezni, hogy akkor még lesz e lehetdség im-
portra vagy sem, lesz e gyartokapacitds vagy sem.

Mégis, hogy induld adatok legyenek, kénytelenek vagyunk irrealis-
nak tind feltételezésekbdl kiindulni, mig ha idéugratas nélkul végigjat-
szuk az eseményeket, az akkori realitasokbdl kiindulva szerezhetnénk
meg azokat a tapasztalatokat, amelyek figyelmen kiviil hagydsa egy adott
szitudcioban katasztrofat okozhat.



Igen fontos tapasztalat, hogy a Magyar Honvédség Parancsnokséiga
onilléan, a hiinyz6 anyagi héttér miatt nem tervezhet tevékenységet. A
gazdasagi rendszer megvaltozasa, a torvényi szabalyzok igénylik a HM
Védelmi Hivatal és a Megyei Kozgylilések illetékeseinek bevondsdt is a ter-
vezés €és a logisztikai biztositas végrehajthatdsaga érdekében.

A hadijaték bebizonyitotta az anyagi-technikai szolgilat teriiletén
a jelenlegi béke és haboris szervezeti keretek médositisi sziikségessé-
gét:

- az el6ljardi megerdsités sziikséges az alsébb tagozatok részére, mi-
vel ilyen szertvezetiik nincs;

- felsGszintli vezetd szerv csapatvezetési funkcioval foglalkozik;

- nemzetgazdaségi kapcsolatokat kell fenntartani, de egy-két szemé-
lyes szolgdlatokkal ez nehezen megvaldsithato.

A fentiekbél logikusan kivetkezik, ha a megerdsitésre szant erdk,
eszkozok az alkalmazokhoz vannak szervezve kettds eredményt ériink el:

- nincs szikség atalarendelésre;

- a felsészintii vezetés feladatkorébdl a csapatvezetési funkcid kike-
rul.

A készenlét fokozasa csak abban az esetben valdsithaté meg a konk-
rét anyagi sziikséglet megléte esetén is, ha azok (tarold, kiado szerveze-
tek) minimum az ellatandé szervezetekkel egyidSben, de jobb, ha elébb
kerulnek feltoltésre, kiegészitésre. :

Az "M" szakallomédny mindségi biztositdsa és a hadmiivelet legkii-
lonbozébb irdnyokba valé kialakuldsidnak eshetdsége sziikségessé teszi
a meghagyis, a hadkiegészités és a mozgositas rendszerének hasonlo
tervezési, szervezési elvek szerinti megvalésitdsat. A nemzetgazdasagi
igények kielégitése csak akkor lehetséges, ha a fenti elveket kovetkeze-
tesen alkalmazzuk, mar a béke allapot idészakaban a tervezésben, de
kilonosen érvényt szerziink ennek a végrehajtas soréan.

A felvonulds kozlekedési biztositisa jelenlegi rendszerébdl a nem
kelld hatékonysaggal mikodtethetd ellendrzo dteresztd pont szdzadok Ki-



valtasa sziikségszerien jelentkezd igény. A rendelkezésre all6 koziti ko-
mendéns erék szervezetileg ezen feladatnak megfelelnének, rendelkez-
nek mindazon feltétellel (diszpécser pontok, forgalomszabalyzé Srsok,
hirad6 erdk és eszkdzok), amelyek biztosithatjak ezen feladat szervezett,
feszes végrehajtasat. Ehhez az ellenérzé dtereszt pont szazadok létsza-
mandl kisebb, béke dllapotban felkészitett koziiti komendéns erék len-
nének sziitkségesek.

- A koziti mozgdsokra a meglévd tithalozatbdl kijelolt katonai gép-
kocsiutak rendszerére, berendezésére, fenntartisara is hatast gyakorol-
tak a MH kozéptavi atalakitasa sordn bekovetkezett valtozasok. A csok-
kentett szervezeti és 1étszamkeretek miatt kevesebb lehet a j6l berende-
zett katonai gépkocsitt hossza, ezzel szemben nd a jarérozéssel feligyelt
Ut nagysaga. A hagyomdnyos kézponti és csapatutak rendszerében beren-
dezésre kerillhetnek a csapatutak teljes hosszban, mig a kézponti tagozat-
ban a feliigyelet lesz a jellemzo.

Az anyagszallitdsok teriiletén a vasiut mikoddképességének megdr-
zése, a kiraké alloméasok mikodtetése meghatarozébba valt a csokken-
tett kozuti szallité kapacitdsok miatt. Ezek alkalmazasa elsGsorban a
nagytomeg(, homogén anyagfajtdk (mdszaki, crodltem 18szer és lizem-
anyag) teriiletén lehet jelentds.

Ujszertien alkalmazhatdk az atraké zaszléaljak. Feladatrendszeriik
kiegésziilhet - az atrako korlet mikoédéséig - a sérilt technika gydjtéhe-
lyeken felhalmozott, elszallitasra varo technikai eszkézok beraké éllo-
masokon torténd berakasaval.

A szdllitdsi feladatok centralizalt, decentralizalt tervezési, szervezési
modszere alkalmazasat tovabb kell vizsgalni. Barmely médszer alkalma-
zAsét is vizsgaljuk, az egyértelmiien latszik, hogy a szdllité szakembereket
barmelyik tervezési folyamatot is vessziik figyelembe nem lehet nélki-
l6zni.

A kozlekedési biztositas szerves részét képezo csapat és anyagszal-
litﬁs csak egységes rendszerben valésulhat meg. A feltételek megterem-
az uthalozat fenntartasa, helyreallitdsa, a nemzetgazdasagi eroforrasok
honvédségi céli felhasznélasa, a koordinacid a felsészintd vezetd szerv
felel6sségével kell, hogy megvaldsuljon.



Az anyagi biztositds teriiletén az j hadmiiveleti elvekhez és harcel-
jarasimédokhozigazodva a jelenleg érvényben 1évG - még a VSZ idejébdl
orokolt - hadi és felhasznalasi normakat at kell alakitani.

A honi teriileten végrehajtott tevékenységet, azok intenzitasat is fi-
gyelembe véve tjragondolando a készletképzés nagysiagrendje is.

A felhasznalasinormék és a készletképzés 4j alapokra helyezésének
vezérgondolata lehet az adott csapat, adott feladatra térténd ¢nallosita-
sa, anyaggal torténd ellatdsa. A megalakitandd készlet nagysagat a ko-
vetkezd feladatokat is figyelembe véve sziikséges meghatarozni, termé-
szetesen egy megbizhatd nagysagrendd tartalék készlet kialakitasaval.

Az anyagellatisban tovabbra is meghatdrozonak tekinthetdk - a rak-
tarak szaiménak varhato csokkenése miatt - az anyagtarold és iizemanyag
tarolo kiado6 korzetek. Ezekre az ellatas mellett jelentds szerep harul a
kozponti készletek széttelepitése érdekében is.

A technikai eszkozok javitasi rendszere atalakitisra szorul. A csa-
pattagozatban meglévo javito szervezeteket a helyszinen végrehajthaté
kisjavitasok elvégzésére, a kozépjavitasok 20-30 %-os végrehajtasara kell
felkésziteni. '

A kozépjavitds dt nem fogott részét és a nagyjavitdst, teljes egészében
a nemzetgazdasdgra kell dtterhelni, természetesen megteremtve ennek sze-
mélyi és tdrgyi feltételrendszerét.

Az eszkOzok javitasanak ilyen sziikségszeri megosztasa a javitd-
anyag-elldtasban is 4j problémakat vet fel. Béke allapotban csak az MH-
ban hasznalt technikai eszk6zok utdn felhalmozott javitéanyagbdl el kell
ldtni az igényeknek megfeleléen a polgdri javité bazisokat is, melynek rend-
szere még nem kiforrott.

A nemzetgazdasagbodl biztositott technikai eszkozok javitdsara az
MH szervezetei sem szakéllomany, sem javitdanyag tekintetében nincse-
nek felkészilve, varhatéan ezen eszkozok kisjavitdsa is a nemzetgazda-
sagi er6forrasokra terelédik at.

A Klasszikus értelemben vett tagozatokon dthiizodé vontatisi utak
modosulnak. A szervezeti valtozas kovetkeziében vontatasi utakat csak



a gépesitett hadosztaly tagozatban sziikséges mikodtetni, a sérilttech-
nikai gyijtéhelyrdl elszéllitandoé technika berakd allomasig.

Az egészségiigyi biztositas teriiletén a segélynyijtas mérve kdzelebb
keriilt a csapatokhoz. A csapatszintid ) egészségigyi szervezetek tevé-
kenységének modellezése alapjan lehetové valik, hogy zaszldalj szintd
egészségiigyi szakaszoknal életmentd elsd orvosi segély, mig dandér szin-
tl egészségiigyi szdzadoknal életmentd szakorvosi segély nyudjtsunk a sé-
riilteknek, ezzel is novelve a talélés esélyeit.

A harcold csapatok tev€kenységi korzetének nagysagat figyelembe
véve az egészségiigyi dandart cé€lszerii megosztva alkalmazni, olyan
igénnyel, hogy a szdllitasi tavolsagok ne ndjenek, de a telepitett tabori
intézetek a harctevékenységtdl megbizhat6 tavolsdgban, biztonsdgosan
tudjanak mikodni.

Mind-e mellett felvetddott az egészségligyi dandar szervezeti €s mi-
kodési rendje djragondoldsanak sziikségessége, mivel az adott harctevé-
kenységi terilleten az infrastuktiratol fiiggden eltérbe kell helyezni az
egészségiigyi szervezetek tdbon jellegii elhelyezésével szemben a stacionér
bdzisokon torténé mikdodtetés feltételeinek megteremtését.

A vezetési pontok rendszerének dtalakitisa, az anyagi-technikai {6-
nokségek 1étszamanak drasztikus csékkentése alapjaiban modositotta a
logisztikai vezetést.

Moddositani kellett a szarazfoldi csapatoknal a hadtest és hadosztaly
szinten a munkacsoportok osszetételét, a funkciokat. A viltasos mun-
karend bevezetésére egy-egy szolgalat teriiletén (miszaki-technikai
szolgdlat, vegyivédelmi-technikaiszolgélat, izemanyag szolgélat, ruhaza-
ti szolgalat, €lelmezési szolgalat) nincs lehetdség.

A gépesitett hadosztaly szinten a tervezd csoportok létrehozésat
nem teszi lehetévé a tervezd alosztaly kettd f6s 1€tszama.

Kiemelkedd jelentdségti feladatta vélt az egyiittmiikodés megszer-
vezése és folyamatos fenntartisa. Ezen tevékenységben markansan két
igény fogalmazhatd meg. Az egyik a belsé ellatd, ellitandé szervezetek
kozti folyamatos egyiittmikodés, a mésik a kiilsé nemzetgazdasagi ero-
forrasok igénybevételével kapcsolatos feladatok tervezése €s szervezése.
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Az elhelyezési szolgalat beintegralodasa 6ta elsé izben gyakoroltak
a logisztikai vezetd szervek ilyen Osszetételben. Figyelembe véve az el-
helyezési szolgalat tobb irdnyui tevékenységét - a béke objektumok lize-
meltetésének tovabbvitele, lakdsfenntartas, tdbori elhelyezési szak-
anyagbiztositas - szitkséges a hiboriis szervezetiik feliilvizsgalata, mo-
dositasa, az ugynevezett "elvonulé" elhelyezési szolgalatok kialakitasa.

A parancsnoki és torzshadijitékon felmeriiltek nem konkrétan a lo-
gisztikai biztositas feladatkorébe tartozo egyéb kérdések is. Ilyen az el-
hunytakkal kapcsolatos tevékenységek atfogd vizsgalata. A jelenlegisza-
balyozas ezt az anyagi-technikai f6ncki hataskorbe utalja. A modosult
szervezeti keretek (4j szervezetek), mint a humdén és lelkészi szolgalat
megjelenése, értelemszeriden felveti a hataskorok €s feladatok atrende-
zésének igényét, és az anyagi-technikai szolgalatok ezen feladat aloli
mentesitését.

A parancsnoki és torzshadijatékon a vizsgalat targyat képezte a ha-
boriis anyagi-technikai szakutasitis tervezet alkalmazhatosaga. A ta-
pasztalatok egyértemiien igazoltak, hogy az abban lefektetett elvek jok,
alkalmazhatdak, természetesen a szervezeti valtozasokbol adédé médo-
sitasok figyelembevételével.

Osszességében megallapithatd, hogy a parancsnoki és torzshadija-
ték levezetése jol szolgalta az dtmenei idészakban is a torzsek, a logisz-
tikai vezet6 szervek isszekovicsoliasit. A tapasztalatok és azok feldol-
gozisa ravilagitott olyan korlatokra és sziikségszeriien jelentkezd prob-
Iémdkra, melyek megolddsara a haderdatalakitas folyamatiban sza-
molnunk kell.
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